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PREMESSA

a) Iriferimenti normativi
L'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge
6 agosto 2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni, adottino, entro il 31
gennaio di ogni anno, il Piano integrato di attivita e organizzazione. Il Piano ha l'obiettivo di
assorbire, razionalizzandone la disciplina in un’ottica di massima semplificazione, molti
degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni.
La norma richiama espressamente le discipline di settore e, in particolare, il D.Lgs. n.
150/2009, in materia di performance, e la Legge n. 190/2012, in materia di prevenzione della
corruzione; cid indica che i principi di riferimento dei rispetti piani, i cui contenuti
confluiscono nel PIAQO, continueranno a governarne i contenuti. Il Piano ha durata triennale
ma viene aggiornato annualmente.
In merito al termine di adozione, si precisa che per gli Enti locali vale comunque quanto
previsto dall'art. 8, comma 2, del D.M. n. 132/2022, secondo cui “In ogni caso di differimento
del termine previsto a legislazione vigente per I'approvazione dei bilanci di previsione, il
termine (per I'adozione del PIAO), & differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci”. Pertanto, a seguito del differimento del termine per 'approvazione
del bilancio al 31 marzo 2024 disposto dal D.M. 22/12/2023, il termine ultimo per
I'approvazione del PIAO & fissato al 30 aprile 2024.

Dopo l'approvazione, le Amministrazioni devono:
e pubblicarlo nel proprio sito internet istituzionale
e inviarlo al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei
ministri per la pubblicazione sul relativo portale.

b) Le opportunita che il Comune di Cernusco sul Naviglio intende cogliere

Con il PIAO si avvia un significativo tentativo di disegno organico del sistema pianificatorio
nelle amministrazioni pubbliche che ha il merito di aver evidenziato la molteplicita di
strumenti di programmazione spesso non dialoganti ed altrettanto spesso, per molti aspetti,
sovrapposti.

Inoltre, enfatizza un tema fondamentale: la valutazione del valore generato, delle cause e
degli effetti che i meccanismi di programmazione e di pianificazione sono in grado di
generare delineando, in questo modo, un filo conduttore comune tra i diversi ambiti di
programmazione.

Il legame logico tra gli elementi del PIAO ¢ rappresentato dalla figura sotto riportata, dove:

- le leve rappresentano i fattori che alimentano I'azione amministrativa e ne
consentono il corretto esplicarsi nel tempo;

- gli elementi di garanzia (PTPCT e Piano Organizzativo del Lavoro Agile)
costituiscono le funzioni a salvaguardia del Valore Pubblico, sia in termini di
correttezza dell’azione amministrativa sia di miglioramento e semplificazione delle
modalita lavorative per I'erogazione dei servizi;

- il Valore Pubblico rappresenta la proposizione di valore, cioé cio che I'ente intende
offrire al contesto di riferimento e che ne qualifica I'azione amministrativa e le
“politiche”.
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1. SEZIONE: SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

1.1 Scheda Anagrafica

Denominazione Ente: Comune di Cernusco sul Naviglio

Indirizzo: via Tizzoni, 2 Cernusco sul Naviglio - 20063 (M)

PEC: comune.cernuscosulnaviglio@ pec.regione.lombardia.it
Partita Iva e Codice Fiscale: P.IVA 01217430154

Codice Istat: 015070

Sito web istituzionale: https://comune.cernuscosulnaviglio.mi.it/

1.2 Presentazione del Comune e del sistema Comune

Il Comune di Cernusco sul Naviglio appartiene alla Citta Metropolitana di Milano, di cui
rappresenta, con 34.747 abitanti (dato ISTAT https://demo.istat.it/app/?i=P0OS al
31/12/2024, non definitivo), il tredicesimo comune per popolazione e con 13,22 kmq di
territorio, il trentaduesimo comune per estensione.

Alla data del 31/12/2024 il personale in servizio in totale & di 168 unita, di cui 101 (60,11%)
donne e 67 (39,89%) uomini; come si evince dalla tabella sotto riportata, I'ente ha nella
propria dotazione un Segretario generale e 5 dirigenti.

In servizio a . .
di Cui
Area tempo art-time
indeterminato | P
Area degli Operatori — ex cat. A 3 1
Area degli OperatoBrl Esperti — ex cat. 40 10
Area degli Istruttori — ex cat. C 70 8
Area dei Funzionari e dell'Elevata
e 47 5
Qualificazione — ex cat. D
Dirigenti 5 0
TOTALE 165 24
Dirigenti a tempo determinato art. 110, 0 0
comma 1, TUEL
Dipendenti a tempo determinato art.
90 TUEL (Staff Sindaco): N. 1
Istruttore Direttivo Stampa e 2 0
Comunicazione (Area Funzionari) e N.
1 Istruttore Amm.vo — Fin. (Area
Istruttori)
Segretario Generale 1 0
DIPENDENTI AL 31/12/2024
168 24
(come da tab. 1 conto annuale)
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Somministrazione lavoro — profilo
Istruttore Amministrativo (Area degli 2 0
Istruttori)
TOTALE GENERALE DIPENDENTI AL 170 24
31/12/2024

Al fine di far comprendere la situazione finanziaria del Comune si riportano alcune tabelle

contenenti i dati relativi all'ultimo quinquennio (2019/2023), sia per quanto riguarda le fonti
di entrata che le voci di spesa.

Riepilogo entrate accertate 2019/2023

Riepilogo entrate 2019 2020 2021 2022 2023
Tit. 1- Tributarie, contributive e perequative | 20.463.813,91| 20.575.638,19 | 20.512.003,65 | 21.043.504,78 | 22.003.230,94
Tit. 2 - Trasferimenti correnti 247034706 | 7.883.469,65| 6.590.311,33 | 6.064.459,12 | 4.822.429,69
Tit. 3 - Extratributarie 7.802.676,01 | 5.761.247,69 7.746.260,23 | 9.695.006,17 | 10.674.629,18
Tit. 4 - Entrate in ¢/capitale 4.412923,48 | 5.550.746,69 | 3.989.062,20 | 5.685.962,13| 9.352.254,05
Tit. 5 - Entrate dariduzione attivita finanziarie 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tit. 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tit. 7 - Anticipazioni daistituto tesoriere/cassi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tit. 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 4.262.181,26 3.708.270,68 3.483.482,42| 3.721.757,27 4.413.630,06
Totale| 39.412.141,72| 43.479.372,90 | 42.321.119,83 | 46.210.689,47 | 51.266.173,92
Riepilogo spese impegnate 2019/2023
Riepilogo uscite 2019 2020 2021 2022 2023
Tit. 1 - Correnti 27.799.546,04 | 27.951.041,51 | 28.896.460,34 | 32.289.492,13 | 33.422.624,53
Tit. 2 - Conto capitale 5.856.038,06 | 7.612.828,09 | 4.205.453,93 | 6.740.603,99 | 11.598.402,52
Tit. 3 - Incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tit. 4 - Rimborso prestiti 1.188.658,44 110.247,45 325.971,10 337.035,91 338.500,85
Tit. 5 - Chiusura anticipazioni da tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tit. 7 - Servizi per conto di terzi e part. di giro 4.262.181,26 3.708.270,68 3.483.482,42 3.721.757,27 4.413.630,06
Totale[ 39.106.423,80 [ 39.382.387,73 [ 36.911.367,79 | 43.088.889,30 [ 49.773.157,96
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Riepilogo risultato di amministrazione 2019/2023

GESTIONE
GLOBALE 2019 2020 2021 2022 2023
Riscossioni
(compreso f.do 55.049.973,| 55.823.677,| 58.094.564,| 64.652.839,| 70.283.176,
cassa) 36 59 29 38 02
41.342.075,| 38.429.902,| 36.564.403,| 41.242.119,| 47.645.860,
pagamenti 50 71 48 95 73
saldo gestione 13.707.897,| 17.393.774,| 21.530.160,| 23.410.719,| 22.637.315,
di cassa 86 88 81 43 29
12.838.638,| 14.721.466,| 16.115.000,| 15.609.835,| 17.290.340,
Residui attivi 24 26 97 57 74
4.353.920,7| 5.294.952,8| 5.628.350,3| 7.422.941,9| 9.434.258,6
Residui passivi 4 5 4 8 5
FPV parte
corrente -272.433,90| -361.182,64| -206.172,28 | -292.354,25| -266.023,04
FPV parte conto 5.729.410,2| 3.892.311,0| 5.949.406,7| 8.077.817,8| 6.570.773,6
capitale 0 9 8 6 3
-Avanzo 16.190.771,| 22.566.794,| 25.861.232,| 23.227.440,| 23.656.600,
risultante 26 56 38 91 71
-avanzo anno
precedente non
applicato al 13.242.926, |12.377.492, |15.483.988, |15.152.198, |15.395.398,
bilancio 53 33 21 33 48
Avanzo effettivo| |2.947.844,7|10.189.302, |10.377.244, |8.075.242,5 |8.261.202,2
gestione 3 23 17 8 3
Riepilogo equilibri di parte corrente 2019/2023
equilibrio di parte Rendicont | Rendicon | Rendicon | Rendicon | Rendicon
corrente 02019 to 2020 to 2021 to 2022 to 2023
. 30.736.83 | 34.220.3 | 34.848.5 | 36.802.9
Entrate correnti + 6,98 55,53 75,21 70,07 37895(2)3(1)2
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FPV per finanziamento 310.308,7 | 272.433,9 | 361.182,6 | 347.810,2
. 292.354,2
spese correnti 6 0 4 8 5
Entrate correnti
specifiche per ) ) ) )
finanziamento spese
investimento
Avanzo di
amministrazione applicato 1588.988 | 1738.74 | 2.864.07 | 4.665.18 4.136.82
al bilancio per ’ 9(') ! '4 Zé ’ 3 7&'_) '7 91' 4,20
finanziamento spese ' ' '
correnti
Proventi concessioni
edilizie per finanziamento 97.296,09 177'300‘0 191 '395'0 180'81 1 182.427,7
spese correnti 6
Totale entrate (A) 32.733.43 | 36.408.9 | 38.265.3 | 41.996.5 | 42.111.8
0,73 33,72 31,60 79,45 96,02
Spese correnti 27.799.54 | 27.951.0 | 28.896.4 | 32.289.4 | 33.422.6
6,04 41,51 60,34 92,13 24,53
272.433,9 | 361.182,6 | 206.172,2 | 292.354,2 | 266.023,0
FPV parte corrente 0 4 8 5 4
. . - 1.188.658, | 110.247,4 | 325.971,1 | 337.035,9 | 338.500,8
Rimborso di prestiti 44 5 0 1 5
Totale spese (B) 29.260.63 | 28.422.4 | 29.428.6 | 32.918.8 | 34.027.1
8,38 71,60 03,72 82,29 48,42
. 3.472.792 | 7.986.46 | 8.836.72 | 9.077.69 | 8.084.74
avanzo economico (A-B) 35 212 788 716 7 60
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Societa controllate e partecipate direttamente alla data del 31.12.2024

Le societa attualmente partecipate da questo Comune sono:

e CEM AMBIENTE SPA quota partecipazione 3,271%
CAP HOLDING S.p.A. qguota partecipazione 1,3787%
e C.LE.D. srl societa in liquidazione quota partecipazione 2,247%

Il Comune possiede inoltre una quota di partecipazione nell'azienda speciale consortile:

e AFOLMET - AGENZIA METROPOLITANA
PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO
E IL LAVORO - Azienda speciale consortile quota partecipazione 0,61%

Inoltre il Comune possiede partecipazioni indirette nelle seguenti societa per il tramite delle
partecipate Cap Holding Spa e Cem Ambiente Spa:

Controllate e/o partecipate da Cap Holding spa

- Amiacque srl - quota partecipazione Cap Holding 100%

- Pavia Acque S.c.a.r.l. - quota partecipazione Cap Holding 10,1%

- Rocca Brivio Sforza srl (in liquidazione) - quota partecipazione Cap Holding 51,04%
- Zeroc Spa - quota partecipazione Cap Holding 80%

- Neutalia Srl - quota partecipazione Cap Holding 33%

Controllate e/o partecipate da Cem Ambiente spa
- Seruso spa - quota partecipazione Cem Ambiente spa 24,23%
- Ecolombardia spa - quota partecipazione Cem Ambiente spa 0,4%

In allegato si riporta il piano triennale di contenimento delle spese di funzionamento
triennio 2025/2027 (‘art. 2 commi 594-599 legge 244/2007)
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2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Sottosezione di programmazione: Valore Pubblico

La sezione "Valore Pubblico" del Comune di Cernusco sul Naviglio rappresenta una tappa
fondamentale nel delineare le priorita e gli obiettivi strategici dell’ente per il mandato in
corso, il quale, pur essendo in scadenza nella primavera del 2025, prevede un respiro
temporale fino al 2027. In questo quadro, si identificano gli obiettivi generali e specifici che
I'amministrazione intende perseguire, tenendo conto del contesto attuale e delle sfide
emergenti.

Si sottolinea I'importanza di definire strategie efficaci per affrontare le opportunita e i
problemi individuati, in stretta coerenza con i documenti di programmazione finanziaria
adottati. Le politiche messe in atto sono finalizzate all'implementazione di tali strategie, al
fine di garantire una gestione efficace ed efficiente dell’ente. Nel legame con il DUP 2025-
2027, vengono evidenziate le modalita attraverso le quali, nel DUP, sono rappresentate —
per Programmi e Missioni — tutte le attivita dellamministrazione, giustificando, anche di
fronte al Consiglio Comunale, gli investimenti del triennio di competenza relativi al
programma di mandato.

La sottosezione "Valore Pubblico" esplicita le priorita che caratterizzano |'azione
amministrativa e che scaturiscono dall'analisi delle opportunita e dei problemi rilevati, pur
consapevoli che, a seguito della scadenza dell'attuale amministrazione, la nuova gestione
potrebbe adottare orientamenti differenti rispetto agli obiettivi qui avviati.

2.1.1 L'albero delle priorita strategiche

Dall'analisi dei problemi, delle minacce e delle opportunita delineate nel paragrafo
precedente, si articola l'albero delle seguenti priorita strategiche, costituenti il nucleo del
Valore Pubblico per il Comune di Cernusco sul Naviglio. La valutazione delle priorita € il
cardine attorno al quale si struttura I'azione amministrativa dell’ente.

La recente emergenza sanitaria ha modificato in maniera significativa il modo di vivere e
lavorare nel comune, evidenziando la necessita di adattarsi a una nuova realta e di
sviluppare soluzioni innovative per fronteggiare le sfide attuali. E pertanto essenziale
ritornare all'essenza di “Bella Cernusco”, intesa come citta vivibile, sostenibile e
all'avanguardia, che diventa punto di riferimento per la definizione delle priorita strategiche.

Le priorita strategiche si declinano in tre obiettivi principali:

1. Sostenibilita Ambientale e Benessere Urbano: Promuovere uno stile di vita
sostenibile e migliorare gli spazi urbani per accrescere il benessere della comunita.

2. Prossimita e Identita Locale: Favorire la vicinanza e la conoscenza reciproca tra gli
abitanti, valorizzando le storie individuali e collettive.

3. Eccellenza e Servizi Condivisi: Potenziare la qualita dei servizi offerti e promuovere
I'eccellenza attraverso la condivisione di esperienze e relazioni.
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Questi obiettivi testimoniano I'impegno dell’amministrazione nel promuovere uno stile di
vita sostenibile, nel rafforzare i legami comunitari e nel migliorare la qualita dei servizi ai
cittadini, consolidando e ampliando il “modello Cernusco”. Tale modello, fondato su
responsabilita, concretezza e spirito democratico, si fonda sulla fiducia e sulle relazioni
interpersonali, sostenuto dai valori della solidarieta e dell'accoglienza, e si esprime
attraverso una partecipazione attiva sia dei cittadini che dell’'ente.

Il concetto centrale di “generare” evidenzia la volonta di creare nuove opportunita e
soluzioni innovative per la comunita, mantenendo al contempo un legame solido con i valori
e le tradizioni che definiscono l'identita del Comune di Cernusco sul Naviglio.

Di seguito, vengono riproposti i tre grandi obiettivi strategici di inizio mandato, ai quali sono
correlate — nella sezione performance — le azioni individuate per il loro conseguimento, in
un periodo di azione temporale che comunque si estende fino al 2027, pur consapevoli che
a seguito delle elezioni amministrative, si potra decidere di non proseguire integralmente gli

orientamenti di valore pubblico qui avviati.

Obiettivo strategico

Obiettivo generale

1 GENERAZIONE RESPONSABILE

L'attenzione all'ambiente con stili di vita e spazi

della citta che ci fanno felici

Missioni collegate:

e ASSETTO DEL TERRITORIO E EDILIZIA
ABITATIVA

e SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL’AMBIENTE

e TRASPORTIEDIRITTO ALLA MOBILITA

e ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE

IL TERRITORIO, IL VERDE E GLI SPAZI
LIBERATI

UNA CITTA" CHE SI MUOVE SU DUE
RUOTE

UNA NUOVA RICARICA DI ENERGIA

PRENDIAMOCI CURA INSIEME DI UNA
CITTA’ BELLA

2. GENERAZIONE PROSSIMA AD OGNI PERSONA
E' I'importanza che diamo alla storia di ciascuno
che ci fa essere comunita

Missioni collegate:

e DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA

e POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO
LIBERO

e ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

IL DIRITTO ALLA SALUTE

UN'ATTENZIONE PER OGNI FRAGILITA

ESSERE GENITORI NEL 2025

E SEMPRE TEMPO DI UNA BUONA
SCUOLA

GIOVANI. PROTAGONISTI. OGGI.

GLI  ANZIANI  E IL  VALORE
DELL'ESPERIENZA

SENTIRSI SICURIIN CITTA'

3. GENERAZIONE ECCELLENZA
Wow, Cernusco! Una citta aperta e condivisa, ricca
di esperienze e relazioni

Missioni collegate:

e POLITICHE GIOVANILI,
LIBERO

e SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

e POLITICHE PERIL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

SPORT E TEMPO

LA FORZA DEGLI EVENTI

LA FILANDA DI NUOVO AL CENTRO

IL DISTRETTO URBANO DEL
COMMERCIO

LA CULTURA SI FA POP

CITTA" EUROPEA DELLO SPORT OGNI
ANNO

IL VALORE DELLA PARTECIPAZIONE
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2.1.2 Il Valore Pubblico del Comune di Cernusco sul Naviglio

Alla luce delle strategie individuate, il Valore Pubblico in termini di risultati di lungo termine o di impatto verso il contesto di riferimento

e rappresentato nelle tabelle che seguono.

campo

nuovo PGT con saldo
positivo

e valorizzazione e
ampliamento della
fruibilita delle aree verdi
del territorio - Cernusco
XL

e attuazione di interventi
finalizzati alla transizione
ecologica ed energetica
(sia nella mobilita che nel
riscaldamento degli
edifici)

sociali nella Casa di
Comunita, rafforzando
il loro ruolo territoriale e
I'integrazione con la
componente sanitaria

e Mantenimento del gia

basso indice di
vulnerabilita sociale
ricorrendo anche a

procedimenti di co-
programmazione e di
co-progettazione

e Riorganizzazione del
sistema scolastico
cernuschese

DEFINIZIONE DA | Traduzione Obiettivo strategico n. 1 - | Obiettivo strategico n. 2 - | Obiettivo strategicon. 3 -
LINEE GUIDA | operativa GENERAZIONE GENERAZIONE GENERAZIONE
DFP RESPONSABILE PROSSIMA AD OGNI | ECCELLENZA
PERSONA
Quale Valore | Problemi o | Promuovere ulteriori azioni | Crescere senza lasciare | Posizionare Cernusco sul
Pubblico opportunita concrete rispetto ai rischi | indietro nessuno Naviglio ad un livello alto
prioritari connessi ai cambiamenti di  offerta  culturale,
climatici sportiva e commerciale e
di attrattivita
Quale strategia | Policy messa in| e consumo di suolo nel | e Integrazione dei servizi | @ Attrattivita culturale

intergenerazionale di
respiro
sovracomunale

e Sviluppo e sostegno al
Distretto del
Commercio

e Lacitta come palestra

a cielo aperto di
attivita e di valori
sportivi

e Incremento
dell’'offerta digitale dei
servizi pubblici
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A chi erivolto

Destinatari
interni ed esterni

Tutta la popolazione

Tutta la popolazione, con
particolare riguardo alle
fasce vulnerabili e alla
popolazione in eta scolare

Tutta la popolazione e i
non residenti fruitori dei
servizi culturali cittadini
Le attivita economiche

Entro quando | Tempi Entro il 2027 Entro il 2027 Entro il 2027

intendiamo

raggiungere la

strategia

Come Misura Decementificazione di | e Interventi effettuati | @ Incremento delle

misuriamo il | dell'impatto in ulteriori aree  urbane presso la Casa di iniziative culturali di

raggiungimento | relazione al attualmente edificate Comunita respiro

della strategia problema o sovracomunale
opportunita Maggiore estensione di| e indice di vulnerabilita | ¢ Creazione del

aree verdi fruibili sociale del Comune Distretto del

Incremento delle piste
ciclabili nel territorio
comunale

e valutazione in merito al

possibile incremento
del numero di Istituti
Comprensivi

Commercio e numero
di attivita che ne fanno
parte
e Incremento delle
iniziative sportive
realizzate
e Percentuale di utenti
che accedono ai
servizi attraverso
SPID o CIE 0 CRS/CNS

Da dove
partiamo

Base di partenza

1.877.264 Mq di aree
disponibili gestite
4.601.213 Mq di aree

verdi libere

e (Casa di Comunita non
presente

e Valore dell'indice di
vulnerabilita sociale del
Comune: 95,95

iniziativa
respiro

e Nessuna
culturale di
sovracomunale

e Distretto del
Commercio non
presente
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71 Km di itinerari
ciclopedonali nel territorio
comunale.

e 2 istituti comprensivi
qualora i dati di
crescita della
popolazione scolastica
rilevano un trend in
aumento

13 iniziative sportive
realizzate

Numero di 3 servizi
rivolti all'utenza a cui
si accede attraverso
SPID o CIE 0 CRS/CNS

Qual e il
traguardo atteso

Situazione
desiderata

nel

termine previsto

aree decementificate: si
propone una previsione di
consumo di suolo =0

nuove aree verdi fruibili: si
propone incremento del
5% = complessivi Mq
1.971.127.

nuUoVi itinerari
ciclopedonali sul territorio
comunale: si propone un
incremento del 10%
complessivi Km 78,1

e |stituzione Casa di
Comunita

e Valore atteso
dell'indice di
vulnerabilita sociale del
Comune:
mantenimento del
95,95

e 2 istituti comprensivi
qualora i dati di
crescita della
popolazione scolastica
rilevano un trend in
aumento

Almeno 2 iniziative
culturale di respiro
sovracomunale I'anno

Distretto del
Commercio attivo con
almeno 30 aderenti

15 iniziative sportive d
realizzate soprattutto
in collaborazione con
I'associazionismo
sportivo di base

Numero di 6 servizi
rivolti all'utenza a cui
si accede attraverso
SPID o CIE 0 CRS/CNS

Dove sono
verificabili i dati

Fonti  per
verifica

la

Report Settore Infrastrutture
e Urbanistica - Edilizia Privata

e DatiISTAT su indice
di vulnerabilita
sociale

e Report Settore
Servizi  Educativi,
Commercio,
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e Report Settore
Servizi Sociali

e Report Settore Eventi, Cultura e
Servizi  Educativi, Sport
Commercio, Eventi, e Report RTD del
Cultura e Sport Comune
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2.2 Sottosezione di programmazione: Performance

Tale ambito programmatico e predisposto secondo le logiche di performance management, di cui al Capo Il del decreto legislativo n.
150 del 2009 e secondo le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Esso é finalizzato, in particolare, alla
programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella
relazione di cui all'articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

Di seguito viene rappresentato I'Albero della Performance che evidenzia il collegamento tra le Strategie-Obiettivi Generali e gli obiettivi
specifici assegnati alle singole strutture dell’ente.

Il Piano della Performance contiene sia gli obiettivi che discendono dalla strategia e dall'esplicitazione del Valore Pubblico dell'ente sia
quelli che nascono dalle esigenze di garantire il funzionamento e la mission istituzionale dell’ente. Entrambe queste componenti
costituiscono le fonti per la individuazione degli obiettivi di performance che I'ente intende realizzare.

L'allegato “Albero della performance e obiettivi 2025” dell’ente illustra sinteticamente il quadro di riferimento.
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Si rileva come - in relazione al nuovo ciclo amministrativo avviato nel giugno 2022- nel Piano della performance gli obiettivi gestionali
inseriti sono legati agli obiettivi strategici e generali del ciclo 2022-27, pur consapevoli che a seguito delle elezioni amministrative, si
potra decidere di non proseguire integralmente gli orientamenti di valore pubblico qui avviati.

Albero della performance dell’Ente 2025-2027

Gli obiettivi di performance di dettaglio sono in fase elaborazione e saranno inseriti non appena approvato il Piano delle Performance
2025-2027, steso in coerenza con le strategie del nuovo ciclo amministrativo, nell’allegato denominato”Albero della performance” &
riportata la sintesi del piano performance.
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2.3 Sottosezione di programmazione: Rischi corruttivi e trasparenza
La protezione del valore pubblico

La sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza” costituisce il principale strumento
attraverso il quale I'ente definisce la propria strategia per prevenire e contrastare fenomeni
corruttivi, intesi in senso ampio, e ulteriori condotte illecite.

Come chiarito nel Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (PNA 2022), “la prevenzione della
corruzione é dimensione del valore pubblico e per la creazione del valore pubblico e ha
natura trasversale a tutte le attivita volte alla realizzazione della missione istituzionale di
una amministrazione o ente. Nel prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e nel
perseguire obiettivi di imparzialita e trasparenza, la prevenzione della corruzione
contribuisce, cioé, a generare valore pubblico, riducendo gli sprechi e orientando
correttamente I'azione amministrativa. Lo stesso concetto di valore pubblico é valorizzato
attraverso un miglioramento continuo del processo di gestione del rischio, in particolare per
il profilo legato all'apprendimento collettivo mediante il lavoro in team. Anche i controlli
interni presenti nelle amministrazioni ed enti, messi a sistema, cosi come il coinvolgimento
della societa civile, concorrono al buon funzionamento dell'amministrazione e
contribuiscono a generare valore pubblico.

[.]

In altre parole, le misure di prevenzione e per la trasparenza sono a protezione del valore
pubblico ma esse stesse produttive di valore pubblico e strumentali a produrre risultati sul
piano economico e su quello dei servizi, con importanti ricadute sull’organizzazione sociale
ed economica del Paese”.

Principi e norme di riferimento

Nel definire il quadro normativo della presente sottosezione si ricorda che I'A.N.AC. ha
chiarito con il Vademecum “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e
trasparenza 2022" che “Il PTPCT e I'apposita sezione del PIAO non devono contenere:

- la descrizione della normativa europea e nazionale in materia di anticorruzione;

- la descrizione del concetto di corruzione e le varie accezioni della stessa;

- I'elenco dei PNA e delle Linee Guida ANAC” (Vademecum, p.13).
L'art. 3 del DM 130/22 e lo Schema - tipo di PIAO allegato allo stesso chiariscono che la
sottosezione 2.3. “Rischi corruttivi e trasparenza” e predisposta dal Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in
materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della Lg. 190/12, che vanno formulati in
una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle
strategie di creazione di valore.
In particolare, lo Schema - tipo individua i seguenti contenuti della sottosezione.

Schema tipo PIAO — Sottosezione 2.3 (Rischi corruttivi e trasparenza)

La sottosezione e predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge n.
190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici
programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore. Gli elementi
essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono
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quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione
generali adottati dal’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo
n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dallANAC, I'RPCT potra
aggiornare la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla
tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la
sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potra contenere:

+ Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche
strutturali e congiunturali dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale
I'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi.

* Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o
la sua struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2, possano
influenzare I'esposizione al rischio corruttivo della stessa.

+ Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della
natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono I'amministrazione a rischi
corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti
a incrementare il valore pubblico (cfr. 2.2.).

« Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati
e ponderati con esiti positivo).

* Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi
corruttivi le amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge
190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure
specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate
sulla base del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico
e organizzativo. Devono essere privilegiate le misure volte a raggiungere piu finalita,
prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare
favore va rivolto alla predisposizione di misure di digitalizzazione.

* Monitoraggio sull'idoneita e sull’attuazione delle misure.

* Programmazione dell'attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del
decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire 'accesso
civico semplice e generalizzato

I PNA 2022, inoltre, al Par. 3 ha fornito indicazioni specifiche sulle modalita di definizione
e sviluppo della Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”. Si riportano di seguito
le principali indicazioni fornite dal PNA 2022:

le_indicazioni fornite da ANAC tengono conto che I'adeguamento agli obiettivi della
riforma sul PIAO & necessariamente progressivo;

nel percorso avviato con lintroduzione del PIAO, va mantenuto il patrimonio di
esperienze maturato nel tempo dalle amministrazioni;

e preferibile ricorrere ad una previa organizzazione logico schematica del documento
e rispettarla nella sua compilazione, al fine di rendere lo stesso di immediata
comprensione e di facile lettura e ricerca;

siraccomanda I'utilizzo di un linguaggio tecnicamente corretto ma fruibile ad un novero
di destinatari eterogeneo;

si suggerisce la compilazione di un documento snello, in cui ci si avvale eventualmente
di allegati o link di rinvio;

e opportuno bilanciare la previsione delle misure tenendo conto della effettiva utilita
delle stesse ma anche della relativa sostenibilita amministrativa da parte dell’'ente;
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- puo essere utile la consultazione pubblica anche on line della sezione prima
dell'approvazione, come anche previsto per i PTPCT,;
- una specifica parte della sezione € dedicata alla programmazione e al monitoraggio
dell’'attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dal d.Igs. n. 33/2013.
In questa sottosezione, predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici definiti dall'organo di indirizzo,
viene indicato come I'ente individua, analizza e contiene i rischi corruttivi connessi alla
propria attivita istituzionale. Il ciclo di gestione del rischio adottato e coerente con quanto
indicato nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) 2019 (specificatamente nelle
“Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”, di seguito riportate) e piu
in generale nella legge n. 190 del 2012 e, per quanto concerne la trasparenza, nel decreto
legislativo n. 33 del 2013. Garantendo la necessaria integrazione con la strategia di
creazione di valore, la sottosezione e quindi organizzata in coerenza con quanto previsto
dalle Linee guida per la stesura del PIAO.

Valutazione di impatto del contesto esterno

IL PNA 2022 evidenzia come l'analisi del contesto esterno ed interno sia una condizione
imprescindibile per calibrare in modo efficace le misure di prevenzione della corruzione. In
qguesto ambito, il contesto esterno fornisce all'amministrazione le informazioni necessarie
per identificare il rischio corruttivo in relazione alle caratteristiche dell'ambiente in cui essa
opera, mentre I'analisi del contesto interno esamina gli aspetti organizzativi e gestionali
che influenzano la sensibilita della struttura al rischio.

Nel quadro del PIAO, strumento unitario e integrato, tali analisi costituiscono il
presupposto per la definizione delle strategie orientate alla produzione di valore pubblico
e alla pianificazione operativa delle misure anticorruzione.

Analisi del Contesto Esterno

Il processo di valutazione del rischio corruttivo non puo prescindere da una seria analisi
del contesto esterno in cui opera il Comune di Cernusco sul Naviglio. In linea con le
indicazioni I'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), tale fase preliminare consente di:

» Acquisire e interpretare le principali dinamiche territoriali e settoriali, evidenziando
il contesto economico, sociale e le pressioni esercitate da eventuali interessi
esterni.

e Rilevare la presenza di fenomeni quali criminalita organizzata, infiltrazioni mafiose
e reati (riciclaggio, corruzione, concussione, peculato), unitamente alle informazioni
derivanti da indagini sugli stakeholder di riferimento e da segnalazioni esterne.

« Integrare i dati provenienti dal Portale Anticorruzione.

Nel 2024, I'ANAC ha intrapreso un'importante operazione di aggiornamento degli
indicatori di contesto, strumenti fondamentali per 'analisi e la prevenzione dei fenomeni
corruttivi a livello territoriale. Questi indicatori consentono alle amministrazioni pubbliche
di comprendere meglio le dinamiche locali e di adottare misure preventive piu efficaci.

Struttura degli Indicatori
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Gli indicatori di contesto sono organizzati in quattro domini tematici principali:

Istruzione

Economia del Territorio
Capitale Sociale
Criminalita

N~

Ciascun dominio e rappresentato da un insieme di indicatori elementari che, attraverso un
indice composito, forniscono una visione sintetica ma dettagliata delle diverse dimensioni
del rischio corruttivo. Oltre a questi, sono stati considerati ulteriori 25 indicatori di contesto
non inclusi nei domini principali, offrendo cosi un quadro analitico pit completo.

Nel corso del 2024, 'ANAC ha aggiornato 10 dei 18 indicatori appartenenti ai quattro
domini tematici, integrando i dati disponibili a partire dal 2017 fino al periodo piu recente
possibile. Questo aggiornamento ha permesso di riflettere le evoluzioni socio-economiche
e demografiche piu attuali, garantendo una maggiore precisione nell'analisi del rischio
corruttivo. Inoltre, sono stati rivisti e aggiornati 18 indicatori aggiuntivi presenti nella
sezione "Altri indicatori”, che, pur non rientrando nei domini principali, contribuiscono a una
comprensione piu approfondita del contesto territoriale.

https://www.anticorruzione.it/indicatori-di-contesto

Metodologia di Sintesi

Per aggregare e interpretare in modo efficace i dati raccolti, 'ANAC ha adottato I'Adjusted
Mazziotta-Pareto Index (AMPI). Questo metodo consente di combinare gli indicatori
elementari in un unico indice composito, normalizzando le variabili e penalizzando
eventuali squilibri tra di esse. L'AMPI facilita cosi l'identificazione delle aree a maggior
rischio e supporta le amministrazioni nella definizione di strategie di prevenzione mirate

| dati aggiornati e gli indicatori di contesto sono resi disponibili al pubblico attraverso
dashboard interattive sul sito ufficiale del' ANAC. Questi strumenti digitali permettono agli
utenti di esplorare le informazioni in modo dinamico, favorendo analisi personalizzate e
promuovendo la trasparenza nell'azione amministrativa.
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L'operazione di aggiornamento degli indicatori di contesto da parte dellANAC nel 2024,
visionabili tramite il link di seguito riportato, rappresenta un passo significativo verso una
piu efficace prevenzione della corruzione. Fornendo strumenti analitici avanzati e dati
aggiornati, 'ANAC supporta le amministrazioni pubbliche nell'identificazione tempestiva
delle aree a rischio e nella pianificazione di interventi preventivi adeguati alle specificita
territoriali.

https://anac-
c1.board.com/#/screen/?capsulePath=Cruscotti%5CIndicatori%20di%Z20rischio%20a%20li
vello%20comunale.bcpsé&screenld=2784b4f2-b46b-4c0f-a718-
bele7d4fd72c&showMenu=false

| risultati emersi dall’analisi degli indicatori di contesto esterno sono impiegati nella fase
di identificazione e ponderazione del rischio, quali elementi utili a valutare la probabilita di
accadimento dei fenomeni corruttivi.

Va tuttavia rilevato che i dati forniti dal Portale A.N.AC., al momento, si fermano a
fotografare la situazione riferita al 2022.

Pertanto, si e ritenuto opportuno fare un focus sulla situazione Nazionale, Regionale e degli
Enti Locali in genere e del Comune di Cernusco sul Naviglio in particolare, nell'anno 2024
e negli anni post pandemia in cui il rischio corruttivo e alimentato dalle ingenti risorse
pubbliche messe in campo per ripresa dalla crisi economica dovuta alla pandemia e per
raggiungere gli obiettivi del Piano nazionale di ripresa e resilienza. infatti, grazie al Next
generation EU e al conseguente Piano nazionale di ripresa e resilienza, I'ltalia beneficia di
190 miliardi di euro, ripartiti anche a livello locale: al Comune di Cernusco Sul Naviglio
sono stati destinati 5,80 milioni di euro per la realizzazione di progetti coerenti agli
obiettivi del Piano
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Il 9 dicembre 2024, la Corte dei Conti ha pubblicato la Relazione semestrale sullo stato di
attuazione del PNRR ' la quale evidenzia progressi significativi nelle riforme e negli
investimenti, pur sottolineando la necessita di migliorare la rendicontazione e di rafforzare
le misure antifrode.

Nell'ambito dell'organizzazione del Comune di Cernusco Sul Naviglio, &€ proseguito il
presidio sugli interventi finanziati con fondi PNRR e PNC, grazie all'applicazione di modelli
operativi ad hoc e al monitoraggio costante delle realizzazioni rese disponibili sul sito
ufficiale nelle aree tematiche dedicate.

Analisi del Fenomeno Corruttivo e Misurazione della Corruzione

Un contributo rilevante per comprendere il fenomeno della corruzione e stato offerto
dall'lstituto Nazionale di Statistica, che il 6 giugno 2024 ha presentato un lavoro volto
allimplementazione dello Statistical Framework delle Nazioni Unite per la misurazione
dell'esperienza diretta e indiretta della corruzione. Dalla rilevazione emerge, ad esempio,
che tra le famiglie che hanno acconsentito a versare tangenti il 77,4% ha ritenuto tale
operazione utile per ottenere quanto desiderato, mentre il 75% si dichiarerebbe disposto a
ricorrere nuovamente a metodi corruttivi. Inoltre, un sondaggio condotto da Demos ha
evidenziato che il 56% degli intervistati ritiene che il fenomeno corruttivo non si sia
ridimensionato rispetto all'epoca di Tangentopoli 2

Criminalita Organizzata e Infiltrazioni nel Tessuto Economico

La complessita del fenomeno corruttivo si intreccia con I'evoluzione della criminalita
organizzata. La Relazione al Parlamento del Ministro dell'Interno sull‘attivita della Direzione
Investigativa Antimafia (DIA) nel primo semestre 2023 ha messo in luce come la criminalita
organizzata si stia adattando ai mutamenti socio-economici, infiltrandosi nei settori
imprenditoriali attraverso strategie corruttive e accordi di reciproci vantaggi® In questo
contesto, le indagini hanno evidenziato numerosi casi di accaparramento da parte di
sodalizi mafiosi di appalti e servizi pubblici, dimostrando come i gruppi criminali, in
particolare la ‘ndrangheta, abbiano sviluppato una capacita di reinvestimento dei capitali
illeciti in ambiti imprenditoriali e finanziari sia a livello nazionale sia internazionale

Il Procuratore Nazionale Antimafia e Antiterrorismo, dott. Giovanni Melillo, in audizione
presso la Commissione Parlamentare di inchiesta sul fenomeno delle mafie il 21 giugno
2023, ha evidenziato come la ‘ndrangheta rappresenti un sistema moderno, polivalente e
capace di cogliere qualsiasi impulso economico funzionale alle operazioni di money
laundering (riciclaggio di denaro) nonché di espandersi in settori tradizionalmente non
associati alla criminalita®

Dati sulla Criminalita

Le statistiche sulla criminalita, aggiornate al primo semestre 2024 e derivate dalla banca
dati Interforze del Dipartimento di Pubblica Sicurezza del Ministero dell’Interno, evidenziano

1 Relazione semestrale sullo stato di attuazione del PNRR, Corte dei Conti, 09 dicembre 2024.
2 |stituto Nazionale di Statistica: “La misurazione della corruzione”, presentato al convegno del 06 giugno 2024
3 Relazione al Parlamento sull’attivita della DIA, Ministro dell’Interno, primo semestre 2023
4 Audizione del Procuratore Nazionale Antimafia e Antiterrorismo, 21 giugno 2023
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un aumento del numero di delitti denunciati, passando a 230.394 casi — con un
incremento di 5.316 rispetto al 2023.°> Tale dato sottolinea la necessita di rafforzare
ulteriormente le misure preventive e di controllo, in particolare in relazione alla corruzione
e alle infiltrazioni criminali nel tessuto economico locale.

Secondo I'Indice della Criminalita 2024 del Sole 24 Ore, la provincia di Milano ha registrato
nel 2023 il piu alto numero di denunce in Italia, con 7.093 reati ogni 100.000 abitanti.
Questo rappresenta un aumento del 4,9% rispetto al 2019.6

Di seguito, una tabella riassuntiva dei principali reati denunciati a Milano nel 2023:

Tipologia di reato Denunce ogni 100.000 abitanti Posizione nazionale
Totale delitti denunciati 7.093 12
Furti Non specificato 12
Rapine Non specificato 28
Violenze sessuali Non specificato 32
Reati legati agli stupefacenti Non specificato 52

Valutazione Internazionale della Corruzione: Il CPl 2024

[l Corruption Perceptions Index (CPI) 2024 fornisce un quadro di riferimento fondamentale
per valutare la percezione della corruzione a livello globale.

L'ltalia_ha ottenuto un punteggio di 54, posizionandosi al 52° posto nella classifica
mondiale e al 19° posto tra i 27 Paesi membri dell’'Unione Europea’

> Statistiche sulla criminalitd, Dipartimento di Pubblica Sicurezza del Ministero dell’Interno, primo semestre 2024

6h ttps://lab24.ilsole24ore.com/indice-della-criminalita/classifica/

7 Corruption Perceptions Index (CPI) 2024 — dati e analisi internazionali
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dal 2012, il CPI 2024
segna il primo calo
dell'ltalia (—2). Le piu
recenti riforme ed alcune
questioni irrisolte stanno
indebolendo 1 progressi nel
contrasto alla corruzione.
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Nonostante una tendenza alla crescita, con un incremento complessivo di 14 punti rispetto
al 2012, I'edizione 2024 segna il primo calo per il Paese, con una diminuzione di 2 punti,
segnalando come le riforme piu recenti e alcune questioni irrisolte stiano indebolendo i
progressi nel contrasto alla corruzione.

Inoltre, l'edizione 2024 del CPI si concentra sull'impatto negativo della corruzione
sull'azione per il clima, evidenziando che porre l'integrita al centro delle politiche globali
potrebbe contribuire in maniera significativa a mitigare gli effetti del cambiamento
climatico e a raggiungere nuovi traguardi di sostenibilita.
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ITALIA

PUNTEGGIO POSIZIONE

54/100 52/180

Priorita e Misure Anticorruzione in Italia

Negli ultimi tredici anni il sistema nazionale ha registrato importanti cambiamenti in chiave
anticorruzione, frutto di una serie di riforme e interventi normativi. Tra questi si
annoverano:

» Legge Anticorruzione 190/2012: che ha posto le basi per un sistema di prevenzione
e controllo della corruzione;

o Legge 179/2017: finalizzata alla tutela dei whistleblower, garantendo protezione a
chi segnala reati o irregolarita nel contesto lavorativo;

o D.Lgs. 24/2023: che ha recepito la Direttiva europea sul Whistleblowing,
rafforzando ulteriormente il quadro normativo in materia.

Il ruolo dell’Autorita Nazionale Anticorruzione si € consolidato negli ultimi anni, attraverso
il potenziamento della disciplina sugli appalti pubblici e la creazione di un database
pubblico, che rappresenta un esempio di rinnovata fiducia nei sistemi di trasparenza.
Tuttavia, le recenti riforme, unite a questioni ancora irrisolte, stanno indebolendo i
progressi nel contrasto alla corruzione. Tra le criticita emergenti si segnalano:

» La mancanza di una regolamentazione adeguata in tema di conflitto di interessi nei
rapporti tra pubblico e privato;

o L'assenza di una disciplina specifica in materia di lobbying, per la quale dal 2021 si
auspica una svolta mediante la coalizione Lobbying4change;
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e Le problematiche legate allantiriciclaggio, evidenziate  dal ritardo
nell'implementazione del Registro dei titolari effettivi e dal conseguente rinvio delle
misure necessarie a rafforzare I'efficacia delle procedure antiriciclaggio.

o Dal 2019 e in corso la campagna “Reforming global standards on beneficial
ownership transparency” e, nel 2024, il progetto “Strengthened enforcement
capacities of public authorities in the European Union (Step EU)” mira a studiare le
barriere normative presenti negli Stati membri dell'UE.

Infine, si ricorda il mancato sostegno alla Direttiva europea anticorruzione, sulla cui
proposta la Commissione Politiche dell’'UE della Camera dei Deputati ha espresso
un parere motivato negativo nel luglio 20238

Il CP1 2024 in Europa e le Misure della Commissione Europea

Il CPI 2024, applicato a livello europeo, delinea un quadro in cui I'Europa occidentale
registra il punteggio pil alto (64), ma evidenzia anche un fermo stagnante — o addirittura
in diminuzione — degli sforzi per combattere la corruzione. Le maggiori economie della
regione, come Francia e Germania, hanno registrato un calo nei punteggi, mentre persino
Paesi tradizionalmente esemplari come Norvegia e Svezia hanno ottenuto i loro livelli piu
bassi. Tale stallo rischia di compromettere la capacita di affrontare sfide urgenti quali la
crisi climatica, il rispetto dello Stato di diritto e I'efficienza dei servizi pubblici
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Per fronteggiare questo indebolimento degli sforzi anticorruzione, nel 2023 la
Commissione Europea ha proposto una serie di misure volte a rafforzare gli strumenti a
disposizione degli Stati membri. In particolare, & stata avanzata l'ipotesi di una Direttiva
Anticorruzione che consentirebbe di armonizzare la legislazione anticorruzione a livello
comunitario e di rendere obbligatoria, nel diritto dell'UE, I'incriminazione per i reati previsti
dalla Convenzione delle Nazioni Unite contro la Corruzione

Come dichiarato da Michele Calleri, Presidente di Transparency International Italia,
“Prevenzione, regolamentazione e cooperazione sono le parole chiave per un’Europa e

8 Valutazioni europee sul CPl 2024 e misure proposte dalla Commissione Europea
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un’ltalia che mettono al primo posto la lotta alla corruzione a tutti i livelli, a partire da quello
culturale. In Europa, la Direttiva Anticorruzione & un’opportunita che non dobbiamo
lasciarci sfuggire per migliorare gli standard anticorruzione dell'intera regione, delle
istituzioni europee e di ogni Stato membro.

In Italia, la regolamentazione di questioni chiave come il conflitto di interessi e il lobbying
rappresenta il primo obiettivo di questa nuova stagione di cambiamento” °

A livello internazionale, il recente calo del punteggio dell'ltalia nel CPl 2024 e le criticita
emerse a livello europeo sottolineano I'urgenza di rafforzare il sistema anticorruzione
nazionale, attraverso una riforma normativa completa e la piena implementazione degli
strumenti di trasparenza e prevenzione. Solo mediante un approccio integrato, che metta
insieme prevenzione, regolamentazione e cooperazione, sara possibile contrastare
efficacemente il fenomeno corruttivo e promuovere una cultura della legalita, elemento
essenziale per il benessere economico e sociale del Paese.

L'analisi complessiva del contesto esterno evidenzia come il Comune di Cernusco sul
Naviglio operi in un ambiente caratterizzato da importanti sfide e opportunita.

Da un lato, la dinamica socio-economica, supportata dagli investimenti del PNRR,
rappresenta un fattore trainante per lo sviluppo locale; dall’altro, il persistente fenomeno
della corruzione - sia sul piano della percezione che attraverso le infiltrazioni della
criminalita organizzata — richiede I'adozione di misure preventive e di controllo sempre piu
efficaci.

| superiori dati, in considerazione della realizzazione di progetti finanziati dal Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), inducono I'Ente a proseguire con l'attuazione
delle misure gia avviate nel corso della precedente annualita. Di particolare rilevanza ai fini
del contrasto alle infiltrazioni criminali, nella gestione dei fondi del PNRR & stata la
sottoscrizione in data 29 febbraio 2024 di un accordo di collaborazione tra la Citta
Metropolitana di Milano, la Prefettura di Milano e alcuni comuni appartenenti all’area
metropolitana di Milano tra cui il Comune di Cernusco sul Naviglio per dare vita a una
Consulta metropolitana dei responsabili della prevenzione della corruzione. La Consulta si
prefigge lo scopo di coordinare 'azione dei comuni metropolitani sul tema della legalita e
favorire la condivisione di buone pratiche.

9 Valutazioni europee sul CPI 2024 e misure proposte dalla Commissione Europea; dichiarazioni di Michele Calleri,
Transparency International Italia.
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Valutazione di impatto sul contesto interno

L'organizzazione dell’'ente é riportata nella sottosezione “Struttura organizzativa”, a cui si
rimanda; in questa sede giova esplicitare che l'analisi del rischio corruttivo prende in
considerazione esclusivamente i processi critici direttamente gestiti dall’ente e non quelli
inerenti i servizi resi in forma esternata o tramite societa controllate o partecipate, in
quanto dell'integrita degli operatori impegnati su tali attivita dovra necessariamente
rispondere il soggetto gestore. Le partecipazioni societarie dirette e indirette del Comune
di Cernusco sul Naviglio, al termine della ricognizione effettuata al 31.12.2024, sono quelle
riepilogate in conclusione della precedente sezione 1 del documento.

Attualmente i servizi pubblici locali affidati “in house providing” sono:

Servizio idrico integrato - Cap Holding spa (*)
gestione ciclo rifiuti Cem Ambiente spa
(*) affidamento effettuato dall'ATO

Con affidamento all'esterno mediante gara ad evidenza pubblica sono gestiti i seguenti
servizi:
e Gestione Cimitero
[lluminazione votiva
Impianti sportivi comunali
Trasporto pubblico locale (gara ad evidenza pubblica da parte dell’Agenzia per il
trasporto pubblico locale prevista dalla L.R. n. 6/2012 e s.m.i.)
Gestione mense scolastiche
Gestione asili nido (parte in economia)
Centro diurno disabili
Pasti a domicilio
Gestione calore
[lluminazione pubblica e manutenzione impianti
Sgombero neve
Gestione parcheggi comunali
Gestione verde pubblico

Rispetto agli altri aspetti che, in tema di contesto interno, incidono sulla capacita di
contrasto alla corruzione, si rileva come la cultura organizzativa e le modalita di lavoro in
atto nellEnte si ispirano sempre piu a principi quali il lavoro in team/obiettivi
intersettoriali, la polivalenza nei ruoli piu a rischio corruzione, incarichi a scavalco su piu
uffici, la condivisione e la trasparenza interna (attraverso il ricorso al gestionale URBI
smart).

Rispetto alla capacita dell'ente di organizzarsi nel modo piu funzionale a contrastare
comportamenti non integri o corruttivi, si evidenziano le seguenti priorita:

» segregazione delle procedure in ambito di atti autorizzativi/concessori complessi
« implementazione di sistemi informativi in grado di garantire -con gli opportuni profili
di accesso- lo stato di avanzamento delle pratiche.
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Il modello organizzativo per la prevenzione della corruzione e la trasparenza

Il modello organizzativo per la prevenzione della corruzione e la trasparenza adottato
dall’ente prevede un coinvolgimento diffuso di una pluralita di attori organizzativi, con
differenti ruoli e responsabilita, che fa perno sulla figura centrale del Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza (RPCT) e sul ruolo di indirizzo del Consiglio

Comunale.

La tabella seguente individua attori, ruoli e responsabilita nel modello organizzativo di
prevenzione della corruzione adottato dall’'ente

Attori

Ruoli e responsabilita

organizzativi

Consiglio
comunale

Il Consiglio Comunale definisce gli indirizzi strategici dell’'ente in
materia di prevenzione della corruzione allinterno del
Documento Unico di Programmazione (DUP).

Giunta comunale

Il Giunta Comunale:

- adotta il PIAO che deve contenere la sottosezione 2.3 “Rischi
corruttivi e trasparenza” in cui sono definiti gli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza: I'assenza di tali obiettivi puo essere sanzionata
(D.L. n.90/14).

- adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano
direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della
corruzione (art. 48 D.Lgs. 267/00).

- attua le necessarie modifiche organizzative per assicurare al
RPCT funzioni e poteri idonei allo svolgimento del ruolo con
autonomia ed effettivita.

Dispone lo stanziamento delle risorse economiche necessarie

ad attuare le misure in materia di prevenzione della corruzione e

trasparenza.

Responsabile per
la prevenzione
della corruzione
e la trasparenza

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT) ai sensi dell'art. 1, c. 7, della L. 190/12 &
individuato nel Segretario Generale.

Il R.P.C.T. esercita i compiti attribuiti dalla legge e dal presente

Piano, e in particolare:

- predispone la sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e
trasparenza del PIAQ", da sottoporre alla Giunta per
I'approvazione;

- verifica l'efficace attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza programmate e propone la
modifica delle stesse in caso di accertate significative
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Attori
organizzativi

Ruoli e responsabilita

violazioni o} quando intervengono mutamenti
nell’organizzazione o nell’attivita dell'Ente;

- verifica la rotazione degli incarichi nelle casistiche in cui &
prevista I'attuazione di tale misura di prevenzione;

- individua il personale da inserire nei programmi di
formazione;

- e responsabile della pubblicazione, secondo le modalita e i
termini previsti dall’A.N.AC., sul sito web istituzionale di una
relazione recante i risultati dell'attivita svolta;

- raccorda la propria attivita di prevenzione della corruzione
con le funzioni attribuite quale Responsabile della
trasparenza;

- sovrintende alla diffusione della conoscenza del Codice di
comportamento, al monitoraggio annuale sulla sua
attuazione e alla pubblicazione sul sito istituzionale;

- vigila sul rispetto delle norme in materia di inconferibilita e
incompatibilita degli incarichi, secondo quanto previsto dal
D.Lgs. 39/13 e dalle Linee guida fornite dall’ A.N.AC,;

- riceve le segnalazioni di possibili fenomeni di carattere
corruttivo, o comunque di violazioni delle misure di
prevenzione, secondo la procedura di whistleblowing.

L'eventuale commissione, all'interno del Comune, di un reato di
corruzione, accertato con sentenza passata in giudicato,
realizza una forma di responsabilita del RPCT della forma
tipologica dirigenziale, oltre che una responsabilita per il danno
erariale e allimmagine della Pubblica Amministrazione, salvo
che il RPCT provi tutte le seguenti circostanze:

a) di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il
Piano di Prevenzione della Corruzione (ora confluito nella
sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO);

b) di aver vigilato sul funzionamento del Piano e sulla sua
osservanza.

Staff di supporto
al RPCT

Lo staff di supporto al RPCT:

- supporta il RPCT nella definizione e nell'aggiornamento dei
contenuti della sotto-sezione Rischi corruttivi e trasparenza;

- supporta il RPCT nel monitoraggio periodico sull'attuazione
della sotto-sezione Rischi corruttivi e trasparenza e le sue
misure;

- supporta il RPCT nelle verifiche periodiche sul corretto
assolvimento degli obblighi di pubblicazione;

- supporta il NDV nel processo utile a completare ['iter per le
attestazioni di trasparenza.

Dirigenti e titolari
di incarichi EQ

| Dirigenti e i titolari di incarichi EQ:
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Attori

organizzativi

Ruoli e responsabilita

- svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT e
dell’autorita giudiziaria;

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- propongono le misure di prevenzione;

- assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e
verificano le ipotesi di violazione;

- adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti
disciplinari (articolo 55-bis D.Lgs. n.165/2001), mentre la
sospensione e rotazione straordinaria del personale e di
competenza esclusiva dei Dirigenti (articolo 16 del D.Lgs.
n.165/2001);

- osservano le misure di prevenzione della corruzione (articolo
1, comma 14, della Legge n.190/2012);

- garantiscono il corretto e tempestivo flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge e controllano e assicurano la regolare
attuazione dell'accesso civico (articolo 43 e 46 del D.Lgs.
33/13).

| Dirigenti e i titolari di incarichi di EQ rispondono della mancata
attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, ove il
RPCT dimostri di avere effettuato le dovute comunicazioni agli
uffici e di avere vigilato sullosservanza delle misure di
prevenzione della corruzione e trasparenza.

Ai sensi dell'art. 46 del D.Lgs. 33/2013, l'inadempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente e il
rifiuto, il differimento e la limitazione dell'accesso civico, al di
fuori delle ipotesi previste dall'art. 5-bis, costituiscono elemento
di valutazione della responsabilita dirigenziale, eventuale causa
di responsabilita per danno all'immagine dell'amministrazione e
sono comunque valutati ai fini della corresponsione della
retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato
alla performance individuale dei responsabili.

Il Nucleo di
valutazione

[l Nucleo di valutazione:

- considera i rischi e le azioni inerenti alla prevenzione della
corruzione nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti;

- verifica la coerenza tra gli obiettivi di trasparenza e quelli
indicati nel piano della performance, utilizzando i dati relativi
all'attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della
valutazione delle performance dei Dirigenti/EQ;

- produce l'attestazione dell’assolvimento degli obblighi di
trasparenza, previsto dal D.Lgs. 150/09;

- esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento ai
sensi dell’art. 54, c. 5, D.Lgs. 165/01;

- verifica, anche ai fini della validazione della Relazione sulla
performance, che il PTPCT (ora confluito nella sottosezione
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Attori

Ruoli e responsabilita

organizzativi

2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza del PIAQO) sia coerente
con gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione
strategico-gestionale, verificando I'adeguatezza dei singoli
indicatori, e che nella misurazione e valutazione delle
performance si tenga conto degli obiettivi connessi
all'anticorruzione e alla trasparenza (art.1, c. 8-bis Lg.190/12
— Art. 44 D.Lgs. 33/13);

- verifica i contenuti della relazione annuale con i risultati
dell’attivita svolta dal RPCT in rapporto agli obiettivi inerenti
alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza. A tal
fine il Nucleo puo chiedere al RPCT le informazioni e i
documenti necessari per lo svolgimento del controllo e puo
effettuare audizioni di dipendenti (art. 1, c. 8-bis Lg. 190/12);

- riceve dal RPCT segnalazioni in merito:

o alle disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione o di
trasparenza (art. 1, c. 7 Lg. 190/12);

o al mancato o parziale adempimento degli obblighi di
pubblicazione (art. 43 cc. 1 e 5 D.Lgs. 33/13);

- riferisce all’A.N.A.C. sullo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (art. 1, c. 8-bis
Lg. 190/12);

L'’A.N.A.C. pud inoltre chiedere al Nucleo ulteriori informazioni

sul controllo dell'esatto adempimento degli obblighi di

trasparenza previsti dalla normativa vigente (art. 45, c. 2 D.Lgs.

33/13).

Ufficio
procedimenti
disciplinari

Il Vigente regolamento degli uffici e dei servizi approvato con
delibera di giunta comunale n. 293 del 4 novembre 2024,
disciplina agli articoli 29 I’ Ufficio per i procedimenti disciplinari
del personale non dirigente e all'art. 30 ['Ufficio per i
procedimenti disciplinari del personale dirigente

L'Ufficio & collocato in posizione di indipendenza da tutti i Settori
previsti nella struttura organizzativa.

Dipendenti

| dipendenti dell'ente partecipano al processo di gestione del
rischio e osservano le misure di prevenzione della corruzione e
trasparenza definite nella sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e
trasparenza” del PIAO. Segnalano inoltre le situazioni di illecito
ed i casi di personale conflitto di interessi.

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione adottate
dall'ente devono essere rispettate da tutti i dipendenti (sia dal
personale che dagli apicali — si veda Codice di comportamento):
“la violazione delle misure di prevenzione previste dal piano
costituisce illecito disciplinare” (articolo 1, comma 14, Legge
n.190/2012).

Collaboratori a
qualsiasi titolo

| collaboratori a qualsiasi titolo dell’'ente:
- osservano le misure di prevenzione della corruzione;
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Attori Ruoli e responsabilita

organizzativi

- si impegnano ad osservare il Codice di comportamento
dell’ente;

- segnalano le situazioni di illecito di cui eventualmente
possono venire a conoscenza (Codice di comportamento);

- producono le autocertificazioni di assenza di cause di
inconferibilita e incompatibilita eventualmente necessarie;

- producono gli elementi necessari ad attestare I'assenza di
conflitti di interesse con l'ente.

Misure organizzative per assicurare la trasparenza

Il Comune di Cernusco sul Naviglio interpreta la trasparenza come accessibilita totale,
intesa come sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita, sia nella struttura
organizzativa, sia come processo di partecipazione degli stakeholder, con lo scopo di
promuovere il valore pubblico e favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi
di buon andamento e funzionalita della macchina amministrativa.

La tabella che segue riepiloga le principali misure organizzative adottate per garantire il
corretto assolvimento degli obblighi di pubblicazione.

Tabella 1. Le misure organizzative adottate per garantire il corretto assolvimento degli
obblighi di pubblicazione

Misura ..
Descrizione

organizzativa

L'Ente ha definito la propria mappa degli obblighi di
pubblicazione individuando i responsabili della trasmissione e i
responsabili della pubblicazione per ciascun obbligo. La mappa
e allegata al PIAO documento “Tabella obblighi pubblicazione
trasparenza”.

| Responsabili della trasmissione dei dati individuati, ciascuno
per il proprio ambito di competenza, assicurano al R.P.C.T.
I'adempimento degli obblighi di pubblicazione di cui all'allegata
Tabella, garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti
dalla legge; garantiscono, inoltre, lintegrita, il costante
aggiornamento, la completezza e la tempestivita delle
informazioni pubblicate.

| Responsabili dovranno prestare particolare cura alle scadenze
previste e segnalare eventuali fatti che anticipino o posticipino
la realizzazione di alcune pubblicazioni.

Nell'allegato dedicato “Tabella obblighi pubblicazione
trasparenza” sono indicati gli obblighi di pubblicazione i
Responsabili dei singoli dati.

Individuazione
dei flussi
informativi
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Misura

Descrizione

organizzativa

Misure di
monitoraggio e di
vigilanza
sull'attuazione
degli obblighi di
Trasparenza

Ad ogni scadenza indicata, il R.P.C.T. verifica che i dati siano
stati pubblicati, mettendo in atto ogni misura organizzativa
idonea ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi
informativi.

Eventuali inadempienze sono segnalate all'organo di indirizzo
politico e al Nucleo di Valutazione, vagliando l'opportunita di
attivare le misure disciplinari conseguenti agli inadempimenti.
E compito del R.P.C.T., inoltre, controllare ed assicurare il diritto
di accesso nelle sue diverse tipologie in conformita alla
normativa vigente. Il Nucleo di Valutazione verifica la coerenza
tra gli obiettivi strategici e quelli della Sottosezione 2.2
“Performance”, riconoscendo la promozione di un maggior
livello di Trasparenza come asset - strategico per
I’Amministrazione, attraverso le attestazioni sulla base dei
modelli predisposti dall’ANAC.

Il Nucleo utilizza le informazioni relative all'attuazione degli
obblighi sulla Trasparenza per la misurazione e valutazione
delle performance sia organizzative ed individuali, secondo
quanto previsto nel sistema di misurazione e valutazione della
performance.

Il Nucleo, infine, svolge compiti di controllo sull'attuazione delle
azioni, attestando I'assolvimento degli obblighi ed esercitando
attivita di impulso e di promozione per favorire lo sviluppo della
cultura della trasparenza e dell'integrita nell’'Ente.

Scadenze dei
dati e
aggiornamenti
per il triennio
2024/2026

L'ente assicura la pubblicazione dei dati cosi come riepilogati
nell'allegato dedicato “Tabella obblighi pubblicazione
trasparenza®, individuando per ciascuno degli obblighi di
pubblicazione sia il soggetto responsabile della trasmissione
del dato, sia il soggetto responsabile della sua pubblicazione,
precisando che — ove possibile — si ritiene di privilegiare la
modalita automatica o semiautomatica di pubblicazione,
utilizzando gli appositi tool forniti dal sistema di gestione
documentale in uso.

Come previsto dalla norma, i documenti contenenti atti oggetto
di pubblicazione obbligatoria sono pubblicati tempestivamente
e mantenuti aggiornati costantemente. La durata della
pubblicazione e prevista nei termini di legge.

L’'ente, fatti salvi gli obblighi di pubblicazione, adotta ogni misura
necessaria per conciliare la tutela dei dati personali con gli
adempimenti previsti in materia di trasparenza, in coerenza con
il GDPR 679/2016.

Misure per
assicurare
I'accesso civico

Secondo quanto indicato dalla Delibera ANAC n. 1309 “Linee
guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle
esclusioni e dei limiti all'accesso civico di cui all’art. 5 co.2 del
d.lgs. 33/2013", 'Ente ha approvato, con deliberazione di
Consiglio n. 31 del 19.4.2017 il regolamento sulle diverse
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Misura ..
Descrizione

organizzativa

tipologie di accesso vigenti, per garantire la necessaria
distinzione tra accesso civico generalizzato ex D.Lgs. 97/2016,
accesso civico ex D.Lgs 33/2013 e accesso agli atti ex
L.241/1990 ed informatizzato il registro unico degli accessi.

Lo stesso dicasi per la corretta individuazione di limiti ed
esclusioni, peraltro gia indicate da ANAC.

La mappa dei processi e il raccordo con le aree di rischio corruttivo

I RPCT ha coordinato la mappatura dei processi di ogni Servizio, adottando una
metodologia di analisi del rischio coerente con le prescrizioni contenute nel Piano
Nazionale Anticorruzione 2019; tale metodologia si caratterizza per l'individuazione di
ambiti (fattori abilitanti) la cui modalita di gestione puo determinare I'eventuale insorgenza
di rischi corruttivi.

A tal fine, per ogni ambito sono state individuate le specifiche "modalita di attuazione" e in
corrispondenza di ciascuna esse € stato definito un "grado di rischio", come di seguito
indicato. La mappatura realizzata € agli atti del RPCT ed e stata utilizzata ai fini della
gestione del rischio corruttivo.
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Atto di impulso
Discrezionale %
Prescrizione Normativa Nrmn
Istanza di parte medio
Parzialmente discrezionale medio
Vincolato basso
Con atto di programmazione basso
in conseguenza di un atto precedente basso
a sequito di eventi medio
a seguito di accertamento alto
Wl O bk

discrezionali alto
parzialmente discrezionali medio
vincolate oo
definite s
definite da atti precedenti basso
definite da norme o regolamenti basso
definite con parametri e sistemi di calcolo basso
a sequito di verifica alto
non ricorre B
discrezionale

parzialmente discrezionale o
vincolata e
definita e
definita da ati precedent e
definita da norme o regolamenti basso
definita con parametri e sistemi di calcolo s
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non ricorre

mediante procedura selettiva

in base a requisti

in modo vincolato

a sequito dell'istanza

definito in atti precedenti

definito da norme di legge

discrezionale

BRRRILEE

possibili

sono presenti

occasionali

RN

nessuno

previsto

previsto per alcune fasi

successivo

successivo a campione

nel corso della procedura

controllo costante e diffuso

non é richiesto

AR IR R

non sono previsti

previsti per alcune fasi

previst

11
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non sono presenti medio

sono presenti
occasionali medio
non sono presenti . alto
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Tempi di attuazione

non sono definiti alto
non sempre rispettati alto

| definiti basso
definiti ma non monitorati alto
non definibili alto
sono definiti e monitorali basso
sono definiti ma non sempre monitorati alto
definiti in parte medio

Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa nella pit ampia
accezione della legge 190/2012. Questi sono fatti emergere considerando il contesto
esterno ed interno all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni
organizzative presenti all'interno dell'amministrazione. | rischi sono identificati:

o attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti;
o valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno

interessato I'amministrazione;

o adottando, come previsto dal PNA 2019, un sistema di valutazione che
preveda, ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, “un approccio di
tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e

garantendo la massima trasparenza.”

In conformita con l'impianto che deriva dal PNA 2019, la metodologia utilizzata prevede:

1) definizione delle aree di rischio dell'Ente

2) individuazione, da parte di ciascun Settore, delle Aree di rischio di interesse
3) elencazione dei processi, con particolare riguardo alla esposizione al rischio corruttivo

4) mappatura dei processi, in relazione a prospettive di rischio.

La metodologia adottata ha portato ad individuare 15 aree di rischio, di seguito riportate;
per ognuna di esse, sono annesse le schede che contengono i processi afferenti, i rischi e

le misure di prevenzione previste:
01. Acquisizione, progressione e gestione del personale
02. Contratti pubblici

03. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

04. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto

05. Gestione delle entrate

06. Gestione della spesa

07. Gestione del patrimonio

08. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
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09. Incarichi e nomine

10. Affari legali e contenzioso

11 Anagrafe e servizi demografici

12. Governo del territorio - pianificazione urbanistica
13. Trasparenza e accesso civico

14. Affidamenti e benefici nel "terzo settore"

15. Controlli verifiche ispezioni sanzioni

Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio.

Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In concreto, individuare
e valutare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le “priorita di trattamento”
in base al livello di rischio, all'obbligatorieta della misura ed all'impatto organizzativo e
finanziario della misura stessa.

I PTPCT puo/deve contenere e prevedere l'implementazione anche di misure di carattere
trasversale, come:

la trasparenza, quale “sezione” del PTPCT. Gli adempimenti per la trasparenza
possono essere misure obbligatorie o ulteriori;

l'informatizzazione dei processi consente per tutte le attivita dell'amministrazione
la tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di "blocchi" non
controllabili con emersione delle responsabilita per ciascuna fase;

l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati,
documenti e procedimenti consente I'apertura dell'amministrazione verso l'esterno
e, quindi, la diffusione del patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte
dell'utenza;

il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

il costante aggiornamento e monitoraggio del codice di comportamento dei
dipendenti pubblici approvato dall'Ente (codice di amministrazione)

la formazione in tema di anticorruzione, erogata ogni anno a tutto il personale
dell’'ente

I'adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni diillecito
(whistleblower)

la definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto.

Rispetto alle misure di carattere specifico, le succitate schede contengono le azioni
preventive e i controlli attivati per ognuno dei 132 processi esaminati.

Si riporta uno schema di sintesi -stratificate rispetto ai Settori dell’Ente- delle aree di
rischio, dei processi censiti e delle misure di prevenzione previste
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RIEPILOGO PER SETTORI

e R
Settore Economico- Finanziario 5 18 39
Settore Gestione e Controlio del Patrimonio & Mobilita 3 20 44
Avvocatura 3 5] 1"
Settore Infrastrutture e Urbanistica - Edilizia Privata 4 22 51
Settore Servizi alla Citta 5 29 57
Settore Servizi Educativi, Commercio, Eventi, Cultura e Sport 4 16 37
Settore Servizi Sociali 4 12 23
Ufficio Polizia locale - Sicurezza del Territorio 5 20 49

Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure

La gestione del rischio si conclude con la successiva azione di monitoraggio, che
comporta la valutazione del livello di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia delle
misure di prevenzione introdotte.

Le priorita d’intervento e la mappatura e pesatura dei rischi per l'integrita sono oggetto di
monitoraggio e aggiornamento annuale, o se necessario, in corso d’anno, anche in
relazione ad eventuali adeguamenti a disposizioni normative e/o a riorganizzazione di
processi e/o funzioni. Il report di monitoraggio, che restera agli atti del RPCT, evidenziera
quante e quali misure eventualmente non siano state raggiunte, con le motivazioni del
caso.

In corrispondenza alle raccomandazioni dell'Autorita nazionale anticorruzione, € prevista
l'integrazione tra il sistema di prevenzione della corruzione e il sistema dei controlli
amministrativi.

A tal fine, per le tipologie di procedimenti maggiormente esposti a rischio corruttivo sono
state adottate delle check list che riassumono gli adempimenti di maggiore rilievo, sia per
assicurare completezza alla motivazione dei provvedimenti, sia per verificare il rispetto
degli adempimenti, oltre alle prescrizioni in materia di prevenzione della corruzione. Le
liste di controllo adottate consentono di definire gli adempimenti di maggiore rilievo e
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assicurare la diffusione nell'applicazione delle prescrizioni, con particolare riguardo agli
ambiti che risultano maggiormente esposti a rischio.

| Procedimenti sottoposti all'esame del controllo sono i seguenti:
- Assunzioni o progressioni di carriera

- Affidamenti di servizi, lavori o forniture

- Autorizzazioni o concessioni

- Erogazione di contributi

- Impegni di spesa

- Atti di liquidazione

-contratti

- concessione edilizie e DIA

- TRIBUTI

Programmazione dell’attuazione della trasparenza

L'amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per contrastare i
fenomeni corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell'amministrazione;

2. il libero e illimitato esercizio dell'accesso civico, come potenziato dal decreto legislativo
97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Sono stati individuati referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile
anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal decreto legislativo 33/2013,
come da documento allegato “Tabella obblighi pubblicazione trasparenza”.

Sono state individuate le Misure Generali come da documento allegato “MISURE
GENERALI DI PREVENZIONE DEL RISCHIO".

Come previsto dal PNA e dal decreto legislativo n. 33 del 2013, I'Ente:

« ha definito -nella griglia allegata Tabella obblighi pubblicazione trasparenza e
pubblicata nell'apposita sezione del portale Amministrazione Trasparente- le
responsabilita rispetto alla pubblicazione delle informazioni e degli atti previsti

« ha adottato le misure organizzative necessarie per garantire I'accesso civico
semplice e generalizzato, definendo una propria procedura gestionale e
pubblicando sul sito le informazioni necessarie per la sua attivazione

« adotta tutte le accortezze e cautele per il rispetto della normativa in materia di
protezione dei dati personali nell'attivita di pubblicazione sui siti istituzionali per
finalita di trasparenza e pubblicita dell'azione amministrativa, prevendo
specificatamente, nella gestione delle richieste di accesso agli atti e civico
generalizzato e nei casi di riesame di istanze di accesso negato o differito, che il
RPCT possa richiedere il contributo del Responsabile della Protezione dei Dati a
tutela dell'interesse alla protezione dei dati personali.
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Analisi dei fenomeni corruttivi che hanno interessato I'ente negli ultimi tre anni

A conclusione dell'analisi del contesto interno in materia di corruzione, si riportano le
informazioni relative ai fenomeni di carattere corruttivo che hanno interessato I'ente negli
ultimi tre anni. Tali fenomeni sono oggetto di rendicontazione nelle relazioni annuali
predisposte dal RPCT:

La tabella che segue evidenzia se sono stati rilevati fenomeni di carattere corruttivo e, in
caso positivo, analizza le situazioni emerse e le soluzioni adottate dall'ente in merito
(tabella 2).

Tabella 2.- Rilevazione dei fenomeni corruttivi che hanno interessato I'ente negli ultimi 3
anni

Fenomeno corruttivo Descrizione

Negli ultimi 3 anni non sono stati accertati fatti corruttivi.

Rilevazioni di fatti Non si &€ a conoscenza di procedimenti giudiziari
corruttivi interni conclusi, con sentenza anche di primo grado, per fatti
accertati corruttivi che interessino dipendenti o altri soggetti

collegati all'ente.
Negli ultimi 3 anni non vi sono stati procedimenti

Esiti di procedimenti disciplinari attivati o conclusi a seguito dell’accertamento

disciplinari conclusi di violazioni alle misure di prevenzione della corruzione e
trasparenza.

Segnalazioni di Nel corso degli ultimi 3 anni non sono pervenute

whistleblowing segnalazione di whistleblowing.
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Le misure di prevenzione e contrasto del rischio corruttivo

La Tabella 3 fornisce una mappa sintetica delle misure di prevenzione e contrasto di
carattere generale, evidenziando il loro stato di attuazione nell’ente secondo la seguente

scala di valutazione:

e Aregime,

e Da aggiornare/potenziare,
e Daintrodurre.

Tabella 3. - Misure generali di contrasto alla corruzione — Stato di attuazione

Misura

Prescrizioni specifiche

Stato di
attuazione

1 | Misure da adottare in caso di
rinvio a giudizio

e Comunicazione a tutti i
dipendenti  dell'obbligo  di
informazione all'ente in caso di
rinvio a giudizio per i delitti
previsti dagli articoli 314, primo
comma, 317, 318, 319, 319- ter,
319-quater e 320 del codice
penale e dall'articolo 3 della
legge 9 dicembre 1941, n. 1383,

e Eventuale verifica di carichi
pendenti a carico di dipendenti
nei cui confronti si & avuta
notizia di possibili
coinvolgimenti in eventi di
natura corruttiva

Attuata

2 | Rotazione straordinaria in caso
di avvio di procedimenti penali
o disciplinari per condotte di
natura corruttiva

e Informazione tempestiva al
responsabile della Prevenzione
nel caso in cui a carico di un
dipendente sia avviata l'azione
penale

e Disposizione del
provvedimento di rotazione a
seguito di avvio del
procedimento penale a carico
di un dipendente

Attuata

3 | Misure e prescrizioni da
adottare in caso di condanna
non definitiva

e Acquisizione delle dichiarazioni
di compatibilia e conferibilita
degliincarichiin caso dinomina
di componenti di commissioni
per l'accesso agli impieghi o di
commissioni per
l'aggiudicazione di contratti
pubblici

Attuata
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Misura Prescrizioni specifiche Statq ol
attuazione
Conferibilita e la compatibilita | e Acquisizione annuale, della
degli incarichi di vertice dichiarazione di assenza di | Attuata
cause di incompatibilita
e Acquisizione della
dichiarazione di assenza di

cause di inconferibilita, in
occasione del conferimento
dell'incarico di vertice

Rispetto dei tempi
procedimentali

e Rilevazione delle situazioni
patologiche che derivano dal
mancato rispetto dei tempi
procedimentali

Attuata con
controlli
interni

Doveri di comportamento

e Estensione degli obblighi di
comportamento a consulenti,
collaboratori e imprese,
prevedendo specifiche clausole
di risoluzione in caso di
violazione

Attuata

Conflitto di interessi

e Obbligo di astensione nel caso
in cui un dipendente versi nella
condizioni di “conflitto di
interessi” previsti nell’articolo 7
del DPR 62/2013

Attuata

Monitoraggio sulle possibili
interferenze

e Acquisizione da parte dei
dipendenti di una dichiarazione
in cui si attesta che non
ricorrono le condizioni previste
nell'articolo 5 del DPR 62/2013

e Dichiarazione del dipendente di
adesione o appartenenza ad
associazioni od organizzazioni
le cui finalita potrebbero
interferire  con le attivita
dell'ufficio

Attuata per i
Dirigenti da

completare

nel 2025

Incarichi extraistituzionali

e Acquisizione delle
autorizzazioni in caso di
conferimento di incarichi a
soggetti dipendenti di
pubbliche amministrazioni

e Adozione di un Regolamento
per la disciplina delle
autorizzazioni all'espletamento
di incarichi extraistituzionali

e Verifica delle condizioni
prescritte nel Regolamento in
caso di richiesta di
autorizzazione

Attuata
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Misura

Prescrizioni specifiche

Stato di
attuazione

all'espletamento di incarico

all'esterno

—

Pantouflage

affidamento di
prestazioni a un operatore
economico, dichiarazione di
quest’ultimo relativa al rispetto
del divieto contenuto
nell'articolo 53, comma 16-ter

eln caso di

Attuata

1 | Formazione come misura di
2 | prevenzione

e Attivazione di interventi
finalizzati alla formazione e
all'aggiornamento dei
dipendenti

e Indicazione al Responsabile
della prevenzione dei
dipendenti da avviare a
specifici percorsi formativi

Attuata

1 | Motivazione dei provvedimenti
4 | amministrativi

e Comunicazione al
Responsabile della prevenzione
di modifiche organizzative o
dell’adozione di provvedimenti
di rotazione tra i dipendenti

e Adozione di uno schema tipo di
motivazione dei provvedimenti
amministrativi

Attuatain
parte da
completare
nel 2025

—

Trasparenza amministrativa

e Utilizzo di “liste di controllo”
(check list) per l'adozione di
provvedimenti

e Definizione dei responsabili
della trasmissione e della
pubblicazione per ciascun
obbligo di trasparenza

e Verifica periodica sul rispetto
degli obblighi di pubblicazione

Attuata nei
termini di

legge

1 | Il Registro dell'accesso civico

e Trasmissione tempestiva delle
richieste di accesso civico e
degli esiti ai fini della
pubblicazione

Attuata nei
termini di

legge

Gli obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza

In ragione dell'analisi e della valutazione del rischio effettuata, I'ente definisce gli obiettivi
di miglioramento del sistema di prevenzione della corruzione e della trasparenza da
realizzare nel triennio di vigenza del PIAO.
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L'’Amministrazione in ottemperanza all'art. 1, c. 8, Lg. 190/12, individua i seguenti cinque
obiettivi strategici con riguardo al triennio 2025-2027, dando mandato al RPCT di
sviluppare coerentemente la sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Obiettivo n. 1

Obiettivo di Performance Trasversale: Valorizzazione del Capitale Umano e Produzione
di Valore Pubblico attraverso la Formazione

Descrizione dell’'obiettivo

Garantire la pianificazione, I'erogazione, il monitoraggio e la valutazione della formazione
obbligatoria e strategica per tutti i dipendenti dell'ente, in conformita con la Direttiva
Zangrillo del 14 gennaio 2025, al fine di promuovere la crescita delle competenze, lo
sviluppo professionale e il miglioramento della performance organizzativa.

Lobiettivo si applica a tutti i dipendenti, ai dirigenti e al comandante della Polizia Locale ed
e trasversale a tutte le aree dell’'ente.

Si prefigge la finalita di monitorare e attuare il Piano di Formazione, inserito nel PIAO e
costruito sulla base:

1. del questionario sui fabbisogni formativi compilato dai dipendenti;
2. delle priorita strategiche individuate dall'amministrazione;
3. degli obblighi normativi e delle indicazioni della Direttiva Zangrillo.

Ogni dirigente, per la parte di propria competenza, sara responsabile dell'attuazione e del
monitoraggio.

Il Segretario Generale, coadiuvato dal Dirigente del Personale e dall'ufficio personale, si
occupera del coordinamento generale, del monitoraggio e della registrazione delle attivita
formative in un apposito sistema informativo, qualora il software in fase di acquisizione
venga fornito.

Le attivita formative saranno trasmesse all’ufficio personale dai dipendenti e/o dai dirigenti
che hanno somministrato direttamente la formazione oppure che I’hanno autorizzata.

Obiettivo n. 2

Obiettivo di Performance Trasversale: Consolidamento e Perfezionamento della
Governance Locale per il PNRR

Descrizione dell'obiettivo
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L'obiettivo operativo e trasversale del 2025, in continuita con l'iniziativa pluriennale avviata
nel 2023 e proseguita nel 2024, mira a rafforzare e perfezionare la governance locale per
il PNRR nel Comune di Cernusco Sul Naviglio.

In quest’ottica, I'intervento si concentra su azioni interne mirate a:

o Potenziamento del controllo amministrativo: Rafforzamento dei meccanismi di
verifica della regolarita degli atti adottati.

« Aggiornamento normativo e operativo: Revisione e integrazione di linee guida,
protocolli e circolari.

« Trasparenza e comunicazione: Costante aggiornamento della sezione “Attuazione
misure PNRR” sul sito istituzionale.

La finalita dell’'obiettivo € garantire una gestione coordinata ed efficiente dei progetti PNRR,
assicurando il rispetto delle normative e la trasparenza informativa, a supporto della
ripresa economica e della resilienza del territorio. La visione pluriennale, che si estende
fino al 2026, permette di perfezionare ulteriormente gli strumenti interni, migliorando la
tempestivita e la qualita del monitoraggio e del controllo amministrativo.

Obiettivon. 3

Obiettivo di Performance Trasversale: Promozione della Cultura della Legalita e
dell'Integrita dei Dipendenti

L'obiettivo si propone di rafforzare la consapevolezza etica e il senso di responsabilita
allinterno dell’Ente, coinvolgendo sia i dipendenti sia gli amministratori. L'intento e di
favorire I'adozione di comportamenti conformi agli standard etici e normativi attuali.

Descrizione:

L'iniziativa mira a diffondere in maniera sistematica la cultura della legalita all'interno
dell’Ente. Attraverso attivita formative e momenti di confronto, si intende informare e
aggiornare tutti gli operatori sui principi di trasparenza e correttezza, in modo che questi
valori siano integrati nelle attivita quotidiane e nelle decisioni operative.

Modalita Operativa

Per attuare questo obiettivo, si prevede un programma operativo articolato in tre principali
fasi:

» Attivita Formative: organizzazione di corsi e aggiornamenti specifici per dipendenti
e amministratori, volti a fornire una conoscenza approfondita degli aspetti etici e
normativi.

o Campagne di Sensibilizzazione: diffusione di materiali informativi e comunicazioni
interne che sottolineano limportanza della prevenzione della corruzione e
dell'adozione di comportamenti responsabili.
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e Momenti di Confronto Diretto: realizzazione di workshop e incontri tematici per
favorire lo scambio di idee e buone pratiche, contribuendo a consolidare il senso di
responsabilita condivisa.

Finalita

L'obiettivo finale & creare un ambiente di lavoro basato su integrita e trasparenza, dove
ogni operatore contribuisca attivamente alla prevenzione della corruzione. Si mira, cosi, a
instaurare un modello gestionale che favorisca il rispetto delle normative e una cultura

della legalita riconoscibile e condivisa in tutto I'Ente.

Obiettivo n. 4

Obiettivo di Performance Trasversale: Ottimizzazione del Sistema Interno di Controllo
degli Atti e Monitoraggio delle Misure Anticorruzione

Descrizione

L'obiettivo, di natura trasversale e con durata pluriennale, mira a garantire un’elevata
qualita, completezza e accessibilita delle informazioni pubblicate nella sezione
“Amministrazione Trasparente” del sito web del Comune, affiancando a questo un
processo di controllo successivo degli atti piu strutturato ed efficace. L'iniziativa e
finalizzata a rafforzare la prevenzione della corruzione, assicurando che i dati messi a
disposizione dei cittadini siano sempre aggiornati, facilmente consultabili e pienamente
conformi alla normativa vigente, mentre il controllo successivo sugli atti consente di
perfezionare ulteriormente la verifica della correttezza e legittimita delle procedure
amministrative.

Modalita Operativa

L'intervento si sviluppa a partire dall'integrazione di due azioni gia avviate: il censimento
delle attivita da pubblicare, con l'individuazione dei responsabili dell'inserimento e della
pubblicazione dei dati, e il completamento della fase di monitoraggio che ha coinvolto
attivamente dirigenti, unita organizzative (EQ) e dipendenti designati. A queste attivita si
aggiunge la creazione di un nuovo sito web e l'attivazione di un software dedicato al
controllo successivo degli atti. Questo strumento consentira di automatizzare i processi
di verifica post-adozione e di pubblicazione in “Amministrazione Trasparente”,
semplificando le operazioni e aumentando l'efficienza complessiva del sistema di
controllo. Per coordinare l'intero progetto, e stato istituito un ufficio dedicato, composto
dal Segretario Generale, supportato dalla segreteria e dall’Avvocatura Comunale.

Finalita

Attraverso l'integrazione delle diverse fasi e un monitoraggio costante, I'obiettivo &
trasformare la sezione “Amministrazione Trasparente” in uno strumento dinamico e
affidabile, capace di garantire un accesso immediato alle informazioni. Al contempo, il
perfezionamento del controllo successivo sugli atti amministrativi permettera di
consolidare la correttezza e la legittimita delle procedure, rafforzando cosi la cultura della
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trasparenza e contribuendo in modo concreto alla prevenzione della corruzione e alla
costruzione di un sistema di gestione pubblica piu responsabile ed efficace.

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione di programmazione: Struttura organizzativa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’ Amministrazione/Ente:
La attuale struttura organizzativa del Comune & stata approvata con Deliberazione di
Giunta n. 149 del 12 giugno 2023, da ultimo modificata con deliberazione di Giuntan. 1 del
08/01/2025, e prevede:
e 5 Settori, ognuno coordinato da un Dirigente
e alcuni servizi (Polizia Locale - Servizio Sicurezza del Territorio e Ufficio Legale -
Avvocatura comunale) alle dirette dipendenze del Segretario generale
e la presenza di Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici (- Segreteria
particolare del Sindaco - Ufficio Stampa e Comunicazione - Ufficio Risorse e Progetti
- Contratto di Quartiere Il - Cooperazione Internazionale - Innovazione e New Media
— Pari Opportunita - Piano Territoriale degli orari - Politiche Attive del Lavoro -
Cittadinanza attiva)
e la presenza di due Unita di staff (Controllo di gestione e Ufficio Struttura Tecnica
del Paesaggio)

La struttura organizzativa al 10/03/2025, rispetto ai ruoli di responsabilita, consta di:
e 1 Segretario generale
e 5 Dirigenti responsabili di Settore
e 13 funzionari titolari di incarico di Elevata Qualificazione, in relazione alla
responsabilita dei seguenti Servizi:

Servizio Bilancio e Programmazione Finanziaria
Servizio Commercio e D.U.C.

Servizio Gare, Appalti e Patrimonio

Servizio Gestione Entrate Tributarie e Catasto
Servizi Educativi

Servizi Istituzionali e Amministrazione del Personale
Servizio Sicurezza Locale

Servizi Sociali

Servizio Transizione Energetica

. Servizio Edilizia Privata ed Ecologia
. Servizio Urbanistica e Plis

Servizio Urbanizzazioni Primarie e Mobilita

. Servizio Urbanizzazioni Secondarie

La metodologia di analisi e valutazione delle EQ (ex Posizioni Organizzative) & stata
approvata con deliberazione di Giunta Comunale n. 305 in data 9/10/2002 e contiene i
criteri generali ai fini della valutazione delle Posizioni Organizzative e relativa graduazione
delle funzioni, nonché in applicazione dell’art. 17 del CCNL 16/11/2022.
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Con deliberazione di Giunta Comunale n. 4 in data 17/01/2024 e stato approvato il Sistema
di misurazione e valutazione della performance (art. 7 D.Lgs 150/2009 e ss.mm.ii.)
dell’Ente (delle EQ, oltre che dei Dirigenti, del personale del Comparto non titolare di Elevata
Qualificazione, del Segretario Comunale).

| dipendenti al 31 dicembre 2024 sono 168, stratificati per area contrattuale come
evidenziato nella seguente tabella:

In servizio a . .
di cui
Area tempo art-time
indeterminato | P
Area degli Operatori — ex cat. A 3 1
Area degli Operat%rl Esperti — ex cat. 40 10
Area degli Istruttori — ex cat. C 70 8
Area dei Funzionari e dell'Elevata
. 47 5
Qualificazione — ex cat. D
Dirigenti 5 0
TOTALE 165 24
Dirigenti a tempo determinato art. 110, 0 0
comma 1, TUEL
Dipendenti a tempo determinato art.
90 TUEL (Staff Sindaco): N. 1
Istruttore Direttivo Stampa e 2 0
Comunicazione (Area Funzionari) e N.
1 Istruttore Amm.vo — Fin. (Area
Istruttori)
Segretario Generale 1 0
DIPENDENTI AL 31/12/2024
168 24
(come da tab. 1 conto annuale)
Somministrazione lavoro — profilo
Istruttore Amministrativo (Area degli 2 0
Istruttori)
TOTALE GENERALE DIPENDENTI AL 170 24
31/12/2024
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L'ampiezza delle unita organizzative (Settori o Servizi di staff) in termini di rapporto tra
Dirigente e numero di dipendenti in servizio (al 10/03/2025 totali n. 172 dipendenti), &
pari a:

1:22 per il Settore Economico-Finanziario e Patrimonio

1:33 per il Settore Servizi alla Citta

1:34 per il Settore Tecnico e Innovazione

1:30 per il Settore Servizi Educativi, Commercio, Eventi, Cultura e Sport

1:16 per il Settore Servizi Sociali

1:31 per il Servizio Polizia Locale e Ufficio Legale — Avvocatura Comunale
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cir di

* CERNUSCO
' SUL NAVIGLIO

L

MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

PRIMO LIVELLO DI RIPORTI

Consiglio Comunale
Giunta Comunale

SINDACO

Ufficio Legale -

Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici:
Avvocatura comunale —1 Segretario Generale |————

- Segreteria particolare del Sindaco - Ufficio Stampa e

| Comunicazione - Ufficio Risorse e Progetti - Contratto di Quartiere

| Il - Coaperazione Internazionale - Innovazione e New Media - Pari
Opportunita - Piano Territoriale degli orari - Politiche Attive del

———| Lavoro - Cittadinanza attiva

Polizia Locale - Servizio Sicurezza del
Territorio - (dipendenza funzionale dal

Sindaco, ex LR. 6/2015 e dal Segretario
Genrale per le funzioni datoriali)

Unita di staff:

- Controllo di gestione

- Ufficio Struttura Tecnica del
- Polizia Locale Paesaggio

- Pratezione Civile

- Gestione impianio
videosorveghanza | ZTL

Comitato di Direzione

Settore
Settore Economico- . Settore, Servizi Servizi Sociali,
Finanziarioa Settore Settore Tecnico e Educativi, Casa, Lavoro, Pari
T, Servizi alla Citta Innovazione Commercio, Eventi, Opportunita e
Cultura e Sport Cooperazione
Internazionale
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MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SECONDO LIVELLO DI RIPORTI

SETTORE
ECONOMICO-FINANZIARIO E
PATRIMONIO
Dirigente
Unita di staff: Uffici alle dirette dipendenze
- Controllo di gestione degli organi politici:
] - Segreteria particolare del
Sindaco
Servizio Bilancio e Servizio Gestione
Programmazione Servizo Gare, Entrate Tributarie e
Finanziaria Appalti Catasto
Patrimonio

i Prolgram |_T|az%qne l:inanziarira - Sviluppe @ controllo delle entrate
- Elabarazione rendiconto di tributarie comunali a riscossione
gestione e bilancio consalidato - Gestione delle procedurs dl Gara e di diretta
- Controllo equiliori di finanza Concorsi di progettazione - Recupars evasibne fibutaria e
pubblica - Consulenza sulle procedure di Gara rappaorti con | contribuan
- Gestione finanziaria delle entrale e - Consulenza nella definzione dei - Prasidio dai wibuti minari e degli
delle spess capitalali (in accdardocon i setlarie le aspetti avolutivi della finanza locale
- Gestione de! debitc e contabilita unith interessate) - Definizione e cura del contenzinse
fizcale - Acquistl a livello di enta tibuiatlo
- Contabilita economico patrimoniale - Gestione del patrimorio Immebiliare & _Giagtiona techica del Catasto

- Rapporti con Tesoretia comunale &
Collegio del Revisori
- Rapporti con le societa partecipate

mabiliare

- Gontrollo e gastione contrati di
locazione beni immobili {edifici e terrenij &
gestione economico-finanziaria aloggi
ERP

- Acquisizione beni immobili di interesse
pubblico, ad eccazione degli immobili
assoggeftati a procedura di espropric

- gestione inventario ente

- gestione asslcurazioni dellente e relativi
sinistri

- geslione parco mezzi di proprieta
comunale
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MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL

NAVIGLIO

SECONDO LIVELLO DI RIPORTI

SETTORE

SERVIZI ALLA CITTA'
Dirigente

Servizi Istituzionali

- Sewizi demografici e statistici

Anagrafe

Stato Civile, accordi
extragiudiziall di separaziona e
divarzio, Disposizioni Anticipate
di Trattamento (DAT)

Elettorale

Leva

Utficio Comunale di Statistica
quale articolazione del Sistema
Statistico Nazionale

- Polizia mortuariae concession
cimiteriahi

- Sportelie polifunzicnale

- URP

- Alba giudici popolari

- Segreteria generale - supporto agli
argani istituzionali

- Gestione Amministrator

- Frotocollo generale, gestione del
flussi documentali g servizlo
archivistico

- Ufficio contratti e tenuta reperiorio

- Ufficio Messi notificazione atti & Albo
Pretario on line

- presidio e centraling telefonico del
Palazzo Comunais;

- funzioni di staff e supperto agli uffici in
materiadi protezione dei dati personali
—GDPR 6579/2016

- Adempimentiin materia di
trasparenza: registro degli accessi

- diritto di accesso dei Consiglieri

Servizio Amministrazione del Personale

- Organizzazione, agglernamento
funzionigramma, Incarichi dirigenziali e di
Elavata Qualificazione

- Piano dei fabbisogni, reclutamento,
concorsi e selezioni

- Gestione assenze, permessi, infortuni sul
lavoro, malatfia

- Funzioni di supporto al Medico
competente in materla di sorveglianza
sanitaria, idoneita alle mansioni, formazione
In materia di sicurezza del lavoro

- Valutazione e performance

I

- Bilancio del personale & monitoragglo
spesa

- Contrattazions decentrata

- Gestione giuridica, economica, fiscale e
previdenziale dei dipendenti

- Formazione e aggiomamento del
personale
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SECONDO LIVELLO DI RIPORTI

MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

/Unité di staff:
- Ufficio Struttura Tecnica del
Paesaggio

L

Dirigente

SETTORE TECNICO ED INNOVAZIONE

N

Servizio
Informatica

- Servizi di supporlo |

informatica

Servizio
Transizione Energetica

Servizio Urbanizzazioni
Primarie e Mobilita

Servizio Urbanizzazioni
Secondarie

Servizio
Urbanistica e PLIS

Servizio
Edilizia Privata ed
Ecologia

- Programmazione ¢ gestione |
| engrgetica immobili pubblici [
- Programmazione & gestiong )
I risorse energelicha 1
. —Eccefficienza delle strutiure [
- Energie Rinnovabili 4
~PAES !

- Gastione e Manutenzione delle
Urbanizzazion' Primarle
— Pianlficazione ed attuazione
del P.U.T.
- Programmaziong e
Pianificazions della Mobhikta
sostenibile

Trasporto Pubblico Locale
— Gestione dei softoservizidi
reta
— Arredo g Decoro Urbana
siradale
- Geslione e Manutenzione dei
parcheggi
- Unita intervento (opera)

- Gestiona e Manutenzione
delle Urbanizzaz. Secondarie
— Gestiona e Manutenzione dei
Parchi, del Verde Pubblico e
dellarreda urbana dei parchi e
glardini — UDA

Manutenzione dell'edlizia
Residenziale Pubtlica
- Acquisizione medante
esproprio delle aree

— Uftficlo Urbanistica

~ Sistema informativo tenitoriale
(SIT)

— Edilizia Convenzionata, ERP
per gli aspatti convenzionall

- Gestione delle areg in diritta di
superficie & ares PP,

- PLIS delle Cave

— Convenzionamenti per attivita

pet la realizzazione di opere
pubbliche
- Pianificazione e gestione
emergenze
— Fianificazione e Ampllamento
Vidensorveglianza e fibra aica
Comunale
- Villa Alari

Unita intervento (operai)

& Cave

|- Utticio Edllizia Privata

| — Attivita di vigilanza del tenitoria
| tonngssa al servizio

! — Gestioni dei Servizi

, esternakzzali connessi all’

| Edilizia Privata

| - Sewvizio Ecologia

]

)
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MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SECONDO LIVELLO DI RIPORTI

SETTORE SERVIZI
EDUCATIVI,
COMMERCIO, EVENTI,
CULTURA E SPORT
Dirigente Uffici alle dirette dipendenze degli
organi politici:
- Ufficio Stampa e Comunicazione
- Innovazione e New Media
- Ufficio Risorse e Progetti
- Cittadinanza attiva
Servizi Educativi Servizio Cultura e Servizio Sport e e 2
Politiche Giovanili Tempo Libero Servizio Commercio
- Iniziative culturali - Happorti con associazionismo :
Szl scolastic - Promozione e gestione di sportivo gﬂf;;nercm
R = eventl e animazione del - Promozione dello sport " ¢
' ﬁfs:lo_mdz_)_ : 5 territorio - Iniziative in ambito sportive e deal ~Bapportl eon le improso
- Scuoia civica di musica - Politiche gigvanili tempo libero

- Biblioteca Civica
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MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SECONDO LIVELLO DI RIPORTI

SETTORE SERVIZI SOCIALI
CASA, LAVORO, PARI OPPORTUNITA' E COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
Dirigente
r . - - . . TPy T - - - - P
Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici: Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici:
AREA COOPERAZIONE INTERN AZION ALE AREA PARI OPPORTUNITA
.
= ?rumhi{d|1ele'gﬁsﬂﬁhé inizialive nellambito dalla cooperazions o “Promnzione e gestione iniziatve nallambite daile pari epportunit
imemazionale
- Partecipazions g organis mi di coordinamento perla cooperaziana - Parlzeipaziona a arganismi di coordinamenio per ls pari eppornunits
intemazionale & per la pace
Unita di staff:
UFFICIO AMMINISTRATIVO
SEGRETARIATO SOCIALE PROFESSIONALE
Sarvizio diinlomazione, censulenza, orianiamenta ¢ sccesse al Servzio Sacals
Senizio Sociale professionale - Presain carico e Progetti Individualizzati
AREA AHREA MINUHL E
AREA LAVORO  |—| AREAADULTI |— AREA ANZIANI |- ., |—| FAMIGUAE [—| AREACASA
DISABILITA
TUTELA
- Inserimenti lavoralivi - Gonlrbul Esanomic _Aecictenza Domisiliara - Centra Diurng Disabili -Mingrl sotlopast a - Servizi Abltatvi
protelii ¢ madiazions Disagio Pzichico (SAD) (CoD| proviedimenti Pubblici (SAF)
lavorativa - Assislenza ' Pasti a Domiciio - Assislenza domiciliare altodita giudidaiae - Cantributi per |
Foghiicis Dﬂg;:gﬁfﬁ,mm =~ Cenlrn Diurne Inlegrato (ADH) prasd in cardco l'alloggia
- Servizio SAIL denzEh coly - Ingeriment] sporiena - Houging Sociale
= Tiroeini Risosializzanti _Bemiresidenzialiel - Incariman Samiresidenzigie - Assistenza
in strutture per m?IIITIIII s [N residenzial {CSE. demiclliare minori
i s fesidenziall (RS A] SFA-CSS-3501 (o
- Prolesone Giurdica - Protezione Gidridica -g;ss:'lme_gtl ;
v T ; - Senvizio Trasporti Tiresidenziali e
Samirie Tea ot rezidanzlali (COM-
CAM)

- Servizio Atfidi
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FUNZIONIGRAMMA

La deliberazione di Giunta comunale n. 46 del 26 Febbraio 2025 evidenzia, a livello di
Servizio, le principali funzioni ed ambiti di responsabilita.

1. Servizio Bilancio e Programmazione Finanziaria

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Elaborazione del bilancio di previsione finanziario e del Documento Unico di
Programmazione (DUP);

- Applicazione dei principi contabili di cui al D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i;

- Presidio dei processi relativi alle variazioni di bilancio;

- Elaborazione rendiconto di gestione e bilancio consolidato;

- Tenuta contabilita finanziaria, con particolare riferimento al coordinamento sulle
verifiche di copertura finanziaria degli atti di Giunta e Consiglio e delle determine
dirigenziali;

- Programmazione e monitoraggio dell’'equilibrio, delle spese e dei quadri economici riferiti
alle opere di investimento;

- Raccordo tra contabilita finanziaria e contabilita economico-patrimoniale;

- Gestione delle entrate e delle spese e rapporti con il Tesoriere comunale;

- Adempimenti connessi al rispetto dei tempi di pagamento ed al monitoraggio dei flussi
di cassa;

- Gestione e monitoraggio mutui e prestiti;

- Presidio degli adempimenti in materia di contabilita fiscale (IVA, IRAP, Mod. 770 ecc.);

- Redazione di tutte le certificazioni contabili riferite alle attivita del Servizio;

- Rapporti con il Collegio dei Revisori e supporto allo stesso nell'ambito della redazione dei
questionari per la Corte dei Conti;

- Controllo di gestione finalizzato al rispetto dell’equilibrio di bilancio e di finanza pubblica.

2. Servizio Commercio e D.U.C.

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Ufficio Commercio gestione del Distretto Unico del Commercio;

- Verifica procedure amministrative attivita commerciali e produttive;

- Rilascio titoli autorizzativi;

- Verifica istanze per manifestazioni temporanee, supporto all'organizzatore e rilascio
relativi titoli autorizzativi.

3. Servizio Gare, Appalti e Patrimonio

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Consulenza nella definizione dei capitolati di gara e per l'individuazione delle modalita
per I'acquisizione di beni e servizi;

- Gestione delle procedure di gara e appalti per i settori dell'Ente;

- Attivita di aggiornamento e formazione a favore dei settori dell’'ente in materia di novita
in ambito di gare e appalti;

- Gestione C.U.C,,

- Acquisti a livello di Ente;
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- Gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare (acquisti, acquisizioni, concessioni ed
alienazioni);

- Gestione economico - finanziaria Alloggi ERP, gestione contratti di locazione di beni
immobili dell'Ente (contratti di locazione, determinazione canoni di locazione e gestione
riscossione canoni);

- Gestione Inventario dell'Ente;

- Polizze assicurative e gestione sinistri;

- Gestione parco mezzi di proprieta comunale.

4. Servizio Gestione Entrate Tributarie e Catasto

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Cura e controllo degli accertamenti e degli aggiornamenti dei tributi comunali a
riscossione diretta;

- Recupero dell’evasione ed elusione in campo tributario e fiscale;

- Cura degli aspetti evolutivi del sistema dei tributi locali, in funzione dell’attivita di riordino
della finanza locale;

- Cura e definizione del contenzioso tributario;

- Catasto e gestione tecnica del Catasto.

5. Servizi Educativi

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Coordinamento con le Direzioni Didattiche del territorio per la definizione e la risposta ai
fabbisogni del sistema scolastico;

- Raccordo con gli uffici del comune per le esigenze di manutenzione ed acquisto delle
strutture scolastiche;

- Organizzazione e gestione del sistema di refezione scolastica;

- Gestione del servizio di Nidi comunali;

- Organizzazione e gestione dell'offerta pre e post scuola di competenza del Comune;

- Monitoraggio della qualita dei servizi.

6. Servizi Istituzionali e Amministrazione del Personale

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Supporto alle funzioni di organizzazione macrostrutturale, aggiornamento
funzionigramma, incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa;

- Responsabilita dei procedimenti in materia di programmazione dei fabbisogni,
reclutamento, concorsi e selezioni;

- Gestione dei rapporti di lavoro, assenze, permessi, infortuni sul lavoro, malattia;

- Gestione Amministratori: indennita e gettoni di presenza, rimborsi permessi retribuiti ai
datori di lavoro;

- Responsabilita nelle funzioni di supporto al Medico competente in materia di sorveglianza
sanitaria, idoneita alle mansioni, formazione in materia di sicurezza del lavoro;

- Attestazioni e certificazioni afferenti allo stato di servizio del personale;

- Valutazione e performance: attivita di assistenza al Nucleo di Valutazione;

- Supporto al referente privacy per il coordinamento degli adempimenti in materia di
protezione dei dati personali — GDPR 679/2016 — implementazione dell'apposito software;
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- Adempimenti in materia di trasparenza: aggiornamento registro degli accessi e della
Sezione Amministrazione Trasparente per le sottosezioni afferenti ai servizi Personale e
Segreteria Generale.

7. Servizio Sicurezza Locale

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Polizia Stradale e Infortunistica Stradale, Polizia Giudiziaria, Pubblica Sicurezza, Polizia
accertativa, Polizia amministrativa, Polizia Annonaria, Edilizia ed Ecologia;

- Protezione Civile: Responsabile R.0.C. (Responsabile Operativo Comunale), piano dei
rischi, coordinamento con altre Forze e organismi;

- Addestramento, formazione, disciplina, impiego tecnico — operativo e coordinamento del
personale del Corpo;

- Predisposizione di studi e ricerche finalizzate alla formulazione di proposte
allAmministrazione sugli aspetti organizzativi volti a migliorare la qualita e I'efficacia del
servizio;

- Raccolta ed elaborazione dei dati statistici connessi all'attivita;

- Istruttoria e responsabilita dei procedimenti amministrativi;

- Responsabile trattamento dati del Corpo, ivi compresi ZTL e Videosorveglianza;

- Atti a rilevanza esterna limitatamente alle ordinanze in materia di Codice della Strada ed
all'adozione delle determinazioni e dei pareri ai sensi dell'art.49 del T.U.E.L..

8. Servizi Sociali
Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:
- Gestione Sistema abitativo distrettuale e comunale (legge16/2016 e Regolamento
regionale 4/2017 servizi abitativi pubblici e sociali);
- Gestione sistema di accreditamento unita di offerta sociali — CPE e autorizzazione al
funzionamento di strutture sperimentali comunali e distrettuali;
- Gestione procedure di accreditamento e voucherizzazione di servizi comunali e
distrettuali/procedure di co-progettazione di servizi sperimentali e predisposizione atti e
gestione procedure di gara in raccordo con uffici comunali competenti;
- Coordinamento servizi comunali e distrettuali per le seguenti aree:

- Minori e famiglia

- Non autosufficienza

- Integrazione lavorativa

- Svantaggio socio economico
- Coordinamento strutture comunali: Condominio solidale, CDD, CDI, Servizi Filanda;
- Gestione Misure europee e ministeriali in sostegno alla famiglia e misure di contrasto alla
poverta;
- Gestione e coordinamento interventi regionali Area minori, Non autosufficienza -
Conciliazione tempi;
- Coordinamento area politiche attive lavoro comunali e distrettuali;
- Coordinamento settore Pari opportunita comunale e Rete antiviolenza distrettuale;
- Gestione Sistema “Cartella sociale informatizzata” comunale e distrettuale;
- Gestione interventi politiche migratorie e mediazione linguistico culturale;
- Gestione azioni di fundraising su aree specifiche del settore.
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9. Servizio Transizione Energetica

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Programmazione e gestione energetica immobili pubblici;

- Programmazione e gestione risorse energetiche;

- Transizione energetica delle strutture pubbliche;

- Energie Rinnovabili;

- PAESC.

10. Servizio Edilizia Privata ed Ecologia

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Edilizia privata: istruttoria e, ove previsto, rilascio dei titoli abilitativi connessi all'attivita
edilizia;

- Attivita di controllo e vigilanza di trasformazione del territorio in collaborazione con la
Polizia Locale;

- Emissione di ordinanze in materia edilizia e in materia igienico-sanitaria;

- Ingiunzioni pagamento sanzioni amministrative;

- Irrogazione di sanzioni amministrative Edilizie;

- Attivita di istruttoria dei contributi per I'abbattimento delle barriere architettoniche in
collaborazione con la regione Lombardia;

- Istruttoria e rilascio richieste messa in esercizio ascensori;

- Gestione dei servizi esternalizzati connessi al Servizio;

- Attivita di programmazione vigilanza e controllo del servizio di raccolta e smaltimento
dei rifiuti urbani e di igiene urbana;

- Coordinamento delle attivita amministrative e di carattere generale inerenti
l'inquinamento acustico, olfattivo, atmosferico, luminoso, elettromagnetico e del suolo di
concerto con ARPA e ATS;

- Attivita di vigilanza e controllo delle situazioni di inottemperanza al Regolamento Locale
di Igiene ed al Testo Unico Ambientale Dlgs 152/2006 con listruttoria propedeutica
all'emissione di Ordinanze e provvedimenti a tutela del territorio e dell'ambiente;

- Gestione di interventi di bonifica territoriale quali derattizzazione, disinfestazione,
disinfezione e deblattizzazione;

- Gestione e controllo sulla presenza di materiale contenente amianto su proprieta ubicate
nel territorio comunale e su proprieta private con emissione di diffide/ordinanze.

11.  Servizio Urbanistica e Plis

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Urbanistica: programmazione, istruttorie e pareri di competenza, propri della
pianificazione territoriale;

- Sistema Informativo Territoriale (SIT);

- Edilizia Convenzionata, PIP;

- PLIS;

- Cave e attivita estrattiva;

- Toponomastica;

- Rilascio Certificazioni Urbanistiche;

- Rilascio idoneita alloggiative.
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12.  Servizio Urbanizzazioni Primarie e Mobilita

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Gestione e Manutenzione delle Urbanizzazioni Primarie (con responsabilita connesse con
la manutenzione della segnaletica da C.d.S e dell'llluminazione Pubblica);

- Pianificazione ed attuazione del P.U.T_;

- Programmazione e Pianificazione della Mobilita con particolare riferimento alla Mobilita
Sostenibile;

- Trasporto Pubblico Locale;

- Gestione dei sottoservizi di rete;

- Arredo e Decoro Urbano stradale;

- Gestione e Manutenzione dei parcheggi;

- Unita intervento (operai), per le attivita connesse con la manutenzione stradale;

- Gestione della Reperibilita dell’ente.

13.  Servizio Urbanizzazioni Secondarie

Funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, nei seguenti servizi:

- Gestione e Manutenzione delle Urbanizzazioni Secondarie;

- Gestione e Manutenzione dei Parchi, del Verde Pubblico e dell’'arredo urbano dei parchi e
giardini;

- Ufficio Diritti Animali;

- Manutenzione dell'edilizia Residenziale Pubblica;

- Acquisizione mediante esproprio delle aree necessarie per la realizzazione di opere
pubbliche;

- Pianificazione e gestione emergenze (Piano Emergenza Comunale);

- Pianificazione e Ampliamento Videosorveglianza e fibra ottica Comunale;

- Villa Alari;

- Unita intervento (operai), per le attivita relative al Servizio ed alle altre attivita istituzionali.
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3.2 Sottosezione di programmazione: Organizzazione del Lavoro Agile

Il Comune di Cernusco sul Naviglio € da anni impegnato nelle politiche per la conciliazione,
intese come iniziative dirette a migliorare I'organizzazione degli orari di lavoro (tempo
parziale, flessibilita, orari particolari ecc.) e ad agevolare la fruizione di istituti contrattuali
rimessi alla discrezionalita del datore di lavoro (permessi, congedi straordinari, aspettative
ecc.). Tali politiche, in attuazione dei contenuti dei Piani triennali di azioni positive e con il
contributo propositivo del Comitato Unico di Garanzia (CUG), sono rivolte alle dipendenti
ed ai dipendenti non solo in qualita di genitori, ma anche in quanto persone con
responsabilita di cura di parenti e familiari adulti. In allegato al presente PIAO é riportato il
Piano triennale azioni positive 2024/2025/2026 — Aggiornamento 2025, sul quale sono
stati acquisiti i pareri positivi di congruita da parte del CUG in data 02/02/2024 e della
Consigliera di parita di Citta Metropolitana di Milano prot. n. 1.15\2024\1.

In particolare [l'istituzione e la disciplina del lavoro agile nel nostro Ente erano gia state
previste in base ad uno specifico obiettivo del Piano della performance 2018 e I'avvio in
forma sperimentale delle prime posizioni di lavoro agile era avvenuto nel 2019, con la
previsione di consentire, secondo la disciplina in quel momento vigente, entro tre anni, ad
almeno il 10 per cento dei dipendenti interessati di avvalersi di tali modalita di
espletamento della prestazione lavorativa.

Grazie a questa esperienza il Comune di Cernusco sul Naviglio ha potuto fronteggiare
efficacemente I'emergenza sanitaria del 2020/2021, consentendo di contemperare
I'esigenza di contrasto alla pandemia con la necessita di continuita nell’'erogazione dei
servizi.

Le Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche del Ministro per
la pubblica amministrazione in data 30/11/2021 hanno fornito indicazioni per la
definizione di una disciplina che garantisca condizioni di lavoro trasparenti, che favorisca
la produttivita e l'orientamento ai risultati, concili le esigenze delle lavoratrici e dei
lavoratori con le esigenze organizzative delle pubbliche amministrazioni, consentendo ad
un tempo il miglioramento dei servizi pubblici e dell’'equilibrio fra vita professionale e vita
privata.

Da ultimo il Titolo VI — Capo | del CCNL 16/11/2022 ha delineato la modalita di svolgimento
della prestazione lavorativa agile avendo riguardo al diritto alla disconnessione, al diritto
alla formazione specifica, al diritto alla protezione dei dati personali, alle relazioni
sindacali, al regime dei permessi e delle assenze ed alla compatibilita con gli altri istituti
del rapporto di lavoro e previsioni contrattuali.

Su tali basi e stato sviluppato il presente documento di programmazione del Lavoro Agile
consolidato che, come previsto dall'art. 10, comma 1, lettera a), del D.Lgs. 27/10/2009 n.
150 si integra nel ciclo di programmazione dell’ente attraverso il Piano della Performance.

Gli obiettivi del lavoro agile
Con il lavoro agile il Comune persegue i seguenti obiettivi principali:

- diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore
autonomia e responsabilita delle persone e sviluppo di una cultura orientata ai
risultati;

- rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;

- valorizzare le competenze delle/dei lavoratrici/lavoratori e migliorare il loro
benessere organizzativo, anche attraverso la facilitazione della conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro;
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- promuovere l'inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita permanente
o temporanea;

- promuovere e diffondere le tecnologie digitali;

- razionalizzare le risorse strumentali;

- riprogettare gli spazi di lavoro;

- contribuire allo sviluppo sostenibile della Citta.

| fattori abilitanti del lavoro agile — le misure organizzative

In base alle ricognizioni effettuate dai Dirigenti e Responsabili di P.O. e stato verificato che
potenzialmente possono essere coperte in modalita agile, anche a rotazione, le posizioni
di lavoro per le quali ricorrano le seguenti condizioni minime:

- e possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui & assegnata/o il/la
lavoratore/lavoratrice, senza la necessita di costante presenza fisica nella sede di
lavoro;

- e possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della
prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

- e possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

- énelladisponibilita del dipendente, o in alternativa fornita dall Amministrazione (nei
limiti della disponibilita), la strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione
idonea e necessaria all'espletamento della prestazione in modalita agile;

- non e pregiudicata l'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese che deve
avvenire con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei
tempi previsti dalla normativa vigente.

Non rientrano pertanto nelle attivita che possono essere svolte in remoto, neppure a
rotazione, quelle relative a:
- personale della Polizia Locale impegnati nei servizi da rendere necessariamente in
presenza sul territorio;
- personale dei servizi educativi, impegnati nei servizi da rendere necessariamente in
presenza nelle scuole;
- operai;
- sportelli al pubblico, laddove i servizi (ad es., stato civile, polizia mortuaria, rilascio
documenti d'identita) non possono essere erogati per via telematica;
- personale assegnato a servizi che richiedono presenza per controllo accessi.

Sempre in termini di misure organizzative, |'ente:

e prevede la rotazione del personale che pu0 prestare lavoro in modalita agile,
assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’'esecuzione della prestazione
lavorativa in presenza (avendo definito nel regolamento per I'attuazione del lavoro
agile tali soglie);

» adotta tempestivamente un piano di smaltimento del lavoro arretrato, negli ambiti
e quando si dovesse presentare, per evitare che il lavoro agile possa portare ad un
peggioramento della qualita percepita.

| fattori abilitanti del lavoro agile - le piattaforme tecnologiche

Il Comune di Cernusco sul Naviglio € impegnato da tempo nella digitalizzazione graduale
dei propri processi di lavoro, aventi come target di riferimento sia la cittadinanza che le
strutture interne. Alcuni procedimenti sono stati “dematerializzati” e la loro gestione
trasformata in modalita esclusivamente on line, ad es. le iscrizioni agli asili nido o al
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servizio pre-scuola per le primarie. E stato incentivato I'utilizzo della posta elettronica sia
nei rapporti con l'utenza esterna sia nelle comunicazioni interne, potenziando le
funzionalita del protocollo informatico e del sistema di gestione documentale.

L'’Amministrazione ha adottato una soluzione tecnica che consente tramite un accesso
sicuro (VPN) ai dipendenti di accedere in modalita 'desktop remoto' al proprio PC di ufficio.
Il collegamento avviene utilizzando strumentazione messa a disposizione dall'Ente oppure
con strumentazione nella disponibilita del dipendente. Il servizio VOIP unitamente agli
strumenti di connessione remota permette la fruizione del servizio fonia anche per il lavoro
da remoto.

Il Comune ha avviato un piano di sostituzione su base pluriennale delle postazioni fisse
con strumentazione portatile. Per il personale e possibile, fermo restando il rispetto delle
disposizioni del Codice delllAmministrazione Digitale di cui al decreto legislativo 7 marzo
2005, n. 82, attivare la modalita agile anche usando strumentazione nella propria
disponibilita.

| fattori abilitanti del lavoro agile — le competenze professionali

Cessata l'emergenza sanitaria, 'Ente ha continuato a fare ricorso al lavoro agile nel rispetto
del quadro legislativo e regolamentare post-emergenziale, allo scopo, da una parte, di
agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro ma, dall’altra, anche di incrementare
la produttivita. Al 31/12/2024 sono attive n. 40 posizioni di lavoro agile (n. 10 uomini e n.
30 donne), pari complessivamente al 23,53 % dei dipendenti.

Le competenze professionali necessarie per svolgere efficacemente il lavoro in modalita
agile saranno sviluppate, ove carenti, attraverso interventi formativi e di sensibilizzazione,
reiterati nel tempo. Successivamente all'istanza di poter lavorare in modalita agile, saranno
valutate in modo strutturato, attraverso colloqui individuali con il candidato, le capacita
rispetto alle competenze tecniche, informatiche e gestionali/manageriali. Qualora vi
fossero dei gap rispetto al livello desiderato di competenze, saranno previsti specifici
percorsi formativi.

L'impatto del lavoro agile sul sistema di misurazione della performance

Il nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance del Comune di Cernusco
sul Naviglio, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 4 del 18/1/2024, prevede
alcuni parametri (“Contributo al raggiungimento degli obiettivi dell’Area o dell’'Unita
Organizzativa di appartenenza”; “Adattamento operativo”) che consentono la misurazione
della performance individuale del lavoro svolto dal dipendente in modalita agile. Ai
dipendenti sono assegnati obiettivi che prevedono I'apporto degli smart workers. La
valenza del sistema di misurazione e valutazione della performance in quanto fattore

abilitante € approfondita nella successiva sezione dedicata.
Alla luce di quanto sopra, I'attuazione del lavoro agile non si configura quale attivita a sé

stante, ma rappresenta una modalita per raggiungere gli obiettivi assegnati e illustrati nel
Piano della Performance a cui il presente Piano & collegato.
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3.3 Sottosezione di programmazione: Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale

3.3.71 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno
precedente

Alla data del 31/12/2024 il personale in servizio in totale & di 168 unita, di cui 101 (60,11%)
donne e 67 (39,89%) uomini; come si evince dalla tabella sotto riportata, I'ente ha nella
propria dotazione un Segretario generale e 5 dirigenti.

In servizio a . .
di Cui
Area tempo .
indeterminato | Parttime
Area degli Operatori — ex cat. A 3 1
Area degli Operatc|>3r| Esperti — ex cat. 40 10
Area degli Istruttori — ex cat. C 70 8
Area dei Funzionari e dell'Elevata
e 47 5
Qualificazione — ex cat. D
Dirigenti 5 0
TOTALE 165 24
Dirigenti a tempo determinato art. 110, 0 0
comma 1, TUEL
Dipendenti a tempo determinato art.
90 TUEL (Staff Sindaco): N. 1
Istruttore Direttivo Stampa e o 0
Comunicazione (Area Funzionari) e N.
1 Istruttore Amm.vo — Fin. (Area
Istruttori)
Segretario Generale 1 0
DIPENDENTI AL 31/12/2024
168 24
(come da tab. 1 conto annuale)
Somministrazione lavoro — profilo
Istruttore Amministrativo (Area degli 2 0
Istruttori)
TOTALE GENERALE DIPENDENTI AL 170 24
31/12/2024
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3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane e strategia di copertura del fabbisogno
(si riportano di seguito il piano dei fabbisogni e il prospetto delle assunzioni flessibili quali estratti dell'allegata relazione dei fabbisogni di
personale )
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= CERNUSCO ALLEGATO4
\'_g SUL NAVIGLIO PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2025-2026-2027
Pl et s e art. 6, commi 1, 2, 3 @4, D.Lgs. n. 165/2001. sostiluiti dall' art. 4, comma 1, lett. a) e b), del D.Lgs. n. 75/2017
P 2025 2026 2027
AREA ﬂm Settore/ Servizio / n° tipologia di Settore/ n° | tipologia di modalita di Settore/ n° [tipologia di] modalita di
professionale N modalita di copertura | N° N° .
Utficio mesi | copertura Servizio/ |mes| copertura copertura Servizio/ |mes| copertura | copertura |
2 = o cancaorsa pubblico
Fur;::::'a & Istruttore Direttivo 1.00 Servizio Sicurezza del 10.00 i previ esperimento mobikta e
ficazt Polizia Locale ¥ Terrlario % scorimento graduatarie in carso
Qualificazione di validila (DA ESPLETARE)
Setore ECONOMICo-
Funzionari ed | Istruttore Direttivo Finanzlado @ Patrimgnig - concorso pubblica
= iy : Servizio Bilancio e previ espanmento mobilitd e
E!?Vat? Ammlms“?two ! 1,00 Programmazione 10700 turn over scormmento graduatorie in corso
Qualificazione Contabile Finanziaria di validita (G1&' ESPLETATO)
Settore Economico-
= . : 2 Finanziario @ Patrimonio - concorso pubblico
Funzionari ed | Istrutiore Direttivo B ot priLi :
3 % Servizio Bilancio & previ esparimento mobilita e
Du:!?vat; Amministrativo /1,00 Pl s 4,00 |nuovaassunzions| ool o drmdustorie in corso
ficazione Contabile Finanziaria ol validita (GIA' ESPLETATO)
Funzionari ed Z i ol SRl
Elevata: Funzionario 1,00 Settore Servizi alla Citta - | 00 g previ esparimento mobikta &
et Amministrativo : Senvizi Istituzionali : e scormimento graduatorie in corso
Qualificazione di validita (GIA' ESPLETATO)
gt . . ; concorso pubblico
Funzionar ed Istruttore Direttivo Set{nrle (REiEY E previ esperimento mobilita e
Elevata Tebnico 1,00 Innovazione - Servizio 10,00 turn over SoommTc dradatotie n gors0
Qualificazione Urbanisticas: Plis di validita (GIA' ESPLETATQ)
. - . . concorso pubblico
Fur:;gvr;ar: £ Istruttore Direttive 1,00 mfj‘;‘;ﬁi;@gﬁmo 5,00 turn over previ esperimenta mobilita e
Qualif ion Tecnico Ecologo % Urbanistica s Plis : scormimento graduatorie in corso
aliicazione e! di validita (DA ESPLETARE)
concaoreo pubblico
A Servizio Sicurezza del previ.esperimento mobilita e
Istruttori Agente P.L. 1,00 Teritoha 5,00 e over scormento graduatorie In corso
dl valiaita (GlA' ESPLETATO)
oo | | “meaa S,
. PRy - FiL l T ! AT 1
Istruttori Amr_mmmfat_wo / 1,00 Statistici - Ufficio Stato 10’00 turnover scorimento graduatonie in corso
Finanziario Civile di validita {GIA' ESPLETATO)
Qperatorl Collaboratore CSet!ore Ser\éizi E;:_Iu;atlitvi. Gancorso p;abgic;m_
ri i aommercio, eventl. Lultura previ esperimento mol aa
Esperti Professionale 1,00 e Sport 5,00 turnover scorimento graduatonie in corso

Terminalista

- Utficio Pubblica |struzione,

di validita (DA ESPLETARE)
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Operatori

Collaboratore

concorso pubblico
previ esperimentc mobiita e

Expal Profes!sm_nale 1,00 Setiors Servizl Sociali 4.00 turn over S ot R
Terminalista di validita (DA ESPLETARE)
Operatori Colabortars Setfore Tecnico e prev'?:;rx!;(:::;b:ﬁ'ila e
; ] il U
Esperti Professionale: 1,001 |0 oniene - Plie 9,00 tsrover scorfimento graduatorie In corso
Terminalista di validita (DA ESPLETARE)
T t‘l ': TET P UEANTTET e
progressioni | Pef la dssciplinla delle proqre:lasiqni
Funzienari ed — Settore Tecnico e verticali in deroga | 1@ e aree nel periodo transitorio
Istruttore Direttivo : fart
Elevata R 1,00]  Innovazions - Servizio 800 | (dahreadegli | .5 .iima b conl 16415050
lificazione|  Amministrativo Urbanistics Istruttoriad Area | ) -
Qua 2 3 5 approvato con deliberazione o
dei Funzionari) GC n. 1642023
in applicazions del Regolamento
Settore Se Educath DT | o aroe gl i
Funzionari ed R e " verticali in deroga 3
I re Direttiv ! :
Elevata slrut‘to' . i e}h (0] 1,00 Commercio, Eventi, Cullura 8.00 (da Area degh {art )
CQualificaz! Amministrativo e Sport i (ad A 13, comma 8, conl 16/11/2022) —
alificazione - Ufficio Cultura strutioriad Area | oonouat con defiberazione di
dei Funzionari) GG n. 164/2023
== T AP PTGEZTO e ey e i
progressiont | per ja disciplina delle progressioni
Istruttore verticali in dercga | trale aree nel perioda transitonio
5 s ] Servizio Sicurezza del (da Area degli {arl.
Istrutiori Amministrativo /1,00 Tenitorio 8,00 Operatori Esperti | 13, comma 6, conl 16/11/2022) —
Finanziario ad Area degli approvato con defiberazione. di
Istruttori) GG n. 164/2023
T applcazione del Fegolamento
progressioni per [a disciplinla de_l{l);mogressinni
Funzionaried | 4 tiore Direttivo Settore Senvizi Sociall verticallIn daroga | 121 oS el B —
. El’_:"’a‘j‘ Socio-Culturale | 190 Ulficio Lavoro 8,00 i da A“,“:ig“ 13, comma 6, cenl 16/11/2022) -
alificazione strutiori ad Area | o410 con deliberaziane di
dei Funzionari) GC n. 164/2023
progressioni
ISt Settore Senvizi alla Citta ve[gjaci.lll‘eaar{eiglgTa P foni tra an. 15
& P . re SEMIZI ala = ] rogressioni tra e aree - .
Istruttori AmFrlmmshl'at_wo £ 11900 ™ Uthcio Protocallo 8,00 Operatori Esperti cenl 16/11/2022
inanziario i
ad Area degli
Istruttori)

MNEL CASO DI CESSAZIONI PER DIMISSIONI, COLLOCAMENTO A RIPOSO ECC. S| PROVVEDERA' NEL TRIENNIO AL TURN OVER SUL POSTO RESOS| VACANTE MEDIANTE CONCORSO PUBBLICO, PREVI ESPERIMENTO MOBILITA' E SCORRIMENTO GRADUATORIE IN CORSO DI

VALIDITA'. A DECORRERE DALL'ANNO 2019 NEL TURN OVER NON VENGONO COMPUTATE LE CESSAZION! DEL PERSONALE EDUCATIVO ASILO NIDO Al SENSI DELL'ART. 6-BIS DEL D.LGS. 165/2001 E S.M.L, IN QUANTO TRATTASI DI PERSONALE AD ESAURIMENTO, AFFERENTE A

SERVIZIO CHE VERRA PROGRESSIVAMENTE ESTERNALIZZATO.
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3 CERNUSCO
£ SUL NAVIGLIO

SPESA PER ASSUNZIONI FLESSIBILI ANNO 2025
(art. 9, comma 28, D.L. 31/56/2010, n. 78, convertito in L. 30/6/2010 n. 122 e s.m.i.)

ALLEGATO 5

LIMITE MASSIMO EX ART. 9, COMMA 28, D.L. N. 78/2010] €

316.849,66 |

ASSUNZIONI EFFETTUATE

ccnl 16/11/2022

PROFILO PROFESSIONALE

UNITA' ORGANIZZATIVA

FORMA DI LAVORO
FLESSIBILE

SPESA COMPRENSIVA DI
ONERI ED IRAP

N. 1 ISTRUTTORE AMM / FIN - AREA DEGLI ISTRUTTORI EX CAT. C da 25-

SEGRETERIA PARTICOLARE DEL

07-2022 a fine mandato Sindaco SINDACO UNARF SINRACO-EX AT B0: | € g2y

N.1 ISTRUTTORE DIRETTIVO STAMPA E COMUNICAZIONE - AREA DEI .

FUNZIONARI EX CAT. D da 3-10-2022 a fine mandato Sindaco UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE | STAFF SINDACO - EX ART 90 € 43.824.21
TOTALE]| € 84.736.89

ASSUNZIONI DA EFFETTUARE

PROFILO PROFESSIONALE

UNITA' ORGANIZZATIVA

FORMA DI LAVORO

SPESA COMPRENSIVA DI

FLESSIBILE ONERI ED IRAP
= € =
TOTALE| £ -
TOTALE SPESA PER ASSUNZIONI FLESSIBILI 2025 € 84.736,89|
MARGINE RESIDUO DI SPESA PER ASSUNZIONI FLESSIBILI 2025 € 2_32.112,77|
| MARGINE A BILANCIO PER ASSUNZIONI FLESSIBILI € - |

Si rimanda all'allegato Relazione Piano dei fabbisogni 2025-2027 e ai documenti uniti alla stessa.
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3.3.3 Formazione del personale

PIANO DI FORMAZIONE TRIENNIO 2025-2027
Importanza della formazione per il raggiungimento degli obiettivi del Amministrazione

| principi in materia di sviluppo delle competenze del personale pubblico possono essere tutti
ricondotti alla “formula del valore” della formazione, che deve saper generare un impatto
positivo per le persone e per I'amministrazione. In particolare:

a. per i dipendenti,la formazione e la riqualificazione costituiscono un “diritto
soggettivo” e, al tempo stesso, un dovere. Le attivita di apprendimento e formazione,
in particolare, devono essere considerate ad ogni effetto come attivita lavorative;

b. per le amministrazioni, la formazione e la riqualificazione del proprio personale
devono costituire un investimento organizzativo necessario e una variabile strategica
non assimilabile a mera voce di costo nell'ambito delle politiche relative al lavoro
pubblico;

c. per gli utenti dei servizi e i beneficiari delle prestazioni delle amministrazioni, la
formazione deve essere in grado di generare “valore pubblico”.

Per dare a questi principi il necessario respiro strategico, & necessario che la formazione sia
inserita al centro dei processi di pianificazione e programmazione delle amministrazioni
pubbliche. Essa deve essere coordinata e integrata con gli obiettivi programmatici e
strategici di performance dell’amministrazione, trovando una piena integrazione nel ciclo
della performance e con le politiche di reclutamento, valorizzazione e sviluppo delle risorse
umane.

L’attuazione del PNRR, in particolare, ha posto al centro dell'attenzione il tema, evidenziando
la necessita di un’attivita di formazione che parta dai reali fabbisogni delle stesse
Amministrazioni e sia accompagnata dalla valutazione degli impatti ottenuti.

In attuazione degli obiettivi del PNRR legati allo sviluppo del capitale umano delle pubbliche
amministrazioni, in data 14/1/2025 il Ministro della PA ha emanato una nuova Direttiva dal
titolo “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione.
Principi, obiettivi e strumenti”.

Gli obiettivi principali della direttiva sono:

- guidare le amministrazioni verso l'individuazione di soluzioni formative funzionali al
raggiungimento degli obiettivi strategici e al perseguimento delle finalita sottese alla
formazione dei dipendenti pubblici richieste dal PNRR e necessarie per il
conseguimento dei suoi target, anche promuovendo l'accesso alle opportunita
formative promosse dal Dipartimento della funzione pubblica e dal sistema di enti
pubblici preposti all'erogazione della formazione;

- individuare i presupposti per un sistema di monitoraggio e valutazione della

formazione, in un’ottica di impatto sulla creazione di valore pubblico; a tale riguardo e
necessario aumentare ovvero migliorare la consapevolezza del fatto che le iniziative
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di sviluppo delle conoscenze e delle competenze devono produrre valore per i seguenti
oggetti:
> |e persone che lavorano nelle amministrazioni quali beneficiari diretti delle
iniziative
formative;
> |e amministrazioni stesse;
> | cittadini e le imprese quali destinatari dei servizi erogati dalle
amministrazioni.

Tenuto conto che tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute a concorrere al
raggiungimento di tali obiettivi, il Comune di Cernusco sul Naviglio comprende la necessita
di avere dipendenti altamente qualificati e a tal fine attua una strategia unitaria e integrata di
gestione delle risorse umane, che consenta di mettere in correlazione la programmazione
della formazione con la programmazione dei fabbisogni di personale nel Ciclo di Gestione
della Performance, come indicato dal Dipartimento di Funzione Pubblica. La formazione del
personale diventa cosi la chiave per il miglioramento della qualita del lavoro e per il
raggiungimento degli obiettivi strategici dell’Ente.

Inoltre, il percorso volto alla digitalizzazione e I'uso pervasivo di nuove tecnologie richiedono
competenze sempre piu specifiche, che consentano di semplificare e velocizzare la gestione
dei rapporti con i cittadini ed ampliare I'offerta di servizi agli utenti. Una formazione adeguata
in ambito digitale rappresenta quindi un'importante opportunita per 'Amministrazione e in
generale per garantire la crescita economica del Paese e la trasparenza del sistema pubblico.

Le attivita formative previste sono connesse - oltre a specifiche esigenze di aggiornamento
e sviluppo - a specifici obiettivi di sviluppo dell’Ente a loro volta correlati alle politiche ed
obiettivi strategici di cui alle sezioni del PIAO relative al Valore pubblico e alla performance.

Nella Tavola 1 della Direttiva 14/1/2025 sono riassunti i Ruoli e profili di responsabilita dei
soggetti coinvolti nei processi di programmazione, organizzazione, erogazione e fruizione
della formazione, come segue.

Le amministrazioni pubbliche:
definiscono nel PIAO politiche e programmi formativi per I'attuazione dei principi e degli
obiettivi del PNRR in materia di formazione, delle norme e degli atti di indirizzo emanati dal
Ministro per la pubblica amministrazione, in coerenza con la propria missione istituzionale e
con i propri fabbisogni, riportando per ciascuno degli interventi formativi previsti le seguenti
informazioni minime:
> area di competenze e relativo ambito di competenza (o tema di riferimento),
secondo la classificazione riportata al par. 4 della Direttiva (competenze per la
transizione amministrativa; competenze per la transizione digitale; competenze per la
transizione ecologica; competenze trasversali: competenze di leadership e soft skill;
competenze relative ai valori e ai principi che contraddistinguono il sistema culturale
di pubbliche amministrazioni moderne improntate all'inclusione, all'etica, all'integrita,
alla sicurezza e alla trasparenza);
> eventuale carattere di obbligatorieta della formazione, riportandone il riferimento
normativo;
> destinatari (target), espressi sia in termini di tipologia, differenziando al minimo i
dirigenti dal personale non dirigente, che in termini numerici;
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> modalita di erogazione della formazione (ad esempio apprendimento autonomo,
formazione in presenza, webinar, ecc.);

> numero di ore di formazione pro-capite previste;

> risorse attivabili, specificando, in particolare, il ricorso alla piattaforma Syllabus o
di altre fonti (ad esempio SNA e relativi poli territoriali, operatori di mercato, corsi
autoprodotti, ecc.);

> tempi di erogazione, ovvero il periodo di riferimento in cui si prevede I'erogazione
della formazione.

In merito all'obbligatorieta, ricordiamo che, nell'ambito della programmazione, occorre tenere
presente inoltre che per tutte le amministrazioni e prevista la formazione obbligatoria su
alcuni temi specifici, quali:

> attivita di informazione e di comunicazione delle amministrazioni (art. 4 L. n.
150/2000);

> salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (art. 37 del D.Lgs. n. 81/2008);

> prevenzione della corruzione (art. 5, L. n. 190/2012);

> etica, trasparenza e integrita (D.P.R. n. 62/2013);

> contratti pubblici (art. 63, D.Lgs. n. 36/2023);

> lavoro agile (art. 14, comma 1, L. n. 124/2015, ora con riferimento al PIAO);

> pianificazione strategica (art. 12 del D.P.C.M. n. 132/2022);

Le amministrazioni sono collettivamente responsabili del conseguimento dei target PNRR in
materia di formazione:

- assegnano a ciascun Dirigente, quale obiettivo annuale di performance, la formazione
per 40 ore/anno, a partire dal 2025, prioritariamente sui temi della leadership (vedi
Direttiva del Ministro PA del 28/11/2023) e delle soft skills (vedi Decreti del Ministro
PA del 28/09/2022 e del 28/06/2023);

- promuovono la formazione dei propri dipendenti (obiettivo di 40 ore/anno, a partire
dal 2025).

In particolare, risultano strategici per 'amministrazione gli interventi nei seguenti ambiti:

Formazione neo assunti

Per quanto attiene l'inserimento delle nuove risorse del Comune di Cernusco Sul Naviglio si
prevede lo sviluppo di un programma interamente rivolto ai neoassunti, allo scopo di favorirne
una serena integrazione all'interno dell'organizzazione dell’ente e di far comprendere le
peculiarita del ruolo in termini di diritti e doveri. | gruppi di volta in volta coinvolti condividono
la formazione relativa ad un nucleo di argomenti fondamentali quali la disciplina della Privacy,
diritti e doveri, etica e codice di comportamento, gli assetti organizzativi, valutazione delle
Performance e Piano degli Obiettivi, il Lavoro Agile, il Piano Triennale per la prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza, le funzioni e processi tipici del Comune di Cernusco Sul
Naviglio ed il Regolamento sull’'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi.
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Miglioramento competenze e abilita per transizione tra i ruoli

Sono previsti momenti di formazione finalizzati al rafforzamento delle conoscenze e delle
capacita tipiche del ruolo coerentemente con le attese dell’'organizzazione di appartenenza e
le aspettative dei cittadini/clienti interni fruitori dei servizi erogati.

La Formazione sara destinata al personale con ruolo di front/back office dei servizi e servira
per accompagnare il cambiamento in atto nei processi disegnati dalle strutture organizzative
e spaziera dalla gestione delle banche dati all’analisi, gestione e all'innovazione dei processi.

Alta formazione per i Dirigenti, Funzionari e incaricati di EQ

Un'ulteriore pista di lavoro & dedicata al personale che ricopre il ruolo di Dirigente, di
Funzionari e di Elevata Qualificazione , con l'obiettivo di rafforzare profili di leadership in
grado di motivare le persone a raggiungere obiettivi ambiziosi e complessi, anche superando
i silos organizzativi, diffondendo capacita gestionali che integrino quelle tecnico-
specialistiche affermate nell’ Ente, tali da sostenere i ruoli di responsabilita nello sviluppo di
un profilo di leadership in grado di ispirare, motivare e guidare le persone attraverso le sfide
in corso e future.

Il corso di perfezionamento sui temi del Public Management per i Dirigenti, i Funzionari e gli
incaricati di E.Q. da realizzare nel corso del triennio 2025/2027 si pone gli obiettivi di:

« Allineare visioni e competenze attraverso la condivisione di un linguaggio comune %
Stimolare la responsabilita individuale nel raggiungimento di risultati utili per I'ente, attraverso
la presa di coscienza dellimportanza del proprio ruolo e del proprio spazio di azione
strategica

% Favorire l'innovazione e il cambiamento di processi o servizi puntuali, attraverso
I'acquisizione di strumenti di gestione manageriale

Anche grazie a alla partecipazione del programma formativo di alta specializzazione quali
“Valore PA “e similari, si intende proseguire I'attivita di promuovere la partecipazione a tali
corsi di alta formazione dei Dirigenti, dei Funzionari e degli incaricati di Elevate Qualificazioni

Digitale

Per ottimizzare la performance del personale, singolarmente e nel lavoro in team, e
necessario che lo sviluppo delle competenze si diriga verso specifici ambiti. In particolare, le
conoscenze individuali che sono alimentate dalla formazione sugli aspetti tecnici e tematici
(office, syllabus, programmi specifici) si combinano con le competenze necessarie a rendere
efficace l'integrazione dell’attivita dei singoli, ogni qual volta sia richiesta una condivisione di
processo. In tal modo, le competenze si ampliano e ricomprendono le conoscenze
necessarie a rendere visibile il proprio ruolo in termini funzionali nel percorso di
processamento dell'attivita, le conoscenze necessarie a scegliere lo strumento piu efficace
nella condivisione del lavoro svolto nel gruppo, le conoscenze necessarie a scegliere il canale
di comunicazione piu efficacie in base al tipo di messaggio (notizia, accordo per lavorazione
di una fase del progetto) al suo contenuto.

Il progetto Syllabus realizzato dal Dipartimento della Funzione Pubblica nell'ambito del
programma “Competenze digitali per la PA” allo scopo di promuovere lo sviluppo e il
consolidamento delle competenze digitali comuni a tutti i dipendenti pubblici (non
professionisti ICT), definisce il set di competenze minime richieste a ciascun dipendente
pubblico, utilizzato come modello di riferimento per l'autovalutazione individuale e la
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fruizione di formazione mirata sui gap di competenze. Il Comune di Cernusco sul Naviglio ha
aderito all'iniziativa e pertanto favorisce la partecipazione del personale, che verra
segmentato e coinvolto a scorrimento. Ogni partecipante a seguito di un test iniziale di auto
valutazione delle proprie competenze digitali, potra partecipare a percorsi formativi
personalizzati composti da moduli di breve durata progettati secondo le metodologie piu
evolute; si tratta di corsi erogati principalmente in modalita FAD - a distanza strutturati con
diverso grado di difficolta, per colmare i gap di conoscenza e per migliorare le competenze.

Smart working

Lo smart working rappresenta una forte leva di cambiamento per l'organizzazione e i suoi
lavoratori, mette al centro le persone, all'interno di un progetto piu ampio di che punta alla
valorizzazione degli individui e ad accrescere il rapporto di fiducia tra lavoratori e
amministrazione, promuove la collaborazione, la programmazione, la gestione e pone
I'accento sui risultati in termini di efficienza e produttivita. || cambiamento promosso dal
lavoro agile a livello individuale e organizzativo si realizza attraverso un vero e proprio
processo di cambiamento gestionale rispetto al quale si rende necessaria una specifica
attivita di comunicazione e formazione, ad ampia diffusione e a tutti i livelli. A questo scopo
I’Amministrazione favorisce la partecipazione di tutto il personale ai corsi organizzati in
materia di lavoro agile inteso come strumento di sviluppo delle competenze individuali e di
cambiamento organizzativo.

Programmi di formazione “Prevenzione anticorruzione”

Al fine di fornire gli strumenti necessari per favorire la prevenzione al rischio corruzione, &
previsto I'avvio di specifici programmi di formazione, coerentemente con la pianificazione
presente all'interno dei paragrafi specifici del PIAO e definiti sulla base delle esigenze rilevate
dalle strutture dell’Ente, basati sui seguenti asset di intervento:

o LA STRATEGIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E LA TRASPARENZA

» VALORE PUBBLICO E CODICE ETICO

e RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E DEL RICICLAGGIO

o OBBLIGO DI TRASPARENZA, DIRITTO DI ACCESSO E TUTELA DELLA PRIVACY
NELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

o LA GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI IN RELAZIONE Al FONDI PNRR

In particolare, la formazione riveste un ruolo centrale nella prevenzione della corruzione, in
quanto volta a diffondere la cultura della legalita e dell'integrita. Secondo un approccio
integrato, nella programmazione delle attivita si pone il focus sul collegamento tra
dimensione organizzativa e dimensione etica: ruoli, processi, relazioni, interessi, dilemmi e
valori sono gli elementi che verranno analizzati nelle loro interdipendenze, ai fini della
prevenzione della corruzione nella dimensione organizzativa.

Si tratta di una formazione che, su tali premesse, si pone sempre piu orientata all'esame di
casi concreti calati nel contesto organizzativo di riferimento, cosi da contribuire alla
costruzione di capacita tecniche e comportamentali in ognuno dei dipendenti nello
svolgimento del proprio ruolo professionale, oltre al mero adempimento di norme astratte.
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La pianificazione delle attivita formative prevede l'individuazione di precisi obiettivi di
riferimento, segmentati a secondo della specificita dei fabbisogni formativi rilevati e la
correlazione degli stessi con i contenuti oggetto di formazione.

Piu precisamente, per ogni asset di formazione, si definisce la popolazione destinataria degli
interventi, prevedendone il coinvolgimento a scorrimento, secondo cronoprogrammi che
consentano il monitoraggio continuo dei contingenti di personale effettivamente formati.

L'individuazione dei partecipanti ai singoli percorsi formativi € in capo ai Dirigenti, tenuto
conto del ruolo affidato e delle aree a maggior rischio di corruzione e nel rispetto dei seguenti
criteri:

< rotazione delle unita individuate, in modo da garantire la formazione di tutto il personale
operante nei settori a piu elevato rischio di corruzione.

< omogeneita delle caratteristiche professionali dei partecipanti, in relazione alle attivita
svolte.

La programmazione delle attivita di formazione si articola su tre livelli:
Livello Generale

Prioritariamente rivolto ai neoassunti, riguarda il rafforzamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale).

I macro-contenuti prevedono il PIAO — sezione rischi corruttivi e trasparenza e relativi allegati
e il Codice di Comportamento.

Particolare attenzione viene posta anche nel fornire una cornice di contesto che dia
cognizione ai partecipanti, di quali siano i processi/progetti dell’Amministrazione a maggiore
rilevanza esterna e in quanto tali con un’esposizione a possibili infiltrazioni antitetiche ai
principi della legalita.

Livello Professionalizzante

Ricomprende percorsi strettamente correlati ai contenuti di attivita, ascrivibili alla realta
lavorativa di appartenenza, tenuto conto delle attivita a rischio corruzione di ogni singolo
Settore.

Con particolare riferimento alla responsabilizzazione delle Elevate Qualificazioni, particolare
attenzione va posta all'aggiornamento delle competenze “core” connesse ai processi
produttivi che per le loro interdipendenze necessitano di una diffusione circolare di
conoscenza e pratiche condivise, nonché all'affiancamento di percorsi specifici per coloro
che dovranno ricoprire o che hanno ricoperto di recente posizione nuove.

Livello Specialistico

Riservato ai Dirigenti e al personale autorizzato dal proprio Dirigente

All'interno di questo asset particolare rilevanza riveste il ruolo propulsore esercitato dal

Segretario Generale che garantisce la definizione di un palinsesto di Incontri formativi e

attivita di sensibilizzazione/ formazione/ informazione sui temi di maggiore rilevanza

nell'ambito dell’Etica e dell'integrita pubblica, volti a rafforzare una sempre piu solida rete di
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interlocutori interni ed esterni all'Ente funzionali allo scambio e all'implementazione su ampia
scala di pratiche innovative che rappresentino I'impalcatura di un sistema valoriale condiviso
e diffuso.

In particolare, per 'anno 2025 ¢ previsto il seguente Piano Operativo di formazione, redatto

in conformita al framework degli obiettivi di sviluppo delle competenze del personale delle
amministrazioni pubbliche di cui alla piu volte citata Direttiva Ministeriale 14/1/2025:
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-

% CERNUSCO
© SUL NAVIGLIO

PIANO DELLA FORMAZIONE ANNO 2025 (Direttiva Ministro PA 14/1/2025)

AP ETE Dreite e
pubksRcn ame in R one 1§ BT m_n_.r SOFT BNLLE

MODALITA BI
il TOLTw 13 g §0T5) CROCAZIONE DELLA
FORMAZIOHE RISORSE ATTIVABILI
CVENTLALE {AFPRINDIMINTD NHURERD Dl ORE (1 (AT TATOHMA TEMPIDI B JONE /
comrerenize pek | srenge | o i pen AMBITS DI COMPETENE A / TEMA Di RIFERIMENTS CBBLIGATORIETA  GELLA DESTINATARI [TARSET) AUTONOME, FORMAZIONT PRS- | SYLLADUS, OFERATORI B PERICDD DI Hmi
LA PEEBL LA FORMAZIONT TORMAZIONE IN CAPITE PROVISTE MERCATS, CORS
PRESENZA, AUTOPRODOTTI:
iGiTacE
FORMAZIONE ON THE
Tin materia g ETICA, JUPE, WEBINAH]
ICLUSRIRE, PARITA O CENERE E CONTRASTO ALLA
YIILENTA, PEATY, PREUENZIGNE DELLA £ 085 TINE,
[ 30LUTE B BICURELELA SUS LU B LAVORD, TAASFARENDA)
EINTEGHTA
Sieuresra wil lavorn RISCHIO MANSIONE - AGGIORNAMENTI OEBLIGATERID ez 55 dipendenti WERINAR/PRESENTA B O erm o i massin SeconsaTero Wimette
Sicuresra sl levoro RISCHIO MANSIONE - NUOWI ASSUNTI QEBLIGATGR cics 30 dipendenti WD N PRESEN 24 Bz O o Sy Secanca/Terzo irimeshe
Sicureaza sul lavere RLS AGGIORNAMENTOD DUELIGATORD © dipondante MEITIMAR (] Op gty i meato Cluarts trimestre
Sicvresza sul lavoro CORSO 01 PRIMKO SOCCORSO OHILIBATORO hea 85 dipendenii RN 4 Operaiort dimecan Cuarto trimestra
sicuresza sl lavore CORS0 0| AGGIORNAMENTO ALL'USO LEL DEFIBRILLATURE (DAL} CUBLIBATGRD oros 10 dipendenti FRESENTA 4 Opemri dimercain Framo irimestre
Sieurcaze wl lovoro CORSO ANTINCENDIO 3 dipendeoti RN 578 Bp e dimeicats Framy irimeshc
CEELIBATORID
. = ANTICCRRUZIONE, VALORE PUBBLICO, TRASPARENZA, CODICE = X
Frevenzdone cormuzions, ctica eTico TUTH | DFEREENTE ERIAR e UPEL Frime ¢ sccondo semestre
OEELIGATORID
B : 2 L& STRATEGIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E L& P e petrs i 8 FerTy il P o
Tuensione cormsione iTH el s AATTARIRALS Bl LA B w
el TRASPARENZA (SCLIOLA IFEL) rime w secondo semestre
o BT TOR
3l L I - E,
Transizione digitae :’:Ti::a:jfll:’: Iﬂﬂi::::;um N s I TUTT | DePENDENTY WEBINAR 5 PIATTAFORMA SYLLASUS Primo ¢ wiondo somestre
i EBLIGATORD
AREA FINANZIARIA ARCA TRIBUTI, CONTRATTI PUBBLICI, SOCIETA
Tronsizions smministretive FARTLOFATE, AREA RISORSE UMANE, AREA SERVIZI ALLA TUTH | BEPERBENT WENINAT 243 el Prime e sccontdo semestre
PEASONA
g . = DUP, CONTROLLO ATTI, PIAND PERFORMANCE, CONTROLLO DI Enanomice-Ameministrt i, Serdd i — )
Transzione amministrativa Irtitvaionafl Seovil o Rapports ¢ Lejgale WEHINAR 10 STRATLGHE PA Frimu ¢ secomile semesine
GLSTIONC {rres W% Algandani)
Transiione digi e CORSI EXCEL - LIWELLO INTERMEDIO pigenderti indyiduznl dal drigemi ON-UE. AULA VISTURLE -] TR O T Frimo semesme
Transizione digi ta e CORS| EXCEL - LINELLD AVANZATD Dl nidertd ingdwidaal dal divigant| DH-LINE. ALLA WIRTLALE MG Opwaiol S e Framu semesie
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AREA DI COMPETENZE
il M
pubbiics £ 80P T SKRLS MODALITA DI
settembre J077 & T guugno T02T] EROGAZIONE DELLA
FORMAZIONE RISORSE ATTIVABILI
EVENTUALE (APPRENDIMENTO NUMERO Di ORE DI (PIATTAFORMA TEMPI DI CROCAZIONE
coapeTDaEsen | SOWETDNIE | or pen AMBITO DI COMPETENZA / TEMA DI RIFERIMENTO OBBLIGATORIETA’ DELLA ] F PRO- o ) ._'f‘
A FERLA A FORMAZIONE FORMAZIONE IN CAPITE PREVISTE MERCATO, CORS! o
i ECOLOGEA PRESENZA AUTOPRODOTTI)
FORMAZIONE ON THE
PARITA i
VIGLENZA, PRVACY, PREVENZIONE DELLA CORRUZENE.
SALUTE £ A O,
EINTEGRITA'
Etica, inchusione LA CULTURA DEL RISPETTO (FORNITO DA INAIL) TUTTH | CHPENDENTY WA 12 PATTARORMA SYLLABLS Primo ¢ secondo semestre
CODICE DI COMPORTAMENTO E ETICA PUBBLICA: UNA MIGLIORE
WEB AR 4
Erica AMMINISTRAZIONE TUTTH | DHPENDENTY o Federica Web Learning | Primo e secondo semestre
PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA PER IL RISPETTO DEI TEMPI T
Tr 1 thea
ansione amministral i) ENTO RIFO BNARTIL itusional, u‘::.:_:nu e Legale 1 W RIAAS 4 Delfine e Partners Spa Primo semestre
Transizione amministrativa SUPERVISIONE MONO-PROFESSIONALE PER ASSISTENTI SOCIALI Sochale (17 dipendentl) N PRESENZA 120 Corsi autoprodotti Frimo e secondo semestre
Transinone amininistrativa Susxpf::ﬁloﬂE MULTIDISCIPUNARE OI GRUPPO - SERVIZID Sociule (17 dipendenti) I PRESENTA 40 Corsi autoprodotti Frimo e secondo semestre
LA COMPILAZIONE DELLE SCHEDE ANAC DI GESTIONE ESECUTIVA E Ceonomics Amminiesth, Serds
Transizione amministrativa DI CHIUSURA CONTRATTO: FOCUS CON ESERCITAZIONI SU PCPE ttituzional. Serusi ol supponto e Legate 0 wEBMAR 2 Caldatini e Associani S Frimo semestre
MEPA dipendenti]
Transipone amministrativa LA RIFORMA DEL CODICE DELLA STRADA 2024 3 duprndenti 1M PRESENZA 4 Egaf Frimo semestre
e inkstrath :DII.;Z!I! COMMERCIALE DECRETO LEGISLATIVO 12 LUGLIO 2024, ‘ i WERAR a fopol sel Primo e
Economic o Amminiitati, beeds
Transizione digitale CORSO BASE E AVANZATO DI PODCAST CON ROSSELLA PIVANTI iitusonak, ervs di supperte e Lagale (1 WEBINAR 10 Fondazione £.C.M. Frimo semestre
diperdente)
Transifone ecologica ﬁg;uwﬁ‘;ﬁ;? IERITLE QIS CARICHE AR Lo Tecrkes o kndormatics (1 Spendents) WEBINAR 4 Upel VA Frimo semestre
Transisione it LE NOVITA DEL DECRETO CORRETTIVO AL CODICE DEI CONTRATTI achlia 4 & a Upel VA Prime %
PUBBLICI
Econami o Amminivtrativa, Serdz
Transizione amministrativa IL PROGRAMMA PASSWEB teitizional, Servish di vupport « Legale [ WEBINAR x Cpera Bari Primo semestre
dipendente)
CONTRATTI Pubblici malia
PRIMA INTRODUZIONE VELOCE AL "CORRETTIVO™ DEL CODICE DEI Udducativa, Cultura, Turlima, Spen, Riverve ¢ 3 .
Tr i tiva
ansizone amiministial o TT1 PUBBLICI, ADOTTATO CON IL D. LGS, 209/2024 i 1t g o WERNAR 5 dlmmr::-&as Primo semestre
2 i 1L TEMA DEGLI SFRATTI: GLI ASPETTI GIURIDIC!, IL RUOLO DEI Libhtmice A et sy . 2
Transizione amministrativa SERVIZI SOCIALI E DELL'UFFICIO Mitusonsk, Serdad ﬁnup:ulu * Legate {1 WERMAR 345 Societh SOFE Frimo semestie
Transirione digitale ARCHIWEB,GEOPORTALE Tenk felrea 10 WEBINAN 4 OPERATOR DI MERCATO Secondo semestre
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diperdenti}

AREA DI COMPETENZE
B G Is
pu ;:Ll:q;n::hlgmzhm 28 novarnbie 1023) f BOFT SXLLE M LITA DI
Battinribeg 2005 09 g lgno J025) EROGAZIONE DELLA
FORMAZIONE RISORSE ATTIVABILI
EVENTUALE (APFRENDIMENTO NUMERC DI ORE D! (PIATTAFORMA e DE s R I
S—— TS L [ — AMBITO DI COMPETENZ A / TEMA DI RIFERIMENTO OBBLIGATORIETA' DELLA, DESTINATARI (TARGET) AUTOMOMO, FORMAZIONE PRO- | SYLLABUS, ORERATORI DIf L oo S0 Con o
LR TRA ST FEFR LA (e FORMAZIONE FORMAZIONE 1IN CAPITE PREVISTE MERCATO, CORS!
TRANESZIONE e
AL RIETRATIVA riasi ECOLOGICA PRESENZA, AUTORRODOTTIR
FORMAZIONE ON THE
COMPE TENZE ralityss @ prncion @ vaion in materia di ETICA. JOB, WEBINAR)
INGLUSONE, PARITA CI GENEREE C0
VICE ENT A PRIVACY, PREVEN ZIDNE DELLA CORRLIZIONE,
SALUTE £ SIGUREZZA SU1 LUDGHI [ LAYORG, TRASPARENZA |
EINTEGRITA'
Transizione ecologica IPPAVP: RUOLO DEL DEC; ENERGY MANAGEMENT Tecnicn e infommatica (1 dpendents | WEBANA a EFERATOT D MEAGATD Secondo semestre
Transizione digitale OGS Tornba o informatica {3 dpendenti] WEBINAR 4 DPERATDNE O MERSATD Secondo semestre
Ecoppmico-Amministrativa, Serds
Transizione amministrativa et i, Servizl di s Legak WEBINAR DRERATOR DI MERCATD & el
GESTIONE E CONTROLLOD DELLA SPESA PUBBLICA i S et % RN Feere
fransizione amministrativa CORSO SULLA SICUREZZA 5U1 CANTIERI MOBILI O TEMPORANE! Tecnica e Informatica (2 dipendenti] WEEINAR a4 OFERATON DI MERCATD Secondo semestre
Transizione ecologica TUTELA DEL PAESAGGID Tecnica & Informatics (2 dRgendenti] WEEINAR 4 DFERATDN 0F MERCATO Secondo semestre
Zoft Skills LEADERSHIP, TEAM BUILDING Toonica o infarmaties | 5 dipendent (] WEBINAR 4 CFERATOR DI MERCATD Secondo semestre
¥
Transizione amministratia SHEITTE ARPLEATILALPUANL/PROGRAMAS URBANIITCE Toenica o infarmatica [ 5 dipendent)| WESINAR 4 CPERATORY D) MERCATD Secondo semestre
CONVENZION] URBANISTICHE. CONTENZIOSO. AUTOTUTELA.
Transizicme ammind strativa BILANCIO/CONTABILITA DELL'ENTE Teonica e Infarmatica | 3 dipend=mi] WEBINAR 4 CPERATOR DI MERGATD Secondo scmestre
Farita di genere, contrasto alla viclenza RIFORMA MENTIS {(FORMEZ PA) Socale (17 dipendent () WEEINAR 1 FITTAFDRMA SYLLABLS Frimo & secondo semestre.
PRINCIPI E R k] 1 T ECUZIO i
Transizione amministrativa HEIBIE REGOLEZIONE M MATERADEESECUADNEDE Teanicy e inTormaics | Gros 10 dipendenti) WEBINAR - FIATTAFDRMA STLLASUS Frimo e secondo semestre.
CONTRATTI PUBBLICI
. - - L'ESECUZIONE DEL CONTRATTO PUBBLICO E LE PROCEDURE
Transizione amministrative _ i > Tepnsca & Infarmatica {5 @pendent (] WEBINAR & FINTTAFDRMA SLLAZUS | Primo e secondo trimesine
ALTERMATIVE D1 RISOLUZIONE DELLE CONTROVERSIE e !
INIST . COPERAZ! p Economica-mminisicstiam, Seriz
Transizione amministrativa ELEZION! AMMENISTRATIVE: QPERAZIONI £ OGCLIMENTLPERLA istituzinnall, Serit di supparta e Legale {5 WEBINAR ] PIATTAFDFIMA SVLLABLS Primo semestre,
PROGRAMNMAZIONE At
ELEZIONI AMMINISTRATIVE. IL PLAND INTEGRATC DI ATTIVITA ED T I —
Transizione amministrativa CRGANIZZAZIONE [PIAD), AREMPIMENT| E MISSION DI FINE Estituzionall, Servizi di supports & Legale (5 WEENAR e FATTAFDSRMA SVLLABLS Frimo o secondo semestre,
MANDATO dipandanti)
Economica-Amministrativa, Serval
Transizione ammindstrativa LUACCOUNTABILITY NELLA LOGICA DI GOVERND APERTD tutitusianall, Servizd di supporta o Legale (3 WEBINAR 2 PIATTAFOAMA FLLAB Frimo e secondo semestre,
dipendenti)
Ermnemica Amministrativa, Servd
Traneizione amministrativa ADEMPIMENTC CONTABIL! PER IL SERVIZIO DEMOGRAFICO Estitusenall, Ferviz di supperts & Legale (3 gL 4 g il o Secondo semestre
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AREA DI COMPETENZE
s MODALITA DI
setiermitee 7027 @ 38 gragne 1023} EROGAZIONE DELLA
FORMAZIONE RISORSE ATTIVABILI
EVENTUALE (AF DI ORE DI (PIATTAFORMA, 2
COMPETINZE / TEMA DI OBBLIGATORIETA' DELLA O = PRO- OF
COMPETENIE FER COMPETENIE : L.l
[y PEALA A e FORMATIONE FORMAZIONE IN CAPITE PREVISTE MERCATO, CORSI i
eE bty PRESENZA 7
FORMAZIONE ON THE
OB, WEBINAR)
E A
VIOUEMZA, PRIVACY, FREVEMZIOME DELLA CORRUTIONE,
S UTE £ Aoy O,
EINTEGRITA
= Fa] NORMATIVA SU ACQUISIZIONE DF AREE, AUENAZIONE DI BENI iy AEstun e S st
Transizione amministrativa e L BENT VNG =y un..u-mm:';qu.;mougun o 4 OFERATOR OF MERCATO Secondo semestre
OGRA Eronombca Amminitrativa, Sere s
Transisione digitae rgl. EMM’ ;NEI!EHTI IADESONE OELTERME ORIO nhuml_s-::'--w;-h- Legste (1 WA 4
Exonamico-Amminivisativa. Ser sl
Transizione amministrativa CONTABILITA ACCRUAL IUnenas, Serdil i iuppens ¢ Legsls (1 WEGAR 4 e
apendenti|
LA GESTIONE DEGL!I APPALTI VERDI PER UINA PUBBLICA
Transizione ecologica AMMINISTRAZIONE SOSTENIBILE. GLI APPALTI VERDI IN ITALIA € Teenica e infarmatica (1% digendent!) WERIAR 2 PUTTAFORMA VL LABUT. Frimo ¢ seconda rimestre
IN EUROPA
LA GESTIONE DEGLI APPALTI VERDI PER UNA PUBBLICA
Transisione ecologica AMMINISTRAZIONE SOSTENIBILE. IL NUOVD CODICE DEI Taonic s infarmatics (13 digendonti} WENAR 2 P TTAFDRMA TYLLABUS Primo e secondo Wimestre
CONTRATTI PUBBLICI E IL GPP
LA GESTIONE DEGLI APPALT! VERDI PER UNA PUBBLICA
Transirione ceologicn AMMINISTRAZIONE SOSTENIBILE. CRITERI AMBIENTAL MINIMIE Teovcs e iMormatics (15 dipendenti} WESsAN 2 PRTTAFORMA SVLLABUS Primio « secondo Wimestie
GPP
Transizione ecologica L'AGENDA 2030 E GLI OBIETTIVI Di SVILUPPO SOSTENIBILE Teonics o ifarmatics (15 dpendenti) WEmRAR 1.5 PUTTAFORMA TYLLABLS Primo ¢ secondo wimestre
Transirione ecologica Sy ?::r;af: PRPORTUNITA £ LE SHOE DELLATRASEORMAZIONE Teanks s informatica (13 dipendent]) WEREAR 12 PATTAFORUA SWLLABS | Primo & seeande tHmestre
= : PA 2030 - LA TERRITORIALUIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI D4 - 2.
Transisone cealogica AUBHO ENGILE Teenics « infarmatics (13 Spendent|) WA 12 FATTARGRUS Slams | Primo e secondo mimestre
Transirione ecologica STRATEGIE E POLITICHE PER LA TRANSIZIONE ECOLOGICA GIUSTA Tewnics & infarmatics (13 dipendentl) bt il 25 PATTAFORMA ILLASUS Frimo ¢ secomio timestre
BIM E GESTIONE INFORMATIVA DIGITALE DELLE COSTRUZIONI
Transisione digitale ALL'INTERNO DEL NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI Taonics s intarmatics (10 dipendent!} WA 4 P TTASCRIA TYLLABUS Primo & second o trimesire
INTRODUZIONE ALLA GESTIONE INFORMATIVA DIGITALE
BIM E GESTIONE INFORMATIVA DIGITALE DELLE COSTRUZION!
Transirione digitale ALL'INTERND DEL NUDVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICL. Teenke s e infarmatica (20 dpendent() WA 7 FUTTARGIALS STLLABUS Prima e secondn Wimestre
METODI E STRUMENTI DELLA GESTIONE INFORMATIVA DIGITALE
Transizione digitale CONOSCERE | SERVIZI DIGITALI TUTT | DEENDENTY WIS 1.5 P TTAFORMA TrLLABUS FPrimo ¢ secondo trimestre
Transsone digitale PROGETTARE E REALIZZARE SERVIZI DIGITALI DI QUALITA TUTT | DIPENDENT) wLaTea as PATTAFOMMA STLLABUS Frimo e secondo rimestre
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AREA DI COMPETENZE

LUMFETEMEE UL EALEREH I (UTSTING 001 M NI per o
pubblics smministraziane T noverbre 2023} 4 SOFT SHLLE

MODALITA DI
(tecret del In kb
e EROGAZIONE DELLA
FORMATIONE RISORSE ATTIVARILI
FyENIUALE [APHFHENINMEN 10 NLUMERD L ORE L (FAL | AFDHMA | EMEL DL ’
ey ) naspermzE | BE R AMBITO B COMPETENZA { TEMA Di RIFERIMENTO OBBLIGATORIETA' DELLA DESTINATARI (TARGET) AUTONCHAO: FORMAZIONE PRO- | SYLLABUS. OPERATORI OIf o ore o D""'I FBDFWERIMi“EN-:TD
Lo TR ety L FOIMAZIUNE FRAMAZIINE (1 GAMMTE PREVISTE MERGATD. GQRS
AMMINE HALVA repeasef ELRILUGA AUTOPRODOTTL
FORMAZIONE ON THE
COMPETERIZE relsthie  principl @ valor in materia di ETICA, JO0, WEDIN AR}
INGLUFSIGINE: FARIEA 1 GRRNEHE B G0N KASTUALLA
VIGLEN 24, PRVALY, PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
WAL b e SR £LEA SR LT D LAVES, |HASHAHLH ZA
ERTEGRITA
Trandizione digi tale N e Lt wi LR L TR e TUTTH | B FRNEN T WERNAR 15 PATTAFRAMA ST ARIS Primo ¢ seconde wimestre
® DELL'AMMINISTRAZIONE - LIVELLD BASE, INTERMEDIQ,AMANINTO : . g = e e
Iranmnone digtale CONSAPEVOLEZZA DELLA CYBERSECURITY ALLEE | EHPRNDLN 1 WhEEHAR 1.8 PR L AFDMAL SYLLAMUS Framo & secondo tnmestre
GESTIRE DATL. INFORMAZIONI E CONTENUTI DIGITALI - IMELLD
Transizione digitale i TUTTH | APERDENTI WERINAR 1 FATTAFOAREA SYLLABLS Fri - 1 ks tri tre
e BASE, INTERMEDID, AVANIATO ¥ mmo ¢ secondo rimestre
P TV - LI Ll it "
Transizione digitaie PR R R O B e I R b TUTTH | (MPENDENT) WEBRMAR 1.5 PATTAFCRMA SYLLEALS Framo e secondo rimestre
AVANZATO
NOSCERE L'IDENTITA T W AN MEDIO,
Transizione digi tale o R A CIRENTU A DN CRTAGE » BV RS RECE TEERIEDID TUTTH | IFENDENT) WEBRHAR 1.5 PUTTAFDRRMA YL LABLS Pramo & secondo frimestie
AVANZATO
e B o R CONOSCERE GLI OBIETTIVI DELLA TRASFORMAZIONE DIGITALE S S = S | | ——————————
B LIVELLO BASE, INTERMEDID, AVANZATO ' TR e
PRODUARE, VALUTARF F GESTIRE DDCUMENT] INFORMATIC) -
Transizione digitale i : TUTTH | P ERDENT) WEBMMAFR 25 PIATTAFGRMA SYLLARUS Frin fo trimest
i LIVELLO BASE. INTERMEDIO, AVANZATC e e st
Transizone amminstrativa SMARTWORKING - SFIDE E OPPORTUNITA Wirca 50770 dipendenti WESINAR 1 frEL el:?::.:a web Prumo e secondo semestre
- Lokl 2, COMMERCIO SU AREA PUBBLICA {CONCESSIONI DI MERCATO Fsiam ATt F i Gy, Jervil
Transizien e amministrativa £ Istitugionali, Serdz di supporio e Legale 3 WEEEMAR 4 OF ERATOR! DI MERGATO Secondo semestre
JRINNGYO BANDI) dipe ndanti]
Etnpomico-Amministrativ, Sers
Transizione amministrative MEDIE STRUTTURE DI VENDITA {LINEE GUIDA REGIONALL) 1S, Tore s i supparta = Legse (3 WA a I B TER B MERGATS Sevun o semest e
e e
GESTIONE E ORGANIZZAZIONE DI EVENTI E GESTIDONE EDEGLI Seonamice Amministratie, Serds
RE E inistrat I#rtuzional, Serar o o e Legale 1 WEBNAR 4 0P ERA TOR! D MERGATD S da b
FAnsEnE amminrat IMPIANT] SPORTIVI (RIFORMA DELLO SPORT) - i S e
Ecopormic o Ammindstratha, Serda
Transizion e amministrativa ABILITAZIONE STATO CIVILE DELLA PREFETTURA DI MILANG Isitugional, Sardzl di supporio e Legale 2 WEEEHAR 4 DF ERATOR: DI MERCATO Secondo semestre
dipe nadanti]
oo e NORMATIVA SULLE ASSENZA E PRESENZE DE! DIPENDENTI Frirsti it kst e Rl -
Transizion e amminisirativa I umonal, Sardz di supparta o Legale (1 WESIHAR 4 OF ERATOR! DI MEREATT Seconrn semestre
PUBBLICI dipemlente]
Transidone dig Lal SO MDA AR L B B b AL R TUTT | APENDENTY WEBIMAR a3 PRTTAFDAMA SYLLABUS Priono ¢ secondo semesre.
= PA - LIVELLO BASE, INTERMEDIO, AVANZATO ° )
. - EROGARE SERVIZI ON-LINE - LIVELLO BASE, INTERMEDIO, "
Transizione digitale Circa 30 dipendenti WEBENAR 5 PATTAFCAMA SYLLABUS Primo & secondo semestre.

AVANZATO
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COMPETENTE | FADERSHE (it risl Miristin par 8

$odiale (5 dipendant)

DUBDIIA M7 One /8 RV EMBTe PUZ.. SUr | SAELS e ik
settenibre 2OET = 20 giogns BI20) ERCGAZIONE DELLA
TORMAZIOND RIGORST ATTIVADILI
EVEMTUALE (GFFRE\IDIME‘TD NUMERO Dl ORE DI I:Phﬂ'ITAFDHMA TEMBI 0 FRIOGAZIONE |
vomperonspca | SMPETNZE | ooy pcroue pon AMEITO DI COMPETENZA / TEMA DI RIFERIMENTO OBBLIGATORIETA® DELLA DESTINATARI (TARGET) AUTONOMD, FORMAZIONE FRO-  |SYLLABUS, OPERATORI DI oo o0 o o
1A TRANSFINNF | A TRANSIZIONF FORMAZIONE FORMAZIONE IN CAPITE PREVISTE MERCATQ, CORSI
ANIPINNES | FEA ) IYA ";::::"E"t LU PRESENZA. AUTCPRODOTTIL
FUHMAZIUNE UN THE
COMPETENZE rolata & principi o vson I matera di ETICA, OB, WEBINAR)
SN, P& RITA Tl SN FRE F CONTIRASTO AT &
VILLEN £8, FRIVACY. PHEVEN £NINE DELLA GURKLSDNE
SALUTE E SIGLREZZA SUI LUDGHI DI LAVORD, TRASPARENZA
CINTEGRITA
CONCSCERE LE TECNOLOGIE EMERGENTI DELLA
Transivione digitale TRASFORMAZIONE DIGITALE - UVELLO BASE, TUTT | AR FNOFNTI WFRINAR @ PIATTAFOAMA 5Y1 1 ARLS | Mrionm & seenn do spamesine
INTERMEDIO,AVANZATO
- s CONOQSCERE GLI OPEN DATA, - LIVELLO BASE, INTERMEDIO, " 5 % 3 +
Transizione digitale L Clrea 30 dipendenti WEBIMAR 1.3 FIATTAFOAMA SALLOBUS | Primo e secondo semestre.
AVANZATO
Transizione digitale INTRODURRE ALL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE TUTTH | APENDENT! WEBINAR 175 PITTAFOAMA S¥LLABUS - | Primo & seconda semesire,
Economico-amminisirativa, Serdal
Transizione amministrativa STRUMENTI E METODI PER L'ACCOUNTABILITY wstituzicnall, Serviz ol supporta & Leagae WEBINLR 2 PILTTAFOAMA BYLLABUS Primo & secondo semestre.
{tirca 10 dipondenti)
ExgnurmicoAmministrativa, Ferdz
Transizionc amministrativa LA PARTECIPAZIONE CIVICA NELLA LOGICA DEL GOVERNG APERTO Istitiszional, Sord di supporta £ Legale |5 WEBINAR 2 PIATTAFOAMA SYLLAAUS | Primo ¢ secondo scmestre.
dipendenti)
. : LE FAS| DI UN PROCESSO PARTECIPATIVO E LA PIATTAFORMA N e i A &
Transizione amministrativa o Ietituslanali, Sarvizl ol mupparts & Legale WEBINAR 2 PIATTAFOAMA SVLLABUS | Primo & secondo semestre,
DECIOIM Tecaika ¢ infermatica {5 dipendentl)
Econonnk p-damiminlstrativa, Ser il
Transizione smm | FRINCIPI DEL NLAOND CODICE DEI CONTRATTI FUBBLIC stituszinrall, Seviz 6 suppoeia e Legale WERINAR z FISTTAFOAMA SYLLAHUS Primo & secondo semesire.
{tirca 25 pongenti)
Economice-Amministrativa, Sarviai
Transizione amministrativa IL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI D.LGS. 36/2023 Wetituzinriali, Servizi di wpporia e Legale WEBINAR Ll PIATTAFOAMA SYLLABUS | Primo e secondo semestre,
{edrea 25 dpendemi)
Economic-Amminisirativa, Serdai
Transizione amministrativa REDATZIONE ATTI AMMINISTRATIVI istinezionall, Sarvizi 8l sapporta e Lagae WEHINAFIN PHESEMZA - OPERLTUHN DI MERCATO Frimo semestre
{rirca:2s cipansenti}
Esnaiic o Aanministralbva, Serdz
Transizionc smministrotiva NORMATIVA TFS E TFR £ PREVIDENZA I Huzinnnk, Sordd di sspporta © Legale (3 WETINAFR 4 OPERATOAIGI MERGATO Frimo semestre
dipendanti]
Economicn-Amministrativa, Sarvizi
Transizione digitale ACQUISIZIONE CIG VIA SINTEL Ititizionall, Servie di supports & Legsle [3 WEBINAR 4 OPERATOAI DI MERCATO Secondo semestre
dipendent]
AGGIORNAMENT! IN MATERIA ELETTORALE, ANAGRAFE, LEVA, Eronormico-Amiminlstrative, Serviai
Transizione armministrativa GIUDICI POPOLARL AGGIORNAMENTO IN MATERIA DI STATO laiitwaiwnall, Servi di supporio @ Legale [ WEBINAR 4 OPERATTIRE O MERCATO Secondo semestre
CIVILE, CENSIMENTO E STATISTICA dipensdente]
Economicn-Amministrativa, Sorvizi
Transizione amministrativa LAVOR| PUBBLICI E PATRIMONID Ititiszionall, Servisi di supparts & Lagsle [5 WEEINAR 4 OPERATORI DI MERCATO Secondo semestre
dipendenti]
A BIMENTI FI VA IRAP Econrik o-Aumminlstiativa, Serdal
Transizione amminisirativa DEMPIMENTI FISCALI {IVA, IRAP) IstiTuzimnal, Servizi di supporto & Legale (2 WEBINAR 4 OPERATOR B MERCATO secondo semesire
dipendonti)
Economico-Amministrativa, Sandz
Transizione amministrativa CONTRATTI E SFRATTI Istiturinnali; Servid 6 wopers = Legale, WEEIMAR 4 QFERATURED| MERCATO Frimo semestre
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AREA DI COMPETENTE
C i par la
b b armmind #trazione 20 novembee 2023) f S0P T SRLLE
" Docrea e e ind " MODALITA DI
setombne 2022 ¢ 78 gugno 2021) EROGAZIONE DELLA
FORMAZIONE RISORSE ATTIVARILI
EVENTLALE (APPRENDIMENTO NUMERO DI ORE M (PIATTAFORMMA TEMPI DI EROGAZIONE /
oo rEpER | COMPETEMIC | o NFE PER AMBITO DI COMPETENIA / TEMA DI RIFERIMENTO OBBLIGATORIETA® DELLA DESTINATARI (TARGET) AUTONOMO, FORMAZIONE PRO- | SYLLABUS, OPERATORI DI PERIODO D RIFERIMENTO
ki PER LA T FORMAZIONE FORMAZIONE IN CAPITE PREVISTE MERCATC, CORS!
TRANSIZIONE
AMMINISTRATIVA BTALE ECOLOGKA PRESENZA, AUTOPRODOTTI)
FORMAZIONE ON THE
TOMPETENZE melethe 8 princlp| = vakil in maferis di ETICA, OB, WEBINAR]
THCLUSIONE, PARITA DU GENERE E CONTRASTO ALLA
IOLENTA. PAMACY. PREVENTIONE DELLA CORRUZIONE.
SALUTE £ SIGUREZZA SUI LUDOHI Df LAVORD, THASFARENZA
EMTEORITA'
Econamiea-Amministiatiug, Larvial
Transizions amministrative FONDO RISORSE DECENTRATE Nstivuzionali, Serd s O suppoto = Legale 2 WEBINAR + DPCRATORI DI MEACATO Primn semestre
dipenadentiy
Econambca-Amministrativa, Servis
Translzione amminiarativa RECUPERD CREDITI NEI SERVIZ] ALLA PERSONA Etituzkingl, Servel di suppario e Legale, WEBIMER 4 OFERATOR DI MERCATO Gerondo semestre
Faclale (2 dipenient|]
Ecunamica-amminbtrstiva, Survisi
Tramsizione amministrativa TRASEREIENE ATH ANSETAE MARTE) igtituzional, Serda & supporio o Legala (3 WEBIHAR 4 OPERATIRI DI MERCATS Secondo semestre
dipendenti)
Evonamico-Amminlstrativa, Serviz
Tramsizione amministrativa AGGIORNAMENT! (N MATERIA DI CATASTO, TRIBUTI, APPALTI Istiruzlonali Serd e df supporto = Legale (3 WEBINAE 4 GEERATOR B MERCATE Secondo semestre
dipandenti)
Ecanamica-amministrati, Servizi
Transizione digitale SOFTWARE PER L'ELABORAZIONE DELLE CARTOGRAFIE DIGITALI istisuzionall, Serva df supporte @ Legale (1 WEBNAR 4 GPERATOR T MERCATS Secondo semestre
dipsndonta)
Econamica-Amministrativ, Sarvizi
Transizione digitale AUTOCAD intiturionali, Serviz i supporoe s Legale (2 WEBINAR 4 OFERA TR 01 MERGATO Secondo semesire
dipendenti)
= i
Transizione dig tale DES'IGN DELA COMUNICAONE, SHEECM ARG, ANGHITET TR Camunleaziane |1 dipendents) WEBINAR & OPERATOR [ MERCATC Cecondn zemestre
DELL'INFORMAZIONE
Educaiiva, Culura, Tusisma, Spor, Risorse &
Inclusone LINGUE S5TRANIERE Steurasza, Heurazza [drea s WEBINAR 4 OFERATORI DI MEACATS Secondo Semestre
dipandonti)
T — STRATE.GIA D.I COMUNICAZIONE/CRESCITA PERSONALE E Edaativa, Cuttura, Turiymn, Sport, Risoose e WEBINAR & OPERATORI DI MERCATO T T
MEDIAZIONE pregati (1 dipend=te)
Transizione amministrativa CODICE DELLA STRADA Shoure2zi (eired 30 dipandenti) WEBINAR 4 DFERATUR! B1 MERGATS Primo semestre
Transizione amminstratia CORSI DI DIFESA PERSONALE, CORSI D1 GUIDA VELDCE Sheare zza (clrea 30 digend enti) WEBINAR 4 OPERATOR DI MERCATC Secondo semestie
Transizione am WVERBALL SEQUESTRI IMPIANTI VIDESQRVEGLIANZA Sheare zza (circa 10 dipandantl WEBINAR 4 OFERA TOR! DI MEACATO Seconde semesie
Transizione amminisialiva RIFORMA CARTABIA Shoure zza (elrea 10 dipendenti) WEBINAR 4 OFERATOR B MERCATD Secondo semestre
LOMMUNITY CARE E BISOGNI DELLA COMUNITA E RUOLO DEL
Etica, inclusione snciale (17 dipendantiy WEBINAR 4 QFERATORI D4 MERCATO secondo semestre
TERZO SETTORE
Econamie s-Amimenistrativa, Sendial
Transizione amminstrativa LA DIMORA ABITUALE E LE MODALITA DI ACCERTAMENTO Istituzionali. Sord s suppoo o Lagalo (5 WEBINAR 4 CPERNTORI D1 MERCATO primo semestre
dipandanti)
i i . - Econamica-amministrati, Serisl
Tramsizone amuninstraliva PIANO ANNUALE DEI FLUSS! DI CASSA PER IL RISPETTO DEI TEMP! ixtiturinnali, Seeds 6 supporto = Lagale (3 WEBINAR 4 Delfing e Fartners Spa Primo semestre

Dl PAGAMENTO RIFORMA PNRR 1.11

dipendenti)
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AREA DI COMPETENZE

COMPLTEMIE O LEADCISH IR (Dirsttiva dal Mirdatn por la

pu:lz:‘:“mnl!mmmnwmmmsj L1 ERELS A e
mettarnbre 2022 & 20 giugna 2023) EROGAZIONE DELLA
FORMAZIONE RIEOREBE ATTIVARILI
EVENTUALE {AFFRENDIMENTD NUMERO Ol ORE DI (FIATTAFORMA TEMP| DI EROGAZIONE /
e K s COMPETFNTF e s AMBITO DI COMPETEMZA / TEMA DI RIFERIMENTO OBBLIGATORIETA' DFLLA DESTINATARI (TARGET) AUTONOMO, FORMAZIONE PRO-  [SYLLABLS, OFFRATORT M R R R
AT i PERLA el FORMAZIONE EORMAZIINE [N CARITE FREVISTE MERCATD, COREE
AmmriRaTin | TR BN ECOLOGIA PRESENZA, AUTOPRODOTTI)
A FORMAZIONE ON THE
COMPETEN 20 relative & principi « valon in maiela di CTiGA OB WEBINAR)
INELUSONE, PARTA 0] BENEREE CONTRASTO ALLA
UITH FM TS PRIV ACY, PR FWEN TONE N L2 CORRHZENE,
SALUIE b SHULRELCA S LSS UILAY UFLL | RASHAREN (i
EANTCCHTA
LA COMPILAZIONE DELLE SCHEDE ANAC D GESTIDNE ESECUTIVA E Coomamiesdmminkieatyn. sindd
Transigione s b DI CHIUSURA CONTRATTO: FOCUS CON ESERCITAZIONI SU PCPE ITTUZIONAN, SErAT O SUDRETTD & LT3R (4 WEHINAR 2 Calgarini & assoclan = Frimo semesmre
MERA ipandentl}
L T AGGIORNAMENTCH IN MATERIA DI POLIZIA EDILIZIA (TU EDILITIA Sicir i el 30 dipeNGREN) — 3 " —— . - ” .
SID0NE e0o e Ca 30 dipendents HAR LT P
1 Colog D.P.RSSORODJJ 1 peraton mercato rEmo e secondo semestre
Traisanne ssalsmia AGGIORNAMENTI IN MATERLA DI POLIZIA AMBIENTALE (TU S L e 54 RSl —— i & it ek vk i -
d i rea 30 difs = ratol Fe 0 5o o
. AMBIENTE - 0.LGS 152/2008) e e G e
Ecanemiea-amminiarsiv, serds
Transizione ammenistrativa PLAND ANNUALE FLUSS| DI CASSA Istituzlonall, Sorvizi di supparto o Legale IN PRESENZA 1 Corso autaprodotio Prima e secondo semestre
iorea 21 dipendanti)
Transizione ecclogica LA BONIFICA DEI SITI CONTAMINATI Tecnics o Infarmatics (5 dipe ndenti) WEBINAR a UFEL VARESE Prima e secondo semestre
Transkzlone ammnistratia CORSD DI AGGIORNAMENTO RLS Sisure zza eiren 30 dipendenti) WESINAR B UP.EL VARESE Frime = secondo semestre
Transizion sl LABESTIONE OEC PATAMDNED IMMREILIARE DEE COMLIN: ||;E:|an:m:|;::':":‘:[mi‘$ m:iﬂ' 5 WEB MK ) Paych. rics Sl i il e
i slibuzional, Serv orin e Legale wesi 1.
FElan e g L} a CONCESSION| E CON 1Tl uw"nm‘:ﬁ Rale SYyChomelrics Sor. TiMa e secondo semes
CORSO BASE SULLA BUSTA PAGA 2025 AGGIORNATO CON LA B A e ~ y y
tetitazional, Serds o supperto e Legaks (2 WERINAR 4 Opera Eari Primo e secondo semestre

Tranzizions ammnistrativa

LEGGE DI BILANCIO 2025

dipendentt}
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3.4 Sottosezione di programmazione: Piano triennale di azioni positive 2024/2025/2026
aggiornamento 2025.

Si rimanda all'allegato.
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4. SEZIONE: GOVERNANCE E MONITORAGGIO

In questa sezione sono indicate le modalita di governance del processo di stesura e le
modalita di monitoraggio del PIAO che il Comune prevede di attivare, al fine di garantire le
finalita di coerenza ed armonizzazione degli strumenti di programmazione.

4.7 Governance del PIAO

L'interdisciplinarieta e linnovativita di questo strumento di programmazione rende
necessario prevedere una modalita di governance in grado di garantire sinergia e
complementarieta in fase di progettazione del format del documento, stesura e collazione
dei diversi contributi, verifica della sua coerenza con le prescrizioni normative e con le priorita
dellAmministrazione.

A tal fine, il Comune di Cernusco sul Naviglio costituisce un gruppo di lavoro finalizzato al
coordinamento della redazione del PIAO e del suo monitoraggio. Tale gruppo di lavoro e
coordinato dal Segretario Generale e di esso fanno parte tutti i Dirigenti.

4.2 Monitoraggio del PIAO
Di seguito sono indicati i soggetti coinvolti e le modalita di monitoraggio previste.

Sezione/Sottosezione Soggetto che Modalita
sovraintende il controllo
VALORE PUBBLICO Nucleo di Valutazione | Verifica annuale dei risultati nella

Relazione sulla Performance

PERFORMANCE Nucleo di Valutazione Verifica annuale dei risultati nella
Relazione sulla Performance

RISCHI CORRUTTIVI E RPCT Relazione annuale del RPCT
TRASPARENZA sull’attuazione delle misure-

Nucleo di Valutazione | Verifica rispetto adempimenti
trasparenza su indicazioni ANAC

STRUTTURA Nucleo di Valutazione | Al variare del modello
ORGANIZZATIVA organizzativo
LAVORO AGILE Nucleo di Valutazione Verifica annuale dei risultati nella

Relazione sulla Performance

PIANO TRIENNALE Nucleo di Valutazione | Verifica della coerenza con
DEI FABBISOGNI DEL obiettivi di performance annuali -
PERSONALE verifica triennale
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