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TITOLOI
DISPOSIZIONI GENERALI

ART. 1 - CAMPO DI APPLICAZIONE

1. Il presente contratto collettivo decentrato integrativo (in seguito CCDI) si applica a tutto il
personale dipendente del Comune di Cernusco sul Naviglio e disciplina le materie demandate
alla contrattazione integrativa. Sono destinatari del contratto decentrato tutti i lavoratori in
servizio presso l'ente, a tempo indeterminato e a tempo determinato, questi ultimi con un
rapporto di lavoro presso I'ente di durata non inferiore a 6 mesi. Al personale con rapporto di
lavoro a tempo determinato di durata inferiore a 6 mesi si applicano gli istituti del salario
accessorio obbligatori in relazione alla prestazione effettuata (indennita di turno, reperibilita,
ecc.).

2. |l presente CCDI si applica al personale comandato o distaccato, in conformita alle
disposizioni di legge e dei contratti collettivi nazionali vigenti.

3. Ai lavoratori somministrati si applicano le tutele di cui al Titolo Il. Si applicano altresi gl
istituti economici previsti dal presente contratto, qualora detti lavoratori contribuiscano al
raggiungimento di obiettivi di performance o svolgano attivita per le quali sono previste
specifiche indennita, che danno titolo a partecipare all'erogazione dei connessi trattamenti
accessori. | relativi oneri sono a carico dello stanziamento di spesa per il progetto di
attivazione dei contratti di somministrazione a tempo determinato.

ART. 2 - DECORRENZA E DURATA
1. Il presente CCDI ha efficacia dal momento della sottoscrizione, fatta salva diversa
decorrenza indicata negli articoli seguenti. Per il personale comandato o distaccato si
applicano le specifiche disposizioni dei contratti collettivi nazionali vigenti, nonche quelle
previste dal presente contratto.
2. La sua durata é friennale salvo:

a) modifiche di istituti in esso contemplati dovute alla sottoscrizione di contratti

nazionali di lavoro che ne impongano la revisione;
b) la ripartizione annuale delle risorse del fondo per il salario accessorio,
c) la volonta delle parti di rivederne le condizioni.

TITOLO I
RELAZIONI SINDACALI

ART. 3 - PREMESSA

1. Il presente titolo regola le modalita delle relazioni sindacali, i tempi e I'applicazione dei
diversi istituti contrattuali demandati a tali relazioni.

2. Per quanto non previsto dal presente titolo in relazione agli istituti dallo stesso disciplinati si
rinvia alle disposizioni dei contratti collettivi nazionali di lavoro ed alle disposizioni legislative
vigenti.

ART. 4 - DEFINIZIONI
1. Agli effetti delle disposizioni del presente Titolo per:
a) ‘“criterio” s'intende il puntuale parametro di definizione di un istituto
clausgla, ecc.;

n'indennita, una




b) “criterio generale” s'intende la regola generale per lindividuazione di un istituto,
un'indennita una clausola. ecc.

c) “misura” s'intende il valore numerico di un'indennita o un fattore di promozione di un
elemento determinate dell'attivita lavorativa (condizioni di sicurezza);
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d) “articolazione” s'intende la disposizione ordinata delle parti di un istituto contrattuale.

ART. 5 - PROCEDURE PER L’AUTORIZZAZIONE ALLA SOTTOSCRIZIONE ED
EFFICACIA DEI CONTRATTI DECENTRATI
1. Il CCDI ai sensi dell'art. 8 CCNL 21/5/2018 s'intende pienamente efficace quando, a
seguito della convocazione dei soggetti costituenti la parte sindacale di cui all’ art. 7 del citato
CCNL, sia sottoscritto,
per la parte sindacale:
a) dalla maggioranza dei componenti della RSU e/o dal suo coordinatore a seguito del
mandato conferito dalla RSU;
b) dai rappresentanti sindacali delle O0.SS. firmatarie del CCNL che hanno partecipato

alla contrattazione decentrata,
per la parte datoriale:

dal Presidente della delegazione di parte pubblica, previo atto autorizzativo della
Giunta comunale e previa |'acquisizione del prescritto parere ex art. 8, comma 6, CCNL
21/5/2018.
2. Nel caso la RSU non sia stata ancora costituita o si sia dimessa, il CCDI potra
legittimamente essere sottoscritto dai rappresentanti delle OO.SS. territoriali firmatarie del
contratto collettivo nazionale di lavoro qualora il numero degli iscritti rappresentato da tali
0OO0.SS. costituisca almeno la meta pit uno dei dipendenti complessivamente iscritti al
sindacato nel'Ente, ferma restando la necessita di provvedere nei tempi pit brevi possibili
all'elezione della RSU. '
3. Il CCDI e comunque efficace, anche senza la sottoscrizione delle organizzazioni sindacal
firmatarie del contratto collettivo nazionale di lavoro nel caso in cui sia stato sottoscritto dalla
RSU.
4. Non si ritiene, infine, efficace il CCDI qualora la RSU, regolarmente costituita ed in carica,
non lo sottoscriva.
5. Il CCDI conserva la sua efficacia fino alla stipulazione del successivo nelle sue parti
giuridiche ed economiche, compresa I'erogazione delle indennita fisse e ricorrenti previste
nello stesso CCDI, fatti salvi gli istituti per i quali e esplicitamente prevista |la negoziazione
con cadenza annuale.
6. Entro cinque giorni dalla data di sottoscrizione del CCDI 'amministrazione trasmettera il
testo del CCDI, corredato della relazione illustrativa e dalla relazione tecnica, allARAN ed al
CNEL.

ART. 6 - INTERPRETAZIONE AUTENTICA DELLE CLAUSOLE CONTROVERSE
1. Dato atto che:

a) le pubbliche amministrazioni non possono in ogni caso sottoscrivere in sede
decentrata contratti collettivi integrativi in contrasto con i vincoli e con i limiti risultanti
dai contratti collettivi nazionali o che disciplinano materie non espressamente delegate
a tale livello negoziale ovvero che comportano oneri non previsti negli strumenti di
programmazione annuale e pluriennale di ciascuna amministrazione. Nei casi di
violazione dei vincoli e dei limiti di competenza imposti dalla contrattazione nazionale o
dalle norme di legge, le clausole sono nulle, non possono essere applicate e sono
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sostituite ai sensi degli articoli 1339 e 1419, secondo comma, del codice civile” (art. 40,
comma 3-quinques del D.lgs 165/01);
b) le clausole relative all’applicazione degli specifici istituti contrattuali relativi al
trattamento economico dei lavoratori in contrasto con disposizioni imperative di legge o
di CCNL vigenti sono date come non apposte e automaticamente sostituite da queste
ultime;
c) nel caso in cui insorgano controversie sull'interpretazione di clausole la cui
applicazione risulta oggettivamente non chiara le parti si incontrano entro trenta giorni
a seguito di specifica richiesta formulata da uno dei sottoscrittori per definirne
consensualmente il significato. L'eventuale accordo d'interpretazione autentica
sostituisce fin dall'inizio della vigenza la clausola controversa.
2. Ai sensi dell'art. 3, comma 6, CCNL 21/5/2018, al fine di prevenire contenziosi ed
applicazioni difformi rispetto alla volontd delle parti, qualora emergesse una difformita
nellinterpretazione delle norme contrattuali e si ponesse un dubbio di legittimita su una o piu
clausole sottoscritte I'Amministrazione si impegna a non modificare unilateralmente il
contenuto dei CCDI né a sospenderne l'applicazione. Entro 5 giorni dalla segnalazione di tale
problematica la parte pubblica convoca un’apposita delegazione frattante che potra
modificare tramite accordo il contenuto delle clausole oggetto del confronto. Qualora non si
trovasse un accordo verra steso dalle parti un apposito quesito da inviare all'osservatorio di
cui all'art. 3, comma 6, CCNL 21/5/2018. Le parti si impegnano a non assumere iniziative
unilaterali e a non richiedere ulteriori pareri in merito in attesa di tale interpretazione.

ART. 7 - RELAZIONI SINDACALI

1. Il sistema delle relazioni sindacali, nel rispetto dei distinti ruoli delle Parti, & definito in modo
coerente con |'obiettivo di contemperare |'esigenza di incrementare e mantenere elevate
I'efficacia e I'efficienza dei servizi erogati all'utenza, con l'interesse al miglioramento delle
condizioni di lavoro e alla crescita professionale del personale.

2. L'Amministrazione convoca la delegazione trattante, composta dai soggetti di cui all'art. 7,
commi 2 e 3, del CCNL 21/5/2018, entro 30 giorni dalla presentazione della piattaforma per
I'avvio della contrattazione decentrata e nei casi previsti entro 15 giorni dalla ricezione della
richiesta da parte della RSU e/o delle organizzazioni sindacali territoriali firmatarie del CCNL,

fatta salva diversa intesa tra le parti, favorendo la massima partecipazione e possibilmente
concordando con i titolari della contrattazione integrativa la data dell'incontro, anche per il
tramite della RSU.

3. La convocazione deve prevedere l'ordine del giorno con gli argomenti da trattare ed e
inviata tramite PEC o a mezzo posta elettronica semplice agli indirizzi e-mail indicati dalle
rappresentanze sindacali aventi titolo.
4. Qualora gli argomenti non siano trattati per intero e ne venga rinviata la discussione, prima %/
del termine della seduta verra fissata la data del successivo incontro, del quale, di norm
verra comungue data comunicazione scritta tramite PEC o a mezzo e-mail semplice ag
indirizzi indicati dalle rappresentanze sindacali aventi titolo.

6. Nel caso di provvedimenti unilaterali assunti dallamministrazione comunale ai sensi . .™
dell'art. 40, comma 3-ter, del D.lgs 165/200 e dell'art. 8, comma 4, del CCNL del 21/5/2018 7}
saranno riportati, in allegato, gli eventuali pareri della RSU e delle Organizzazioni Sindacali. .

7. Ai sensi dell'art. 3, comma 6, del CCNL 21/5/2018, ove siano stati assunti i provvedimenti

di cui al comma precedente I'Amministrazione invia all'Osservatorio nazionale presso I'ARAN

gli atti relativi alle azioni unilaterali intraprese, i verbali delle sedute negoziali della sessione




contrattuale in oggetto e le eventuali osservazioni che le parti sindacali vorranno produrre
entro un termine di 10 giorni dalla data di sottoscrizione del verbale di mancato accordo.

ART. 8 - NORME DI COMPORTAMENTO E CLAUSOLE DI RAFFREDDAMENTO

1. Il sistema delle relazioni sindacali & improntato ai principi di correttezza, buona fede e
trasparenza dei comportamenti delle parti ed orientato alla prevenzione dei conflitti.

2. Le clausole contenute nei CCDI e nei protocolli d'intesa sottoscritti qualora non
contemplino una data di scadenza o la stessa non sia naturalmente legata all’applicazione di
alcuni istituti, continuano a trovare applicazione tra le parti salve diverse intese
successivamente intervenute che ne modifichino o ne integrino i contenuti o eventuale
disdetta comunicata dalla restante parte. In quest'ultimo caso le citate clausole cesseranno di
avere applicazione tra le parti decorsi dodici mesi dalla data di ricevimento della
comunicazione della disdetta trasmessa tramite raccomandata o PEC,

3. Durante il periodo di svolgimento della contrattazione decentrata e del confronto le parti
non possono, sulle materie oggetto di contrattazione o confronto, assumere autonome
iniziative né procedere ad azioni dirette prima che siano decorsi i tempi fissati dal presente
accordo.

ART. 9 - MATERIE OGGETTO DI CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA
1. Si da atto che, in applicazione dell'art. 7, comma 2, CCNL 21/5/2018, sono oggetto di
contrattazione integrativa le seguenti materie:

a) i criteri di ripartizione delle risorse disponibili per la contrattazione integrativa di cui
all'art. 26 del presente CCDI tra le diverse modalita di utilizzo;

b) i criteri per 'attribuzione dei premi correlati alla performance;

c) i criteri per la definizione delle procedure per le progressioni economiche;

d) l'individuazione delle misure dell'indennita correlata alle condizioni di lavoro di cui
all'art. 70-bis CCNL 21/5/2018, entro i valori minimi e massimi e nel rispetto dei criteri
ivi previsti, nonché la definizione dei criteri generali per la sua attribuzione;

e) l'individuazione delle misure dell'indennita di servizio esterno di cui all'art. 56-quinques
CCNL 21/5/2018, entro i valori minimi e massimi e nel rispetto dei criteri previsti ivi
previsti, nonché la definizione dei criteri generali per la sua attribuzione;

f) i criteri generali per l'attribuzione dell'indennita per specifiche responsabilita di cui
all'art. 70-quinquies, comma 1, CCNL 21/5/2018;

g) i criteri generali per l'attribuzione di trattamenti accessori per i quali specifiche leggi
operino un rinvio alla contrattazione collettiva;

h) i criteri generali per I'attivazione di piani di welfare integrativo;

i) l'elevazione della misura dell'indennita di reperibilita prevista dall’art. 24, comma 1,
CCNL 21/5/2018;

j) la correlazione tra i compensi di cui all'art. 18, comma 1, lett. h), CCNL 21/5/2018.
compensi che specifiche disposizioni di legge espressamente prevedano a favore del
personale in posizione organizzativa - e |a retribuzione di risultato dei titolari di p.o.;

k) I'elevazione dei limiti previsti dall'art. 24, comma 3, CCNL 21/5/2018 per il numero dei
turni di reperibilita nel mese anche attraverso modalita che consentano la
determinazione di tali limiti con riferimento ad un arco temporale plurimensile; iy

) Il'elevazione dei limiti previsti dall'art. 23, commi 2 e 4, CCNL 21/5/2018, in merito,
rispettivamente, all'arco temporale preso in considerazione per [I'equilibrata
distribuzione dei turni, nonché ai turni notturni effettuabili nel mese;




m) le linee di indirizzo e i criteri generali per la individuazione delle misure concernenti la
salute e sicurezza sul lavoro;

n) l'elevazione del contingente dei rapporti di lavoro a tempo parziale ai sensi dell'art. 53,
comma 2, CCNL 21/5/2018;

o) il limite individuale annuo delle ore che possono confluire nella banca delle ore, ai
sensi dell'art. 38-bis del CCNL del 14.9.2000;

p) i criteri per l'individuazione di fasce temporali di flessibilita oraria in entrata e in uscita,
al fine di conseguire una maggiore conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare,;

q) l'elevazione del periodo di 13 settimane di maggiore e minore concentrazione
dell'orario multiperiodale, ai sensi dell’art. 25, comma 2, CCNL 21/5/2018;

r) lindividuazione delle ragioni che permettono di elevare, fino ad ulteriori sei mesi, I'arco
temporale su cui & calcolato il limite delle 48 ore settimanali medie, ai sensi dell'art. 22,
comma 2, CCNL 21/5/2018;

s) l'elevazione del limite massimo individuale di lavoro straordinario ai sensi dell’'art. 38
del CCNL del 14/9/2000;

t) i riflessi sulla qualita del lavoro e sulla professionalita delle innovazioni tecnologiche
inerenti all'organizzazione di servizi,

u) lincremento delle risorse di cui all'art. 15, comma 5, CCNL 21/5/2018 attualmente
destinate alla corresponsione della retribuzione di posizione e di risultato delle
posizioni organizzative, ove implicante, ai fini dell'osservanza dei limiti previsti dall'art.
23, comma 2 del D. Lgs. n. 75/2017, una riduzione delle risorse del Fondo di cui allart.
26;

v) i criteri generali per la determinazione della retribuzione di risultato dei titolari di
posizione organizzativa;

w) il valore dell'indennita di funzione P.L. cui all'art. 56-sexies CCNL 21/5/2018, nonché i
criteri per la sua erogazione, nel rispetto di quanto previsto al comma 2 di tale articolo;

x) integrazione delle situazioni personali e familiari previste dall'art. 23, comma 8, CCNL
21/5/2018 in materia di turni di lavoro notturni.

2. Come previsto dal comma 5 dell'articolo 8 del CCNL 21/5/2018, qualora non si raggiunga
I'accordo sulle materie di cui al comma 4, lettere a), b), ¢), d), e) ), g), h), i), }), u), v), w)
dell'art. 7 dello stesso CCNL ed il protrarsi delle trattative determini un oggettivo pregiudizio
alla funzionalita dell'azione amministrativa, nel rispetto dei principi di comportamento di cui
all'art. 10 — “Clausole di raffreddamento” - dello stesso CCNL, il comune di Cernusco sul
Naviglio puo provvedere, in via provvisoria, sulle materie oggetto del mancato accordo fino
alla successiva sottoscrizione, e prosegue le trattative al fine di pervenire in tempi celeri alla
conclusione dell'accordo. Il termine minimo di durata delle sessioni negoziali, come previsto
dall'art. 40, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 165/2001, & fissato in 45 giorni, eventualmente
prorogabili di ulteriori 45.

3. Nel caso di cui al comma 4 del citato art. 8 del CCNL del 21/5/2018 decorsi trenta giorni
dall'inizio delle trattative, prorogabili fino ad un massimo di ulteriori trenta giorni, non si sia
raggiunto I'accordo, le parti riassumono le rispettive prerogative e liberta di iniziativa e
decisione, sulle materie di cui all'art. 7, comma 4, lettere k), 1), m), n), 0), p), ), 1), s), t), 2)
dello stesso CCNL. In tal caso nei provvedimenti adottati dallAmministrazione o dai
Responsabili di Servizio saranno riportati gli eventuali i pareri delle Organizzazioni Sindacali e
della RSU.

4. Nei casi contemplati dai precedenti commi 2 e 3 si richiamano le disposiziopi di cui al
precedente articolo 7, comma 6.

METROFPOLI
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ART. 10 - MATERIE OGGETTO DI CONFRONTO
1. Sono oggetto di confronto le seguenti materie:
a) l'articolazione delle tipologie dell'orario di lavoro;
a) i criteri generali dei sistemi di valutazione della performance;
b) l'individuazione dei profili professionali;
c) i criteri per il conferimento e la revoca degli incarichi di posizione organizzativa;
d) i criteri per la graduazione delle posizioni organizzative, ai fini dell'attribuzione della
relativa indennita;
e) il trasferimento o il conferimento di attivita ad altri soggetti, pubblici o privati, ai sensi
dell'art. 31 del D. Lgs. n. 165/2001;
f) la verifica delle facolta di implementazione del Fondo risorse decentrate in relazione a
quanto previsto dall'art. 15, comma 7, CCNL 21/5/2018;
g) i criteri generali di priorita per la mobilita tra sedi di lavoro dell'amministrazione;
h) le linee generali di riferimento per la pianificazione delle attivita formative.
2. Le parti concordano che, fino alla conclusione del confronto secondo le modalita indicate al
successivo articolo 11, sulle materie di cui al precedente comma 1 restano confermati i
provvedimenti in vigore e le procedure attualmente in uso.

ART. 11 - MODALITA DI CONFRONTO

1. Il confronto e la modalita attraverso la quale si instaura un dialogo approfondito sulle
materie rimesse a tale livello di relazione, al fine di consentire ai soggetti sindacali di cui
all'art. 7, comma 2, CCNL 21/5/2018 di esprimere valutazioni esaustive e di partecipare
costruttivamente alla definizione delle misure che I'ente intende adottare.

2. A seguito dell'informazione ricevuta con le modalita previste dal successivo art. 12 dalle
00.88S. e dalla RSU ciascuno dei soggetti sindacali puo richiedere entro 5 giorni il confronto.

3. Tale confronto dovra avvenire in tempi rapidi in una data che permetta comunque la pil
ampia partecipazione possibile.

4. La richiesta di attivazione della procedura di confronto dovra avvenire tramite PEC o a
mezzo posta elettronica semplice agli indirizzi e-mail indicati dalle rappresentanze sindacali
aventi titolo.

5. L'incontro pud anche essere proposto dall’'ente, contestualmente all'invio dell'informazione.
6. La procedura di confronto, nelle materie ad essa riservate, non puo essere sostituita da
altri modelli di relazioni sindacali. Durante il periodo in cui si svolge la procedura le parti si
impegnano a non assumere iniziative unilaterali sulle materie oggetto della stessa.

7. Qualora non venisse richiesta dalle rappresentanze sindacali 'attivazione del confronto
entro i termini indicati nei commi precedenti, I'Amministrazione potrad assumere le
conseguenti decisioni non prima che siano trascorsi quindici giorni dall'invio dell'informazione.
Durante il confronto le parti adeguano i loro comportamenti ai principi di responsabili
correttezza e trasparenza.

8. Il confronto si conclude nel termine massimo di trenta giorni dalla data del primo incontro><
Dell'esito dello stesso viene redatto specifico verbale sottoscritto dalle parti presenti al
confronto da cui risultino le reciproche posizioni. Tale verbale verra fornito in copia a tutti i
soggetti della delegazione trattante entro 15 giorni o comungue entro la data del successivo
incontro.

9. Il termine di trenta giorni di norma viene sospeso durante | seguenti periodi: dal 24
dicembre al 6 gennaio dell’'anno successivo, dal giovedi santo al martedi successivo alla
Pasqua, nonché nella settimana precedente ed in quella successiva al ferragosto. Di comune
accordo, le parti possono decidere di prorogare il termine dei 30 (trenta) giorni previsto dal
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CCNL, nel presupposto di affidare all'informazione, intesa come fattore determinante ai fini
del coinvolgimento oftimale delle Rappresentanze Sindacali dei lavoratori sulle linee
programmatiche e gestionali dell'Ente, il compito di garantire il confronto su tutte le questioni
sin dalle fasi preliminari dei processi decisionali @ comunque preventivamente all'adozione di
atti e procedure attuativi degli orientamenti assunti dall'’ Amministrazione.

10. La parte datoriale & rappresentata al tavolo del confronto dalla delegazione di parte
pubblica individuata secondo i criteri di cui all'art. 7, comma 3, CCNL 21/5/2018.

ART. 12 - INFORMAZIONE

1. L'informazione & il presupposto per il corretto esercizio delle relazioni sindacali e dei suoi
strumenti e consiste nell'invio di dati, documenti, bozze di delibere e/o determinazioni ed altri
elementi conoscitivi relativi alla materia oggetto di possibile confronto o contrattazione.

2. L'informazione, nel rispetto delle tempistiche previste dal presente protocollo d'intesa e dei
contratti vigenti, essendo finalizzata a consentire ai soggetti sindacali una approfondita
valutazione della materia sia essa demandata alla contrattazione o al confronto, & sempre
preventiva.

3. Per quanto riguarda la RSU, linformazione & tramessa tramite la posta elettronica
istituzionale dell'Ente indirizzandola al suo coordinatore. Qualora non sia individuato un
coordinatore o lo stesso risulti assente dal servizio la comunicazione verra inviata a tutti i
componenti della RSU o all'eventuale componente della RSU dalla stessa indicato in
sostituzione del coordinatore. Relativamente alle OO.S8S. titolari I'informazione dovra essere
tramite PEC o a mezzo posta elettronica semplice agli indirizzi e-mail indicati dalle predette
rappresentanze sindacali aventi titolo.

ART. 13 - DIRITTO DI ASSEMBLEA

1. Fatto salvo quanto previsto in tema di diritti e prerogative sindacali dal CCNQ del
4/12/2017 e dalla disciplina contrattuale di comparto, i dipendenti hanno diritto di partecipare,
durante l'orario di lavoro, ad assemblee sindacali in idonei locali concordati con
I'amministrazione, per 12 ore annue pro capite, senza decurtazione della retribuzione.

2. Le assemblee, che riguardano la generalita dei dipendenti o gruppi di essi, possono essere
indette singolarmente o congiuntamente, con specifico ordine del giorno su materie di
interesse sindacale e di lavoro, da i soggetti indicati dall’art. 4 del citato CCNQ.

3. La convocazione, la sede, l'orario, l'ordine del giorno e l'eventuale partecipazione di
dirigenti sindacali esterni sono comunicate all'ufficio gestione del personale, di norma, almeno
tre giorni prima. Eventuali condizioni eccezionali e motivate, connesse con motivi di salute,
sicurezza ed incolumita pubblica, che comportassero l'esigenza per I'amministrazione di uno
spostamento della data dell'assemblea devono essere da questa comunicate per iscritto entro
24 ore prima alle rappresentanze sindacali promotrici.

4. La rilevazione dei partecipanti e delle ore di partecipazione di ciascuno all'assemblea é
effettuata dal Servizio Personale, per la decurtazione dal monte ore complessivo. La
rilevazione pud essere anche effettuata tramite gli strumenti di rilevazione delle presenze
utilizzati dall'Ente.

5. Nei casi in cui l'attivita lavorativa sia articolata in turni, I'assemblea riservata al personale
turnista & svolta di norma all'inizio o alla fine di ciascun turno di lavoro.

B. Le assemblee si svolgeranno in locali messi a disposizione dall'Amministrazione. In caso di
assemblee generali, territoriali o di zona, sara consentito al personale di usufruire del tempo
aggiuntivo strettamente necessario per raggiungere il luogo dove si svolge l'assemblea,




nonché per I'eventuale rientro al posto di lavoro da computarsi nel monte ore individuale
destinato all’'esercizio del diritto di assemblea.

7. Durante lo svolgimento delle assemblee deve essere garantita la continuita delle
prestazioni relative ai servizi minimi indispensabili nelle unita operative interessate secondo le
analoghe disposizioni previste dai contratti nazionali e decentrati vigenti in caso di sciopero. |
tempi sono quelli previsti al precedente comma 3. In materia, le parti confermano i Protocolli
d'intesa sottoscritti in data 4/3/2002 e in data 14/2/2003, riportati nell’Allegato A al presente
CCDI.

ART. 14 - DIRITTO DI AFFISSIONE

1. | componenti delle RSU, i dirigenti sindacali delle rappresentanze aziendali e dei terminali
di tipo associativo delle associazioni sindacali rappresentative, i dirigenti sindacali che siano
componenti degli organismi direttivi delle proprie confederazioni ed organizzazioni sindacali di
categoria, hanno diritto di affiggere, in appositi spazi che 'amministrazione ha |'obbligo di
predisporre in luoghi accessibili a tutto il personale, pubblicazioni, testi e comunicati inerenti a
materie di interesse sindacale e di lavoro.

2. | soggetti di cui al comma precedente possono utilizzare la rete intranet costituendo una
bacheca elettronica sindacale interna.

3. | comunicati e le notizie sindacali delle O0O.SS. territoriali firmatarie del CCNL possono
essere diffusi dai componenti dei terminali di tipo associativo di cui al comma 1 utilizzando la
rete intranet.

4. Di norma le O0.SS. territoriali inviano all'amministrazione ed ai dipendenti i loro comunicati
ed il materiale d'informazione sindacale tramite gli indirizzi istituzionali. La comunicazione
delle O0.SS. sindacali & considerata al pari delle comunicazioni istituzionali e I'Ente favorisce
la diffusione delle stesse comunicazioni. : -

ART. 15 - COMITATO UNICO DI GARANZIA PER LE PARI OPPORTUNITA, LA
VALORIZZAZIONE DEL BENESSERE DI CHI LAVORA E CONTRO LE DISCRIMINAZIONI
1. Si da atto che I'Ente con deliberazione di Giunta Comunale n. 103 del 20/4/2011 ha
costituito al proprio interno il “Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” di seguito “CUG",
adottando il relativo Regolamento, allegato B al presente CCDI.

2. Il CUG ha composizione paritetica ed & formato da un componente designato da ciascuna
delle organizzazioni sindacali firmatarie del presente CCDI e da un pari numero di
rappresentanti delllamministrazione in modo da assicurare nel complesso la presenza
paritaria di entrambi i generi. Il presidente del Comitato unico di garanzia e designato
dall'amministrazione.

3. Il CUG ha compiti propositivi, consultivi e di verifica e opera in collaborazione con la
consigliera o il consigliere nazionale di parita. Contribuisce all'ottimizzazione della produttivita
del lavoro pubblico, migliorando I'efficienza delle prestazioni collegata alla garanzia di un
ambiente di lavoro caratterizzato dal rispetto dei principi di pari opportunita, di benessere
organizzativo e dal contrasto di qualsiasi forma di discriminazione e di violenza morale o
psichica per i lavoratori. L'amministrazione puo finanziare programmi di azioni positive e
I'attivita del Comitato nell'ambito delle proprie disponibilita di bilancio.

ART. 16 - SERVIZI MINIMI ESSENZIALI IN CASO DI SCIOPERO
1. Al sensi dell'art. 2, comma 2, della L. 146/90 e s.m.i. e dell'Accordo Collettivo Nazionale
19/9/2002, come integrato dal CCNQ 8/3/2016, si individuano le prestazionj indispensabili, i




contingenti di personale che devono garantire la continuita delle prestazioni indispensabili in
caso di sciopero o di assemblea e le procedure da seguire e le modalita per I'erogazione
delle prestazioni come di seguito specificato.

2. Le strutture e le rappresentanze sindacali che proclamano azioni di sciopero che
coinvolgono i servizi di cui al prospetto allegato, sono tenute a darne comunicazione all'ente,
con un preavviso non inferiore a 10 giorni, precisando, in particolare, la durata dell'astensione
dal lavoro e le categorie di lavoratori interessati, le modalita di attuazione e le motivazioni
dell'astensione dal lavoro.

3. In caso di revoca, sospensione o rinvio di uno sciopero proclamato in precedenza, le
strutture e le rappresentanze sindacali devono darne tempestiva comunicazione all'ente, al
fine di restituire al servizio il carattere di ordinarieta per il periodo temporale interessato dalla
precedente proclamazione di sciopero.

4. Le disposizioni in tema di preavviso e di indicazione della durata non si applicano nelle
vertenze relative alla difesa dei valori e dell'ordine costituzionale o per gravi eventi lesivi
dell'incolumita e della sicurezza dei lavoratori.

5. Gli scioperi di qualsiasi genere dichiarati o in corso di effettuazione sono immediatamente
sospesi in caso di avvenimenti di particolare gravita o di calamita naturale.

6. In ogni caso, riguardo alle modalita di effettuazione degli scioperi, saranno rispettate le
disposizioni di cui all'art. 6 dell'accordo collettivo nazionale in materia di norme di garanzia del
funzionamento dei servizi pubblici essenziali nel'ambito del comparto Regioni — Autonomie
locali del 19/9/2002.

7. Salvo inderogabili esigenze di servizio 'Amministrazione comunale non impieghera nei
contingenti di cui ai punti precedenti lavoratori che ricoprono il ruolo di dirigenti sindacali.

8. In materia di prestazioni indispensabili e dei relativi contingenti di personale che devono
assicurarle in casi di sciopero, sia per-lintera giornata che per parte di essa, le parti
confermano i Protocolli d'intesa sottoscritti in data 4/3/2002 e in data 14/2/2003, riportati
nell’Allegato A al presente CCDI.

TITOLO I
RAPPORTO DI LAVORO

ART. 17 - SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

1. L'Amministrazione si impegna a dare tempestiva e completa applicazione alla vigente
normativa in materia di igiene e sicurezza del lavoro e degli impianti, nonché alla prevenzione

delle malattie professionali. b

2. In accordo e con la collaborazione del Responsabile per la sicurezza e con il Medico i

Competente verranno individuate le metodologie da adottare per la soluzione di proble
specifici con particolare riferimento alla salubrita degli ambienti di lavoro, la messa a norm
delle apparecchiatura degli impianti, le condizioni di lavoro degli addetti a mansioni operaie e
ausiliarie e di coloro che percepiscono le indennita di disagio e rischio, dare attuazione alle
disposizioni in materia di prevenzione per coloro che utilizzano videoterminali.

3. L'Amministrazione s'impegna ad adottare le misure necessarie perché la tutela della salute |- |
nei luoghi di lavoro comprenda non solo il benessere fisico, ma anche quello mentale e “<
sociale, cosi come indicato dalla recente normativa in materia di sicurezza.

4. L'Amministrazione assegna risorse finanziarie congrue, nel limite di quelle disponibili, per

la realizzazione degli interventi derivanti dall'analisi di cui al precedente comma.




5. L'Amministrazione deve coinvolgere, consultare, informare e formare il Rappresentante per
la Sicurezza in applicazione della normativa vigente, e si impegna altresi a realizzare un
piano pluriennale di informazione e formazione su tutto il personale in materia di sicurezza di
salute e dei rischi, attraverso moduli formativi periodicamente ripetuti in relazione
all'evoluzione o all'insorgenza di nuovi rischi.

ART. 18 - TUTELA DELLA PRIVACY

1. Le parti si impegnano ad osservare le norme in materia di tutela della riservatezza
richiamandosi ai principi fissati dal Regolamento U.E. GDPR n. 679/2016, dal D.Lgs. n.
196/2003 come adeguato dal D.Lgs. n. 101/2018, nonché ai deliberati del Garante per la
protezione dei dati personali.

ART. 19 - ORARIO DI LAVORO
1. Le politiche dell'orario di lavoro continuano ad essere improntate ai seguenti criteri
generali:

= funzionalita al servizio ed all'utenza esterna:

< prestazione giornaliera non frazionabile in pit di due periodi, salvo
eccezionali esigenze di servizio;

< adozione di soluzioni di articolazioni orarie compatibili con le esigenze di
servizio per i dipendenti in gravi situazioni di difficoltd di carattere
personale o famigliare.

2. L'orario di servizio dovra consentire una funzionale ed economica gestione dei servizi e
dovra tendere a garantire |'ottimale fruizione dei servizi stessi da parte dei cittadini.

3. Al personale adibito a regimi di orario articolato in piu turni o secondo una programmazione
settimanale finalizzati al miglioramento dell’efficienza e dell'efficacia delle attivita istituzionali
ed in particolare dell’ampliamento dei servizi all'utenza & confermata la riduzione di orario da
36 a 35 ore settimanali.

4. Per l'individuazione dei contesti organizzativi ai quali applicare la riduzione dell'orario in
relazione ai criteri previsti dal CCNL 1/4/1999, le parti si incontreranno per concordare le
modalita di applicazione.

5. Le Parti si impegnano a verificare la conformita delle norme in materia di rapporto di lavoro
a tempo parziale contenute nel Titolo Il - Capo IV — del vigente Regolamento degli uffici e dei
servizi e, in esito a tale verifica, ad intraprendere le iniziative eventualmente necessarie per
adeguare il suddetto Regolamento alla vigente disciplina legislativa e contrattuale.

ART. 20 - LAVORO STRAORDINARIO

1. Le parti prendono atto che il fondo destinato alla corresponsione dei compensi relativi al
lavoro straordinario € individuato annualmente nel rispetto dell’art. 14 CCNL 1/4/1999.

2. Le parti s'incontreranno tre volte I'anno per verificare le condizioni che hanno reso
necessario |'effettuazione del lavoro straordinario e per individuare le soluzioni che possono
permetterne la stabile riduzione.

3. Si conviene che l'effettuazione del lavoro straordinario avverra solo previa autorizzazione
del responsabile di servizio e dovra essere debitamente motivata. In sede di autorizzazione il
responsabile verifichera la capienza del fondo di cui al comma 1.
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4. Gli incrementi di risorse e d'attribuzione di lavoro straordinario dovuti a specifiche
disposizioni di legge (straordinari elettorali, compensi ISTAT, ecc.) verranno valutati
preventivamente alla loro effettuazione in incontri appositamente previsti.

ART. 21 - FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO PROFESSIONALI

1. L'Ente promuove e favorisce la formazione, I'aggiornamento, la riqualificazione, la
qualificazione e la specializzazione professionale del personale inquadrato in tutte le
categorie e profili professionali, nel rispetto della vigente normativa che regolamenta la
materia.

2. Salva diversa vigente disposizione legislativa, a tal fine I'Ente destina un importo annuo
complessivo per la formazione e I'aggiornamento professionale almeno pari all'1% del costo
complessivo del personale dipendente comprensivo degli oneri riflessi, fermo restando |l
rispetto dei vincoli di finanza pubblica stabiliti in materia. Sono esclusi dal citato limite dell'1%
i corsi di formazione obbligatori previsti da disposizioni legislative o regolamentari. A tali
risorse si aggiungono quelle attivabili attraverso i canali di finanziamento esterni, comunitari,
nazionali o regionali. L'Ente pud assumere iniziative di collaborazione con altri enti o
amministrazioni finalizzate a percorsi di formazione comuni ed integrati anche tramite
apposite convenzioni rispettando comunque il limite minimo delle risorse stanziate previste
dal vigente CCNL.

3. Le attivita formative sono programmate nei piani della formazione del personale che
dovranno riguardare tutto il personale dipendente compreso quello in distacco sindacale e in
assegnazione temporanea.

4. |l piano della formazione del personale & annuale ed oggetto di informazione ai sensi
dell'art. 4 CCNL 21/5/2018. La delegazione di parte sindacale pud proporre modifiche a tale
piano. ! g - -- ‘L

5. Il personale che partecipa alle attivita di formazione organizzate dall'amministrazione &
considerato in servizio a tutti gli effetti e ai sensi dell'art. 70-octies del CCNL 21/5/2018 |l
tempo di viaggio necessario per raggiungere il luogo della formazione, qualora sia fuori
dall'orario di servizio e in sede diversa da quella del'Ente di appartenenza, & considerato
attivita lavorativa. | relativi oneri sono a carico della stessa amministrazione.

6. Le attivita sono tenute, di norma, durante I'orario ordinario di lavoro. Per I'eventuale parte
eccedente |'orario d'obbligo giornaliero sono considerate lavoro straordinario. Qualora le
attivita si svolgano fuori dalla sede di servizio al personale spetta il rimborso delle spese di
viaggio, ove ne sussistano i presupposti.

7. Nell'ambito dei piani di formazione possono essere individuate attivita di formazione che si
concludono con I'accertamento dell'avvenuto accrescimento della professionalita del singolo
dipendente, attestato attraverso certificazione finale delle competenze acquisite, da parte dei
soggetti che I'hanno attuata, in collegamento con le progressioni economiche.
8. | piani di formazione possono definire anche metodologie innovative quali formazione a
distanza, formazione sul posto di lavoro, formazione mista (sia in aula che sul posto di
lavoro), comunita di apprendimento, comunita di pratica.

9. L'amministrazione individua i dipendenti che partecipano alle attivita di formazione sulla
base dei fabbisogni formativi, garantendo comunque pari opportunitad di partecipazione, Nel
piano per la formazione dovranno essere individuati appositi criteri per la partecipazione del
personale improntati al principio della piu diffusa partecipazione e delle pari opportunita. & 4
10. L'amministrazione cura, per ciascun dipendente, la raccolta di informazioni sulla
partecipazione alle iniziative formative attivate in attuazione del presente articolo, concluse

con accertamento finale delle competenze acquisite.
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11. |l personale, in aggiunta a quanto previsto ai precedenti punti, pud chiedere all'Ente che
gli vengano riconosciuti altri corsi di formazione ed aggiornamento cui ha partecipato, con
onere a suo carico, fuori orario di lavoro, purché sia stato rilasciato un attestato finale, previo
superamento di una prova di verifica del grado di apprendimento raggiunto.

ART. 22 - PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE ALL’'INTERNO DELLA
CATEGORIA
1. Le parti danno atto che:

a) la progressione economica orizzontale si sviluppa partendo dal trattamento tabellare
iniziale delle quattro categorie o della posizione di accesso infracategoriale B3, con
I'acquisizione in sequenza degli incrementi corrispondenti alle posizioni successive
previste nel contratto collettivo nazionale di lavoro, dando origine ai seguenti possibili
percorsi individuali;

1. per la categoria A dalla posizione A1 alla Ag;
2. per la categoria B dalla posizione B1 alla B8 e dalla posizione B3 a BS;
3. per la categoria C dalla posizione C1 alla C6;
4. per la categoria D dalla posizione D1 alla D7;

b) il valore economico di ogni posizione successiva all'iniziale & quello indicato nella
tabella C allegata al CCNL 21/5/2018;

c) in caso di progressione verticale fra categorie al dipendente viene attribuito il
trattamento tabellare iniziale della nuova categoria di classificazione fatto salvo
I'eventuale trattamento economico superiore acquisito per effetto di progressione
orizzontale nella precedente categoria. In quest'ultimo caso viene conservata ad
personam la differenza di trattamento economico, con riassorbimento della stessa a
seguito di progressione economica orizzontale nella nuova categoria;

d) al personale proveniente per mobilita da altri enti del comparto, al momento del
passaggio, & attribuita la posizione economica conseguita nellamministrazione di
provenienza.

2. In applicazione dell'art. 16 del CCNL 21/5/2018, i criteri per l'effettuazione delle
progressioni economiche orizzontali nelle diverse categorie sono i seguenti:

a) per ogni categoria giuridica verra stilata una graduatoria dal punteggio piu alto a quello
pit basso relativa alla media dei punteggi attribuiti nelle schede di valutazione della
performance individuale del triennio precedente a quello relativo allanno di
attribuzione della progressione; nel caso di assenza prolungata, ad esempio per
maternita, vengono prese in considerazione le valutazioni esistenti nellambito del
triennio considerato;

b) in caso di parita si valutera I'anzianita di servizio complessiva del dipendente;

¢) in caso di ulteriore parita si valutera il numero delle ore di formazione certificate nel
triennio precedente stilando una graduatoria ulteriore;

d) in caso di ulteriore parita si valutera I'anzianita nella categoria economica.

3. Ai fini della progressione economica alla posizione immediatamente successiva della
categoria di appartenenza & richiesto come requisito per la partecipazione alla relativa
selezione un’anzianita di servizio di ventiquattro mesi nella posizione economica alla
scadenza dell’anno precedente la progressione orizzontale. |l criterio dei trentasei mesi di
anzianita di servizio € da ritenersi valido anche nel caso in cui tale anzianita sia stata
acquisita, anche parzialmente, in altro ente del comparto. Nel caso di progressione verticale,
cambiando l'inquadramento giuridico del dipendente, I'anzianita di servizio nella categona e
azzerata. Nel caso in cm la progressione verticale abbia avuto luogo il 1° genn
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richiesti trentasei mesi di anzianita nella posizione economica prima di effettuare una
progressione orizzontale, nel caso in cui la progressione verticale sia avvenuta in data
successiva, il dipendente potra partecipare alla selezione per la progressione orizzontale da
1° gennaio del terzo anno successivo a quello dell'avvenuta progressione verticale.

6. Per i neo-assunti il periodo necessario per poter partecipare alla progressione economica
orizzontale & pari ad un minimo di 24 mesi.

7. La progressione economica é attribuita ai dipendenti che hanno conseguito il punteggio pil
alto all'interno della propria categoria in ordine decrescente in applicazione delle modalita
indicate nel precedente comma 4, nellambito comunque della percentuale delle risorse
disponibili definite al comma 1 del presente articolo.

8. L'effettiva attribuzione della progressione orizzontale & comunque subordinata al
raggiungimento di una valutazione percentuale minima pari al 70% del massimo ottenibile nel
citato triennio.

9. Le progressioni avranno decorrenza dal 1° gennaio di ogni anno. Gli eventuali risparmi
derivanti dall'applicazione del presente articolo sono riassegnati al fondo delle risorse
decentrate dell'anno successivo dando priorita al loro utilizzo per la progressione economica
orizzontale.

ART. 23 - AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
1. Nell'ambito della categoria D & prevista l'istituzione di un'area delle Posizioni Organizzative.
Tali posizioni di lavoro richiedono, con assunzione diretta di elevata responsabilita di prodotto
e di risultato:

a) lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) lo svolgimento di attivitA con' contenuti di alta professionalita, comprese quelle
comportanti anche l'iscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata competenza
specialistica acquisita attraverso titoli formali di livello universitario del sistema
educativo e di istruzione oppure attraverso consolidate e rilevanti esperienze.

2. Le parti si danno reciprocamente atto che la disciplina delle posizioni organizzative
dell'Ente & adeguata in conformita a quanto previsto dagli artt. 13 e sgg. del CCNL 21/5/2018
e che sui vigenti atti regolamentari adottati in materia dallAmministrazione sono state
positivamente espletate le prescritte relazioni sindacali di cui all'art. 7, comma 4, lettera b)
(criteri per 'attribuzione dei premi correlati alla performance) ed all'art. 5, comma 3, lettere b)
(criteri per il conferimento e la revoca degli incarichi di posizione organizzativa) ed e) (criteri
per la graduazione delle posizioni organizzative, ai fini dell'attribuzione della relat
indennita) del CCNL 21/5/2018.

ART. 24 - DIVERSAMENTE ABILI
1. Per una corretta applicazione della normativa vigente per l'inserimento obbligatorio dei

soggetti diversamente abili, nellambito della programmazione triennale delle assunzioni, § |

sono definiti i posti da riservare ai medesimi.

2. Saranno adottate politiche attive tese a rimuovere eventuali barriere architettoniche esistenti
all'interno dei luoghi di lavoro e superare le barriere non fisiche, nonché a promuovere culture
del lavoro che favoriscano le relazioni tra lavoratori diversamente abili e gli altri lavoratori.

ART. 25 - CRITERI GENERALI RIGUARDANTI LA MOBILITA’ INTERNA DEL
PERSONALE
1. La mobilita tra i vari Servizi d
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conforma a criteri di flessibilita, efficienza, competenza e professionalita e all'esigenza di
attuare misure di razionalizzazione nell'impiego delle risorse umane.
2. L'istituto della mobilita del personale tra le diverse aree dellEnte deve tendere,
compatibilmente con le esigenze operative, a mettere in condizione il lavoratore di trovare la
migliore collocazione, di favorirne lo sviluppo e [larricchimento professionale, nonché
I'esplicazione delle proprie capacita, in relazione, altresi, ai titoli di studio e/o specializzazioni
posseduti, anche conseguiti successivamente all'assunzione.
3. Per mobilita interna si intende il trasferimento da un posto ad un altro di aree organizzative
diverse e fra profili professionali diversi della medesima categoria.
4. Tale istituto pud essere attivato d'ufficio o su richiesta del lavoratore.
5. Nel caso di mobilita d'ufficio, la disposizione deve contenere le ragioni che la motivano. Le
motivazioni possono essere connesse ad esigenze di carattere tecnico, produttivo,
organizzativo o sostitutivo, a ragioni di salute.
5. Nel caso di mobilita a richiesta del lavoratore, I'’Amministrazione & tenuta a comunicare le
motivazioni dell'eventuale mancato accoglimento.
6. Altresi, nel caso in cui vi siano piu aspiranti al trasferimento nel medesimo posto,
I'’Amministrazione, accertato il possesso dei requisiti per la copertura del posto in questione,
decidera in base all'esito della comparazione dei curriculum di studio e di lavoro. A parita di
condizioni, verra data la priorita al lavoratore che si trovi personalmente nelle condizioni di
seguito elencate o con il coniuge ovvero parenti entro il 2° grado che siano:

- in gravi condizioni di salute;

- con gravi situazioni di disagio.
7. Nel caso di mobilita viene garantito, ove necessario, un apposito percorso di formazione o
di riqualificazione professionale, anche attraverso l'affiancamento con altro lavoratore con
funzione di tutor. ' : :

TITOLO IV
TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO

ART. 26 - RISORSE FINANZIARIE DESTINATE ALLA INCENTIVAZIONE DELLE
POLITICHE DI SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE E DELLA PRODUTTIVITA
(RISORSE DECENTRATE)

1. Le risorse finanziarie destinate alla incentivazione delle politiche di sviluppo delle risorse
umane e della produttivita (risorse decentrate) vengono determinate annualmente nel rispetto
della disciplina di cui agli artt. 67 e 68 CCNL 21/5/2018.

2. Le parti si impegnano ad incontrarsi per definire il fondo delle risorse decentrate per gli
anni successivi entro il 31 ottobre di ogni anno.

ART. 27 - ECONOMIE DAL FONDO PER LO STRAORDINARIO
1. Le parti concordano che gli eventuali risparmi del fondo per lo straordinario verranno
destinati attraverso accordi successivi.

ART. 28 - UTILIZZAZIONE DELLE RISORSE DECENTRATE

1. Come previsto dal precedente art. 2, comma 2, lett. b), i criteri per l'utilizzazione delle
risorse finanziarie verranno definiti annualmente in sede di contrattazione decentrata.

2. Per l'anno 2019 le parti si danno reciprocamente atto della costituzione del Fondg delle
risorse decentrate e concordano la destinazione come da allegato C al presente C




ART. 29 - INDENNITA CONDIZIONI DI LAVORO ART. 70-BIS, COMMA 1, LETT. A), CCNL
21/5/2018 — DISAGIO
1. Ai sensi dell'art. 70-bis, comma 3, CCNL 21/5/2018, la misura dell'indennita (da 1,00 a
10,00 € al giorno) & definita in sede di contrattazione integrativa, sulla base dei seguenti
criteri:
a) valutazione dell'effettiva incidenza della causale (disagio) nelle attivita svolte
dal dipendente;
b) caratteristiche istituzionali, dimensionali, sociali e ambientali dell'ente e degli
specifici settori di attivita.
2. In particolare, le parti definiscono il disagio in relazione alle seguenti caratteristiche:
« difficile programmabilita dei servizi, riconducibile a prestazioni lavorative
caratterizzate da articolazioni orarie di particolare flessibilita richiesta dalla
peculiare natura del servizio da erogare alla collettivita anche in orari notturni o
in giornata di riposo settimanale
« disagio connesso allo stress relazionale riconducibile alle prestazioni che
comportano una effettiva e prolungata attivita di front- office con esposizione al
rapporto con il pubblico per almeno 3 ore al giorno
« ampia flessibilita del modello organizzativo dei servizi educativi, articolato in
modo da coprire un arco orario simile a quello per il quale & prevista
l'applicazione dellistituto della turnazione con flessibilita della prestazione
lavorativa che prevede entrate ed uscite, diversificate nei giorni della settimana,
disponibilita alla variazione degli orari pianificati tramite anticipi/posticipi o cambi
turno necessari al funzionamento del servizio

3. Alla luce dei suddetti criteri, le parti individuano il personale che svolge attivita disagiate
nonché l'importo della relativa indennita da corrispondere:

NO
PROFILO/POSIZIONE DIPENDENTI IMPORTO COSTO
DI LAVORO CONSIDERAT! GIORNALIERO ANNUO
PT
Operatore Bidello 1,60 1,50 540,00
Anagrafe / Stato Civile 11,28 1,50 3.807,00
URP 2,75 1,50 928,13
Dipendenti comandati
in servizio in giornata 1,00 1,50 300,00
di riposo settimanale
Operatori di P.L. con 6,00 1,50 2.430,00
servizio interno
Presidio 1,83 1,50 617,63
Biblioteca 6,50 1,50 2.193,75
Messi comunali 3,00 1,50 1.012,50
Servizi Sociali 2,00 1,50 675,00
TOTALE 12.504,01
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ART. 30 - INDENNITA CONDIZIONI DI LAVORO ART. 70-BIS, COMMA 1, LETT. B), CCNL
21/5/12018 — RISCHIO
1. Ai sensi dell'art. 70-bis, comma 3, CCNL 21/5/2018, |a misura dell'indennita (da 1,00 a
10,00 € al giorno) e definita in sede di contrattazione integrativa, sulla base dei seguenti
criteri:
a) valutazione dell'effettiva incidenza della causale (rischio) nelle attivita svolte
dal dipendente;
b) caratteristiche istituzionali, dimensionali, sociali e ambientali dell'ente e degli
specifici settori di attivita

2. Alla luce dei suddetti criteri, le parti individuano il seguente personale che svolge attivita
esposte a rischi nonché I'importo della relativa indennita da corrispondere:

ND
PROFILO/POSIZIONE | DIPENDENTI IMPORTO COSTO
DI LAVORO CONSIDERATI | GIORNALIERO ANNUO

PT
Operai 5,62 2,00 2.529,00

3. Tale indennita viene erogata trimestralmente, solo per le giornate in cui si & sottoposti alla
fattispecie.

ART. 31 - INDENNITA CONDIZIONI DI LAVORO ART. 70-BIS, COMMA 1, LETT. C), CCNL
21/5/2018 — MANEGGIO VALORI

1. Ai sensi dell'art. 70-bis, comma 3, CCNL 21/5/2018, |a misura dell'indennita (da 1,00 a
10,00 € al giorno, in relazione al valore medio mensile delle risorse maneggiate) & definita in
sede di contrattazione integrativa, sulla base dei seguenti criteri:

a) valutazione dell'effettiva incidenza della causale (maneggio valori) nelle
attivita svolte dal dipendente;

b) caratteristiche istituzionali, dimensionali, sociali e ambientali dell'ente e degli
specifici settori di attivita.

2. In applicazione dei criteri di cui all'art. 70-bis, comma 3, CCNL 21/5/2018, le parti
definiscono i seguenti importi:

Costo annuo
(incremento
medio 45%)

Importo annuo indennita
spettante

- € 1,00 giornalieri per valori medi
mensili da €. 520,00 a € 1.560,00;

- € 1,40 giornaliere per valori medi ~
mensili da €. 1.560,01 ad € 1.600,00 'E@P"
4.680,00; o “) o

- € 1,80 giornaliere per valori medi @f@\, \
mensili superiori ad € 4.680,01. U




3. Il personale & individuato con atto formale dal Dirigente del Settore ove & collocato il
servizio economale.
4. L'indennita & liquidata annualmente.

ART. 32 - INDENNITA PER SPECIFICHE RESPONSABILITA (ART. 70-QUINQUIES,
COMMA 1, CCNL 21/5/2018)

1. Per compensare |'eventuale esercizio di compiti che comportano specifiche responsabilita,
al personale delle categorie B, C e D, che non risulti incaricato di posizione organizzativa, puo
essere riconosciuta una indennita di importo non superiore a € 3.000 annui lordi. Il valore
dell'indennita di cui al presente articolo, nonché i criteri per la sua erogazione, nel rispetto di
quanto previsto al comma 2, sono determinati in sede di contrattazione integrativa, dove,
come previsto dal precedente art. 2, comma 2, lett. b), le parti concordano annualmente
I'importo da destinare al finanziamento di tale istituto.

2. L'assegnazione sara effettuata con atto formale dai Dirigenti in base alla valutazione dei
compiti affidati, tenendo conto dei seguenti parametri:

1) Grado di autonomia operativa e rilevanza esterna e /o interna degli atti assunti: max 15
punti

2) Complessita dell'attivita: max 15 punti

3) Responsabilita gestionale max 15 punti
Punteggio max 45 punti

3. In via esemplificativa i criteri sono applicati come segue:

1) Il grado di autonomia operativa & valutato in relazione ai procedimenti assegnati:
I'autonomia & massima se il dipendente e incaricato di svolgere un intero procedimento
amministrativo fino all'assunzione del provvedimento finale e via via decrescente se |l
dipendente si occupa solo di una parte del procedimento.

2) La complessita dell'attivita dipende dal numero di procedimenti assegnati, dalla
complessita dei singoli procedimenti, dall'eventuale attribuzione di responsabilita di
singoli progetti.

3) La Responsabilita gestionale dipende dalla quantita di risorse umane, strumentali e
finanziarie coordinate.

4. Le schede di pesatura sono strutturate in base ai suddetti criteri. Per avere accesso alle
indennita, il risultato minimo della pesatura non deve essere inferiore a 15 punti complessivi
su 45.

5. Ai fini del calcolo dell'indennita, alla quale accede solamente chi ha superato il punteggio
minimo di cui al precedente comma, si utilizzano i seguenti criteri:

a) somma a disposizione (budget di Settore assegnato dalla Giunta sulla scorta del dato
storico, depurato dal personale P.L. - destinatario della nuova indennita di funzione - :
ed eventuale sotto-budget di Settore, in base alla decisione del Dirigente); L =

b) somma dei punteggi delle specifiche responsabilita;

c) punti attribuiti alla singola specifica responsabilita.

d) |l valore della singola indennita & definito con la seguente formula:

e) a/b*c

6. Il punteggio di ogni singolo dipendente ai fini dei calcoli di cui al comma 5 é rapportato alla
percentuale del part time.

7. L'importo delle indennita & decurtato nel solo caso di assenza per malattia per i primi 10
giorni di ogni evento morboso, ai sensi dell'art. 71 comma 1 del DL 112/2008.




8. Non sono considerate assenze dal servizio, per le finalita di cui al comma precedente,
quelle dovute alle eccezioni espressamente indicate al comma 1 dellart. 71 del
D.L.112/2008. In caso di assenza dovuta alle eccezioni contenute nel comma 1 dell'art. 71
del D.L. 112/2008 [I'attribuzione dell'indennita non pud essere revocata fino alla ripresa del
servizio.

9. L'indennita non pud essere revocata durante il periodo di astensione per maternita, ai sensi
del D.Lgs. 151/2001.

10. L'indennita in questione & pagata annualmente ed e incompatibile con indennita di
funzione PL.

ART. 33 - INDENNITA SPECIFICHE RESPONSABILITA (ART. 70-QUINQUIES, COMMA 2,
CCNL 21/5/2018)

1. Ai dipendenti cui verranno attribuite con atto formale le specifiche responsabilita previste
dall'art. 70-quinquies, comma 2, CCNL 21/5/2018, & corrisposta una indennita nelle misure di
sequito indicate:

PROFILO/POSIZIONE DI N°® DIPENDENTI COSTO
LAVORO CONSIDERATI PT UAPeio AiNGE ANNUO

personale Servizi Demografici e
Urp (IMPORTO ANNUO 350 € A
TUTTI | DIPENDENTI CUI SIANO 13,03 350,00 4.560,50
CONFERITE LE DELEGHE DI

ANAGRAFE E STATO CIVILEL

2. La predetta indennita verra erogata annualmente.

ART. 34 - INDENNITA DI SERVIZIO ESTERNO PER LA POLIZIA LOCALE (ART. 56-
QUINQUIES CCNL 21/5/2018)
1. Al personale che, in via continuativa, rende la prestazione lavorativa ordinaria giornaliera in
servizi esterni di vigilanza, compete una indennita giornaliera, il cui importo € determinato
entro i seguenti valori minimi e massimi giornalieri: Euro 1,00 - Euro 10,00.
2. L'indennita di cui al comma 1 & commisurata alle giornate di effettivo svolgimento del
servizio esterno e compensa interamente i rischi e disagi connessi all'espletamento dello
stesso in ambienti esterni.
3. L'indennita di cui al presenta articolo:

a) é cumulabile con l'indennita di turno;

b) & cumulabile con le indennita del personale dell’area vigilanza;

c) e cumulabile con i compensi connessi alla performance individuale e collettiva;

d) non & cumulabile con l'indennita condizioni di lavoro.
4. Gli oneri per la corresponsione dell'indennita di cui al presente articolo sono a carico del
Fondo risorse decentrate di cui all'art. 67.
5. In applicazione della suddetta disciplina contrattuale, le parti concordano il seguente
importo:




NO
PROFILO/POSIZIONE DI| DIPENDENTI IMPORTO

LAVORO CONSIDERATI | GIORNALIERO| C©OSTO ANNUO
PT
Componenti del Corpo di
P L. continuativamente 20,75 2.50 14.0086,25

addetti in servizi esterni di
vigilanza in strada

6. L'indennita in questione & corrisposta trimestralmente. Poiché la disciplina contrattuale, ai
fini del riconoscimento dell'indennita, fa riferimento “all’'effettivo svolgimento del servizio
esterno”, nei casi in cui, per particolari esigenze organizzative o in quelli di fruizione da parte
del dipendente di specifici permessi ad ore, |la prestazione |lavorativa nei servizi esterni non
copra la durata della giornata lavorativa, I'indennitd sara necessariamente riproporzionata
(ARAN prot. 17583 del 16/11/2018 e parere CFL51).

ART. 35 - INDENNITA DI FUNZIONE DELLA POLIZIA LOCALE (ART. 56-SEXIES CCNL
21/5/2018)
1. Gli enti possono erogare al personale inquadrato nelle categorie C e D, che non risulti
incaricato di posizione organizzativa, una indennita di funzione per compensare 'esercizio di
compiti di responsabilita connessi al grado rivestito.
2. L'ammontare dell'indennita di cui al comma 1 & determinato, tenendo conto specificamente
del grado rivestito e delle connesse responsabilita, nonché delle peculiarita dimensionali,
istituzionali, sociali e ambientali degli enti, fino a un massimo di € 3.000 annui lordi, da
corrispondere per dodici mensilita.
3. Il valore dell'indennita di cui al presente articolo, nonché i criteri per la sua erogazione, nel
rispetto di quanto previsto al comma 2, sono determinati in sede di contrattazione integrativa,
dove, come previsto dal precedente art. 2, comma 2, lett. b), le parti concordano annualmente
I'importo da destinare al finanziamento di tale istituto.
4. L'indennita di cui al comma 1 sostituisce per il personale di cui al presente titolo l'indennita
di specifiche responsabilita.
5. L'indennita di cui al presente articolo:

a) & cumulabile con l'indennita di turno;

b) & cumulabile con I'indennita del personale area vigilanza;

c) & cumulabile con l'indennita di servizio esterno;

d) & cumulabile con i compensi correlati alla performance individuale e collettiva;

e) non & cumulabile con le indennita di specifiche responsabilita;
5. Gli oneri per la corresponsione dell'indennita di cui al presente articolo sono a carico del
Fondo risorse decentrate di cui all'art. 67. &2
6. L'assegnazione sara effettuata con atto formale dal Dirigente in base alla valutazione dei ‘sl
compiti affidati, tenendo conto dei seguenti parametri:

1) Grado di autonomia operativa e rilevanza esterna e /o interna degli atti assunti: max 15

punti
2) Complessita dell’attivita: max 15 punti
3) Responsabilita gestionale max 15 punti
Punteggio max 45 punti

7. In via esemplificativa i criteri sono applicati come segue:




1) Il grado di autonomia operativa & valutato in relazione ai procedimenti assegnati:
I'autonomia & massima se il dipendente & incaricato di svolgere un intero procedimento
amministrativo fino all'assunzione del provvedimento finale e via via decrescente se il
dipendente si occupa solo di una parte del procedimento.
2) La complessita dell'attivita dipende dal numero di procedimenti assegnati, dalla
complessita dei singoli procedimenti, dall'eventuale attribuzione di responsabilita di
singoli progetti.
3) La Responsabilitad gestionale dipende dalla quantita di risorse umane, strumentali e
finanziarie coordinate.
8. Le schede di pesatura sono strutturate in base ai suddetti criteri. Per avere accesso alle
indennita, il risultato minimo della pesatura non deve essere inferiore a 15 punti complessivi
su 45.
9. Ai fini del calcolo dell'indennita, alla quale accede solamente chi ha superato il punteggio
minimo di cui al precedente comma, si utilizzano i seguenti criteri:
a) somma a disposizione (budget di Settore assegnato dalla Giunta ed eventuale sotto-
budget di Settore, in base alla decisione del Dirigente),
b) somma dei punteggi delle specifiche responsabilita;
c) punti attribuiti alla singola specifica responsabilita.

d) Il valore della singola indennita & definifo con la seguente formula: a/b*c
10. Il punteggio di ogni singolo dipendente ai fini dei calcoli di cui al comma 5 & rapportato
alla percentuale del part time.
11. L'importo delle indennita & decurtato nel solo caso di assenza per malattia per i primi 10
giorni di ogni evento morboso, ai sensi dell'art. 71 comma 1 del DL 112/2008.
12. Non sono considerate assenze dal servizio, per le finalita di cui al comma precedente,
quelle dovute alle eccezioni espressamente -indicate al comma 1 dell'art. 71 del
D.L.112/2008. In caso di assenza dovuta alle eccezioni contenute nel comma 1 dell'art. 71
del D.L. 112/2008 I'attribuzione dell'indennita non pué essere revocata fino alla ripresa del
servizio.
13. L'indennita non pud essere revocata durante il periodo di astensione per maternita, ai
sensi del D.Lgs. 151/2001.
14. Tale indennita:

- & incompatibile con indennita di specifiche responsabilita

- @ erogata annualmente

- spetta al personale non titolare di PO che:

= svolga particolari funzioni formalmente assegnate;
« tali funzioni devono essere espletate in una specifica struttura.
15. Al personale con il profilo di Agente viene attribuito un punteggio secondo il grado rivestito

ART. 36 - PRESTAZIONI DEL PERSONALE DELLA POLIZIA LOCALE IN OCCASIONE DI
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA ED INIZIATIVE DI CARATTERE PRIVATO

1. In applicazione dell'art. 56-ter del CCNL 21/5/2018, in occasione di iniziative organizzate
da privati ai sensi del D.L. 50 del 2017 i servizi aggiunti richiesti ed effettuati dal personale
della polizia locale sono completamente a carico degli organizzatori, i quali versano al
comune il corrispettivo valore delle prestazioni straordinarie da corrispondere al personale di
PL per detti servizi aggiuntivi. Tale corrispettivo é portato in incremento al fondo destinato al
lavoro straordinario. Nel caso in cui le ore per prestazioni straordinarie destinate ai servizi




settimanale, oltre al compenso per il lavoro straordinario, al personale & riconosciuto un
riposo compensativo di durata esattamente corrispondente a quella della prestazione
lavorativa resa. Il costo del riposo compensativo & da ascriversi anch'esso integralmente a
carico dei soggetti privati organizzatori dell'iniziativa. Le ore aggiuntive non concorrono alla
verifica del rispetto del limite massimo individuale di ore di lavoro straordinario, di cui all'art.
14, comma 4, del CCNL 1/4/1999 e all’art. 38, comma 3, del CCNL 14/9/2000.

- nda del dipen i dimariopotra essererecuperato-ai-sensi_delle -

ART. 37 - PRESTAZIONI ASSISTENZIALI E PREVIDENZIALI PER IL PERSONALE
DELL’AREA DI VIGILANZA (ART. 56-QUATER CCNL 21/5/2018)

1. Ai sensi dell'art. 56-quater del CCNL 21/5/2018 le parti prendono atto che le guote dei
proventi delle violazioni al codice della strada, ove siano rivolte ad integrare misure di
previdenza integrativa per il personale della PL, confluiscono unicamente all'interno del
Fondo negoziale Perseo Sirio. E' fatta salva la volonta del lavoratore di conservare
comunque l|'adesione eventualmente gia intervenuta a diverse forme pensionistiche
individuali.

2. Per il finanziamento dell'assistenza e previdenza complementare per gli appartenenti al
Corpo della Polizia Locale, le parti concordano affinché venga stanziata a favore di ciascun
dipendente una somma pari, al netto del contributo di solidarieta del 10% a favore
dell'INPDAP, ex art. 12 D.Lgs. n. 124/1993 e art. 16 D.Lgs. n. 252/2005, a carico del
Comune, ad € 1.400,00 (€ 1.540,00 comprensivi del predetto contributo di solidarieta)
ovvero il diverso importo che sara stabilito con successivi atti negoziali decentrati.

3. L'Amministrazione si impegna a verificare il rispetto del tetto di spesa del personale fissato
dalle vigenti disposizioni. In caso positivo, la quota individuale da versare sara elevata da €
1.400,00 (quota minima garantita) fino ad un massimo di € 1.600,00 (€ 1.760,00 comprensivi
del contributo di solidarieta).

ART. 38 - COMPENSI PER PARTICOLARI ATTIVITA E PRESTAZIONI CORRELATE
ALLA UTILIZZAZIONE DELLE RISORSE CHE SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE
FINALIZZANO ALLA INCENTIVAZIONE DI PRESTAZIONI O DI RISULTATI DEL
PERSONALE, COMPRESE LE RISORSE FINALIZZATE ALL'EROGAZIONE DI INCENTIVI
A FAVORE DEI MESSI NOTIFICATORI (ART. 67, C. 3, LETT. C, CCNL 21/5/2018)

1. Le Parti si impegnano a verificare la conformita dei seguenti atti regolamentari alla vigente
disciplina legislativa e contrattuale:

- Regolamento per lincentivazione di prestazioni correlate a particolari attivita dei
dipendenti, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 155 del 17/5/2001
(Allegato D);

- Criteri per I'erogazione dei compensi incentivanti derivanti dal recupero dell'impos
comunale sugli immobili (Allegato E);

- Regolamento per I'attribuzione dei compensi incentivanti per le attivita di progettazione
di lavori pubblici e gli atti di pianificazione urbanistica, di cui all'art. 93, commi 7-bis e 7-
ter, del D.Lgs. n. 163/2006, approvato con la deliberazione di Giunta Comunale 109 g
del 8/4/2015 (Allegato F); Wl

- Regolamento in materia di riconoscimento dei compensi professionali all'avvocato
interno del Comune di Cernusco sul Naviglio, approvato con la deliberazione di Giunta
Comunale n. 162 del 19/5/2015 (Allegato G);

- Regolamento sulle sponsorizzazioni, approvato con deliberazione di Consiglio
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Comunale n. 62 del 24/9/2014 (Allegato H);
- Regolamento comunale per la costituzione e la ripartizione del fondo incentivi per le
funzioni tecniche (art. 113 del d. Igs. n. 50/2016 e s.m.i.), approvato con deliberazione
di Giunta Comunale n. 379 del 21/12/2018 (Allegato |).
2. In esito alla verifica di cui al comma 2, le Parti assumeranno le iniziative eventualmente
necessarie per adeguare le suddette fonti regolamentari alla vigente disciplina legislativa e
contrattuale.

ART. 39 — INCENTIVI ECONOMICI PER IL PERSONALE EDUCATIVO ASILI NIDO (ART.
36, COMMA 5, CCNL 14/9/2000)

1. A norma dell'art. 30 del CCNL 14/9/2000, il calendario scolastico, che non puo in ogni caso
superare le 42 settimane, prevede l'interruzione per Natale e Pasqua, le cui modalita attuative
sono definite in sede di concertazione. In tali periodi e negli altri di chiusura delle scuole il
personale & a disposizione per attivita di formazione ed aggiornamento programmata
dall'ente o per attivita lavorative connesse al profilo di inquadramento, fermo restando il limite
definito nei commi precedenti.

2. Attivita ulteriori, rispetto a quelle definite nel calendario scolastico, possono essere previste
a livello di ente, in sede di concertazione, per un periodo non superiore a quattro settimane,
da utilizzarsi sia per le attivita delle scuole che per altre attivita didattiche ed aggiornamento
professionale, di verifica dei risultati e del piano di lavoro, nell’ambito della performance
organizzativa di cui all'art. 68, comma 2, lett. a), CCNL 21/5/2018; gli incentivi economici sono
definiti in sede di contrattazione integrativa decentrata utilizzando le risorse di cui all'art. 67,
comma 5, lett. b), del citato CCNL 21/5/2018.

ART. 40 - SISTEMA DI VALUTAZIONE PERMANENTE DEL PERSONALE

1. La misurazione e valutazione della performance individuale del personale é effettuata dal
dirigente in relazione: a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali; b) al
contributo individuale assicurato alla performance dell'unita organizzativa di appartenenza e
ai comportamenti organizzativi dimostrati.

2. Ove alla valutazione annuale sia collegata I'erogazione di compensi incentivanti
(performance individuale), i dipendenti che percepiscono nell'anno di competenza compensi
previsti da specifiche disposizioni di legge (art. 68, comma 2, lett. g, CCNL 21/5/2018) non
avranno titolo a percepire l'incentivo collegato alla performance individuale qualora detti
compensi siano pari o superiori al 30% del trattamento economico tabellare iniziale o di
sviluppo del sistema di classificazione.

3. Al personale a tempo parziale si applicano i seguenti criteri; per gli obiettivi di
miglioramento e/o sviluppo il compenso dovuto e collegato all'apporto individuale fornito per il
raggiungimento degli obiettivi, mentre per gli obiettivi permanenti il compenso é erogato
applicando una riduzione proporzionale al coefficiente della presenza in servizio.

4. Al termine di ciascuna annualita I'Amministrazione fornisce alle Rappresentanze sindacali
elaborazioni statistiche delle valutazioni per settore o area, o servizio e per categoria e/o
profilo professionale.

5. Le Parti si impegnano a verificare la conformita del vigente sistema di valutazione delle
prestazioni individuali, di cui allallegato J al presente CCDI e, in esito a tale verifica, ad
intraprendere le iniziative eventualmente necessarie per adeguare il suddetto sistema/alla
vigente disciplina legislativa e contrattuale.




ART. 41 - DIFFERENZIAZIONE DEL PREMIO INDIVIDUALE (ART. 69 CCNL 21/5/2018)
1. Ai dipendenti che conseguano le valutazioni piu elevate, secondo quanto previsto dal
sistema di valutazione dell’'ente, & attribuita una maggiorazione del premio individuale di cui
all'art. 68, comma 2, lett. b) (premi correlati alla performance individuale), che si aggiunge alla
guota di detto premio attribuita al personale valutato positivamente sulla base dei criteri
selettivi.

2. La misura di detta maggiorazione, definita in sede di contrattazione integrativa, non potra
comunque essere inferiore al 30% del valore medio pro-capite dei premi attribuiti al personale
valutato positivamente ai sensi del comma 1.

3. La contrattazione integrativa definisce altresi, preventivamente, una limitata quota
massima di personale valutato, a cui tale maggiorazione pud essere attribuita.

4. La maggiorazione viene riconosciuta al 20% del personale valutato positivamente, con
arrotondamento all'unita superiore.

5. Procedura:

a) accantonamento di un apposito importo per la maggiorazione rispetto all'importo
complessivo destinato alla performance individuale, con il seguente metodo, a titolo
meramente esemplificativo:

- budget performance individuale: 20.000 €

- totale dipendenti valutati positivamente: 100
20% di 100= 20 (n° dipendenti cui attribuire la maggiorazione)

- peso ponderale di ciascun dipendente valutato positivamente: 1

- totale pesi ponderali dipendenti che non accedono alla maggiorazione: 80*1=80

- peso ponderale di ciascun dipendente cui attribuire la maggiorazione: 1,3

- totali pesi ponderali dipendenti con maggiorazione: 20*1,3=26

- importo da destinare ai dipendenti che non accedono alla maggiorazione:
20.000€/106*80=15.094,34€

- importo da destinare ai dipendenti cui attribuire la maggiorazione:
20.000€/106*26=4.905,66€
importo da accantonare per la maggiorazione: 20.000 €/ 106"6 = 1.132,08 €

b) |mporto da destinare alla performance individuale: 20.000 € - 1.132,08 € = 18.867,92€

c) valore medio pro-capite premi attribuiti: 18.867,92 € / 100 = 188,68 € g

d) maggiorazione da attribuire al 20% del personale: 30% di 188,68 € = 56,60 € ’{

e) controllo: 56,60 € * 20 = 1.132,08 €, pari allimporto accantonato per la maggiorazio B\

6. In caso di parita tra pit dipendenti aventi titolo alla maggiorazione viene stilata apposita
graduatoria utilizzando:
» la media della valutazione della performance individuale del triennio precedente

all'anno di riferimento;
* in caso di ulteriore parita, prevale la maggiore anzianita di servizio.

ART. 42 - SISTEMA DI INCENTIVAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

1. Le Parti si impegnano a verificare la conformita del vigente sistema di incentivazione della
produttivita ed il miglioramento dei servizi, di cui all'allegato K al presente CCDI e, in esito a
tale verifica, ad intraprendere le iniziative eventualmente necessarie per adeguare il suddetto
sistema alla vigente disciplina legislativa e contrattuale.

ART. 43 - RIESAME
1. Ai fini della selezione per la progressione orizzontale e della valutazione delle prestazioni, il
dipendente, fatta salva la facolta di attivare le eventuali ordinarie procedure di contenzioso del
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lavoro, potra presentare istanza motivata di riesame al Presidente del Nucleo di Valutazione,
entro 15 giorni dalla pubblicazione in ogni sede lavorativa della graduatoria delle selezioni o
dalla consegna della scheda di valutazione.

2. Il Nucleo, se riterra fondate le motivazioni dell'istanza, istruira la relativa procedura,
ascoltando obbligatoriamente il dipendente interessato e il valutatore. A conclusione di tale
procedura, il cui termine non potra superare i quattro mesi dalla data di presentazione
dell'istanza, il Nucleo potra disporre I'archiviazione motivata dell'istanza oppure formulare la
richiesta di riesame al soggetto interessato, il quale si pronuncera in via definitiva. Di tale
decisione sara data comunicazione al dipendente interessato.

TITOLO V
DISPOSIZIONI FINALI E TRANSITORIE

ART. 44 - PROCEDURE DI VERIFICA

| soggetti firmatari promuovono appositi incontri, con cadenza semestrale, entro 15 giorni dalla
richiesta di una delle parti, al fine di verificare la corretta e piena applicazione, nei tempi e nei
madi stabiliti dal CCDI, delle norme contenute nell’accordo stesso.

Le parti si impegnano a monitorare periodicamente l'andamento della spesa in merito
all'utilizzo delle risorse decentrate.

ART. 45 - NORME FINALI E DI RINVIO

1. Gli effetti del presente contratto decorrono dal giorno successivo alla data di stipulazione,
salvo specifica e diversa prescrizione e decorrenza espressamente prevista dal contratto
stesso. '

2. Dalla data di stipulazione del presente CCDI sono inapplicabili, nei confronti del personale
non dirigente dell’'ente, tutte le previgenti disposizioni contenute in separati accordi decentrati.

Per quanto riguarda le norme non trattate nel presente CCDI, si rinvia alle norme di CCNL e
legislative vigenti.

3. Le parti si danno reciprocamente atto che il presente CCDI potra essere integrato con la
disciplina negoziale delle materie nello stesso non contemplate e rimesse dal CCNL alla
contrattazione decentrata.

4. E' a cura dellAmministrazione mettere a disposizione ad ogni dipendente copia dei
Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro, Regolamento degli Uffici e dei Servizi, Codice
Disciplinare e del presente Contratto Collettivo Decentrato Integrativo.







CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO
DEL PERSONALE NON DIRIGENTE

PER IL TRIENNIO NORMATIVO ED ECONOMICO 2019-2021

SOTTOSCRITTO IN DATA

Allegato A

Protocolli d'intesa tra la Delegazione del Comune di Cernusco sul Naviglio e
le Rappresentanze Sindacali in materia di norme di garanzia del
funzionamento dei servizi pubblici essenziali (art. 5, commi 1 e 2
dellAccordo Collettivo sottoscritto in data 19/9/2002), sottoscritti in data
4/3/2002 e in data 14/2/2003
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'é‘:dﬁside.}‘?n:to altresl che, al sensi dell'art. 2 del Contratto Collettivo Nazlonale Quadro in da
7/8/1998 nonché dell'art. 58 del CCHNL 14/8/2000, si rende necessario assicurare
funzionamento del servizi pubblici essenziall anche durante lo svolgimento delle assemble

~— - sindacall; - = d ; : '

S| CONCORDA

1 In occasiona. di scioperl ed assemblee sindacall, le prestazionl indfspensabili ed
contingenti di personale, suddiviso per categorie e profill professionall, per garantire
servizl pubblici essenziall sono stabilii neilallegato, che forma parte integrantg .

sostanziale del presenta protocollo d'intesa;

2 in occasione della proclamazione di sciopero, | contingentl dI cul all'allegato al present
prétocollo sono formati secondo | seguenti critert @ modalita:

a) | Diretlori di Area o i Responsabili delegatl dagli stess{ individuano, di norma con
criteri dl rotazione, | nominalivi del personale da includere nej contingent, tenuta
all'erogazione delle prestazioni indispensabill e pertanto esonerato dallo sciopero,

e I comunicano al Servizio Personale;
i norninalivi ¢ono zltresl comunicatl alla R.S.U. ed al singoll lavoratori interessatl

b)

entro il quinto giorno precedente la data di effettuazione dello sciopero;
¢) il personale Individuato ha diritto di esprimere, entro 24 ore dalla ricezione della
comunicazione, la volonta di aderire allo sciopero chiedendo la sostituzione, nel

caso quesla sia possibile;
sara cura dellAmministrazione Comunale informare i cittadini e I'utenza dei servizt

d)
comunall in ordine zllo sciopero ed al servizi garantiti entro | termini di cui alla

lettera b); . ;
e) per i servizl essenziall garantiti verra osservato il normale orario di lavoro;

3. in occasione delle assemblee sindacall, si oscervano le procedure ed i termini di seguito

indicatl:

a) la convocazione, la sede, l'orario, l'eventuale parecipazione dl dirigentl sindacali
esierni e I'ardine del giorno sono comunicati dalla R.S.U. e dalle 00.S8. firmatarie

del presente protocollo al Servizio Personale con preavviso scritto entro il terzo

giorno precedente la data stabilita per I'assemblea, .
b) eventuzll condizicni eccezionali e motivate che comportassero l'esigenza per
rAmministrazione di uno spostamento della data dell'assemblea devono essere da

questa comunicate per isciitto entro 48 ore prima alle rappresentanze sindacali

promotrici;
c) i Diretlori di Arca individueranno i nominativi del personale da includere nei
contingenti secondo i ciiteri e le modalita di cui al precedente punto 2, letiere a), b)

e ¢), nel rispetio dei termini di cui alla letlera a) del presente punto;
d) la rilevazione dei parecipanti e delle ore di parecipazione di ciascuno
sl'assemblea & cerificala dai Diretiori di Area o dai Responsabill delegati dagli

clessi e camunicata al Servizio Personale;

cer il servizio Asili nido comunali, il Respencabile concordera con il personale
‘nleresealo la parecipazione di ura rappresentanza del personale  stesso
amento del servizio. i

sl'assermblea sindacale in modo da carantire il lungt
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PROTOCOLLO D'INTESA TRA LA
DELEGAZIONE DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO E
LE RAPPRESENTANZE SINDACALI IN MATERIA DI NORME DI GARANZIA
DEL FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI PUBBLIC| ESSENZIAL]
(ART. 5, COMMI 1 E 2 DELL'’ACCORDO COLLETTIVO

SOTTOSCRITTO IN DATA 19/9/2002)

——
- T

——

Il giorno AL.©Z.2ea3, alle ore ©%, 4,5 . 8i sono riunile nella Sala Consillare della Sede
Municipale le delegazioni del Comune di Cernusco sul Naviglio e delle Rappresentanze
sindacali, costituite al sensi e per gli effettl dell'art. 40 del D, Lgs. 30/3/2001 n, 1685.

Vista la Legge 12/06/1990 n. 148 — “Norme sulfesercizio del diritig dl sciopero naj serviz
pubblici essenziali e salvaguardia dei diritli della persona cosiituzionalmente tutelati;

Richiamalo l'accordo sotloscritio in data 13/03/1998, relativo al conlingent! di personale ec
alle-modalita per garantire la continuita delle prestazioni indispensabilj inerentl I servizj pubblic
essenziall In occasione di scioperi 0 assemblee sindacali, cosi come previsto dagli articoli 1, 2 e

3 del CCNL del 6/7/1995;

floscritta in dala 4/3/2602, che disciplina

Richiamata I'sppendice al succitato accordo, so
le nelle giornate dj sciopero o assembleg

l'attivita dl aperiura e chiusura della Sede Municipa
sindacale;

Richiamato alresl I'Accorde colletlivo. nazionale in maleria dj .norme di garanzia dej
funzionamento dei servizi pubblici essenziali nel’ambio del comparto Regioni — Autonomie

locali sotloscritto in data 19/9/2002; -

Censiderato che, ai sensl dell'art. 5, comma 1, del Sopra richiamato Accordo collettivo
nazionale, si rende necessario procedere in sede di negoziazione decentrata alla stipula di
profocolio d'intesa con il quale vengono individuati, per le diverse categorie e profill professional ¢

addetli ai servizi minimi essenziali, appositi contingenti di personale esonerate dallo sciopero per .
gafe-ilire la conlinuita delle relative prestazioni indispensabili: \

Atleso che, ai sensi del comma 2 del succilato ar. S, Il protocolio d'intesa individua:
a) le categorie e i piofili professionali che formano in conlingenti: ] ‘Lg;b
b) 1 contingenti di personale, suddivisi per calegoria e profilo professionale;

c) icrleri e le modalita da seguite per l'adicolazione dej conlingentia livello di singolo ufficio
(. /ﬂ 1
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ALLEGATO AL FHDTOCdLLD D'NTESA TRA LA DELEGAZIONE DEL COMUNE DI CERNUSCH
SUL NAVIGLIO E LE RAPPRESENTANZE SIN DACALI IN MATERIA DI NORME DI GARANZIA DEI

170 DEl SERVIZI PUEBBLICI ESSENZIALI (ART. 5, COMMI 1 E 2 DELL'ACCORDK

FUNZIONAMEN

COLLETTIVO SGﬂ-QSCRITTD |

N DATA 19/09/2002).

SERVIZI PUBBLICI ESSENZIALI

FRESTAZIONI INDISPENSABILI
DA GARANTIRE IN VIA
CONTINUATIVA

CONTINGENTI DI PERSONALE

STATO CIVILE
E
SERVIZIO ELETTORALE

Stato clvile:
n. 1 Coltab.Prof.Temn. -cat B

O superiors
Servizio efetiorale:
n. 2 Collab.Prof.Term. -cat B

o superiore

Raccoglimento delle reglstrazion}
dl nascita e di mori&;

Atlvitd in relazione slle scadenzs
glettorall dslla data . dl
pubblicazione del decreto comizl

fino consegna plichk.

SERVIZIO PERSCNALE
(in caso dl sciopera del dipendent
del servizio personale proclamalo per
Iintera giornala javorativa e nel gioml
compresitrail 5.e il 15 dl ogni mese)

n. 1 lstrutiore Amministrative /

servizl del personzle limitzlamente
Finanziaric - cat G o superiore

silerogazione degll assegnl con
funzione di sostentementa

alla compllazione ed al controllo |
delle distinte per # versamenio
dei contributl previdenziali ove
coincidenta con l'ultime gioma di

scadenze dl legge

Servizio atlinente  slla rete { n. 2 addeitl di cul:

stradale (vi comprese lo
sgambero della neve), Idrica,
fognaria e di depurazlone, con
iidotte numero dl squadre di
pronto intervento in teperibliith
servizio di protezione civile

- n. 1 Istruttore Geometra - cat C o
superiord

- n. 1 Operaio specializzato - cat 81
oppure
Operaio Coordinatore - cat B3

A' DI TUTELA DELLA
LA PERSONAE
UBBLICA

ATTIVIT
LIBERTA' DEL
CELLA SICUREZZAP

Servizio di polizia municlpale riferito | Per ogni tumo di lavero:

ad:

_  Ahivitd  richiesta dallautorita) - n. 2 Agenti Polizia Municipale -
siudiziaria e trattzmenti sznitar cat. C
chbligatori; n. 1 Specislista di Vigilanza

_  Antinfortunistica a pronito o supericre
intervento;

AHivits della centrale operativa;
Vigilanza casa municipale;
Assiclenza sgombero neve

=h - U
cede | n. 1 zooetlo Ufficio Presidio - cat A ©
cypeniore con profilo professionale
' amministt stivo

(L

Aperiura €
municipale

chiusura
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Svolgimento dell'attiviid educstiva, di
SERVIZ] ERpLAL V] sssistenza a vigllanza del bambint;

E SCOLASTICI

8

b)

d)

e)

Norme qpu:ll.l_ ' |
Al fine di garantire & prestazionl Indispensablil nel servizl scolastid ed
educativi

non saranno effettuall scloperi a tempo Indeterminato;

1 sci . 8 Iva lettera d), non possong
1 scio anche brevi, dl cul slla success b
guper-'a!!::d;'lal corso dl ciascun anna sc.o!asﬂ?a. il imite di 40 ore
individuall {equivalentt a 8 gioml per anno scolastico);

i zzione di sciopero, anche se lrzHasi di sciopen:v‘bre've o di
:52;:?: gd;ner:h, non pud superare | due giomi consecutivi; il primo
scioperg, allinizlo dl ognl verlenza, nen pud suPeram_la durzla messime
dl una giomata lavoratlva (24 ore consecullve); gil scioper su::cesst_vl al
prima per la medesima verienza non possono superzre | due gioml
consecull (48 ora consecutive); nel caso In cul doveszero escera
previsti a ridosso del gioml festivl, la loro durata non pud cnrpunqcl.m
superare la giornate; in caso di‘sc_iaperi distintl nel tempe, sis deila
steesa che di altre O0.58., che incidone sullo stesso servizio finzla e

e sullo stesso bacino dl utenza, l'intervzllo tra l'efettuazione dl un‘zzione
i-:li’s'cinpum e la ptoclamazione della successiva & fissato In due gioml, a

cui. segue l| preavviso di cul all'ark 8, comma 1, dellAccorde Colletlive

~'Mazionale 19/8/2002;

£ vi — che sono sltenallvi rispetlo 2gli scioperi indetll per
ﬁil;{;??g?c::nt:tii possono essere effettuatl soltamo nella prima oppure
neltullima ora dl aflivitd educallve. In casa di orgenizzazione delle
atiivitd su pit tumnl, gll scioperi possono essera F.‘ﬁ'eﬂuatl solanto nelia
prima o nelfultima ora di ciascun lurno; se le attivith sl prqhﬁggonp in
orario pomeridiano, gl sclocperi saranno effettuall nella prima ora del
tumo snlimeiidisno e nelfultima del tumo. pomeridisno. La
proclamezione dello sciopero breve deve essere puntual;u. Deve essers
precisslo se lo sciopero riguarda la prima oppure l'ora dl attivita
educallve, non essendo copszentita la f‘urmyln alternativa. Gil scioper]
brevl =ono compulsbill al finl del raggiungimento cjel tettf di cul alla
lettera b); a tal fine, 5§ ore dl sciopeto breve corrispondono ad una
giornata di scicpero. La dwata degll scioper bfwi per Iln altivita
funzionall allatlvith educativa deve essere siabilita con riferimento

al'orario predeterminalo in sede di programmazione;

gl scicperd preclamati per lintera giornata lavorative non possono
compaonare 1a chivsura degli asili nido e la sospensione del servizio alke

famiglie per pitr di otlo giorni el corso dell'anno scolastico;

-er tutli gli espetli non espressamente disciplinati o der.og“at[ dalle norme
:cpra indicste, lrova applicazione la generale dnam_p-flna prevista
:hfall‘Accomo Colleltivo Nezionale del 19/8/2002, ad eccezione di quanto

previsto dall'art. § dello stesso,

Nessun contingentamenta.

In occcaslone defla scloperg, |l
Dirigents a If Rasponsabh_delogam
allo steseo invita, In forma scritta, il
personale educative Interessato o
rendere comunicazione volontaria
circa 'adesions allo scloparo entro I
quarto giomo della comunicazione
della proclsmazione defio sclopero.

Decorso tale lermine, sulla base del
datl conoscitivi disponibil, i Dirigente
© I Responsablle delegato dallo
stesso valuta Fentitd della riduzione
del servizio scolsstico @8, almeno
cinque gloml prima deifeflettuazione
dello sciopero, comunica la modalith
di funzionamento o la sospensione
del servizio alle famiglia,

L'astensiona Individuala dallo
sciopero che eventuaimente segua la
comunicazione dl asiensione dal
lavoro, equivale ad un'cfferta tardiva
di prestazione di lavoro
legitthmamenta rifiutablia dal
Dirigente o dal Responsabile
delegato dalio stessa,




CITTA DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

PROVINGIA DI MILAND - COD. ISTAT. 015070
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_ " COD. FISC. (FPARTITA NA) 01217430154 - COD. ISTAT 070
i

A.PPENDIC'E ALL’ACCORDO
TRA LA DELEGAZIDNE DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO E
_ LE} RAPPRESENTANZE SINDACALI IN ORDINE

A_LLE NORME DI GARANZIA DEX SERVIZL PUBBLICI ESSENZIALI
: SOTTOSCRITTO IL 13/03/1996

[l giorno 04/03/2002, alle ore ~7 64/

, 51 sono riunite nella Sala Consiliare dells Sede
’vfu:umpale le delegazioni del Comune di Ccmusm sul Naviglio ¢ delle Rappresentanze smdacah,
costituite ai sensi e per ghi effetti dell’art. 40 del D. Lgs. 30/3/2001 n. 165.

Richiamata Ia Legge 12/06/1990 n. 146 — “Norme sull’esercizio del diritto di sciopero ned servizi
pubblici essenziali ¢ salvaguardia dei diritt della persona costituzionalmente tutelati”

Richiamato I'accordo sottoscritto in data 13/03/1996, relativo ai contingenti di personale ed lle
modalitd per garantirs la continuitd delle prestazioni indispensabili inerenti i servizi pubblici

cssenziali in occasione di scioperi 0 assemblee sindacali, cosi come previsto dagli articoli 1,2 e 3
del CCNL del 6/7/1995;

Ravvisata la necessitd di integrare il sopra richiamato accordo o;:-nn la previsione di un
contingente aumpo:rto da n. 1 dipendente addetto al Presidio, al fine anche di garantire |’accesso alla
Sede Municipale nei casi di emergenza e degli utenti;

SI CONCORDA

che, nelle gomnate di sciopero o assemblea sindacale, sia csentato dalla partecipazione n. 1

dipendente del Servizio Presidio/Centralino per I'ativitd di apertura e chiusura defla Sede
" Municipale; esclusivamente in orario di servizio.

La presente ad integrazjone dell’accordo sottoscritto in data 13/03/1996, richiamato in premessa.
Letto, confermato e sottoscritto
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CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO
DEL PERSONALE NON DIRIGENTE

PER IL TRIENNIO NORMATIVO ED ECONOMICO 2019-2021

SOTTOSCRITTO IN DATA

Allegato B

Regolamento per il funzionamento del Comitato unico di garanzia per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni (CUG), approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.
103 del 20/4/2011
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Regolamento per la disciplina delle modalita di funzlonamento
del Comitato unico di garanzia per le parl opportunita
del Comune di Cernusco sul Navigllo

Art. 1 Oggetto del Regolamento

Art. 2 Composizlone e sede

Art. 3 Durata In carlca

Art. 4 Compitl del Presldente

Art. 5 Convocazioni

Art. 6 Dellberazionl

Art. 7 Dimissionl del componentl

Art. 8 Surroga ﬁel Cnmpan.eml

Art. 9 Commlssioni e gruppl di lavoro

Art. 10 Compitl del Comitato

Art. 11 Relazlane annuale e, Sy

Art. 12 Rapporti tra Comitato ed Ente
Art. 13 Obbligo di riservatezza

Art. 14 Validita' e modifiche del Regolamento




sﬁ.‘,@r vy (UL (] e Palazzo Comunale Via lirzon, 2

.} CE RNUSCO Telefono 1292781
NAVI 10 Fax 02.92.78.235

%'r ﬁ SUL G..L_. C.ALP. 20063
‘«"f@ 4 a--'l Proviacia di Milano Codice Fiscale e Partita Iva 01217430154

Art. 1 |
QOggetto del Regolamento :
Il presente Regalamento disciplina I'attivitd del Comitato Unico di Garanzia (CUG) del Comune |
di Cernusco sul Naviglio per le pari opportunita, la valorizzazions del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni, istituito con Deliberazione della Giunta Comunale n.51 del 01.03.2011,
ai sensi dell'art. 57, comma 01, del D.Lgs. n. 165/2001, aggiunto dall'art.21 della L. n. 183/2010.

Art. 2

Caomposizlone e sede

Il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita @ composto

* da componenti designati da ciascuna delle organizzazioni sindacali rappresentative, ai sensi
degli artt. 40 e 43 del d.Igs. 165/2001;

» da un pari numero di rappresentanti dell'Ente.

Per ogni componente effettivo & previsto un supplente. | componenti supplenti possono
partecipare alle riunioni del CUG solo in caso di assenza o impadimento dei rispettivi titolari.
Nella deliberazione di istituzione del Comitato la Giunta prende atto delle designazioni
pervenute da parte delle rappresentanze sindacali e dei nominativi dei rappresentanti dell'Ente
individuati sulla base dell'istruttoria curata dai Direttori D'Area. |
Il Presidente del Comitato viene designato dai rappresantanti dell'Ente al loro internc. |
Il Comitato ha sede prasso il Comune di Cernusco sul Naviglio.

Le funzioni di supporto e segretaria sono svolte dal Servizio Amministrazione del Personale e
Relazioni Sindacali del Comune di Cernusco sul Naviglio, che cura la raccolta dei verbali delle
riunioni, la corrispondenza interna ed esterna e l'archiviazione del materiale.

Art. 3
Durata in carica
Il Comitato Unico di Garanzia ha durata quadriennale; i Componenti del Comitato continuano a
&L\mlgere le loro tunzioni fino alla nomina del nuovo Comitato.
| Presidente ed i Componenti titolari del Comitato possono essere rinnovati nell'incarico per una
sola volta.
. | Companenti nominati nel corso del quadriennio cessano comunque dall'incarico allo scadere
del mandato del Comitato.
o 5:--_(_"‘ =
T Art.4

d.\

i
- Compitl del Presidente l
- Al Presidente spetta la rappresentanza interna ed esterna del Comitato, la convocazione e l\
*~  presidenza delle riunioni ed il coordinamento dei lavori. <
Il Presidente, qualora impossibilitato a partecipare, delega il proprio Supplente a prasiedere alle

Aunioni.
Sy
ko Art. 5 £ )
g Convaocazioni e o

o YR

Il Comitato si riunisce in convocazione ordinaria, di norma, almeno tre volte all'anno.
f{l Il Presidente convoca il Comitato in via straordinaria ognigualvolta sia richiesto da almeno due
< deisuoi componenti effettivi, 0 da cinque componenti supplenti.
~ La convocazione ordinaria viene effettuata per iscritto, via fax o e-mail almeno dieci giorni
4%] lavorativi prima della data prescelta per la riuniong; la convocazione straordinara vian@
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effettuata con le stesse modalita almeno tre giorni prima della data prescelta. La convocazions
deve contenere l'indicazione dell'ordine dal giorno.

| Componenti del Comitato partecipano alle rnunioni all'interno dell'orario di servizio.
Semestralmente, il Presidente del Comitato invia ai dirigenti competenti ed al Segretaro
Comunale il rendiconto delle riunioni effettivamente svolte per le attivitd del Comitato.

Art. 6

Deliberazionl

Il Comitato puod validamente deliberare quando sia presente la meta pia uno dei Componenti
avanti diritto di voto.

| Compaonenti impossibilitati a partecipare alle riunioni devono darne tempestiva comunicazione.
Ciascun Components titolare deve assicurare, in caso di assenza, la presenza del proprio
supplante.

Hanno diritto al voto i Componenti titolari ed anche i Compaonenti supplenti qualora siano
presenti in sostituzione del Componants titolare.

Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei voti patesi espressi dai presenti.

La riunioni del Comitato davono essere verbalizzate da un segretario designato all'interno dei
componenti del Comitato. |l verbale viene letto @ approvato all'inizio della seduta successiva, a
firmato dal Presidente e dal Segretano.

| Componenti possono far risultare a verbale le loro dichiarazionf testuali.

Art. 7

Dimisslonl del componentl

Le dimissioni di un componente del Comitato devono essere prasentate per iscritto al
Presidente del Camitato stesso; il Comitato ne prende atto nella prima seduta successiva alla
data di inoltro.

Le dimissioni del Presidente sono presentate in forma scritta al Comitato.

Art. 8

Surroga del component|

In caso di dimissioni di un Componenta o del Presidente del Comitato le sostituzioni hanno
luogo entro 30 giomi, secondo le indicazioni di cui all'art. 2. c:_:_ség

Art. 9

Commissionl e gruppi dl lavoro

Nello svolgimento della sua attivita i| Comitato pud operare in commissioni o gruppi di lavoro,

avvalendosi anche di esperti/e esterni/e nel'ambito delle risorse disponibili anche rr'nreur:!iante%Qﬁ

collaborazioni gia attive presso I'Ente. “%Ln
™

Art. 10

Compitl del Comitato -
Nell'amministrazione del Comune di Cernusco sul Naviglio, il CUG esarcita compiti propositivi,
consultivi e di verifica, nell’ambito delle competenza allo stessa deamandate, ai sensi dell'art.57), 3\
comma 1) dal D.Lgs 165/2001 (cosi come introdotto dall'articolo 21 della legge 183/2(/10). \J

A titolo esemplificativo, il CUG esarcila | compiti di sequito indicati:
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predisposizione di piani di azioni positive, per favorire I'uguaglianza sostanziale sul lavors
tra uomini e donna,;

promozione efo potenziamento di ogni iniziativa diretta ad attuare politiche §
conciliazione vita privata/lavoro @ quanto necessario per consentire la diffusione della
cultura delle par opportunita;

temi che rientrano nella propria competenza ai fini della contrattazione integrativa;
iniziative volte ad attuare le direttive comunitarie per I'affermazione sul lavoro della pari
dignita delle persaone nonché azioni positive al riguardo;

analisi @ programmazione di genere che considerino le esiganze dells donne e quelle
degli uomini (es. bilancio di genere};

diffusione dellea conoscenze ed esparienze, nonché di ati elementi mforrnatlw.
documentali, tecnici e statistici sui problemi delle pari opportunitd e sulle possibili
soluzioni adottate da altre amministrazioni o enti, anche in collaborazione con la
Consigliera di parita del territorio di riferimanto;

azioni atte a favorire condizioni di benessere lavorativo,

azioni positive, interventi e progetti, quali indagini di clima, codici etici @ di condotta,
idonei a prevenire o rimuovere situazioni di discriminazioni o violenze sessuali, morali o
psicalogiche — mobbing — nelfamministrazione pubblica di appartenenza.

Consultivi

a.

Itivi, formulando paren su tematiche che rientrano nelle proprie competenze relativamente

progetti di riorganizzazione dell'amministrazione di apparienenza,

piani di formazione del personals;

orari di lavaro, forme di flessibilita lavorativa e interventi di conciliazione:
critari di valutaziona del personale;

contrattazione integrativa.

Di verifica su:

. I CUG promuove, altresi, la cultura delle pari opportunita ed il rispetto della dignita della

. \ person
=~ formati

risultati delle azioni positive, dei progetti e delle buone pratiche in materia di pari
opportunita,;

esiti delle azioni di promozione del benessere organizzativo e prevenzione del disagio
lavorativo;

esiti delle azioni di contrasto alle violenze morali e psicologiche nei luoghi di lavoro —
mobbing

assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all'eta,
alf'orientamento sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilita, alla religione o alla
lingua, nell'accesso, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazi
professionale, promozione negli avanzamenti di carriera, nella sicurezza sul lavoro.

a nel contesto lavorativo, altraverso la proposta, agli organismi competenti, di piani
vi per utti i lavoralori e tutte le lavoratrici, anche attraverso un continuo aggiornamento

per tutte le figure diriganziali.

% Il CUG opera in strefto raccordo con il vertice amministrativo dell'ente di appartenenza ed ‘%‘i

esercita le proprie funzioni utilizzando le risorse umane e strumentali, idonee a garantire le

finalita

._

l.\-.

previste dalla legge, che 'amministrazione mettera a tal fine a disposizione, anche sulla

base di quanto previsto dai contratti collettivi vigenti.

i — . *
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Art, 11

Relazione annuale
Il CUG redige, entra il 30 marzo di ogni anno, una dettagliata relazione sulla situazione del
personale nellamministrazione pubblica di apparienenza, riferita al'anna precedente,
riguardante |'attuazione dei principi di parita, pari opportunita, benessere organizzativo e di
caontrasto alle violenze morali 8 psicologiche nei luoghi di lavoro — contrasto alla discriminazioni
e alle violenze morali e psicologiche nei luoghi di lavoro — mobbing. La relazione tiene conto
anche dei dati e delle informazioni forniti sui predetti temi:
= dallamministraziona e dal datore di lavoro, ai sensi del D.Lgs. 81/2009;
= dalla relazione redatta dall'amministrazione ai sensi dalla direttiva 23 maggio 2007 della
Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimenti della Funzione Pubblica e per le Pari
Opportunita recante “misure per realizzare parita e pari opportunita tra uomini e donne
nelle amministrazioni pubbliche”.
La relazione deve essere trasmessa ai vertici politici ed amministrativi dell'ante comunale.

Art. 12

Rapportl tra Comlitato ed Ente
| rapporti tra il Comitato e I'Ente sona improntati ad una costante ed efficace collaborazione.
L'Ente favorisce l'operativitd del Comitato e garantisce tutti gli strumenti idonei al suo
funzionamento. In particolare, valorizza e pubblicizza con agni mezzo, nell'ambito lavorativo, i
risultati del lavoro svolto dal Comitato stesso. L'Amministrazione Comunala provvederad a
realizzare sul proprio sito web un’ apposnta area dedicata alle aftivita del CUG, periodicamente
aggiornata a cura dello stesso.

Il Comitato pud accedsrs ai documenti inerenti le materie di competenza, nel rispetto dalle
procedure e delle norme vigenti.

L'Amministrazione pud rchiedere l'intervento di rappresentanti del Comitato alle riunioni di
Commissioni interne all'Ente che hanno il compito di formulare proposte e realizzare interventi
inerenti argomenti & materie di competanza del Comitato stesso.

L'Amministrazione pud altresi invitare, in qualita di uditore, un rappresentante del Comitato, al
tavolo delle trattative fra la Delegazione Trattante & le R.S.U. qualora l'argomento abbia
inerenza alla tematica del mobbing o delle pari opportunita. In tal caso, il Comitato procedera ==
allindividuazione del suo rappresentante sulla base delle caratteristiche personali e —u
professionali ed in ragione della tematica trattata.

Art. 13
Obblige dl riservatezza
Le informazioni ed i documenti assunti dal Comitato nel corso dei suoi lavor devono essere

utitizzati nel rispetto delle norme contenute nel Codice per la protezione dei dati personali. ;(,\_‘

Art. 14

Valldita e modifiche dael Regolamento
Il presente Regolamento entra in vigore dopo la sua presa d'atto da parte della Giunta [\
Comunale. 'd ' |
Le modifiche che si intendono apportare al presente Regolamento dovranno essere discusse
dal Comitato con la presenza di almenao tre quarti dei componenti ed approvate,a maggioranza e Q

syuccessivameante r‘ornunncate alla Giunta Comunale.
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Allegato C

Costituzione ed utilizzo del fondo per le risorse decentrate anno 2019
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CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO
DEL PERSONALE NON DIRIGENTE
PER IL TRIENNIO NORMATIVO ED ECONOMICO 2019-2021
SOTTOSCRITTO IN DATA

Allegato D

Regolamento per l'incentivazione di prestazioni correlate a particolari attivita
dei dipendenti, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 155 del
17/5/2001







R CITTA DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

Il
della contrattazione collettiva del comparto Regioni ed Autonomie locali.

a

a)
b)
c)
d)

. t)

3% ]

Le risorse finanziarie che vengono riconosciute all'Ente per
-+ costitviscono fondi destinati & remunerare Ia prestazione lavorativa

FROVINCIA DI MILANO - COD. ISTAT 015

L4 VIA TIZZONI, 2 - TEL (0D2) 52.781 - FAX (02) 92.78.235 - C_A P. 20083
COD. FISC. (PARTITA IVA) 01217430154 - COD. ISTAT 070

ALLEGATO “A" ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N. 155 DEL 17/05/2001

REGOLAMENTO PER L'INCENTIVAZIONE DI PRESTAZIONI CORRELATE A
PARTICOLARI ATTIVITA DEI DIPENDENTL

Art 1
(Campo di applicazione e normastive)

presente regolamento é adottato, in forza dell’art.119 della DLgs 18 agosto 2000, n. 267 e

presente regolamento, per quanto attiene i principi di incentivazione delle prestazioni e della

produrtivita, disciplina le seguenti rfaterje:

nmborso spese per nofificazioni di atti dell'amministrazione finanziaria;
corresponsione dei compensi professionali a favore del’Avvocarura;
lotta all’evasione ed all*elusione dei tributi Jocali;
risorse derivanti dai contrarti di sponsorizzazione:

accordi di collaborazione, conyenzioni con soggetti
consulenze o servizi aggiuntivi, |

pubblici e privati diretti a fornire

le materie sopra elencate
del personale interessato e

npartite con le modalitd stabilite nei successivi articoli.

Art. 2
(Fondo-speciale per e notificazioni)

La quota del 50% del nmborso spese per le notificazioni di arti delle amministrazione
finanziaria riconosciute allEnte confluisce in un fondo finalizzato all'erogazione di incentivi
di produttivita a favore dei messi notificatori che hanno provveduto alle notifiche.

Trimestralmente a cura del Servizig Ragioneria viene comunicato al Dirigente del. Settore
AA.GG. Fentina delle somme versate dalla amministrazione finanziaria. Lg stessa & ripariita
in ragione degli arti effettivamente notificati a favore dei dipendenti assegnati all"Ufficio

messi,
.{,-(E’i&bfﬁ,/ fy([:u "I
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_All'inizio di ©
progetto relativo allattivi
accertamenti ai fini LC.IL.
del Dirigenie propanente.

Art. 3
(Fondo per la lotta all'evasione ed all'elusione dei tributi locali)

Aj sensi dell'art. 16 del vigente regolamento comunale per I'applicazione ddﬂC} apbmvaxo
con atio del C.C. . 89 del 27.11.2000 & costinuito un fondo a favore del personale
JelUfScio Trbuti dellEnte impegnato nell'amtivitd d'applicazione dellimposta e

accertamento evasione deliT.C.L

Rientrano nella definizione di "ufficio tributi” le unitd organizzative del Scttore Finanziario
assegnate a detto ufficio, nonché le Unita di personale amministrativo e tecnico, appartenente
ad altre unitd organizzative, eventualmente assegnate lemporaneamente & detto ufficio con
ci compiti finalizzati all'applicazione dellimposta e accertamento evasions dell'TCL

specifi
tempo dedicato da ciascun dipendente all'attivita di

La ripartizione avviene in proporzione al
applicazione € accertamento dell'evasione Ia.

[ sindaco pud nominare messi notificatori temporane per la notifica degli atd di
ccertamento. Derti dipendenti yerranno compensati, attingendo dal fondo costituito come
indicato &l comma 1) del presente articolo, con un compenso commisurato &l numero degli
atti notificati e di volta in volta stabilito sulla base delle modalita di consegna e del numero
di notifiche per contribuente; comunque I'importo non potrd superare la percentuale dell'8%
del fondo disponibile attribuita ai collaboratori amministrativi, come precisato di seguito.

Semestralmente viene quantificato limporto disponibile per l'erogazons delle quote di
incentivo da destinare al personale ceinvolo e si provvede alla liquidazione delle’ somme
dovute secondo i criteri specificati nei comm seguenti. La determinazione di liquidazione €

assunta dal Dirigente responsabile competente, previa specifica relazione da parte del

Funzionario responsabile.

1 coefficienti di Aparizone dellincentivo saranno di norma atiributi al personale interessato
con Je seguenti percentuali: 82% al personale dell'Ufficio tributi addetto all'applicazione
dellimposta e all'accertamento dell'evasione 1CI [ 10% ai collaboratori tecnici ; 8% ai
collaboratori amministrativi;
1l personale tecnico, per avere diritta alla corresponsione della quota di incentivo, dovra
svolgere artivita relative all'accertamento catastale dei beni oggetto di contrallo ed ogni altra
indagine di natura tenica collaterale e connessa al recupero dell'evasione (identificazione di
aree {abbricabili, aree agricole, vincoli di PRG ecc..).

I collaborator amministrativi svelgono anivita di immissione dati, eventuale notifica di atti,

previa nomina specifica, e altre attivita di natura esclusivamente amministrativa (stampa

accenamenti, etichette, avvisi postali, imbustatura ecc..).

Qualora nel semestre di rifemmento per la costituzione del fondo incentivante non &
impiegato personale tecnico e/o amministrativo e/o é stato impiegato solo parzalmente,
quota di fondo non distribuita & assegnata al personale deil'Ufficio tributi, sumentando

percentuale di distribuzione ad essi attribuita

bdo]

La delibera & accompaganta da una relazione lustrativa da parte
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gni anne, sulla base di quanto previsto nel PEG, la Giunta comunale approva il 7
(s annuale dellUficio tributi relativamente al'applicazione e




- Art 4

(Chfm pf.r la cunﬁponsmn: dei compensi professionali all' Avvocatura Comunale ai sen.n
dell’art. 27 CCNL 14.9.2000)

1. AlFAvvocato del Servizio' Avvocatura Comunale devono ‘essere corrisposti i compensi
pro!‘e.smonah dovuti 8 seguito di provvedimento giudiziario favorevole ail'ente, secondo i

principi di cui al regio decreto 27 11.1933, 0 1578,

2. L’Avvocatura Cnmum]e cura la esazione delle competenze di avvocato nei confronti delle
controparti quando le competenze siano posie a carico delle controparti stesse per effetto di

sentenza, ordinanza, decreto, rinuncia © transazions;
3. Nei casi di prenunciata compensazione di spese in cause nelle qualj I’ Amministrazione non
sia rirnasta mmbemq sard corrisposta dall’ente sll’Avvocato del Servizio Avvocatura
Comunale la meta delle competenze di avvocato che si sarebbero liquidate nei confrooti ded
soccombente. Quando la compensazione delle spese sia parziale, oltre alls quota degfi
onorar riscossi in confionto del soccombente, sard corrisposta dall’ente la meti della quota
di competenze di avvocalo sulla quale cadde la compensszione,
Le suddette competenze sono comisposte & seguito di liquidazione del dirigente
dell* Avvocatura Comunale predisposta in conformita delle tariffe di Jegge. :

Art. 5
(Fondo per sponsorizzazioni, accordi di collaborazione e canvenzioni)

1. 1l presente articolo ha per ogeetto la ripartizione del fondo determinato ai sensi dall'art. 119
del T.U. 18.8.2000 n. 267 in esecuzione all'art. 43, commi 1 - 2 - 3) dc.IlaLeg_Jez',' 12.197
n. 449 con riferimento ai contratti di sponsorizzaziooe, gli accordi di collaborazione ¢ le
convenzioni.
Per contratti di spopsorizzazione si intendono, come previsto dalla legge succitata,
esclusivamente contratti stipulati con soggetti privali e pubblici, che comportino risparmi
di spesa rispetto a stanziamenti disposti e previsti nel Bilancio, allo Scopo di favorire
I'innovazone dell’'organizzazione amministrativa e di rcahzzare ecanomie, nonché di

migliorare la qualiti dei serviz prestati.
Per accordi di collaborazione e convenzioni si intendono quégﬁ accordi soHoscritt

dallEnte con soggetti pubblid o privati ai quali 'Ente stesso fornisce a titolo oneroso
consulenze o servizi aggiuntivi

2. Per § contratti di sponsorizzazione i singoli progerti con lindicarione delle finalitd,
lindividuazione degli interventi su cui viene effetfuata l'economia, la guantificazione- del
risparmio sono approvati dalla Giunta comunale supportai ds una relazione
accompagnaloria ¢ illustrativa da parte del Dirigenie proponente. L'individuazone della
somma da riconoscere quale trarlamento accessorio ai dipendenti interessati & delerminato
dalla Giunta in fundone dell’efiettivo apporto del personale e della entitd del risparmio
ottenuta dalla sponsorizzazione,

3. Per gli accordi di collaborazione e le convenzioni i singoli progett sono approvati dalla
Giunta comunale, accompagnati dalla pre - intesa stipulata con i soggetti pubblid e privat,
con lindicazione del tipo di lavoro previsto, dellimpono patruito, i tempi di realirzzazione e
la stima dei cost e da una relazone accompagnatona e lusirativa da parte del Dirigente

proponente. o o~
S, A _f_.-,'. Sl ,:"\ {_)(




Altresi la Giumta stabilisce I compenso dovuto al perscnale coinvolto nella re.ahm;unnc
degli accordi di coﬂabom.uonc ¢ delle convenzioni.

Art 6
(Cu_nrributi previdenziali e IRPEF)

- wem s

.1 trattamenti accessori previst dal presente regolamento sono mtmpom ) prehwo
contributivo ai fini della pensione e del tattamento di fine Tapporto ¢ seguono al fini della
legge i criteri generali della,remribuzione con la ripartizione del prelievo a carico del

dipendente ¢ del datore di lavoro.
Ugualmente sono sottoposti & prelievo IRPEF per lavoro dipendente ai sensi degli artt, 2.094

" £2.095 del codice civile e del TUIR vigente.

Art. 7
(Relazioni sindacali)

. In tutte le fasi preparatorie e decisorie propedeutiche all’attuaznione del presente regolamento
sono osservate le pmc.edure di concertazione o di contratiazione collettiva . decentrata

integrativa con le orga.mmnom sindacali maggiormente rappreseniative e le rappresentanze.
sindacali unitarie, ai sensi dell'art. 10 del d.lgs 3 febbraio 1993, . 29 e successive

' modificazioni ed integrazon.

Art. 8
(Entrata in vigore)

. Il presente regolamento é immediatamente eseculivo e sostituisce ogni altra normativa

vigente.
. E’ fatio obbligo a chiunque spetti di osservarlo e di farlo osservare, quale normazione di

diritto pubblico
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CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO
DEL PERSONALE NON DIRIGENTE
PER IL TRIENNIO NORMATIVO ED ECONOMICO 2019-2021
SOTTOSCRITTO IN DATA

Allegato E

Criteri per l'erogazione dei compensi incentivanti derivanti dal recupero
dell'imposta comunale sugli immobili
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CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO
DEL PERSONALE NON DIRIGENTE
PER IL TRIENNIO NORMATIVO ED ECONOMICO 2019-2021
SOTTOSCRITTO IN DATA

Allegato F

Regolamento per l'attribuzione dei compensi incentivanti per le attivita di
progettazione di lavori pubblici e gli atti di pianificazione urbanistica, di cui
all'art. 93, commi 7-bis e 7-ter, del D.Lgs. n. 163/2006, approvato con la
deliberazione di Giunta Comunale 109 del 8/4/2015







PARTE "A"

Articolo 1 -Criteri generali

1. Il presente regolamento & adottato in attuazione dell’articolo 93, comma 7-bis, del D, Lgs. 163/2006
(Codice dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture).

2. Il regolamento ha per oggetto i criteri e le modalita di costituzione, di accantonamento, di ripartizione, di
distribuzione e di liquidazione del fondo incentivante previsto dall’articolo 93 comma 7-ter del Codice.

3. Il fondo & costituito in relazione alle attivita previste dall’articolo 8 qualora prestate, in tutto o in parte,
dal personale dipendente.

4, Il presente regolamento non si applica al personale con gualifica dirigenziale.

5. | dipendenti individuati come componenti dei gruppi di lavoro possono svolgere pit ruoli
contemporaneamente purché la scelta ricada sui dipendenti in possesso dei requisiti di legge, in relazione al tipo
di progettazione.

6. In fase di redazione del progetto, sentito il responsabile del procedimento, il Direttore dell’Area cui &
attribuita |a competenza per materia pud nominare altri dipendenti in ampliamento del gruppo di lavoro.

7 Qualora un dipendente cessi dal servizio, risulti inoperoso o si assenti per un periodo tale da pregiudicare
il rispetto dei tempi di consegna del lavoro, il Direttore dell’Area cui & attribuita la competenza per materia, su
segnalazione del responsabile del procedimento, pud sostituirlo con altro dipendente,

8. Il conferimento degli incarichi di progettazione al personale & affidato dal Direttore dell’Area cui &
attribuita la competenza per materia, tenendo conto di norma dei principi di rotazione, di coinvolgimente di tutti
i dipendenti ritenuti idonei e delle competenze e capacitd professionali.

9. Il Direttore dell’Area cui & attribuita la competenza per materia nomina | soggetti responsabili di ogni
singolo progetto e individua i ruoli di tutti i soggetti che saranno coinvolti, definisce gli obiettivi e i tempi di
redazione del progetto di concerto con il responsabile del procedimento.

10.  Gli incentivi complessivamente corrisposti nel corso dell'anno al singolo dipendente, anche da diverse
amministrazioni, non possono superare |'importo del 50 per cento del trattamento economico camplessivo
annuo lordo.

Articolo 2 -Copertura assicurativa, assistenza legale.

1. | dipendenti a cui & affidata la progettazione di opere pubbliche devono essere coperti da polizza
assicurativa nei termini previsti dall’art.90, comma 5, del D, Lgs. 163/2006.

2. E' altresi a carico dell’amministrazione comunale I'assistenza legale per la responsabilita dei rischi di
natura professionale. .

Articolo 3 -Entrata in vigore.

1. Il presente regolamento abroga il regolamente approvato con la deliberazione della Giunta comunale n.
161 del 14/05/2008 , ed entra in vigore dal giorno successivo a quello in cui 'atto deliberativo che |
diventa eseguibile.

approva




CITTA' DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

REGOLAMENTO COMUNALE PER LA COSTITUZIONE E LA
RIPARTIZIONE DEL FONDO INCENTIVANTE DI CUI
ALL’ARTICOLO 93, COMMI 7-bis, 7-ter, , DEL D. Lgs. 12 APRILE
2006, N. 163 e successive modifiche e integrazioni
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Parte “B” Progettazione opere pubbliche
Articolo 5 — Fondo

1. Il fondo per la progettazione e 'innovazione di cul al comma 7-bis dell’articolo 93 del decreto legislativo
163/2006, e s.m.l., inerente la progettazione e la realizzazione di opere pubbliche, & riferito ai soli lavori
effettivamente appaltati.

2. Concorrono alla formazione del fondo tutti gli interventi previsti dall’articolo 3 comma 8 del D. Lgs.
163/2006, con esclusione delle attivita manutentive, eseguiti dall'Ente, qualunque sia la modalitd di
finanziamento e di affidamento per | quali si & resa necessaria I'elaborazione di un progetto come definito
dall’articolo 93 del decreto stesso.

3. Concorrono altresi alla formazione del fondo le opere a scomputo o aggiuntive nell’ambito di strumenti
attuativi del PGT, in quanto opere pubbliche a tutti gli effetti e con le medesime caratteristiche, per le quali si é
resa necessaria I'elaborazione di un progetto, come definito dall'articolo 32 comma 1 lettera g) del D.Lgs
163/2006.

4, Gli incentivi di cul al precedente comma, calcolati con le modalita del regolamento, sono ricompresi nel
guadro economico spese tecniche dellopera ed incamerati entro 30 giorni dalla comunicazione di
predisposizione del CRE/COLLAUDO da parte del Responsabile del Procedimento e comungue prima dell'atto di
approvazione dello stesso.

La corresponsione al personale dell'incentivo delle opere a scomputo avverra contestualmente con l'atto di
approvazione del CRE/COLLAUDO.

4, Il fondo di cui all’art 93 comma 7-ter & da intendersi al lordo dei soli oneri previdenziali ed assistenziali a
carico dell’Ente, compresa I'IRAP, e dei contributi a carico del dipendente che verranno trattenuti all’atto
dell’erogazione.

Articolo 6 — Costituzione del fondo per la progettazione e I'innovazione

1. A valere sugli stanziamenti di cui all’art. 93, comma 7, del codice, I’Amministrazione Comunale destina ad
un fondo per la progettazione e l'innovazione risorse finanziarie in misura non superiore al 2% degli importi posti
a base di gara di ciascuna opera o lavoro comprensivi degli oneri di sicurezza.

2, In relazione all’entita e alla complessita dell'opera o lavoro da realizzare, |a percentuale di cui al comma
1 viene fissata come segue:

A) opera o lavoro diimporte inferiore ad € 2.000.000: 2 %;
B) opera o lavoro di importo compreso fra € 2.000.000 e 5.000.000: 1,80 %;
C) opera o lavoro di importo superiore ad € 5.000.000: 1,60 %;

D) opera o lavoro di importo superiore ad € 2.000.000 di particolare complessita : 2 %

3. In merito al comma 2 lettera D) sono considerati progetti di “particolare complessita” qualora venga
attestata dal responsabile del procedimento almeno una delle cause di seguito indicate:

a) multidisciplinarita del progetto: ipotesi in cui alla redazione del progetto hanno concofso molteplici
specializzazioni e se, quindi, lo stesso & costituito da piu sottoprogetti specialistici (impfanti - strutture -
studi - prove);

A



Articolo 4- Norma transitoria.

1. Le norme di cui al presente regolamento non si applicano agli incentivi legati allattivita di progettazione
interna, spettanti ai dipendenti incaricati ed ai loro collaboratori, per le attivita compiute fino alla data di entrata
in vigore della legge di conversione del D.L. 90/2014 (Entrata in vigore del provvedimento: 25/6/2014 - Decreto-
Legge convertito con modificazioni dalla L. 11 agosto 2014, n. 114 (in 5.0. n. 70, relativo alla G.U. 18/8/2014, n.
190)), che saranno erogati secondo la disciplina previgente (ex art. 92, commi 5 e 6, del D. Lgs. n. 163/2008) e
sulla base dei criteri previsti nell’apposito Regolamento Comunale, approvato con delibera G.C. n. 161 del
14/05/2008.

2. Il presente regolamento si applica, invece, alle attivitad relative alla progettazione di opere compiute
successivamente alla data di entrata in vigore della legge di conversione del D.L. 90/2014

3. Per gli incarichi di cui al comma precedente dovra essere reperita, all'interno del quadro economico del
progetto o in apposita voce di bilancio, la quota di cui al successivo art. 6 comma 4.

4. Per gli incarichi di cui al comma 2, attribuiti secondo il precedente regolamento, dovra essere
predisposto dal Direttore dell’Area, cui & attribuita la competenza per materia, nuovo provvedimento di
conferimento sulla base di quanto stabilito dal presente regolamento qualora sia possibile reperire gli importi
necessari all'interno del quadro economico del progetto.

5. In ogni caso 'ammontare complessivo delle risorse destinabili al singolo beneficiario non potra essere
superiore al 50% del trattamento economico complessivo annuo lordo in godimento.




b) accertamenti e indagini: ipotesi di ristrutturazione, adeguamento e completamento e, in generale, se
gli studi preliminari del progetto eccedono guelli nermalmente richiesti o vi siano state difficolta
operative e logistiche nel corso delle indagini preliminari e degli accertamenti sopralluogo;

c) soluzioni tecnico-progettuali: ipotesi di adozione di soluzioni progettuali che hanno richiesto studi e/o
articolazioni pit 0 meno originali o impiego di materiali o tecniche costruttive sperimentali o originali
sui quali sono stati effettuati studi o sperimentazioni;

d) progettazione per stralci: ipotesi di difficolta connesse alla redazione di stralci funzionali, con
particolare riferimento alla complessita delle calcolazioni tecniche e computistiche occorrenti.

4.  Aisensi di quanto stabilito al comma 7-quater del decreto 163/2006 e s.m.i il 20 per cento delle risorse
finanziarie del fondo per la progettazione e l'innovazione & destinato all’acquisto da parte dell’ente di beni,
strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innavazione, di implementazione delle banche dati per il
controllo e il miglioramento della capacitd di spesa per centri di costo nonché all'ammodernamento e
all'accrescimento dell’efficienza dell’ente e dei servizi ai cittadini,

5. Il restante 80 per cento del fondo sara ripartito per ciascuna opera secondo le modalita appresso indicate.

Articolo 7 —Copertura finanziaria e Rideterminazione del fondo

1. Le somme occorrenti per la costituzione del fondo sono inserite nel quadro economico della singola opera
ed accantonate dagli stanziamenti di previsione della spesa per ogni singola opera unitamente alle somme
necessarie per progettazione, direzione dei lavori, vigilanza e collaudi, nonché studi e ricerche connessi, oneri
relativi alla progettazione dei piani di sicurezza e di coordinamento e dei piani generali di sicurezza quando
previsti ai sensi del decreto legislativo dal decreto legislativo n. 81 del 2008, oneri relativi alle prestazionl
professionali e specialistiche atte a definire gli elementi necessari a fornire il progetto esecutivo completo in ogni
dettaglio, ivi compresi rilievi e costi riguardanti prove, sondaggi, analisi, collaudo di strutture e di impianti.

2. Il fondo per la progettazione e Finnovazione risorse finanziarie, calcolato secondo quanto indicato all’art.
& comma 1 del presente regolamento, non & soggetto ad alcuna rettifica qualora in sede di appalto si verifichino
dei ribassi o in sede di esecuzione si verifichinoe aumenti o diminuzioni dei lavori fino ad un guinto dell'importo
contrattuale. Il fondo & tuttavia costituito ed accantonato autonomamente per eventuali progetti di perizia di
variante non causata da errori o omissioni imputabili ai responsabili della progettazione. Nel caso di redazione di
perizie di variante (ex art. 132 del decreto 163/2006 e s.m.i.), il fondo supplementare viene ricalcolato, quando
esse comportino ulteriore spesa rispetto al quadro economico gia approvato, tenendo conto solo dell'importo
dei lavari suppletivi.

3. Il maggior onere derivante dall'accantonamento del fondo per le perizie di variante deve trovare
copertura finanziaria all'interno del quadro economico del progetto fra le somme destinate agli imprevisti.

Articolo 8 - Ripartizione del fondo

Il fondo, formato ai sensi del precedente articolo 6 comma 5 ,& ripartito cosl come segue:

a) attivita propria del responsabile unico del procedimento (RUP): percentuale del 23%; che sara elevata con
le seguenti modalita:

- fino ad un massimo del 26% in caso di progetti redatti da personale interno e con attivita di Direzione
Lavori svolta da professionisti esterni alla stazione appaltante;

- fino ad un massimo del 30% In caso di progetti redatti da professionisti esterni alla stazione appaltante
e con attivita di Direzione Lavori svolta personale interno;

- fino ad un massimo del 35% in caso di progettazione e direzione lavori svolta da professionjsti esterni;
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b)

c)

d)

da ripartirsi fra il tecnico Responsabile Unico del Procedimento ed i suoi eventuali collaboratori tecnici ed
amministrativi nel seguente modo:

1) 0,60 al RUP;
2) 0,15 al/ai collaboratore/i tecnico/i di supporto al RUP

3) 0,25 al/ai collaboratore/i amministrativo/i di supporto al RUP, da attribuire al personale
amministrativo, individuato per ogni singolo intervento, che contribuisce alla redazione degli atti
finalizzati all'esecuzione dell’'opera da ripartirsi secondo la seguente tabella:

Attivita Percentuale
Predisposizione atti complessi 45%
Collaborazione nella predisposizione atti semicomplessi 28%
Predisposizione atti semplici 17%
Attivita meramente esecutiva 10%

Se un dipendente svolge pill d’'una delle attivita di cui sopra, le percentuali relative alle attivita svolte si
sommano.

Nel solo caso di particolari progettazioni il Direttore dell’Area cui & attribuita la competenza per materia
potra modificare, sotto la sua esclusiva responsabilita, tali percentuali di ripartizione. Tale variazione
dovra essere indicata dal Direttore fin dall’atto di nomina.

La quota spettante al RUP sara ripartita in modo uguale e proporzionale alla permanenza mensile nel
ruolo rispetto alla durata temporale complessiva;

attivita inerente la progettazione: percentuale del 41 %, da ripartirsi fra i tecnici che hanno redatto il
progetto e che nell’ambito delle competenze professionali connesse al proprio profilo, assumono la
responsabilitd della progettazione firmando i relativi elaborati, in misura del

- 0,60 al/ai techico/i progettista/i;
- 0,40 al/ai tecnico/i collaboratore/i.

Nel solo caso di particolari progettazioni il Direttore dell’Area cui & attribuita la competenza per materia
potra modificare, sotto la sua esclusiva responsabilita, tali percentuali per evitare che i tecnici progettisti
si trovino ad avere un incentivo inferiore a quello assegnato al/ai tecnico/i collaboratore/i. Tale variazione
dovra essere indicata dal Direttore fin dall’atto di nomina;

attivita di coordinatore per la sicurezza nella fase della progettazione e redazione del piano di sicurezza
e di coordinamento, da attribuire al tecnico appositamente incaricato che, nell’ambito delle competenze
professionali, svolge le funzioni di coordinatore per la sicurezza ed assume la responsabilita firmando il
piano di sicurezza e di coordinamento: percentuale del 5 % nel caso in cui non si rediga il piano di sicurezza
e di coordinamento ed il piano generale di sicurezza, ma il piano sostitutivo come previsto dal D. Lg“ :
163/2006 e dal D, Lgs. 81/2008, I'aliquota di cui alla presente lettera & addizionata a quella relativa a
progettazione di cui alla precedente lettera b);

direzione dei lavori, contabilitd e attivitd di coordinatore per la sicurezza in fase di esecuzione, da

attribuire al tecnico o ai tecnici appositamente incaricati che firmano i documenti contabili: percentuale (- ,
del 20 %, da ripartirsi nella misura del: Ll

0,80 al direttore dei lavori;
- 0,20 al/ai tecnico/i assistente/i dei lavori;

attivita di coordinatore per la sicurezza nella fase della esecuzione da attribuire al tecnico appositamente
incaricato che, nell'ambito delle competenze professionali, svolge le funzioni di coordinatore per la

sicurezza ed assum responsabilitd di coordinamento: percentuale del 7% nel caso in cui non si renda




6. In caso di ritardato adempimento delle prestazioni (sia per le attivita di progettazione sia per le attivita
collegate alla tempistica di predisposizione atti inerenti la gestione della fase di esecuzione del lavoro) sono
applicate le seguenti penalita:

a) ritardi fino 30 gg: per ogni giorno di ritardo penalita pari allo 0,5 per cento dell'incentive o della sua
quota relativa alla singola prestazione se frazionabile ai sensi del regolamento;

b) ritardi fino a 90 gg: dal 31° giorno e per ogni giorno di ritardo penalita pari al 1,4 per cento dell‘incentivo,
relativo alla singola prestazione se frazionabile ai sensi del regolamento;

¢) ritardi superiori o 80 giorni: nessuna ripartizione dell'incentivo, o della sua quota se frazionabile in
relazione alla prestazione, relativamente all’affidamento per il quale si é verificato il ritardo;

d) ritardi che hanno pregiudicato il finanziamento, che hanno costretto alla modifica dell’ordine del giorno
dell’'Organo comunale competente gid convocato, che hanno causato il rinvio dell’approvazione o
dell‘appaito all’anno finanziario successiva o altri pregiudizi gravi per attivita amministrativa e contabile
del lavaro: nessuna ripartizione dell’incentivo;

e) nei casi di cui alle lettere c) e d) 'amministrazione, pud revocare I'incarico e affidarlo ad altri owvero a
persone titolari del primo affidamento, non risultate responsabili del ritarde; la revoca & subordinata alla
garanzia del contraddittorio con gli interessati, sentiti il Responsabile del Servizio tecnico ed il Responsabile
Unico del Procedimento.

Le penalita possono essere disapplicate solo con provvedimento motivato; sono in ogni caso disapplicate |e
penalita di cui alle lettere a), b) e c) qualora il ritardao sia relativo ad una fase intermedia dell’incarico e tale ritardo
sia interamente recuperato nella fase immediatamente successiva.

Nel provvedimento di affidamento possono essere previste penalitd in misura maggiore rispetto a quelle
determinate al comma 1, lettere a) e b), in ogni caso mai superiore all'importo dell'incentivo da ripartire, in
relazione all'urgenza o all'importanza dell’intervento. Nel silenzio del provvedimento di affidamento le penalita
si applicano nella misura e con le modalita di cui al comma 6.

7 In relazione alle specifiche esigenze dell’'opera, dei gruppi attuativi (progetto, D.L.), possono far parte
anche tecnici e collaboratori addetti ad altre Aree dell’Amministrazione.

Articolo 11 — Economie

1. Qualora la struttura tecnica interna dell’ Amministrazione partecipi soltanto parzialmente alle attivita di
redazione del progetto, del piano della sicurezza, della direzione lavori e del collaudo, in quanto alcune di queste
sono affidate a professionisti esterni, le relative quote parti dell'incentivo corrispondenti alle specifiche
prestazioni non svolte, costituiscono economie per I'Amministrazione.

2. Al responsabile unico del procedimento ed ai suoi collaboratori tecnici ed amministrativi spettera in ogni
¢aso |a percentuale prevista al comma 1, lettere a) dell’articolo 7.

Articolo 12 - Calcolo e liquidazione dell’incentivo

I, Il calcolo e 1a liquidazione dell'incentive ai sensi delle norme della presente parte del regolamento, sono
di competenza del Direttore dell’Area cui é attribuita |a competenza per materia, su proposta del R.U.P.

2. Gli incentivi, degli interventi di cui al precedente art. 6 comma 4, dovuti saranno erogati semestralmente,
nei mesi di giugno e dicembre di ogni anno.

3. La liquidaziene di cui al comma 2 avviene su base semestrale ad avvenuto espletamen i seguenti
adempimenti:




necessaria la figura del CSE ai sensi del D. Lgs. 163/2006 e dal D, Lgs. 81/2008 I'aliquota di cul alla presente
lettera & addizionata a quella relativa alla Direzione Lavori di cui alla precedente lettera d);

f) attivitd di collaudo tecnico- amministrative e di collaudo statico dei lavori, da attribuire al tecnico
incaricato, che firma gli atti di collaudo, anche nel caso di collaudo in corso d’opera: percentuale del 4 %.
Nel caso in cul il certificato di collaudo sia sostituito con quello di regolare esecuzione, la percentuale di
cui alla presente |ettera & addizionata a quella spettante al direttore dei lavori;

Articolo 9 - Valutazione delle prestazioni

1, Le singole prestazioni, nell’ambito dell’area progetto, verranno calcolate moltiplicande la quota destinata
all‘attivita di progettazione (41 %) per i seguenti coefficienti:

- progetto preliminare 0,10
= progetto definitivo 0,50
- progetto esecutivo 0,40
2. In conseguenza e in relazione alle diversificazioni della percentuale di cui all’articolo 6, i livelli progettuali

non previsti non danno origine a deduzione dell’aliquota e |la quota indicata al comma 1, viene sommata al livello
pilu elevato redatto.

Articolo 10 - Individuazione degli aventi diritto — tempistica

1. Nello spirito della normativa di riferimento, I'incentivo & suddiviso tra i tecnici che provvedono alla
progettazione e all’'esecuzione dell'opera, compreso altresi il personale tecnico- amministrativo che all'interno
dell’Area tecnica contribuisca alla redazione degli atti finalizzati all’'esecuzione dell’opera, nonché gli uffici di
supporto tecnico.

2. Al Direttore dell’Area cui & attribuita la competenza per materia, compete l'onere della Costituzione del
Nucleo Tecnico. In tale atto, in conformitd a quanto stabilito dagli atti di programmazione, dovranno essere
indicate le varie fasi progettuali, il personale tecnico ed amministrativo da impiegare, i termini entro i quali
devono essere eseguite |e prestazioni relative alla progettazione, eventualmente suddivisi in relazione ai singoli
livelli di progetto, e la ripartizione del fondo. Il Direttore dell’Area cul & attribuita la competenza per materia
nell’ambito della formalizzazione dei Nuclei articolera e designera, il personale occorrente a partire dalla attivita
di progettazione fino alla fase finale del collaudo e a costituire l'ufficio di Direzione dei Lavori. In tale
provvedimento & anche indicato il responsabile unico del procedimento, se non gia diversamente individuato.

| termini per la direzione dei lavori coincidono con il tempo utile contrattuale assegnato all'impresa per
I'esecuzione dei lavori; i termini per il collaudo coincidono con quelli previsti dalle narme ed in particolare con
quelli previsti dall'articolo 141 del codice e dalle relative norme regolamentari,

I termini per la progettazione decorrono dalla data di comunicazione ai progettisti del provvedimento di
conferimento dell'incarico.

4, Il responsabile del procedimento cura la tempestiva attivazione delle strutture e dej soggetti interessati
all'esecuzione delle prestazioni.

5. L'erogazione del fondo & subordinata alla verifica del rispetto degli obbiettivi richiesti in fase di
programmazione,

In merito alle tempistiche si precisa che non sono computati nel termine di esecuzione dei lavori i tempi
conseguenti a sospensioni per accadimenti elencati all'articolo 132, comma 1, lettere a), b), c) e d).







R.U.P.:

Collaboratori tecnici al RUP:

progetto:

direzione dei lavori, contabhilita:

sicurezza:

collauda, anche in corso d'opera, o C.R.E.;

supporto tecnico- amministrativo al RUP:

al termine dell’'opera, con I'approvazione del certificato
di collaudo o del C.R.E.

al termine dell’'opera, con I'approvazione del certificato
di collaudo o del C.R.E.

ad avvenuta aggiudicazione dell'opera

ad avvenuta approvazione del collaudo provvisorio o del
C.R.E

in fase di progetto, ad avvenuta aggiudicazione
dell'opera; in fase di esecuzione, ad avvenuta
approvazione del collaudo provvisario o del C.R.E

approvazione del certificato di collaudo o del C.R.E.

approvazione del certificato di collaudo o del C.R.E.
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Allegato G

Regolamento in materia di riconoscimento dei compensi professional
all'avvocato interno del Comune di Cernusco sul Naviglio, approvato con la
deliberazione di Giunta Comunale n. 162 del 19/5/2015
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Art. 4 - Rapporto tra compensi professionali e trattamento economico complessivo

1. In applicazione dell'art. 9 comma 7 DL. 90/2014 convertito in L. 114/2014, i compensi
professionali di cui al all'art. 3 del presente regolamento possono essere corrisposti in
modo da attribuire all' Avvocato interno del Comune una somma non superiore al suo
trattamento economico

Art. 5 - Pagamento dei compensi professionali

1. Il legale interno, ai fini di ottenere la corresponsione e la liquidazione del compenso
professionale spettante ai sensi dell'art. 3 comma 2 del presente regolamento, in ragione
dell'attivita espletata, & tenuto a presentare formalmente una nota proforma, riportante nel
dettaglio le voci del compenso di cui si chiede il pagamento, indicando gli estremi del
provvedimento di incarico ed allegando la pronuncia conclusiva del giudizio ovvero ogni
“atto” idoneo ad attestare la conclusione dell'attivita professionale per la quale l'incarico
veniva a suo tempo conferito.

2. Le suddette competenze sono corrisposte a seguito di liquidazione del dirigente
dell'Avvocatura Comunale entro tre mesi decorrenti dalla data della ricezione della nota
proforma.

Art.6 - Disposizioni fiscali

1. | compensi professionali in quanto corrisposti al legale interno in costanza di rapporto di
lavoro subordinato instaurato con il dipendente medesimo, hanno natura retributiva, e
sono assoggettati alle ritenute di legge previste per quelle dei redditi assimilabili a lavoro
dipendente.

2. Ai sensi e per gli effetti del co. 208, della L 266/2005 (compensi dovuti al personale
interno della PA) e s.m.i, le somme finalizzate alla corresponsione di compensi
professionali comunque dovuti a detto personale interno, sono da considerarsi
comprensive degli oneri riflessi a carico del datore di lavoro; pertanto i suddetti compensi
sono da considerarsi al lordo dei suddetti oneri.

3. L'IRAP, non essendo un onere riflesso, rimane integralmente a carico del datore di
lavoro, in ragione del fatto che i lavoratori dipendenti, non sono soggetti passivi ai fini
IRAP; pertanto i suddetti compensi professionali sono da considerarsi al netto dell'IRAP
che gravera sulla parte datoriale con prelievo dal fondo appostato a Bilancio per
lincentivazione dell’Avvocato interno.

Art. 7 - Disposizioni transitorie e finali

1. Il presente Regolamento trovera applicazione ai fini della corresponsione dei relativi
compensi per gli incarichi professionali conferiti in data successiva all'entrata in vigore del
dell'art. 9 DL. 90/2014 convertito in L. 114/2014.

2. La disciplina di cui all'art. 3 comma 2 del presente regolamento si applica alle sentenze
depositate successivamente alla data di entrata in vigore del DL. 90/2014 conyvertito in L.

114/2014. jﬁ
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Regolamento in materia di riconoscimento dei compensi professionali all’Avvocato
interno del Comune di Cernusco sul Naviglio.

Art.1 - Principi

1. Il presente Regolamento si uniforma e si ispira ai principi ed alle disposizioni della
Legge n. 247/2012, "Nuova disciplina dell'ordinamento della professione forense”, con
particolare riferimento all'art. 23 "Avvocati degli Enti pubblici” ed allart. 9 DL. 90/2014
convertito in L. 114/2014

Art. 2 - Riconoscimento dei compensi professionali

1. All' Avvocato interno del Comune, regolarmente iscritto alle sezioni speciali dell'albo
degli Avvocati, riservate ai pubblici dipendenti, che svolge attivita professionale
nell'esclusivo interesse del Comune di Cernusco sul Naviglio, sono riconosciuti i compensi
professionali per le attivitd giudiziali e/o arbitrali, anche nel caso di compensazione di
spese ed onorari, ai sensi e nei termini di cui all'art. 9 DL. 90/2014 convertito in L.
114/2014.

Art. 3 - Misura e parametri per la corresponsione dei compensi professionali
1. Nelle ipotesi di sentenza favorevole con recupero delle spese legali a carico delle
controparti, le somme recuperate sono assegnate all' Avvocato interno del Comune nella
misura del 75%. La parte rimanente delle suddette somme & riversata nel bilancio
dell'amministrazione.

2. Con riferimento all'anno solare di competenza le somme assegnate all' Avvocato
interno ai sensi del precedente comma 1 sono cosi corrisposte:

- lintera quota spettante in caso di valutazione sulle prestazioni individuali con punteggio
pari o superiore a 90/100;

- il 70% della quota spettante in caso di valutazione sulle prestazioni individuali con
punteggio compreso tra 80/100 e 89/100;

- il 50% della quota spettante in caso di valutazione sulle prestazioni individuali con
punteggio compreso tra 70/100 e 79/100.

La corresponsione delle suddette somme avverra in base al punteggio assegna
all’Avvocato interno nella scheda di valutazione annuale di cui al vigente CCDI personal
non dirigente 19.2.2007.

. ‘.Qk
3. Nei limiti dello stanziamento previsto il quale non pué superare |l corrispnndente\

stanziamento relativo all'anno 2013, in tutti i casi di pronunciata compensazione integrale '
delle spese, ivi compresi quelli di transazione dopo sentenza favorevole, & corrisposta all’
Avvocato interno del Comune la meta delle competenze di avvocato liquidate in base ai J
minimi previsti dai vigenti parametri ministeriali determinati ai sensi dell'art. 13 comma 6 =
della legge 31 dicembre 2012 n. 247.
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Allegato H

Regolamento sulle sponsorizzazioni, approvato con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 62 del 24/9/2014
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Allegato “A”

REGOLAMENTO COMUNALE SULLE
SPONSORIZZAZIONI

Approvato con Deliberazione del C.C. n.____
del
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4. | dirigenti, nellambito della propria competenza, predispongono i progetti operativi delle
iniziative di sponsorizzazione e adottano gli atti di gestione necessari al raggiungimento degli
obiettivi amministrativi.

Art. 4 - Diritto di rifiuto, esclusioni oggettive e soggettive

1. Il Comune rifiuta qualsiasi proposta di sponscrizzazione e recede dal contratto eventualmente
sottoscritto qualora:

a) ritenga che possa derivare un conflitto di interessi tra I'attivita pubblica e quella dello sponsor,;
b) ravvisi nel messaggio pubblicitario un possibile pregiudizio o danno alla propria immagine od
alle proprie iniziative;

c) reputi la sponsorizzazione inaccettabile per motivi di pubblico interesse.

2. Sono escluse, in ogni caso, le sponsorizzazioni aventi per oggetto:

a) propaganda di natura politica, sindacale, religiosa o filosofica;

b) pubblicita diretta o collegata alla produzione o distribuzione di tabacco, prodotti alcolici,
materiale pornografico o a sfondo sessuale, medicinali o cure mediche, nonché relativa al gioco
d'azzardo;

c) messaggi offensivi, incluse le espressioni di fanatismo, razzismo, discriminazione, odio o
minaccia.

3. Sono esclusi dai contratti di sponsorizzazione i soggetti che:

a) non sono in possesso dei requisiti di ordine generale previsti dall'art. 38 del D.Lgs. 163/2006;

b) si trovano in condizioni di incapacita a contrattare con la pubblica amministrazione;

Art.5 - La figura dello sponsor

Possono assumere la veste di "sponsor" i seguenti soggetti:

a) qualsiasi persona fisica, purché in possesso dei requisiti di legge per contrattare
ordinariamente con la pubblica Amministrazione;

b) qualsiasi persona giuridica, avente o meno scopo o finalita commerciali, quali le societa di
persone e di capitali, le imprese individuali, quelle cooperative (ex art. 2511 cod. civ.), le mutue
di assicurazioni e i consorzi imprenditoriali (ex art.2602 cod. civ.);

c) le Associazioni senza fini di lucro, generalmente costituite con atto notarile, le cui finalita
statuarie non risultino in contrasto con i fini istituzionali del Comune;

Art. 6 - Corrispettivo delle sponsorizzazioni

1. | contratti di sponsorizzazione nei quali il Comune & parte possono prevedere, a titolo di
corrispettivo dovuto dallo sponsor:

a) somme di denaro;

b) forniture di beni, servizi o lavori, acquisiti o realizzati a cura e spese dello sponsor.

2. In caso di operazioni di cui alla lettera b) del comma 1, si assume quale controvalore
monetario del contratto il valore di mercato della fornitura dei beni, dei servizi o dei lavori,
effettuati dallo sponsor.

Art. 7 — Pagamento del corrispettivo in denaro della sponsorizzazione

1. Ove il corrispettivo della sponsorizzazione sia costituivo da una somma di denaro, il
pagamento avviene, di norma, almeno nella misura del 30% al momento della conclugione del
contratto e nella misura restante entro i 15 giorni successivi alla conclusione defl’iniziativa
correlata. -

I/
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Art. 1 — Oggetto e finalita

1. Il presente regolamento disciplina le attivita di sponsorizzazione di iniziative organizzate e
gestite dal Comune, in attuazione delle disposizioni dell'art. 43 della Legge 449/1997, dell'art.
119 del D.Lgs. 267/2000, dell'art. 120 del D.Lgs. 42/2004, dell'art. 26 del D.Lgs. 163/2006, e con
riferimento all’art. 1, comma 1-bis, della Legge 241/1990.

2. Il ricorso alle sponsorizzazioni costituisce un’opportunita innovativa di finanziamento delle
attivita del Comune ed & finalizzato a favorire il miglioramento organizzativo e l'ottenimento di
proventi di entrata o risparmi di spesa nel perseguimento del pubblico interesse.

Art. 2 — Definizioni

1. Ai fini del presente regolamento si intende:

a) per “contratto di sponsorizzazione": un contratto a prestazioni corrispettive mediante il quale
una parte (sponsor) si obbliga a versare una somma di denaro, a fornire beni o servizi o ad
effettuare lavori a favore dell'altra parte (sponsee) la quale le garantisce, nellambito di propri
eventi, iniziative o progetti, la possibilitd di pubblicizzare, in appositi spazi, il nome, il marchio,
I'immagine, I'attivita, prodotti o servizi o simili, ovvero di distribuire prodotti o servizi a titolo
promozionale, nei modi previsti dal contratto; l'obbligazione dello sponsee costituisce
obbligazione di mezzi e non di risultato, pertanto essa deve intendersi adempiuta quando vi sia
stata la realizzazione dell’'evento, iniziativa o progetto dedotto nel contratto, indipendentemente
dall'effettivo ritorno di immagine;

b) per “sponsorizzatore” o “sponsor”: il soggetto che, al fine di incrementare la notorieta dei
propri segni distintivi, stipula il contratto di sponsorizzazione;

c) per “sponsorizzato” o "sponsee”: il soggetto che rende la prestazione di mezzi consistente nel
mettere a disposizione la possibilita di pubblicizzare i segni distintivi dello sponsor nell'ambito di
propri eventi, iniziative o progetti;

d) per “spazio pubblicitario”: lo spazio fisico o digitale o qualsiasi altro supporto atto alla
veicolazione di informazioni, messo a disposizione dello sponsor,

e) per sponsorizzazione finanziaria o pura quella in cui lo sponsor, in cambio del diritto di
sfruttare spazi per scopi pubblicitari, si limita a conferire un finanziamento, mentre lo
svolgimento di altra attivita — come ad esempio 'esecuzione di lavori o prestazioni di servizi - e
a carico di soggetti diversi;

f) per sponsaorizzazione tecnica quella in cui lo sponsor, in cambio del diritto di sfruttare spazi
per scopi pubblicitari, esegue lavori, presta servizi o fornisce beni.

2. Ai fini del presente regolamento, non costituisce sponsorizzazione I'offerta al Comune, a titolo
di liberalita, cioé senza alcun corrispettivo ne alcuna forma di pubblicita a favore del donatore, di
somme di denaro o di altre utilita, effettuata in occasione di iniziative organizzate dal Comune

stesso. \\g
Art. 3 - Individuazione, programmazione e gestione delle sponsorizzazioni

1. Le iniziative di sponsorizzazione da offrire ai potenziali sponsor sono, di norma, individuate e
programmate dalla Giunta Comunale nell'ambito del Piano Esecutivo di Gestione. Nel corso
dellanno la Giunta pud altresi formulare indirizzi specifici per l'attivazione di iniziative di
sponsorizzazione.

2. Possono essere individuate spese ed attivita la cui realizzazione & vincolata alla conclusione
di contratti di sponsorizzazione.

3. Il ricorso alle sponsorizzazioni pud comunque riguardare tutti i beni ed i servizi a carico del

bilancio comunale.
)y p
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1. Nel caso in cui, da parte di un potenziale sponsor, pervenga al Comune una proposta
spontanea di sponsorizzazione, il dirigente dell'ufficio competente, sentito il Sindaco o
I'Assessore competente, valuta la rispondenza alle prescrizioni del presente regolamento e,
deliberata I'opportunita della proposta da parte della Giunta, predispone apposito avviso, da
pubblicare con le modalita di cui al precedente art. 9, che preveda come importo minimo a base
di selezione quello offerto dal soggetto promotore nonché il diritto di prelazione a favore
dell'originario promotore ai sensi del comma 2 del presente articolo. Alla pubblicazione
dell'avviso segue I'espletamento della selezione.

2. Terminata la procedura di selezione, all'originario promotore & riservato, entro un termine
prestabilito, il diritto di adeguare la propria proposta a quella giudicata pit conveniente dal
Comune. In questo caso, il promotore originario € dichiarato aggiudicatario.

Art. 11 - Affidamento diretto

1. Si puo procedere all'affidamento diretto di contratti di sponsorizzazione, in deroga a quanto
previsto dagli articoli 9 e 10, nei seguenti casi:

a) nel caso di sponsorizzazioni il cui valore sia inferiore ad € 40.000,00 (IVA esclusa).

b) in caso sia stata esperita infruttuosamente la procedura selettiva di cui all'art. 9;

c) in casi eccezionali, adeguatamente motivati, in cui la particolare natura e caratteristiche
dell'evento o iniziativa oggetto di sponsorizzazione limitino la trattativa ad un unico determinato
soggetto;

2. In ogni caso, l'affidamento diretto avviene previa valutazione di congruitda da parte del
dirigente procedente.

Art. 12 — Qualificazione dello sponsor

1. Qualora i lavori, i servizi e le forniture siano acquisiti o realizzati a cura dello sponsor, [0
stesso, oltre a quanto previsto all'art. 4 del presente regolamento, deve essere in possesso dei
requisiti di qualificazione per gli esecutori dei contratti pubblici.

2. Per i lavori pubblici, le imprese esecutrici devono possedere i requisiti di qualificazione
previsti dalla normativa vigente al momento dell'affidamento.

Art. 13 — Contenuti minimi del contratto di sponsorizzazione
1. La sponsorizzazione viene regolata da apposito contratto nel quale, in particolare, sono
almeno definiti:

a) l'oggetto del contratto;

b) gli obblighi delle parti;

c) il valore del corrispettivo della sponsorizzazione;

d) la durata del contratto;

e) I'eventuale clausola di esclusiva generale o commerciale;

f) i controlli sull'attivita dello sponsor;

g) la facolta di recesso da parte del Comune;

h) la risoluzione del contratto per inadempimento;

i) la competenza del foro di Milano in caso di controversie,

j) la disciplina delle spese contrattuali.

2. Nel contratto deve essere prevista la facolta del Comune di recedere prima della scadenza,
previa tempestiva e formale comunicazione allo sponsor; deve essere inoltre prevista Ja clausola
risolutiva espressa nel caso in cui lo sponsor rechi danno allimmagine del Co
restando il diritto al risarcimento del danno.

/ﬁ / éqﬁ & /
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2. Per le sponsorizzazioni di importo superiore a quello indicato all'art. 11, comma 1, lettera a),
se richiesto dal Comune, lo sponsor deve prestare apposita garanzia fideiussoria per il
pagamento del corrispettivo, costituita mediante fideiussione bancaria o polizza assicurativa,
contenente le clausole di cui all'art. 113, comma 2, del D.Lgs. 163/2006.

Art. 8 - Esclusiva generale e commerciale

1. Il Comune pu¢ definire contratti di sponsorizzazione in esclusiva generale o commerciale ove
lo ritenga opportuno per reperire maggiori risorse o per conseguire sponsorizzazioni di miglior
profilo qualitativo.

2. Le ipotesi di esclusiva sono |le seguenti:

a) esclusiva generale: comportante la conclusione del contratto di sponsorizzazione con un
soggetto in veste di sponsor unico del Comune per un determinato periodo;

b) esclusiva commerciale: con conclusione di pit contratti di sponsorizzazione con diversi
sponsor, ciascuno individuato come controparte unica per una specifica iniziativa, evento,
progetto, categoria merceologica o di attivita.

3. Ove il Comune intenda concludere contratti di sponsorizzazione in esclusiva generale o
commerciale, evidenzia la sussistenza di dette clausole in tutti gli atti preliminari alla conclusione
dei contratti. Le clausole di esclusiva devono essere espressamente previste.

Art. 9 — Scelta dello sponsor

1. L'affidamento dei contratti di sponsorizzazione avviene nel rispetto dei principi di economicita,
efficacia, imparzialita, parita di trattamento, trasparenza e proporzionalita.

2. La scelta dello sponsor & effettuata mediante procedura selettiva concorrenziale, con
pubblicazione di apposito avviso, salvo quanto previsto dal successivo art. 10.

3. L'avviso & pubblicato all'albo pretorio, sul profilo di committente del Comune e con altre
eventuali modalita ritenute di volta in volta le pit adeguate in relazione alla specifica procedura,
al corrispettivo atteso ed ai potenziali partecipanti.

4. L'awviso deve indicare almeno:

- 'oggetto della sponsorizzazione;

- i requisiti di partecipazione alla procedura selettiva;

- le modalita ed il termine per la presentazione delle offerte, che non pud essere inferiore a 15
giorni;

- I'eventuale clausola di esclusiva generale o commerciale;

- i criteri di valutazione delle offerte;

- 'eventuale importo minimo, a base della procedura selettiva, richiesto quale corrispettivo della
sponsorizzazione;

- I'eventuale diritto di prelazione a norma del successivo art. 10; 7
- I'ufficio procedente ed il responsabile del procedimento. 3/
5. Scaduto il termine fissato nell'avviso, si procede alla valutazione delle offerte pervenute™nel
rispetto dei criteri stabiliti nell'avviso medesimo. S’\
6. L'offerta deve essere presentata in forma scritta e deve contenere, fra |'altro:

- le dichiarazioni richieste dall'avviso;

- l'accettazione incondizionata di quanto previsto nell'avviso e nel presente regolamento; ”
- limpegno ad assumere tutte le responsabilita ed a farsi carico degli adempimenti inerentie "'
conseguenti al messaggio pubblicitario, alle relative autorizzazioni, al pagamento di eventuali™::-
tributi o canoni.

Art. 10 — Recepimento di proposte spontanee J potenziali sponsor
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IVA, e di fatturazione del Comune allo sponsor di un pari importo, soggetto ad IVA, per ['attivita
di sponsorizzazione.

5. Al fine dell'assolvimento degli oneri relativi alla tracciabilita finanziaria, di cui alla L.
n.136/2010 , e quindi della sussistenza o meno dell'obbligo di richiedere il CIG in relazione ai
contratti di volta in volta stipulati dal Comune di Cernusco sul Naviglio & necessario distinguere
se nella fattispecie concreta, in relazione al contenuto delle obbligazioni poste in carico allo
sponsor si rientri nell'ipotesi della sponsorizzazione pura — esentata da CIG — ovvero in quella
della sponsorizzazione tecnica — sottoposta a CIG.

Art. 18 - Controlli

1. L'ufficio procedente impartisce le prescrizioni opportune in ordine all'esecuzione del contratto
di sponsorizzazione e vigila sul suo adempimento.

2. | contratti di sponsorizzazione sono inoltre soggetti a controlli da parte dell'ufficio individuato
come competente, al fine di accertare la correttezza di quanto convenuto sia sotto il profilo
normativo che per gli aspetti procedurali, tecnici, organizzativi e finanziari.

Art. 19 - Incentivazione della produttivita

1. Al fine di incentivare la produttivita ed il miglioramento organizzativo, nel rispetto dei contratti
collettivi nazionali di lavoro vigenti, il fondo per il trattamento economico accessorio dei
dipendenti ed il fondo per la retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza possono
essere incrementati di una quota percentuale dei corrispettivi (IVA esclusa) effettivamente
introitati nell'anno dal Comune per contratti di sponsorizzazione, con esclusione delle
sponsorizzazioni reperite ai sensi del precedente art. 16.

Art.20 - Trattamento dei dati personali

1. | dati personali raccolti in applicazione del presente regolamento saranno trattati
esclusivamente per le finalita dallo stesso previste; i singoli interessati hanno facolta di
esercitare i diritti loro riconosciuti dall'art. 7 del D.Lgs. 30/06/2003, n. 196 e successive
modificazioni.

2. Titolare del trattamento dei dati & il Comune di Cernusco sul Naviglio in persona del suo
Sindaco pro-tempore che pud nominare uno o pil responsabili del trattamento in conformita al
decreto citato.

3. | dati sono trattati in conformita alle norme vigenti, dagli addetti agli uffici comunali tenuti alla
applicazione del presente regolamento, essi possono essere oggetto di comunicazione e/o
diffusione a soggetti pubblici e privati in relazione alle finalita del regolamento.

Art.21 - Rinvio
1. Per ogni aspetto che non trovi esplicita disciplina nel presente regolamento si fa rinvio alle
norme di legge ed ai regolamenti comunali applicabili.

Art. 22 — Entrata in vigore
1. Il presente regolamento entra in vigore dalla data di esecutivita della delibera di
approvazione.
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Art. 14 — Sponsorizzazioni accessorie a contratti d’appalto

1. Il Comune pué prevedere, nellambito di procedure per l'aggiudicazione di appalti di lavori,
servizi o forniture, clausole inerenti sponsorizzazioni come prestazioni accessorie al contratto
principale.

2. In tal caso la valutazione della sponsorizzazione deve costituire elemento con peso
meramente marginale rispetto alla valutazione complessiva dell'offerta.

Art. 15 — Sponsorizzazione di interventi di restauro e manutenzione su beni sottoposti a
tutela artistica, architettonica e culturale

1. Ai contratti di sponsorizzazione aventi ad oggetto interventi di restauro e manutenzione di
beni immobili, mobili e delle superfici decorate di beni architettonici sottoposti a tutela ai sensi
del D.Lgs. 42/2004, si applicano, olire alle norme previste nel presente regolamento, le
disposizioni in materia di requisiti di qualificazione dei progettisti e degli esecutori del contratto,
nel caso in cui la realizzazione dell'intervento sia a cura dello sponsor.

2. Nel caso in cui l'individuazione dell'esecutore dei lavori sia rimessa allo sponsor, il soggetto
indicato dovra essere un soggetto qualificato relativamente alla tipologia dell'intervento.

3. Qualora le imprese esecutrici rivestano la qualitd di sponsor del Comune attraverso la
realizzazione diretta di interventi di restauro e manutenzione, non potranno in nessun caso
cedere ad altri soggetti il diritto di utilizzare lo spazio pubblicitario oggetto del contratto.

4. L'ufficio competente impartisce le prescrizioni opportune in ordine alla progettazione, alla
direzione ed all'esecuzione dei lavori ed esercita i poteri di alta sorveglianza procedurale al fine
di garantire il rispetto della normativa di settore.

5. | contratti di sponsorizzazione inerenti beni culturali sono preventivamente sottoposti alla
Soprintendenza competente in relazione alla tipologia dell'intervento, al fine di ottenere i nulla
osta o gli atti di assenso normativamente richiesti, per assicurare che |'esposizione pubblicitaria
sia effettuata in forme compatibili con il caratiere artistico o storico, I'aspetto e il decoro del
bene.

Art. 16 - Affidamento del servizio di ricerca dello sponsor
1. I Comune, previa valutazione di convenienza sotto il profilo organizzativo, economico e
funzionale, pud affidare il servizio di ricerca degli sponsor a soggetti da individuare tramite le
procedure per gli appalti di servizi previste dal D.Lgs. 163/2006 e dai regolamenti comunali in
materia di contratti.

—

Art. 17 — Aspetti contabili e fiscali

anno, o durante I'anno con variazione, nel rispetto dell’'ordinamento finanziario e contabile. |
corrispettivi costituiti da proventi di entrata sono contabilizzati tra le entrate; i corrispettivi
costituiti da risparmi di spesa sono comungue contabilizzati a bilancio in entrata ed in spesa per

'-m"“‘»..:
1. | corrispettivi dei contratti di sponsorizzazione sono previsti in bilancio e nel P.E.G. ad inizicN

pari importo, al fine di assicurare il rispetto del principio di integrita del bilancio e la normativa | . |

fiscale, con conseguente adozione dell'atto di accertamento dell’'entrata e di impegno di spesa.
2. Le singole fattispecie di sponsorizzazione sono soggette alla normativa fiscale applicabile.

3 Il contratto di sponsorizzazione non esonera lo sponsor dall'obbligo di pagamento degli
eventuali tributi /o canoni inerenti le fattispecie poste in essere né & sostitutivo di tale obbligo.
4. Quando il corrispettivo del contratio di sponsorizzazione é costituito da forniture di beni o
servizi o da lavori da effettuare dallo sponsor € fatto obbligo di doppia fatturazione, ovvero di

fatturazione dello sponsor ? Comune del valore del bene, del servizio o del lavoro, soggetto ad

b
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CAPOI
Principi generali

Art. 1 Oggetto

1. Il presente regolamento ha per oggetto le modalita di determinazione, ripartizione e
liquidazione degli incentivi per funzioni tecniche di cui all'art. 113 del D.Lgs. n. 50/2016.

Art. 2 Ambito di applicazione

1. Il fondo incentivi disciplinato dal presente regolamento & costituito in correlazione ad appalti
di opere o lavori pubblici, di servizi e di forniture rientranti nelle categorie di seguito specificate:

- opere o lavori pubblici, con esclusione degli interventi di manutenzione ordinaria, per i
quali viene redatto uno specifico progetto con le caratteristiche di cui all'art. 23 del D.Igs.
50/2016;

- servizi e forniture di beni (per forniture di beni si intendono quelli inseriti tra le spese
d'investimento), con esclusione di quelle relative a manutenzioni ordinarie, di importo
pari o superiori a euro 40.000,00, che contengono gli elementi di cui all'art. 23, comma
15, del D.Lgs. 50/2016, oltre all'obbligatorieta, per la costituzione del fondo, di nominare
il direttore dell'esecuzione (parte finale comma 2 art. 113 D.Lgs. 50/2016).

Art. 3 Determinazione del fondo

1. Il fondo sara pari ad un massimo del due per cento (2%) dell'importo del lavoro, opera,
fornitura di beni e servizi posto a base di gara per le funzioni tecniche svolte dai dipendenti
esclusivamente per le attivita di programmazione della spesa per investimenti, di valutazione
preventiva dei progetti, di predisposizione e di controllo delle procedure di gara e di esecuzione
dei contratti pubblici, di RUP, di direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione e di
collaudo tecnico amministrativo ovvero di verifica di conformita, di collaudatore statico ove
necessario per consentire I'esecuzione del contratto nel rispetto dei documenti a base di gara,
del progetto, dei tempi e costi prestabiliti

2. L'ottanta per cento (80%) delle risorse del fondo & ripartito tra i dipendenti di cui al successivo
articolo 4 del presente regolamento in base alle percentuali fissate dagli artt. 11 e 16. Gli
incentivi riconosciuti al personale che svolge funzioni tecniche sono comprensivi anche degli
oneri previdenziali, assistenziali, nonché dell'IRAP.

3. ll restante venti per cento (20%) delle risorse finanziarie del fondo, ad esclusione di risorse
derivanti da finanziamenti europei o da altri finanziamenti a destinazione vincolata, é destinato
all'acquisto da parte dell'ente di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di
innovazione anche per il progressivo uso di metodi e strumenti elettronici specifici di
modellazione elettronica informativa per I'edilizia e le infrastrutture, di implementazione delle




provwvedmento & dato atto delle fasi gia espletate, dei soggetti cui sono imputate, e delle attivita
trasferite ad altri componenti la struttura in esame.

6. | dipendenti indicati nel provvedimento assumono la responsabilita diretta e personale dei
procedimenti/sub procedimenti e delle attivita assegnate.

7. Non possono essere concessi incarichi a soggetti condannati ai sensi dell'art. 35-bis del
D.Lgs. n.165/2001. Il Dirigente che dispone l'incarico & tenuto ad accertare la sussistenza delle
citate situazioni.

Art. 6 Principi di ripartizione dell'incentivo all’interno del gruppo di lavoro

1. La suddivisione dell'incentivo all'interno del gruppo di lavoro deve essere effettuata sulla
base del livello di responsabilita professionale connessa alla specifica prestazione svolta e al
contributo apportato dai dipendenti coinvolti e motivata in sede di rendiconto nelle apposite
schede riferite a ciascuna opera, lavoro, servizio o fornitura.

Art. 7 Modulazione del fondo

1. Il fondo di ciascun intervento & costituito da una somma non superiore al 2% modulata
sull'importo dei lavori, servizi e forniture, posto a base di gara, comprensivo dei costi per oneri
sicurezza e lva esclusa, senza considerare eventuali ribassi nell'aggiudicazione, da
riconoscere per le attivita indicate dalla legge.

Art. 8 Esclusione dalla disciplina di costituzione del fondo

1. Non incrementano il fondo per incentivare le funzioni tecniche:

a) gli atti di pianificazione generale e/o particolareggiata anche se finalizzati alla realizzazione
di opere pubbliche;

b) i lavori in amministrazione diretta;

d) gli acquisti di beni e servizi di importo inferiore a euro 40.000,00;

e) i contratti esclusi dall'applicazione del D.Lgs. 50/2016 a termini dell'art. 17.

Art. 9 Suddivisione in lotti

1. In caso di appalti divisi per lotti, la disciplina del presente regolamento si applica in relazione
a ciascun lotto che sia qualificato come “funzionale” (D.Lgs 50/2016 art. 3, lett. qq), ovvero
“prestazionale” (D.Lgs. 50/2016 art. 3, lett. ggggg).
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banche dati per il controllo e il miglioramento della capacita di spesa e di efficientamento
informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche per i
controlli; una parte delle risorse pud essere utilizzato per l'attivazione presso le amministrazioni
aggiudicatrici di tirocini formativi e di orientamento di cui all'articolo 18 della legge 24 giugno
1997, n. 196 o per lo svolgimento di dottorati di ricerca di alta qualificazione nel settore dei
contratti pubblici previa sottoscrizione di apposite convenzioni con le Universita e gli istituti
scolastici superiori.

Art. 4 Destinatari

1. Sono destinatari della quota dell'cttanta per cento (80%) del fondo incentivante i seguenti
soggetti:

- responsabile unico del procedimento;

- soggetti incaricati della programmazione della spesa per lavori, servizi e forniture;

- soggetti che effettuano la verifica preventiva di progettazione di cui all'art. 26 del Codice;

- soggetti incaricati della predisposizione degli atti di gara, e di controllo delle procedure di gara
a termini degli artt. 32 e 33 del Codice;

- soggetti incaricati della direzione dei lavori;

- soggetti incaricati della direzione dell’esecuzione;

- soggetti incaricati del collaudo tecnico amministrativo;

- soggetti incaricati del collaudo statico;

- soggetti incaricati della verifica di conformita;

- i collaboratori dei suddetti soggetti,

- il personale della centrale unica di committenza (nel caso di intervento)

Art. 5 Costituzione gruppo di lavoro

1. L'ente, in relazione alla propria organizzazione individua con apposito provvedimento del
Dirigente competente, la struttura tecnico amministrativa destinataria dell'incentivo riferito allo
specifico intervento, identificando il ruolo di ciascuno dei dipendenti assegnati, anche con
riguardo alle funzioni dei collaboratori. ; ,{

2. Possono essere destinatari dell'incentivo tecnico anche i dipendenti a tempo determinato== F\H
compresi nella struttura di cui al punto precedente.

3. In relazione agli adempimenti per ciascuno previsti, sono indicati i tempi per provvedere,
anche mediante rinvio ai documenti di gara.

4. Al fine di valorizzare la professionalita dei dipendenti, I'individuazione dei soggetti cui affidare ...
le attivita incentivabili deve uniformarsi ai criteri della rotazione e del tendenziale
coinvolgimento di tutto il personale disponibile, nel rispetto delle competenze specifiche
richieste per ogni tipologia di appalto.

5. Eventuali modifiche alla composizione della struttura in questione possono essere apportate
dal Dirigente competente, dando conto delle esigenze sopraggiunte. Nel relativo
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Art. 13 Coefficienti di ripartizione dell’incentivo all’interno del gruppo di lavoro

1. | coefficienti di ripartizione dell'incentivo sono attribuiti fra i diversi ruoli del gruppo di lavoro,
nelle percentuali indicate nella tabella sottostante, e definiti in relazione alle responsabilita

connesse alle specifiche prestazioni da svolgere.

Prestazione percentuale

1) Responsabile unico del procedimento 35,00%
2) Programmazione della spesa 2,00%
3) Verifica preventiva dei progetti 5,00%
4) predisposizione e controllo delle procedure di gara (se

interviene la C.U.C. tale quota deve essere suddivisa 10,00%
anche con il personale della C.U.C))

5) Direzione lavori e coordinatore della sicurezza (*) 40,00%
6) C.R.E. o collaudo tecnico amministrativo e statico 8,00%
Totale (lavori) 100,00%

(*) la quota del 40% & divisa tra il soggetto che esegue laD.L. el
coordinatore della sicurezza se previsto




CAPO I
Fondo per lavori

Art. 10 Presupposto per I'attribuzione dell’incentivo

1. | compensi vengono riconosciuti per i lavori ed opere, compresi gli interventi di
ristrutturazione, restauro e risanamento conservativo, di riqualificazione urbana e
manutenzione straordinaria previsti nel Programma Triennale dei lavori pubblici, ci cui al primo
comma dell’art. 21 del D.lgs. 50/2016 o in aliri atti equivalenti di programmazione dell’Ente,
ovvero dichiarati urgenti ai sensi dell’art. 163 del D.Lgs. 50/2016, oppure ancora per i quali sia
stato redatto il relativo progetto esecutivo-

Art. 11 Determinazione del fondo incentivante

1. L'importo del fondo incentivante & determinato applicando all'importo a base di gara,
comprensivo dei costi di sicurezza, le aliquote previste per gli scaglioni sotto riportati con
modalita progressiva (medesima modalita con cui viene calcolata I'imposta sul reddito persone
fisiche):

da euro aeuro %
0,00 500.000,00 2,00%
500.000,01 1.000.000,00 1,80%
1.000.000,01 2.000.000,00 1,50%
2.000.000,01 5.000.000,00 1,00%
oltre i 5.000.000,00 0,80%

{:! =
Art. 12 Disciplina delle varianti §A,

1. Le varianti conformi all'art. 106, comma 1, del D.Lgs. 50/2016 contribuiscono a determinare
l'incentivo secondo la percentuale stabilith per il corrispondente progetto, sempre che
comportino opere aggiuntive e uno stanziamento di maggiori risorse rispetto all'importo a base
d'asta. L'incentivo & calcolato sull'importo delle maggiori somme rispetto a quelle originarie a
base d'asta. Il relativo importo & quantificato nel provvedimento del RUP che autorizza la
variante.

2. Non concorrono ad alimentare il fondo quelle varianti che si sono rese necessarie a causa
di errori 0 omissioni del progetto esecutivo che pregiudicano in tutto o in parte la realizzazione
dell'opera o |a sua utilizzazione, qualora imputabili al soggetto destinatario dell'incentivo.




Art. 17 Coefficienti di ripartizione dell’incentivo all'interno del gruppo di lavoro

1. | coefficienti di ripartizione dell'incentivo sono attribuiti fra i diversi ruoli nelle percentuali
indicate nella tabella sottostante, e definiti in relazione alle responsabilita connesse alle
specifiche prestazioni da svolgere:

Prestazione percentuale
1) Responsabile unico del procedimento 35%
2) Programmazione della spesa 2%

3) Valutazione preventiva dei progetti e predisposizione e
controllo delle procedure di gara (se interviene la C.U.C.
tale quota deve essere suddivisa anche con il personale

dellaC.U.C) 15%
4) Predisposizione e controllo delle procedure di gara 5%
5) Direzione dell'esecuzione e verifica di conformita (**) 43%
Totale (servizi e forniture) 100%

(*) la quota del 15% & divisa dal RUP tra il soggetto che esegue la valutazione
preventiva dei progetti (se incaricato) e il soggetto che predispone e controlla
le procedure del bando

(**) la quota del 43% é divisa dal RUP tra il direttore dell'esecuzione e il
soggetto che verifica la conformita del servizio o della fornitura
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CAPO Il
Fondo per acquisizione di servizi e forniture

Art. 14 Presupposto per I'attribuzione dell’incentivo

1. | compensi vengono riconosciuti per servizi e forniture inseriti nel Programma Biennale degli
acquisti di beni e servizi, di cui al primo comma dell'Articolo 21 del D.Lgs. 50/20186, nonché per
servizi e forniture per i quali siano stati redatti i relativi progetti contenenti gli elementi previsti
dall'articolo 23, comma 15, del D.Lgs. 50/2016, ancorché non espressamente contenuti nel
suddetto Programma Biennale degli acquisti, nonché per i servizi e le forniture che vengono
acquisiti attraverso piattaforme MEPA e CONSIP; in quest'ultimo caso I'aliquota relativa alle
prestazioni di cui al punto 3 della tabella indicata al comma 1 dell'art. 17 (valutazione preventiva
dei progetti e predisposizione e controllo delle procedure di gara) viene ridotta del 50%. Sono
esclusi dall'incentivo tutti i servizi e le forniture il cui importo a base di gara, comprensivo dei
costi di sicurezza, sia inferiore ad Euro 40.000,00.

Art. 15 Determinazione del fondo incentivante

1. L'importo del fondo incentivante & determinato applicando all'importo a base di gara,
comprensivo dei costi di sicurezza, le aliquote previste per gli scaglioni sotto riportati con
modalita progressiva (medesima modalita con cui viene calcolata I'imposta sul reddito persone
fisiche, senza considerare alcuna franchigia, es. importo servizio a base di gara euro
50.0000,00 incentivo spettante 1% sull'intero importo, pari a euro 500,00):

da euro aeuro Y%
40.000,00 500.000,00 1,00%
500.000,01 1.000.000,00| 0,40%
1.000.000,01 2.000.000,00] 0,30%
2.000.000,01 5.000.000,00| 0,20%
oltre 5.000.000,00 0,10%

Art. 16 Modalita di definizlone del fondo incentivante

1. L'incentivo per funzioni tecniche relativo alle forniture e ai servizi, corrispondente alle
percentuali, di cui all'art. 15, applicate agli importi delle forniture e servizi posti a base di appalto,
iva esclusa, & quantificato in fase di progettazione ed inserito nel quadro economico del costo
preventivato e confluisce nel fondo di cui all'art. 3 del presente regolamento.




CAPOIV
Norme comuni

Art. 18 Esclusione del personale dirigenziale dalla ripartizione dell’incentivo

1. Ai sensi dell'art. 113, comma 3, ultimo periodo del D.Lgs. n. 50/2016 & escluso dalla
ripartizione dell'incentivo il personale con qualifica dirigenziale.

2. Ove intere fasi siano realizzate completamente dal personale dirigenziale, le relative quote
di incentivo costituiscono economia; ove invece, oltre al dirigente, partecipino alle prestazioni
collaboratori che non rivestano tale profilo, la quota da distribuire agli stessi & quantificata nella
misura massima del 40% dell'aliquota prevista per la funzione.

Art. 19 Disciplina delle attivita svolte in forma “mista”

1. Nel caso di attivita svolte in forma "mista" (ovvero con figure interne ed esterne), l'incentivo
& riconosciuto in relazione alle sole attivita svolte effettivamente dalla struttura interna.

2. Le quote parti dell'incentivo corrispondenti a prestazioni non svolte dai medesimi dipendenti,
in quanto affidate a personale esterno all'organico dell'amministrazione medesima,
costituiscono economie.

Art. 20 Criteri di riduzione dell’incentivo in caso di incrementi dei costi o dei tempi di
esecuzione

1. Qualora durante le procedure per I'affidamento di lavori si verifichino ritardi o aumenti di
costo dovuti alla fase di predisposizione e controllo del bando, imputabili personalmente al RUP
o alle altre figure inserite nel gruppo di lavoro e responsabili di tale fase, non verra corrisposto
alcun incentivo.

2. Qualora si verifichino dei ritardi in sede di esecuzione, con esclusione di quelli derivanti dalle
cause previste dall'articolo 106, comma 1, del Codice, l'incentivo riferito alla direzione lavori ed
al RUP ed ai loro collaboratori & ridotto di una quota come determinata nella tabella sotto
riportata, sempreché i ritardi siano imputabili personalmente al Direttore lavori, al RUP ed ali
loro collaboratori responsabili di tale fase.

3. Qualora in fase di realizzazione dell'opera non vengano rispettati i costi previsti nel quadro

economico del progetto esecutivo, depurato del ribasso d'asta offerto, e I'aumento del costo
non sia conseguente a varianti disciplinate dall'articolo 106, comma 1, del D.Lgs. 50/2016, al
Responsabile del procedimento, allufficio della Direzione dei lavori e al Collaudatore, se
individuato, sara corrisposto un incentivo decurtato delle percentuali come determinate nella
tabella sotto riportata, sempreché i ritardi siano imputabili personalmente['a tali soggetti
responsabili di tale fase.
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4. Qualora durante l'affidamento di contratti di servizi e forniture si verifichino ritardi o aumenti
di costo dovuli alla fase di predisposizione e controllo del bando, imputabili personalmente al
personale incaricato di tale fase, non verra corrisposto alcun incentivo.

5. Qualora si verifichino dei ritardi in sede di esecuzione dei contratti di servizi e di forniture,
danni a cose o a persone, problematiche relative alle modalita di consegna od esecuzione dei
servizi 0 un aumento dei costi inizialmente previsti a seguito di responsabilitd collegate
all'esercizio delle attivita, I'incentivo, riferito alla quota della direzione dell'esecuzione, del RUP
e loro collaboratori, & ridofto di una quota come determinata nella tabella sotto riportata,
sempreché i ritardi siano imputabili personalmente al Direttore lavori, al RUP ed ai loro
collaboratori responsabili di tale fase.

riduzione

Tipologia incremento Misura dell'incremento incentivo
Entro il 20% del tempo contrattuale 10%
Tempi di esecuzione dal 21% al 40% del tempo contrattuale 30%
oltre il 40% del tempo contrattuale 50%
Entro il 20% dell'importo contrattuale 20%
Costi di realizzazione dal 21% al 40% dell'importo contrattuale 40%
oltre il 40% dell'importo contrattuale 60%

Art. 21 Coincidenza di funzioni

1. Per i casi in cui sullo stesso soggetto vengano a confluire pit funzioni separatamente
considerate ai fini dell'incentivo, si sommano le relative percentuali.

2. Nei seguenti casi di cumulo di funzioni, si determina un abbattimento del 5% sulla
percentuale pill bassa:

a) coincidenza tra funzione di RUP e attivita di programmazione (art. 31, c. 3);
b) rilascio da parte del RUP del certificato di regolare esecuzione per forniture e servizi (ad.
102, ¢. 2);

c) espletamento da parte del RUP delle funzioni di direttore dell'esecuzione (art. 111, c. 2, e
delibera ANAC n. 1096/2016);

d) svolgimento da parte del RUP delle funzioni di Direttore dei lavori (delibera ANAC n.
1096/2016); i
e) svolgimento da parte del RUP della verifica preventiva della progettazione (art. 26, c. 6, lett, - J
d); o
f) svolgimento da parte del Direttore dei lavori delle funzioni di coordinatore per 'esecuzione

(art. 101, c. 3, lett. d).
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Art. 22 Sostituzione di un dipendente addetto alla struttura

1. Nella circostanza motivata di sostituzione di un dipendente addetto alla struttura, il
subentrante acquisisce il diritto all'incentivo in proporzione all'attivita svolta come attestato dalla
figura di riferimento ovvero dal dirigente o responsabile del servizio.

Art. 23 Liquidazione dell’incentivo

1. La liquidazione del compenso é effettuata dal dirigente competente, su proposta del
Responsabile unico del Procedimento, previa presentazione delle schede riferite alle funzioni
svolte.

2. Maturazione degli incentivi per le attivita riferite alla realizzazione di opere o lavori.
Il diritto alla liquidazione dell'incentivo matura:

- per |'attivitd programmatorie/amministrative: ovvero di programmazione della spesa, di
verifica preventiva dei progetti, di predisposizione e di controllo delle procedure di bando
e per l'attivita del RUP relativa alle predette attivita (quantificata nel 40% dell'intera
aliquota RUP), il diritto alla liquidazione matura con la determina di aggiudicazione di
ciascuna opera;

- per le fasi esecutive: direzione lavori, collaudo e I'attivita del RUP relativa alle predette
attivita (quantificata nel restante 60% dell'intera aliquota RUP) il diritto alla liquidazione
matura con I'approvazione del certificato di regolare esecuzione o del collaudo.

3. Maturazione degli incentivi per le attivita riferite all'acquisizione di servizi.
Il diritto alla liquidazione dell'incentivo matura:

- per |'attivita programmatorie/amministrative: ovvero di programmazione della spesa, di
verifica preventiva dei progetti, di predisposizione e di controllo delle procedure di bando
e per l'attivita del RUP relativa alle predette attivita (quantificata nel 10% dell'intera
aliquota RUP), il diritto alla liquidazione matura con la determina di aggiudicazione del
servizio;

- per le fasi esecutive: direzione dell'esecuzione del contratto e I'attivita del RUP relativa
alle predette attivitd (quantificata nel 80% dell'intera aliquota RUP) il diritto alla
liquidazione matura al termine di ciascun anno solare e il totale dell'incentivo spettante
viene suddiviso in base agli anni di durata del contratto;

- per le fasi finali: verifica di conformita e l'attivitd del RUP relativa alle predette attivita
(quantificata nel restante 10% dell'intera aliquota RUP) il diritto alla liquidazione matura
con 'approvazione del certificato di regolare esecuzione o della verifica di conformita o
di atti equivalenti.

4. Maturazione degli incentivi per le attivita riferite all'acquisizione di beni.
Il diritto alla liquidazione dell'incentivo matura:

- per l'attivita programmatorie/amministrative: ovvero di programmazione della spesa, di
verifica preventiva dei progetti, di predisposizione e di controllo delle procedure di bando
e per l'attivita del RUP relativa alle predette attivita (quantificata nel 50% dell'intera
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aliquota RUP), il diritto alla liquidazione matura con la determina di aggiudicazione di
ciascuna fornitura;

- per le fasi esecutive: direzione dell'esecuzione del contratto, collaudi/verifica di
conformita e I'attivita del RUP relativa alle predette attivita (quantificata nel restante 50%
dellintera aliquota RUP) il diritto alla liquidazione matura con [|‘approvazione del
certificato di regolare esecuzione o della verifica di conformita o di atti equivalenti.

5. La suddivisione dell'incentivo all'interno del gruppo di lavoro deve essere effettuata sulla
base del livello di responsabilita professionale connessa alla specifica prestazione svolta e al
contributo apportato dai dipendenti coinvolti e motivata in sede di rendiconto nelle apposite
schede riferite a ciascuna opera, lavoro, servizio o fornitura.

6. Per particolari e motivate necessita sara possibile prevedere delle liquidazioni, in deroga,
con cadenza semestrale. Gli incentivi liquidabili saranno quelli maturati ai sensi del comma 2,
3 e 4 del presente articolo.

Art. 24 Conclusione di singole operazioni

1. Le prestazioni sono da considerarsi rese:

a) per la programmazione della spesa per investimenti, con I'emanazione del relativo
provvedimento;

b) per la verifica dei progetti, con l'invio al RUP della relazione finale di verifica;

c) per le procedure di bando, con la pubblicazione del provvedimento di efficacia
dell'aggiudicazione;

d) per I'esecuzione dei contratti in caso di forniture e servizi, con I'espletamento delle verifiche
periodiche;

e) per la direzione lavori, con I'emissione del certificato di ultimazione lavori;

f) per il collaudo statico, con I'emissione del certificato; per le verifiche di conformita con
I'emissione della certificazione di regolare esecuzione;

g) per il collaudo, con I'emissione del certificato di collaudo finale.

Art. 25 Limite individuale ai compensi da corrispondere

1. L'importo massimo individuale del compenso incentivante di cui al presente Regolamento,
corrisposto anche da diverse amministrazioni, al lordo delle ritenute fiscali e previdenziali a
carico del dipendente, non pud superare in ciascuna annualita (criterio della competenza)
l'importo del 50% del trattamento economico complessivo annuo lordo depurato degli incentivi
per funzioni tecniche di cui all'Articolo 113 del D.Lgs 50/2016 e, in ogni caso, i limiti stabiliti
dalla contrattazione nazionale e dalla normativa vigente in materia e alle sue successive
madifiche ed integrazioni.

2. Qualora gli incentivi calcolati sulla base del presente articolo eccedano il limite di cui al

comma precedente le relative eccedenze non potranno essere corrisposte negli anni successivi
e costituiscono economie per 'amministrazione.

14

kl

@#A ?& ?&aﬁm




CAPOV
Disposizioni transitorie e finali

Art. 26 Ambito di applicazione del presente Regolamento

1. |l presente regolamento si applica ai contratti pubblici il cui progetto dell'opera o lavoro sono
stati approvati ed inseriti nei documenti di programmazione relativi all’'annualita 2018 e
seguenti, solo ove il finanziamento del fondo incentivante sia stato previsto nell'ambito delle
somme a disposizione all'interno del quadro economico del relativo progetto.

2. Il presente regolamento si applica ai contratti pubblici riguardanti I'acquisizione di beni e
servizi i cui importi sono stati approvati ed inseriti nei documenti di programmazione relativi
all'annualita 2018 e seguenti, solo ove il finanziamento del fondo incentivante sia stato previsto
nell'ambito delle somme a disposizione all'interno del guadro economico del relativo progetto.

Art. 27 Ambito di applicazione delle discipline precedenti

1. Resta inteso che per le opere e lavori inserite negli Elenchi Annuali dei Lavori Pubblici,
approvati contestualmente ai bilanci di previsione antecedentemente all'entrata in vigore del
D.Lgs. 50/2016 (ovvero antecedentemente al 19 aprile 2016), la disciplina che ne regola
I'incentivo resta quella vigente al momento in cui le opere e lavori e in particolare le prestazioni
sono state eseguite.

Art. 28 Disposizione finale

1. Per quanto non disciplinato dal presente Regolamento si rinvia alla normativa vigente in
materia.

A
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CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO
DEL PERSONALE NON DIRIGENTE
PER IL TRIENNIO NORMATIVO ED ECONOMICO 2019-2021
SOTTOSCRITTO IN DATA

Allegato J

Sistema di valutazione permanente







COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

NOTA INTRODUTTIVA
ALLA SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

La presente scheda & predisposta a norma dell'art. 31 del vigente Contratto Collettivo
Decentrato Integrativo del personale non dirigente, sottoscritto il 19/02/2007, che disciplina il
Sistema di valutazione permanente del personale.

Le risultanze della valutazione sono valevoli ai fini delle progressioni arizzontali / verticali e
dell'incentivazione della produttivita.

La valutazione individuale & annuale. Semestralmente viene elaborata una scheda di
valutazione intermedia, con la finalita di monitorare |a prestazione.

La presente scheda di valutazione non si utilizza per i titolari di posizione organizzativa
(per i soli mesi di effettivo conferimento dell'incarico).

In caso di mobilita interna che comporti la modifica del soggetto valutatore, la valutazione
verra effettuata dal soggetto valutatore del Settore/Servizio presso il quale il valutato ha svolto
1 2/3 del periodo lavorativo a cui si riferisce la valutazione.

Sono valutati i dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato a tempa pieno,
che abbiano superato il periodo di prova, che durante l'arco dell'anno abbiano prestato
servizio per almeno due mesi continuativi. Tale periodo di servizio, nel caso di rapporto di
lavoro a tempo parziale & proporzionalmente incrementato in maniera inversamente
proporzionale alla percentuale di riduzione dell'orario di lavoro.

Nei soli casi di astensione obbligatoria per maternita si assumera come punteggio quello
attribuito nell'anno precedente o nel primo semestre, qualora sia stata espressa detta
valutazione.

Al personale a tempo determinato si procedera alla valutazione soltanto se abbia prestato
servizio per un periodo pari ad almeno 7 mesi. E' considerato pari ad un mese il servizio di
almeno 16 giorni.

Per i soggetti non valutabili si compilerd in ogni caso la scheda di valutazione con
lindicazione “"NV" (non valutabile).

La scheda dovra essere consegnata al valutato entro 20 giorni dalla conclusione del
periodo di riferimento, effettuando il colloquio di feed-back. Al momento della consegna
l'interessato dovra sottoscrivere la scheda per ricevuta.

Nel caso non sia possibile consegnare, entro il termine di 30 giorni, personalmente la
scheda di valutazione per assenza dello stesso (malattia, ferie, maternita, lunghe assenze dal
servizio, cessazione dal servizio, ecc.) questa dovra essere fatta recapitare a mezzo lettera
Raccomandata A.R. all'indirizzo comunicato dall'interessato ed agli atti del’Ente. Non si
procedera alla spedizione a domicilio solo nel caso in cui sia stata formulata una scheda
semestrale "NV".

La scheda di valutazione, dopo la consegna all'interessato, dovra essere trasmessa entro
15 giorni al Servizio Amministrazione del Personale e Relazioni Sindacali.

Il dipendente, fafta salva la facolta di attivare le eventuali ordinarie procedure di
contenzioso del lavoro, potra presentare istanza motivata di riesame al Presidente del Nucleo
di Valutazione, entro 15 giorni dalla consegna della scheda di valutazione, ai sensi dell'art, 82
del succitato CCDI.

CATEGORJA “A”
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

[0 [° SEMESTRE - ANNO __

O ANNUALE - ANNO

Dipendente

Cognome Nome

Data di nascita

Posizione economica ___

Frofilo professionale

Seftore ___

Servizio

Primo superiore gerarchico

Secondo superiore gerarchico

CATEGORIA “A”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI
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Cognome / Name _

SEZIONE Il: VALUTAZIONE DELL'IMPEGNO E QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE

Gradi

a) Il dipendente non & preciso nei compiti assegnati @ non
mostra impegno nel rispettare le scadenze prefissata, non
controllando la qualita del proprio lavoro

b} Il dipendente non & sufficientemente preciso nell attivita lavorativa,
non moslra adegualo impagno nel rispettare le scadenze prefissate,
la qualita del lavoro & scarsa

c) Il dipendente non & sempre preciso nell'attivita lavorativa,
ma riesce a rispetiare le scadenze fissate; in ogni caso si
impegna a controllare la qualita del proprio lavoro

d) Il dipendente organizza in modo soddisfacente e controlla con
ragolarita la qualita del proprio lavoro, mostrando una
partecipazione attiva

2} |l dipendente manliene buoni livelli qualitativi delle proprie
prestazioni, rispettando i tempi e le scadenze

f Il dipendente mantiene pid che buoni livelli qualitativi delle proprie prestazioni, 60 - 69

con un adeguato livello di responsabilita e di autonomia decisionale

g) Il dipendente mantiene elevati livelli qualitativi delle proprie prestazioni,
con un pilt che adeguato livello di responsabilita e di autonomia decisionale

h} Il dipendente mantiene livelli qualitativi molto elevati delle proprie prestaziani, 80 -89
con un soddisfacente livello di responsabilita e di autonomia decisionale

i) Il dipendente mantigne eccellenti livelli qualitativi delle proprie prestazioni,
con un pil che soddisfacente livello di responsabilita e di autonomia decisionale

Iy Il dipendente dimostra il massima livello qualitativo nelle proprie
prestazioni, Ha capacita di iniziativa personale & di assunziane
di responsabilita

PUNTEGGIO

Pr & My

CATEGORIA “A”

COMURNE DI CERNUSCO SUL NAV
- SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZ|

Punteggio assegnato

10

20

40

50

70-79

90 - 99

100

1o
| INDIVIDUALI




Cegnome / Nome

SEZIONE I: VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVI/ RISULTATI

Gradi

a} Livello insufficienta di contributo

b) Livello scarso di contributo

c) Livello minima di contributo

d) Livello sufficiente di contributo

e) Livella medio di contributo

f} Livello significativo di contributo

g) Livello elevato di contributo

h) Livello malto elevato di contributo

i) Livello eccellente di contributo

1) Livello massimao di contributo

PUNTEGGIO:

Punteggio assegnato

10

20

30

40

50

60 - 69

70 -79

B0 -89

90 -99

100

SCHEDA DI VALUTAZIONE

CATE

COMUNE DI CE

RIA “A”

us
E

SUL NAVIGLIO

PRESTAZIONI INDIVIDUALLI



Cognome / Nome _

SEZIONE Ill: VALUTAZIONE DELL'ADATTAMENTO OPERATIVO

Gradi Punteggio assegnato

a) Il dipendente mostra difficolta nell’assolvere i compiti propri della mansione 10
e dell'inquadramento, non manifestando volonta di adattamento operativo alle
esigenze contingenli del servizio

b) Il dipendente & orientato ad assolvere | compiti propri della mansione & dell'inguadramento, 20
manifestando resistenza ad operare in condizioni diverse da quelle considerate usuali e
con apprendimento passivo di tecnologie innovative (es. informatizzazione)

c) Il dipendente mostra una sufficiente disponibilita a svolgere compiti nuovi & ad operare 30
con carichi di lavoro diversi, mostrando un sufficiente apprendimento delle tecnologie innovative

d) Il dipendente maostra una discreta disponibilita a svolgere compiti nuovi e ad operare 40
con carichi di lavoro diversi, mostrando un discreto apprendimento delle tecnologie innovative

&) |l dipendente mostra una buona disponibilita a svolgere compiti nuovi & ad operare 50
con carichi di lavoro diversi, mostrando un buon apprendimento delle tecnologie innovative

f) Il dipendente mostra una pil che buona disponibilita a svolgere complll nuovi e ad operare G0 - 69
con carichi di lavoro diversi, mostrando apprendimento attivo ed interesse
nei confronti di tecnologie innovative

g) Il dipendente mostra grande disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita e ad operare in 70-79
condizioni ambientali @ con carichi di lavoro diversi (flessibilita), mostrando elevate capacita
ed interessa nei confronti delle tecnologie innovative con attenzione all’ operativita

h) Il dipendente mostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita e ad BO - 89
operare in condizioni ambientali e con carichi di lavoro diversi (flessibilita), mostrando

eccellenti capacita e notevole interesse nei confronti delle tecnaologie innovative

caon attenzione alla operativita

i) Il dipendente dimostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita 90 - 99
e diversita, a ricoprire temporaneamente ruoli diversi dal proprio, ad operare in

condizioni ambientali, di orario e con carichi di lavoro diversi. Dimostra inoltre

capacita di adattamento a decisioni della struttura gerarchica e adeguameanto coarenle

della propria operativita, con capacita ed interesse ad apprendere e tradurre

in operativita metodi ¢ tecnologia innovative

1) Il dipendente dimostra la massima disponibilita a svolgers compiti nuovi per complessita 100
e diversitd, a ricoprire lemporaneamante ruoli diversi dal proprio. ad operare in

condizioni ambientali, di orario e con carichi di lavoro diversi. Dimostra inoltre oftima

capacita di adattamento a decisioni della struttura gerarchica e adeguamento coerente

della propria operalivita, con eccellenti capacita e notevole interesse ad apprendere e tradurre

in operativita metodi @ tecnologie innovalive.

PUNTEGGIO

CATEGORIA “A”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI
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Cognome /Nome ___

SEZIONE IV: VALUTAZIONE DELL'ORIENTAMENTO ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Gradi Punteggio assegnato
a) Il dipendente non & orientato a partecipare positivamente all'operativita 10
della struttura di appartenenza e/o dimostra difficolta nell'orientamento positivo

all'utenza

b) Il dipendente @ orientato solo scarsamente a partecipare all'oparativita della struttura 20

di appartenenza. Le prestazioni sono di livello ancora insufficiente evidenziando un approccio
non sempre positivo verso l'utenza esterna ed anche interna

¢) Il dipendente & orientato a partecipare all'operativita della struttura di apparenenza 30
nel rispetto dei ruoli e dej compiti, con prestazioni da stabilizzare e migliorare in
termini di capacita di risposta, rispondenza alle promasse, lampestivita

d) Il dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartenenza 40
con rispetto dei ruoli e contributi visibili al lavaro di gruppo. Dimaostra prestazioni

sufficientemente affidabili per capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempestivita,

precisiona

e) Il dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartenenza 50
con fispetto dei rucli @ contributi visibili al lavoro di gruppo. Dimostra buone prestazioni

gquanto a capacita di risposla, rispondenza alle promesse, tempastivita,

precisione

) Il dipendente mostra partecipazione concrata alla operativita della struttura di appartenenza 60 - 69
con rispetto dei ruoli @ contributi visibili al lavoro di gruppo. Dimaostra prestazioni pit che buone

quanto a capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempeslivita,

precisione

g) Il dipendente mostra couperazione attiva e vivace nell'ambito della struttura di appartenenza 70-79
con contributi concreli e personali al lavoro di gruppo. |l dipendente ha buona valutazione

presso 'utenza in termini di capacita di risposta, nispondenza alle promesse, tempestivita,

precisione, competenza

h) il dipendente mostra un pit che positivo spirito di collaborazione nell'ambito della 80 - 89
strufiura di appartenenza, dimostrando attitudine al lavoro di gruppo e alle relazioni esterme.

Il dipendente ha un positive approceio con 'utenza fornendo una prestazione sempre puntuale &

precisa

i} il dipendente mostra un eccellente spirito di collaborazione nell'ambito della 90 -89
struttura di appartenenza, dimostrando spiccata attitudine al lavoro di gruppo e alle relazioni esterne.

Il dipendenle ha un approccio piu che positiva con 'utenza fornendo una prestazione sempre punluale e

precisa

I} Il dipendente dimostra deciso orientamanto alla cooperazione nell'ambito della struttura 100
di appartenenza con panecipazione estremamente positiva al lavoro di gruppo.

Inollre registra apprezzamento diffuso dall’'utenza esterna o interna

in termini di capacita di risposta alle esigenze, rispondanza alle promesse,

tempestivita, pracisione, competanza,

| PUNTEGGIO

CATEGORIA “A”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SCHEDA DI VALUTAZJON ELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI
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Cegnome / Nome __

Punteggio | % Rilevanza Punteggio finale
RIEPILOGO DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVA | assegnato | del fattore ponderato
(arrotondamento al secondo
- decimale)

Sez. | - Valutazione del contributa al raggiungimento di 10%

obiettivi / risultati o
Sez. Il - Valutazione dell'impagno e qualila della presiazione 30%
Sez. Il - Valutazione dell’adattamento operativo 30%
Sez, IV - Valulazione dell'arientamento all'utenza ed alla 0%

collaborazione

PUNTEGGIO TOTALE /100

COLLOQUIO
Effettuato in data: _

Sintesl ed esilo del colloguio di feed-back (eventuali aspetti positivi o negativi, eventuali obiatlivi strategici):

ATTIVITA' DI FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO

Proposte del valutatore ! richieste del valutato:

Firma del primo superiore gerarchico:

Firma del secondo superiore gerarchico:

Visto del dirigente:

Data Data di consegna della scheda di valutazione al
valutazione: valutato (ENTRO 30 GIORNI DALLA CONCLUSIONE DEL
PERIQDO DI RIFERIMENTO):

Firma per rcevuta del Valulato: [ T

CATEGORIA “A”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

- SCHEDA_DI VALUTAZI DELLE PH?S AZION| INDIVIDUALI
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

NOTA INTRODUTTIVA
ALLA SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

La presente scheda & predisposta a norma dell'art. 31 del vigente Contratto Collettivo
Decentrato Integrativo del personale non dirigente, sottoscritto il 13/02/2007, che disciplina il
Sistema di valutazione permanente del personale.

Le risultanze della valutazione sono valevoli ai fini delle progressioni orizzontali { verticali e
dell'incentivazione della produttivita.

La valutazione individuale & annuale. Semestralmente viene elaborata una scheda di
valutazione intermedia, con la finalitd di monitorare la prestazione.

La presente scheda di valutazione non si utilizza per i titolari di posizione organizzativa
(per i soli mesi di effettivo conferimento dell'incarico).

In caso di mobilita interna che comporti la modifica del soggetto valutatore, la valutazione
verra effettuata dal soggetto valutatore del Settore/Servizio presso il quale il valutato ha svolto
i 2/3 del periodo lavorativo a cui si riferisce la valutazione.

Sono valutati i dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato a tempo pieno,
che abbiano superato il periodo di prova, che durante l'arco dell'anno abbiano prestato
servizio per almeno due mesi continuativi. Tale periodo di servizio, nel caso di rapporto di
lavoro a tempo parziale & proporzionalmente incrementato in maniera inversamente
proporzionale alla percentuale di riduzione dell'orario di lavoro.

Nei soli casi di astensione obbligatoria per maternita si assumera come punteggio quello
attribuito nell'anno precedente o nel primo semestre, qualora sia stata espressa detta
valutazione.

Al personale a tempo determinato si procedera alla valutazione soltanto se abbia prestato
servizio per un periodo pari ad almeno 7 mesi. E' considerato pari ad un mese il servizio di
almeno 16 giorni.

Per i soggetti non valutabili si compilerd in ogni caso la scheda di valutazione con
l'indicazione “NV" (non valutabile).

La scheda dovra essere consegnata al valutato entro 30 giorni dalla conclusione del
periodo di riferimento, effettuando il collogquio di feed-back. Al momento della consegna
l'interessato dovra sottoscrivere la scheda per ricevuta.

Nel caso non sia possibile consegnare, entro il termine di 30 giorni, personalmente la
scheda di valutazione per assenza dello stesso (malattia, ferie, maternita, lunghe assenze dal
servizio, cessazione dal servizio, ecc.) questa dovra essere fatta recapitare a mezzo lettera
Raccomandata A.R. all'indirizzo comunicato dall'interessato ed agli atti dell'Ente. Non si
procedera alla spedizione a domicilioc solo nel caso in cui sia stata formulata una scheda
semestrale "NV,

La scheda di valutazione, dopo la consegna all'interessato, dovra essere trasmessa entro
15 giorni al Servizio Amministrazione del Personale e Relazioni Sindacali.

Il dipendente, fatta salva la facoltd di attivare le eventuali ordinarie procedure di
contenzioso del lavoro, potra presentare istanza motivata di riesame al Presidente del Nucleo
di Valutazione, entro 15 giorni dalla consegna della scheda di valutazione, ai sensi dell'art. 32
del succitato CCDI.

b

CATEGORIA “B1” i

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI




Cognome / Nome __

SEZIONE I: VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVI/ RISULTATI

Gradi Punteggio assegnato
a) Livello insufficiente di contributo 10
b) Livello scarso di contributo 20
¢) Livello minimo di contributo 30
d) Livello sufficiente di contributo 40
e) Livello medio di contributo 50
f) Livello significativo di contributo 60 - 69
g) Livello elevato di contributo 70-79
h) Livello malto elevata di contributo BO - 89
i} Livello eccellente dj contributlo 90 - 99
|y Livello massimo di contributo 100
PUNTEGGIO: s

3

CATEGORIA “B1”

COMUNE DI CERNU 0 SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL ESTAZIDNi INDIVIDUALI



COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

O |I° SEMESTRE - ANNO

[0 ANNUALE - ANNO

Dipendente

Cognome Nome

Data di nascita

Posizione economica

Profilo professionale

Settore

Servizio

Primo superiore gerarchico

Secondo superiore gerarchico

CATEGORIA “B1”

COMUNE DI GERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZI KELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

2 b



Cognome / Nome

SEZIONE Ill: VALUTAZIONE DELL'ADATTAMENTO OPERATIVO

Gradi Punteggio assegnato

a) Il dipendente mostra difficolta nell'assolvere | compiti propri della mansiong 10
e dellinguadramento, non manifestando volonta di adattamento operalivo alle
esiganze continganti del servizio

b) Il dipendente & origntato ad assolvere i compiti propri della mansione e dellinquadramenta, 20
manifestando resistenza ad operare in condizioni diverse da quelle considerale usuali e
con apprendimento passivo di tecnologie innovative (es. informalizzazione)

¢) Il dipendente mostra una sufficiente disponibilila a svolgere compiti nuovi e ad operare 30
con carichi di lavoro diversi, mostrando un sufficiente apprendimento delle tecnologie innovative

d) Il dipendente mostra una discreta disponibilita a svolgere compiti nuovi & ad operare 40
con ¢arichi di lavoro diversi, mostrando un discreto apprendimento delle tecnologie innovative

&) Il dipendente mostra una buona disponibilita a svolgere compili nuovi e ad operare 50
con carichi di lavoro divarsi, mostrando un buon apprendimanto delle tecnologie innovative

f) Il dipendente mostra una pid che buona disponibilit a svolgere compili nuovi e ad operare 60 - 69
con carichi di lavoro diversi, mostrando apprendimanto attivo ed interesse
nei confronti di tecnologia innovative

g) Il dipendente mostra grande disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita e ad operare in 70-79
condizioni ambientali e con carichi di lavoro diversi (flessibilita), meostrando elevate capacila
ed inleresse nei confronti delle tecnologie innovative con attenzione all’ operaltivity

h) Il dipendenta mostra la massima disponibilita a svolgere compili nuovi per complessita e ad 80 -89
operare in condizioni ambientali e con carichi di lavoro diversi (flessibilita), mostrando

eccellenti capacita e nolevole interesse nai confronti delle tecnologie innovative

con aftenzione alla operativita

i) Il dipendente dimostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita 90 - 99
e diversita, a ricoprire temporangameante rucli diversi dal proprio, ad operare in

condizioni ambientali, di orario & con carichi di lavoro diversi. Dimostra inoltre

capacita di adattamento a decisioni della struttura gerarchica e adeguamento coerante

della propria operativita, con capacila ed inleresse ad apprendere e tradurre

in operativita metodi e tecnologie innovative

I) Il dipendente dimostra la massima disponibilita a svolgere campiti nuovi per complessita 100
e diversita, a ricoprire temporaneameante ruoli diversi dal proprio, ad operare in

condizioni ambientali, di orano & con carichi di lavoro diversi. Dimostra inoltre oftima

capacita di adattamento a decisioni della struttura gerarchica e adeguamento coerente

della propria operativita, con eccellenti capacita e notevole interesse ad apprendere e tradurre

in oparativith metodi e tecnologie innovativa.

PUNTEGGIO

i
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CATEGORIA “B1”

COMUNE DI CE USCD SUL NAVIGLIO
SCHEDA Dl VALUTAZIONE) E PREST NI INDIVIDUALI




Cognome /Nome ___

SEZIONE II: VALUTAZIONE DELL'IMPEGNO E QUALITA' DELLA PRESTAZIONE

Gradi Puntegglo assegnato

a) Il dipendente non & preciso nei compiti assegnati @ non
maostra impegno nel rispettare le scadenze prefissate, non
controllando |la qualita del proprio lavoro

b) Il dipendente non & sufficientemente preciso nell'attivita lavorativa,
non mostra adeguato impegno nel rispettare le scadanze prefissate,
la qualita del l[avoro & scarsa

¢) |l dipendente non & sempre preciso nell'attivita lavorativa,
ma riesce a rispettare le scadenze lissate; in ogni caso si
impagna a controllare |a qualita del proprio lavoro

d) Il dipendente organizza in modo soddisfacente e controlla con
ragolarita la qualita del proprio lavaro, mostrando una
partecipazione attiva

e) Il dipendente mantiene buoni livelli qualitativi delle proprie
prestazioni, rispettando i tempi e le scadenze

f) Il dipendente mantiene pid che buani livalii qualitativi delle proprie prastazioni,
con un adeguato livello di responsabilita e di autonomia decisionala

g) Il dipendente mantiene elevati livelli qualitativi delle proprie prastazioni,
con un piu che adeguato livello di responsabilita e di autonomia decisionale

h) It dipendente mantiene livelli qualitativi molto elavati delle proprie prestazioni,
con un soddisfacente livello cli responsabliita e di autonomia decisionale

i) Il dipandente mantiane eccellenti livelli qualilativi delle proprie prestazioni,
con un pit che soddisfacente livello di responsabilita e di autonomia decisionale

1) Il dipandente dimostra il massimo livello qualitativo nelle proprie
prestazioni. Ha capacita di iniziativa persenale e di assunzione
di responsabilita

PUNTEGGIO

10

20

30

40

50

80 - 69

70-79

80 -89

20 -99

100

CATEGORIA “B1”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
-DI VALUTARIONE DELLE PFIES;AZIDN[ INDIVIDUALI




Cognome /Nome ___

S o Puntaggio | % Rilevanza Punteggio finale
RIEPILOGO DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVA | assegnato del fattore ponderato
{arrotondamento al secondo
decimale)

Sez. | - Valutazione del contributo al raggiungimento di 15%

obiattivi / risultati s
Sez. Il - Valutazione dell'impegno & qualita della prestazione 30%
Sez. IIl - Valutazione delladattamento operativo R 25%
Sez. IV - Valutazione dell'orientamento all'utenza ed alla 0%

collaborazione

PUNTEGGIO TOTALE /100

coLLoQuio

Effettuato in data:

Sintesi ed esito del colloquio di feed-back {eventuali aspefti positivi o nagativi, eventuali obiettivi strategici);

ATTIVITA’ DI FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO
Proposte del valutatare / richieste del valutato:

Firma del primo superiore gararchico:

Firma del secondo superiore gerarchico:

‘Visto del dirigente:

Data Data di consegna della scheda di valutazione al
valulazione: valutato (ENTRO 30 GIORNI DALLA CONCLUSIONE DEL

~ Firma par ricevuta dél'v'alhthil_cf'J

T s e e —

CATEGORIA “B1”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTIAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI




Cognome /Nome

SEZIONE IV: VALUTAZIONE DELL'ORIENTAMENTO ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Gradi Funtegagio assegnato
a) Il dipendente non & orientato a partecipare positivamente all'operativita 10
della strutura di appartenenza e/o dimosira difficolta nell'orientamento positivo

allutenza

b) Il dipendente & orientalo solo scarsamenta a partecipare all'operativita della struttura 20

di appartenenza, Le prestazioni sono di livello ancora insufficiente evidenziando un approccio
non sempre positivo verso Futenza estarna ed anche interna

¢) Il dipendente & orientato a partecipare all’'operativitd della struttura di appartenenza 30
nel rispetto dei ruoli e dei compiti, con prestazioni da stabilizzare e migliorare in
termini di capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tampastivita

d) Il dipendente mastra partecipazione concrata afla operativita della strutiura di appartenenza 40
con rispetto dei ruoli & contributi visibili al lavore di gruppo. Dimostra prestazioni

sufficientemante affidabili per capacita di risposta, rispondenza alle promasse, tempestivila,

precisione

e) Il dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartenenza 50
con rispetto dei ruoli e contribuli visibili al lavoro di gruppo. Dimostra buone prestazioni

quanto a capacita di risposta, rispondenza alle prormesse, tempaslivita,

precisione

f) Il dipendente mostra partacipazione concreta alla operativita della struttura di appartanenza 60 - 69
con rispetto dei ruoli @ contributi visibili al lavoro di gruppo. Dimostra prestazioni pit che buone

guante a capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempestivita,

precisione

g) Il dipendente mostra cooperazione attiva e vivace nel’'ambito della struttura di appartenenza 70-79
con contributi concreti @ parsonali al lavoro di aruppo. |l dipendente ha buona valutazione

presso l'utenza in termini di capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempeslivita,

pracisione, competanza

h) il dipendente mostra un pil che positivo spirito di collabarazione nell'ambito della B0 -89
struttura di appartenenza, dimostrando attituding al lavoro di gruppo e alle relazioni esterne,

Il dipendente ha un positivo approccio con 'utenza fornendo una prestazione sempre puntuale e

pracisa

i} il dipendente mastra un eccellente spirito di collaboraziona nell'ambito della 90 -39
struttura di appartenanza, dimostrando spiccata attitudine al lavore di gruppo e alle relazioni esterne.

Il dipendente ha un approccio pid che positivo con l'utenza fornendo una prestazione sempre puntuale e

precisa

1) Il dipendente dimostra deciso arientamento alla cooperazione nell'ambito della struttura 100
di appartenenza con partecipazione estremamenta positiva al lavoro di gruppo.

Inoltre registra apprezzamento diffuso dall'utenza eslerna o interna

in tarmini di capacita di risposta alle asigenze, rispondenza alle promesse,

tampestivita, precisione, compatenza.

PUNTEGGIO

CATEGORIA “B1”

! COMUNEB DI CEHRNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIQNE DELLE PRESTAZIQNI INDIVIDUALI
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

NOTA INTRODUTTIVA
ALLA SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

La presente scheda & predisposta a norma dell'art. 31 del vigente Contratto Collettivo
Decentrato Integrativo del personale non dirigente, sottoscritto il 19/02/2007, che disciplina il
Sistema di valutazione permanente del personale.

Le risultanze della valutazione sono valevali ai fini delle progressioni orizzontali / verticali e
dell'incentivazione della produttivita.

La valutazione individuale & annuale. Semestralmente viene elaborata una scheda di
valutazione intermedia, con la finalitd di monitorare la prestazione.

La presente scheda di valutazione non si utilizza per i titolari di posizione organizzativa
(per i soli mesi di effettivo conferimento dell'incarico).

In caso di mobilita interna che comporti la modifica del soggetto valutatore, la valutazione
verra effettuata dal soggetto valutatore del Settore/Servizio presso il quale il valutato ha svolto
i 2/3 del periodo lavorativo a cui si riferisce la valutazione.

Sono valutati i dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato a tempo pieno,
che abbiano superato il periodo di prova, che durante l'arco dell'anno abbiano prestato
servizio per almeno due mesi continuativi. Tale periodo di servizio, nel caso di rapporto di
lavoro a tempo parziale & proporzionalmente incrementato in maniera inversamente
proporzionale alla percentuale di riduzione dell'orario di lavoro.

Nei soli casi di astensione obbligatoria per maternita si assumera come punteggio quello
attribuito nellanno precedente o nel primo semestre, qualora sia stata espressa detta
valutazione.

Al personale a tempo determinato si procedera alla valutazione soltanto se abbia prestato
servizio per un periodo pari ad almeno 7 mesi. E' considerato pari ad un mese il servizio di
almeno 16 giomi.

Per i soggetti non valutabili si compilera in ogni caso la scheda di valutazione con
I'indicazione "NV {non valutabile).

lLa scheda dovra essere consegnata al valutato entro 30 giorni dalla conclusione del
periodo di riferimento, effettuando il colloquio di feed-back. Al momento della consegna
linteressato dovra softoscrivere la scheda per ricevuta.

Nel caso non sia possibile consegnare, entro il termine di 30 giorni, personalmente la
scheda di valutazione per assenza dello stesso (malattia, ferie, maternita, lunghe assenze dal
servizio, cessazione dal servizio, ecc.) questa dovra essere fatta recapitare a mezzo lettera
Raccomandata A.R. allindirizzo comunicato dallinteressato ed agli atti delllEnte. Non si
procedera alla spedizione a domicilio solo nel caso in cui sia stata formulata una scheda
semestrale "NV".

La scheda di valutazione, dopo la consegna allinteressato, dovra essere trasmessa entro
15 giorni al Servizio Amministrazione del Personale e Relazioni Sindacali.

Il dipendente, fatta salva la facoltd di attivare le eventuali ordinarie procedure di
contenzioso del lavoro, potra presentare istanza motivata di riesame al Presidente del Nucleo
di Valutazione, entro 15 giorni dalla consegna della scheda di valutazione, ai sensi dell'art. 32
del succitato CCDI.
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

O I°SEMESTRE-ANNO __

0 ANNUALE - ANNO

— -y

Dipendente

Cognome Nome_

Data di nascita

Posizione economica

Profilo professionale

Setftore

Servizio

Primo superiore gerarchico

Secondo superiore gerarchico

CATEGORIA “B3 di accesso”

COMUNE DI CER SCO SUL NAVIGLID
SCHEDA DI VALUTAZIONE PHESTAZIDNI INDIVIDUALL




Cognome /Nome

SEZIONE II: VALUTAZIONE DELL'IMPEGNO E QUALITA® DELLA PRESTAZIONE

Gradi Punteggio assegnato

a) Il dipendente non & preciso nei compiti assegnati e non 10
mastra impegno nel rispettare |le scadenze prefissate, non
controllando la qualita del proprio lavaro

b) Il dipendente non & sufficientsmente preciso nall'attivita lavorativa, 20
non mostra adeguato impegno nel rispettare le scadenze profissate,
la qualita del lavoro & scarsa

¢) Il dipandente non & sempra preciso nell‘attivita lavorativa, 30
ma riesce a rispettare le scadenze fissate; in ogni caso s
impegna a controllare |a qualita del proprio lavaro

d) Il dipendente organizza in mado soddisfacente e controlla con 40
regolarita la qualita del proprio lavaro, mostrando una
partecipazione aftiva

e) Il dipendente mantiene buoni livelli qualitativi delle proprie 50
prestazioni, rispettando i tempi e le scadenza

f) Il dipandente mantiene piu che buoni livelli qualitativi delle proprie prestazioni, 60 - 69
con un adeguato livello di responsabilith e di autonomia decisionale

g) Il dipendente mantiene elevati livelli qualitativi dalle proprie prestazioni, 70-79
con un pid che adeguato livello di responsabilita e di autonomia decisionale

h) Il dipendente mantiene livelli qualitativi molto elavati delle proprie prestazioni, 80 - B9
con un soddisfacente livello di responsabilita & di autonomia decisionale

i) Il dipendente mantiene eccellenti livelli qualitativi delle proprie prastazioni, 90 - 99
con un pit che saddisfacente livello di responsabilita e di autonomia decisionale

) Il dipendente dimostra il massime livello qualitative nelle proprie 100
prestazioni. Ha capacita di iniziativa personale e di assunzione
di responsabilita

PUNTEGGIO

CATEGORIA “B3 di accesso”

COMUWNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
MAL ZIDNE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI
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Cognome / Nome

SEZIONE I: VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVI/ RISULTATI

- | -

Gradi Punteggio assagnato
a) Livello insufficiente di contributo 10
b) Livelio scarso di contributo 20
¢) Livello minima di contributo 30
d) Livello sufficiente di contributo 40
&) Livello medio di contributo 50

f) Livello significativa di contributa 60 - 69
g) Livello elavato di contributo 70-79
h) Livello molto elevato di conlribulo BO -89
i) Livello eccellente di contributo 90 - 99
I} Livello massimo di contributo 100
PUNTEGGIO: Gt
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Cognome / Nome

SEZIONE IV: VALUTAZIONE DELL'ORIENTAMENTO ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Gradi Punteggio assegnato
a) Il dipendente non & orientato a partacipare positivamente all'aperativita 10
della struttura di appartenenza e/o dimostra difiicolta nell'orientamento positiva

all'utenza

b) Il dipendente & orientato solo scarsamenta a partecipare all'operativita della struttura 20

di appartenanza. Le prestazioni sona di livello ancora insufficiente evidenziando un approceio
non sempre positiva verso 'utenza esterna ed anche interna

¢) ll dipendente & orientato a partecipare all'operativita della strutiura di apparlenenza 30
nel rispetto dei ruoli e dei compiti, con prestazioni da stabilizzare e migliorare in
termini di capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempastivita

d) Il dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartanenza 40
con rispetto dei ruoli & contributi visibili al lavoro di gruppo. Dimostra prestazionj

sufficientementa affidabili per capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempastivita,

precisiona

&) Il dipendente mostra partecipazione concrela alla operativita della struttura di appartenenza 50
con rispetto dej ruoli e contributi visibili al lavaro di gruppo. Dimostra buone prestazioni

quanto a capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempestivila,

precisiong

) Il dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartenenza 60 - 69
con rispetto dei ruoli e contributi visibili al lavoro di gruppo. Dimostra prestazion! pit che buone

quanto a capacita di risposta, rispondenza alle promesse. tempastivita,

precisione :

g) Il dipendente mostra cooperazione altiva e vivace nell'ambito dalla struttura di appartenanza 70-79
con contributi concreti @ personall al lavoro di gruppo. ll dipendente ha buena valutazione

presso l'utenza in termini di capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempestivita,

precisione, competenza

h) il dipendente mostra un pid che positivo spirito di collaborazione nellambite della B0 -89
strultura di appartenenza, dimostrando attitudine al lavoro di gruppo e alle relazioni esterne,

Il dipendente ha un positivo approccio con l'utenza fornendo una prestazione sempre puntuale e

precisa

i) it dipendente mostra un eccellente spirita di collaborazione nell'ambita della 80 -99
struttura di apparenenza, dimostrando spiccata attitudine al lavaro di gruppo e alle relazioni eslerne.

Il dipendente ha un approccio pil che positivo con I'utenza fornendo una prestazione sempre puntuale e

precisa

I) Il dipendente dimostra deciso orientamento alla cooperazione nell'ambito della struttura 100
di appartenenza con partecipazione estremamente positiva al lavoro di gruppo.

Inolire registra apprezzamento diffuso dall'utenza esterna o interma

in termini di capacita di risposta alle esigenze, rispondenza alle promesse,

tempestivita, precisione, campelenza,

PUNTEGGIO

A v P
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Cognome / Nome

SEZIONE lll: VALUTAZIONE DELL’ADATTAMENTO OPERATIVO

Gradi Punteggio assegnato

a) Il dipendente mostra difficolth nell'assolvere i compiti propri della mansione
e dellinguadramenta, non manifestando volonta di adattamenta operalivo alle
esiganze continganti del servizio

b) Il dipendente & orientato ad assolvers | compiti propri della mansione e dell'inquadramento,
manifestando resistenza ad operare in condizioni divarse da quelle considerale usualj e
con apprendimento passivo di tecnologie innovative (es. informatizzazione)

c) Il dipendente mostra una sufficiente disponibilita a svolgere compiti nuovi e ad operare
con carichi di lavoro diversi, mostrando un sufficiente apprendimenta delle tecnologie innavative

d) Il dipendente mostra una discreta disponibilita a svolgere compiti nuovi @ ad operare
con carichi di lavoro diversi, mostrando un discreto apprendimento delle tecnologie innovative

8) Il dipendente mostra una buona disponibilita a svolgere compiti nuovi & ad operare
con carichi di lavaro diversi, mostrando un buon apprendimenta delle tecnalogie innovative

f} Il dipendente mostra una pit cha buona dispanibilita a svolgere compiti nuovi e ad operare
con carichi di lavoro diversi, mostrando apprendimento attive ed interesse
nei confronti di tecnologia innovative

g) Il dipendente mostra grande disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita e ad operare in
condizioni ambientali e con carichi di lavoro diversi {flessibilitd), mostrando elevate capacita
ed interesse nei confronti della tecnologie innovative con attenzione all’ oparativita

h) Il dipendente mostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita e ad
operare in condizioni ambientali e con carichi di lavoro diversi (flessihilita), mostrando
eccellenti capacita e notevole interesse nei confronti delle tecnologie innovative

con attenzione alla operativita

i) Il dipendente dimostra la massima disponibilita a svalgere compiti nuovi per complessita
e diversila, a ricoprire temporaneamente ruoli diversi dal proprio, ad operare in

condizioni ambientaii, di oraro e con carichi di lavoro diversi. Dimostra inaitre

capacita di adattamento a decisioni della struttura gerarchica e adeguamento coerente
della propria operativita, con capacits ed interesse ad apprendere e tradurre

in operativitd melodi e lecnologie innovative

I) Il dipendente dimastra la massima disponibilita a svolgere compili nuovi per complessita

e diversita, a ricoprire temporaneamente ruali diversi dal proprio, ad operare in

condizioni ambientali, di arario & con carichi di lavoro diversi. Dimostra inoltre oftima

capacita di adattamento a decisioni della struttura gerarchica & adeguamento coerente

della propria operativita, con eccellenti capacita e notevale interesse ad apprendere e tradurre
in operativila metodi e tecnalogie innovative,

PUNTEGGIO
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Cognome /Nome

Punteggio | % Rilevanza Punteggio finale
RIEPILOGO DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVA | assegnato del fattore ponderato
(arrotondamento al secondo
dacimala)
Sez. | - Valutazione del contributo al raggiungimento di 15%
ohiettivi / risultati
Sez. |l - Valutazione dell'impegno e qualita della prestazione 30%
Sez. lll - Valutazione dell'adattamanto operativo 30%
| Sez. IV- Valutazione dell'arientamento allutenza ad alia 25%
L collaboraziong
PUNTEGGIO TOTALE /100

CoLLoQulo

Eflettuato in data;

Sintesi ed esito del colloquio di feed-back (eventuali aspetti positivi o negativi, eventuali obiettivi strategici):

[ ATTIVITA’ DI FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO

Proposte del valutatore / richieste del valutato:

Firma del primo superiore gerarchico:

Firma del secondo superiore gerarchico:

Vista del dirigente.

Dala Data di consegna della scheda di

valutazione:

PERIODO DI RIFERIMENTO):

valutato (ENTRO 30 GIOANI DALLA CONCLUSIONE DEL

valutazione al

Firma per ricevuta del Valutato.

CATEGORIA “B3 di accesso”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

NOTA INTRODUTTIVA
ALLA SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

La presente scheda & predisposta a norma dellart. 31 del vigente Contratto Collettivo
Decentrato Integrativo del personale non dirigente, sottoscritto il 19/02/2007, che disciplina il
Sisterna di valutazione permanente del personale.

Le risultanze della valutazione sono valevoli ai fini delle progressioni orizzontali / verticali e
dell'incentivazione della produttivita.

La valutazione individuale & annuale. Semestralmente viene elaborata una scheda di
valutazione intermedia, con la finalita di monitorare |a prestazione.

La presente scheda di valutazione non si utilizza per i titolari di posizione organizzativa
(per i soli mesi di effettivo conferimento dell'incarico).

In caso di mobilita interna che comporti la modifica del soggetto valutatore, la valutazione
verra effettuata dal soggetto valutatore del Settore/Servizio presso il quale il valutato ha svolto
i 2/3 del periodo lavorativo a cui si riferisce la valutazione.

Sono valutati i dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato a tempo pieno,
che abbiano superato il periodo di prova, che durante l'arco dell'anno abbiano prestato
servizio per almeno due mesi continuativi. Tale periodo di servizio, nel caso di rapporto di
lavoro a tempo parziale & proporzionalmente incrementato in maniera inversamente
proporzionale alla percentuale di riduzione dell'orario di lavoro.

Nei soli casi di astensione obbligatoria per maternita si assumera come punteggio cuello
attribuito nell'anno precedente o nel primo semestre, qualora sia stata espressa detta
valutazione.

Al personale a tempo determinato si procedera alla valutazione soltanto se abbia prestato
servizio per un periodo pari ad almeno 7 mesi. E' considerato pari ad un mese il servizio di
almeno 16 giorni.

Per i soggetti non valutabili si compilera in ogni caso la scheda di valutazione con
I'indicazione “NV" (non valutabile).

La scheda dovra essere consegnata al valutato entro 30 giorni dalla conclusione del
periodo di riferimento, effettuando il colloquio di feed-back. Al momento della consegna
l'interessato dovra sottoscrivere la scheda per ricevuta.

Nel caso non sia possibile consegnare, entro il termine di 30 giorni, personalmente la
scheda di valutazione per assenza dello stesso (malattia, ferie, maternita, lunghe assenze dal
servizio, cessazione dal servizio, ecc.) questa dovra essere fatta recapitare a mezzo Iettere\
Raccomandata A.R. all'indirizzo comunicato dall'interessato ed agli atti del’Ente. Non si
procedera alla spedizione a domicilio solo nel caso in cui sia stata formulata una scheda
semestrale "NV".

X y 3 = {
La scheda di valutazione, dopo la consegna all'interessato, dovra essere trasmessa entro L
15 giorni al Servizio Amministrazione del Personale e Relazioni Sindacali. ‘ﬁ;% Q
Il dipendente, fatta salva la facolta di attivare le eventuali ordinarie procedure di %‘t-m

contenzioso del lavoro, potra presentare istanza motivata di riesame al Presidente del Nucleo
di Valutazione, entro 15 giorni dalla consegna della scheda di valutazione, ai sensi dell'art. 32
del succitato CCDI.
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Cognome /Nome _____ .

SEZIONE I: VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVI/ RISULTATI

Gradi Punteggio assegnato
a) Livello insufficiante di contributo 10
b) Livello scarso di contributo 20
¢) Livello minimo di contributa 30
d) Livello sufficienta di conlributo 40
g) Livello media di contributo 50

t) Livello significativa di contributo 60 - 89
g} Livello elevato di contributo 70-79
h) Livello molto elevato di contributo 80 -89
i) Livello accellente di contributo 90 -99
[y Livello massimao di contributo 100
PUNTEGGIO: e

CATEGORIA “C” 4
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

O I° SEMESTRE - ANNO

[0 ANNUALE - ANNO

Dipendente

Cognome Nome

Data di nascita

Posizione economica

Profilo professionale

Settore

Servizio

Primo superiore gerarchico __

Secondo superiore gerarchico _

M CATEGORIA “C”

COMUNE QI CERNUSCO SUL NAVIGLID

— SCHEDA DI VALUTAZJONE DELLE Pf'!’ESTAZIDNI INDIVIDUALI
@é%t > N
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Cognome / Nome ___

SEZIONE lll: VALUTAZIONE DELL'ADATTAMENTO OPERATIVO

Gradi

a) Il dipendente mostra difficolta nell'assolvere i compiti propri della mansione
a dell'inquadramento, non manifestando volonta di adattamento oparativo alle
esigenze continganti del servizio

b) Il dipandente & orientato ad assolvere | compiti propri della mansione & dallinquadramento,
manifestando resistenza ad operare in condizioni diverse da quelle considerate usuali e
con apprendimento passivo di tecnclogie innovalive (5. informatizzazione)

¢) Il dipendente mostra una sufficiente disponibilita a svolgere compiti nuovi e ad operare
con carichi di lavaro diversi, mostrando un sufficiente apprendimento delle tacnologie innovative

d) |l dipendente mostra una discreta disponibilita a svolgere compiti nuovi & ad operare
con carichi di lavaro diversi. mostrando un discreto apprendimento delle tecnologie innovative

g) || dipendente mostra una buona disponibilita a svolgere compiti nuovi @ ad operare
con carichi di lavora diversi, mostrando un buon apprendimento delle tecnologie innovative

f) Il dipendente mostra una pid che buona disponibilita a svolgere compiti nuovi & ad oparare
con carichi di lavoro diversi, mostrando apprendimento attivo ed interesse
nei confronti di tecnologie innovative

condizioni ambientali e con carichi di lavoro diversi (flessibilita), maostrando elevate capacita
ed interesse nei confronti delle tesnologie innovative con attenzione all' operativita

h) Il dipendente mostra la massima disponibilith a svolgere compiti nuovi per complessita e ad
operare in condizioni ambientali e con carichi di lavaro diversi (flessibilita), mostrando
eccellenti capacita e notevole interesse nei confronti delle tecnologie innovative

con altenzione alla operalivita

i) Il dipendente dimostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita
e diversita, a ricoprire temporaneamente ruoll diversi dal proprio, ad operare in

condiziani ambientali, di orario e con carichi di lavoro diversi. Dimostra inoltre

capacita di adattamento a decisioni della struttura gerarchica e adeguameanto coerente
della propria operativita, con capacita ed interesse ad apprendere e tradurre

in operativita metodi e tecnologie innovative

) Il dipendente dimostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita

a diversita, a ricoprire lemporaneamenta ruali diversi dal preprio, ad operare in

condizioni ambientali, di orario & con carichi di lavoro divarsi. Dimastra inoltre ottima

capacita di adattamento a decisioni della struttura gerarchica e adeguamento coerenta

della propria operativita, con eccellenti capacita e notevole interesse ad apprendere e tradurre
in operativita metodi e tecnologie innovative.

PUNTEGGIO

CATEGORIA “C”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI
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Punteggio assegnato

30

40

60 - 69

g) Il dipendente maostra grande disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita e ad operare in 70-79

80 -89

90 -99

100
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Cognome / Nome

SEZIONE ll: VALUTAZIONE DELL'IMPEGNO E QUALITA' DELLA PRESTAZIONE

Gradi Punteggio assegnato

a) Il dipendente non & preciso nei compiti assegnati ¢ non 10
mostra impegno nel rispettare le scadenze prefissate, non
controllando la qualita del proprio lavore

b) Il dipendente non & sufficientemente preciso nell'attivita lavorativa, 20
non mostra adequalo impegno nel rispettare le scadenze prefissata,
la qualita del lavoro & scarsa

c) Il dipendente non & sempre preciso nell'attivita lavorativa, 30
ma riesce a fispeltare le scadenze fissate; in ogni caso si
impegna a controllare la qualita del proprio lavoro

d) Il dipendente organizza in modo soddisfacente e controlla con 40
regolarita la qualita del proprio lavoro. mostrando una
partecipazione attiva

) |l dipendente mantiena buoni livelli qualitativi delle proprie 50
prestazioni, nspettando i tempi e le scadenze

f) Il dipendente mantiene pii che buoni livelli qualitativi delle proprie prestazioni, 60 - 69
con un adeguato livello di responsabilita e di autonomia decisionale

g) Il dipendente mantiena elavati livelli qualitativi delle proprie prestazioni, 70-79
con un pit che adeguato livello di responsabilita e di autonomia decisionale

h) Il dipendente mantiene livelli qualitativi molto elevati delle proprie prestazioni, 80 - B9
con un soddisfacente livello di responsabilita e di autonomia decisionale

i) Il dipendente mantiana eccellentj livelli qualitativi delle proprie prestazioni, 90 - 99
con un pib che soddisfacente livello di responsabilita e di aulonomia decisionale

I) Il dipendente dimostra il massimo livello qualitativo nelle proprie 100
prestazioni. Ha capacita di iniziativa personale e di assunzione
di responsabilita

M/

PUNTEGGIO

CATEGORIA “C”
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Cognome / Nome

SEZIONE IV: VALUTAZIONE DELL'ORIENTAMENTO ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Gradi Punteggio assegnato
a) |l dipendente non & arientato a partecipare positivamente all' operativila 10
della struttura di apparienenza e/o dimastra difficolta nell'orientamento positiva

all'utenza

b) Il dipendenta & orientato solo scarsamente a partecipare all'operativita della struftura 20

di appartenenza. Le prestazioni sono di livello ancora insufficiente evidenziando un approccio
non sempre positivo verso |'utenza esterna ad anche interna

¢) Il dipendente & orientato a partecipare all'operativita della struttura di appartenenza 30
nel rispetta dei ruoli & dei compili, con prestazioni da stabilizzare e migliorara in
termini di capacita di risposta, rispondenza alle promesse, terpastivila

d) Il dipendente mostra partecipaziona concreta alla operalivita della struttura di appartenenza 40
con rispetto dei ruoli e contributi visibili al lavoro di gruppo. Dimostra prestazioni

sufficientemente affidabili per capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempestivita,

precisione

e) || dipendents mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartenenza 50
con rispetto dei ruoli e contributi visibili al lavero di gruppo. Dimostra buane prestazioni

quanta a capacita di risposta, rispaondenza alle promesse, tempestivita,

precisiona

f) Il dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartenenza 60 - 69
con rispetlo dei ruoli @ contributi visibil al lavore di gruppo. Dimostra prestazioni pid che buone

quanto a capacita di risposta, rispondenza alle promesse, lempestivita,

pracisiong

g) |l dipendente mostra cooperazione altiva e vivace nell'ambito della struttura di appartenenza 70-79
con contributi concreli e personali al lavoro di gruppo. [l dipendente ha buona valutazione

presso ['utenza in termini di capacita di nisposta, rispondenza alle promesse, tempestivita,

pracisione, compatenza

h) il dipandente mostra un pil che positive spirito di collaborazione nell’ambito della a0 - 89
struttura di appartenenza, dimostrando attitudine al lavero di gruppo & alle relazioni esterne.

| dipendente ha un positivo approccio con l'utenza fornendo una prestaziona sempre puntuale e

precisa

i) il dipendente mostra un eccellente spirito di collaborazione nell'ambito della 90 - 99
struttura di appartenenza, dimostrando spiccata attitudine al lavoro di gruppa e alle relazioni esterne.

It dipendente ha un approccio pil che positivo con ['utenza farnendo una prestazione sempre puntuale &

precisa

I) Il dipendente dimostra deciso orientamanto alla cooperazione neli'ambito della strultura 100
di appartenenza con parlecipazione estremamente positiva al lavoro di gruppa.
Inoltre reqgistra apprezzamanto diffuso dall'utenza esterna o interna

in termini di capacita di risposta alle esigenze, rispondenza alle promesse,
tempestivita, precisiane, competenza.

PUNTEGGIO

CATEGORIA “C”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIOQ
SCHEDA DI VALUTAZICJN/IZZELLE PRESTAZIONI INDIVIOUALI




Cognome / Nome

Funteggio | % Rilevanza Punteggio finale
RIEPILOGO DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVA | assegnalo | del faltore ponderato
(arrotondamento al secondo
decimala)
Sez. | - Valutazione del contributo al raggiungimento di 20%
obiattivi / risultati
Sez. Il - Valutazione dell'impegno e qualita della prestazione 30%
Sez. lll - Valutazione dell'adattamento operativa 20%
Sez. IV - Valutazione dell'orientamento allutenza ed alla 30% ]
collabarazione ]
PUNTEGGIO TOTALE 100

coLLoQuio
Effettuato in data;

Sintesi ed esito del colloquio di feed-back (eventuali aspetti positivi o negativi, eventuali cbiettivi strategici):

ATTIVITA' DI FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO
Proposte del valutatore / richieste del vaiutato:

Firma del prima superiore gerarchico:

" Visto del dirigente:

Data
valutazione:

Data di consegna della scheda di valutazione al
valutato (ENTRO 30 GIORNI DALLA CONCLUSIONE DEL
PERIODQ DI RIFERIMENTO):

FirmEEr ricevuta del Valutato:

CATEGORIA “C”

COMUNE DI CERNUSCQ SUL NAVIGLIO

AD YV TAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

O I° SEMESTRE - ANNO

0 ANNUALE - ANNO

Dipendente

Cognome

Data di nascita

Posizione economica _

Profilo professionale

Settore

Nome

Servizio

Prima superiore gerarchico

Secondo superiore gerarchico

CATEGORIA “D1"

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLID

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE,PRESTAZION! INDIVIDUALI
= i S
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

NOTA INTRODUTTIVA
ALLA SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUAL]

La presente scheda é predisposta a norma dell'art. 31 del vigente Contratto Collettivo
Decentrato Integrativo del personale non dirigente, sottoscritto il 19/02/2007, che disciplina il
Sisterna di valutazione permanente del perscnale.

Le risultanze della valutazione sono valevoli ai fini delle progressioni orizzontali / verticali e
dell'incentivazione della produttivita.

La valutazione individuale & annuale. Semestralmente viene elaborata una scheda di
valutazione intermedia, con la finalita di monitorare la prestazione.

La presente scheda di valutazione non si utilizza per i titolari di posizione organizzativa
(per i soli mesi di effettivo conferimento dell'incarico).

In caso di mobilita interna che comporti la modifica del soggetto valutatore, la valutazione
verra effettuata dal soggetto valutatore del Settore/Servizio presso il quale il valutato ha svolto
i 2/3 del periodo lavorativo a cui si riferisce la valutazione.

Sono valutati i dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato a tempo pieno,
che abbiano superato il periodo di prova, che durante l'arco dell'anno abbiano prestato
servizio per almeno due mesi continuativi. Tale periodo di servizio, nel caso di rapporto di
lavoro a tempo parziale & proporzionalmente incrementato in maniera inversamente
proporzionale alla percentuale di riduzione dell'orario di lavoro.

Nei soli casi di astensione obbligatoria per maternita si assumera come punteggio quello
attribuito nell'anno precedente o nel primo semestre, qualora sia stata espressa detta
valutazione.

Al personale a tempo determinato si procedera alla valutazione soltanto se abbia prestato
servizio per un periodo pari ad almeno 7 mesi. E' considerato pari ad un mese il servizio di
almeno 16 giorni.

Per i soggetfti non valutabili si compilera in ogni caso la scheda di valutazione con
l'indicazione “NV" (non valutabile).

La scheda dovra essere consegnata al valutato entro 30 giorni dalla conclusione del
periodo di riferimento, effettuando il colloguio di feed-back. Al momento della consegna
l'interessato dovra sottoscrivere la scheda per ricevuta.

Nel caso non sia possibile consegnare, entro il termine di 30 giorni, personalmente la
scheda di valutazione per assenza dello stesso (malattia, ferie, maternita, lunghe assenze da\
servizio, cessazione dal servizio, ecc.) questa dovra essere fatta recapitare a mezzo lettera *
Raccomandata A.R. allindirizzo comunicato dall'interessato ed agli atti del'Ente. Non si 3
procedera alla spedizione a domicilio solo nel caso in cui sia stata formulata una scheda
semestrale "NV".

La scheda di valutazione, dopo la consegna all'interessato, dovra essere trasmessa entro
15 giorni al Servizio Amministrazione del Personale e Relazioni Sindacali.

I dipendente, fatta salva la facoltd di attivare le eventuali ordinarie procedure di
contenzioso del lavoro, potra presentare istanza motivata di riesame al Presidente del Nucleo
di Valutazione, entro 15 giorni dalla consegna della scheda di valutazione, ai sensi dell'art. 32
del succitato CCDI.

CATEGORIA “D1” '

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI
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Cognome / Nome

SEZIONE Il: VALUTAZIONE DELL'IMPEGNO E QUALITA' DELLA PRESTAZIONE

Gradi

a) Il dipendente non é preciso nei compiti assegnati @ non
maostra impegno nel rispettara le scadenze prefissate, nan
controllando la qualita del proprio lavoro

b) Il dipendente non & sufficientemente preciso nell'attivita lavorativa,
nan mostra adeguato impegno nel rispettare le scadenze prefissate,
la qualita del lavoro & scarsa

c) Il dipendente non & sempre preciso nell'attivity lavorativa,
ma riesce a rispeftare le scadenze fissate; in ognij caso si
impegna a controllare la qualita del proprio lavaro

d) Il dipendente organizza in mado soddistacente e controlla con
regolarith la qualita del proprio lavera, mostrando una
partecipazione attiva

e) Il dipendente mantiena buoni livelli qualitativi delle propria
prestazioni, rispettando i tempi e le scadenze

f) Il dipendente mantiene pit che buoni livelli qualitativi delle proprie prestazioni,
con un adeguato livello di responsabilita e di autonomia decisionale

g) Il dipandente mantiene elevati livelli qualitativi delle proprie prestazioni,
¢on un pit che adeguato livello di responsabilita e di autonamia decisionale

h) Il dipandente mantiene livelli qualitativi molto elevati delle proprie prestazioni,
can un soddisfacente livella di responsabilita e di autonomia decisionale

i) Il dipendente mantiene eccellenti livelli qualitativi delle proprie prestazioni,
con un pid che soddisfacente livello di responsabilita e di autonomia decisionale

) Il dipendente dimostra il massimo livello qualitative nelle proprie
prestazioni. Ha capacita di iniziativa personale e di assunzione
di responsabilita

PUNTEGGIO

CATEGORIA “D1”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

Punteggio assegnato

10

20

30

40

50

60 - 69

70-79

80 - 89

890 - 99

100

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI




Cagnome / Nome __

SEZIONE I: VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVI / RISULTATI

(
Gradi Punteggio assegnata
a) Livello insufficiente di contributo 10
b) Livello scarso di contributo 20
¢) Livello minimo di contributo 30
d) Livella sufficiente di contributo 40
e} Livello medio di contributo 50
fy Livello significativo di contributo 60 - 69
g) Livello elevata di contributa 70-79
h} Livello molto elevato di contributo BO -89
i) Livello eccellente di contributo 90 - 99
I} Livello massimo di contributo 100
PUNTEGGIQ: i
L - |
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Cognome / Nome

SEZIONE Ill: VALUTAZIONE DELL'ADATTAMENTO OPERATIVO

a) Il dipendente mostra difficoltad nell'assolvere | compili propri della mansione
e dellinquadramento, non manifestanda volonta di adattamento operativo alle
esigenze contingenti del servizio

b) Il dipendente & orientato ad assolvere | compiti propri della mansione e dell'inquadramento,
manifestando resistenza ad operare in condizioni diverse da quelle considerate usuali e
con apprendimento passivo di tecnologie innovative (es. informatizzaziona)

c) Il dipendente mostra una sufficiente disponibilita a svolgere compiti nuovi @ ad operare
con carichi di lavoro diversi, mostrando un sufficiente apprendimento dalle tecnologie innovative

d) Il dipendente mostra una discreta disponibilita a svolgere compiti nuovi & ad operare
con carichi di lavoro diversi, mostrando un discreto apprendimento delle tecnologie innovative

e) Il dipendente mostra una buona disponibilita a svolgere compiti nuovi e ad operare
con carichi di lavoro diversi, mastrando un buan apprendimento delle tacnalogia innovative

f) I! dipendente mostra una piti che buona disponibilita a svolgere compili nuovi e ad operare
con carichi di lavoro diversi, mostrando apprendimento attivo ed interesse
nei confranti di tecnolagie innovative

g) Il dipendente mostra grande disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessitd e ad operare in
condizioni ambientali e con carichi di lavoro diversi (flessibilita), mostrando elevate capacita
ed interesse nei confronti delle tecnolagie innovative con attenzione all’ aperativita

h) Il dipendente mostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita e ad
operare in condizioni ambiantali e con carichi di lavoro diversi (flessibilith), mostrando
eccellenti capacita e notevale interesse nei confronti dalle tecnologie innovative

con attenzione alla operativita

i) Il dipendante dimostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi par complassita
e diversita, a ricoprire lemporaneamante ruoli diversi dal proprio, ad operare in

condizioni ambientali, di orario e con carichi di lavore diversi, Dimostra inoltre

capacila di adattamento a decisioni della struttura gerarchica @ adequamento coerante
della propria operativita, con capacita ed interesse ad apprendere e tradurre

in operativith metodi e tecnologie innovalive

) Il dipendente dimostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi par complesgsita

e diversita, a ricoprire temporaneamente ruoli diversi dal proprio, ad operare in

condizioni ambientali, di orario e con carichi di lavoro diversi. Dimastra inoltre ottima

capacita di adattamento a decisioni della struttura gerarchica e adeguamento coerente

della propria operativita, con eccellenti capacita e notevole interesse ad apprendere e tradurre
in operativita metodi e tecnologie innavalive.

PUNTEGGIO

CATEGORIA “D1”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
“SCHEDA DI VALUTATIONE DELLE RRESTAZION! INDIVIDUALI
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Gradi Punteggio assegnato

20

30

40

50

60 - 69

70-79

80 -89

90 - 99

100




Cognome / Nome

SEZIONE IV: VALUTAZIONE DELL'ORIENTAMENTO ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Gradi Punteggio assegnato
a) Il dipendente non & orientato a partecipare positivamente all'operativita 10
della struttura di appartenenza e/o dimostra difficalta nell'arientamento positivo

all'utenza

b) Il dipendente & orlentato solo scarsarnente a partecipare all'operativita della struttura 20

di appartenenza. Le prestazioni sono di livello ancora insufficiente evidenziando un approccio
non sempre posilivo varso l'utenza estaerna ed anche interna

¢) Il dipendente & onentato a partecipare all'operativita della struttura di appartenenza 30
nel rispetto dei ruali @ dei compiti, con prestazioni da stabilizzare e miglicrare in
termini di capacita di risposta, rispondanza alle promesse, lempeslivita

d) Il dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartenenza 40
con rispetlo dai tuoli e contributi visibili al lavora di gruppo. Dimostra prestazioni

sufficientemente aflidabili per capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempestivita,

pracisione

e) |l dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartenenza 50
con rispetto dei ruoli e cantributi visibili al lavora di gruppo. Dimostra buone prestazioni

quanto a capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempestivita,

precisione

f) It dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartenenza 60 - 69
con rispetto dei ruoli & contributi visibili al lavoro di gruppo. Dimostra prestazioni pit che buone

quanto a capacita di risposta, rispondenza alle promesse, lempestivita,

precisione

g) Il dipendente mostra cooperazione attiva e vivace nell'ambita della struttura di appartenenza 70-79
con contribuli concreti @ parsonali al lavoro di gruppo. |l dipendente ha buena valutaziane

pressa I'utenza in termini di capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempestivita,

precisione, compelenza

h) il dipendente mostra un pid che positivo spirito di collaborazione nell'ambito della BO -89
struttura di appartenenza, dimostrando attitudine al lavaro di gruppo e alle relazioni esterne.

Il dipendente ha un positive approccio con 'utenza fornendo una prastazione sampre puntuale e

precisa

i} it dipendente mostra un eccellente spirito di collaborazione nellambito della 90 - 99
strutlura di apparienenza, dimostrando spiccata attitudine al lavoro di gruppo e alle relazioni esterne.

Il dipandente ha un appraceio pil che positivo con 'utenza fornendo una prestazione sempre puntuale e

precisa

I) Il dipendente dimastra deciso orientamento alla cooperazione nell'ambito della strutiura 100 Al
di appartenenza con partecipaziona estremamente positiva al lavoro di gruppo. LA
Inoltre registra apprezzamento dittuso dallulenza esterna o interna

in termini di capacita di risposta alle esigenze, rispondenza alle promesse.
tempeslivita, precisiong, competenza.

PUNTEGGIO

CATEGORIA “D1”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUAL)
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Cognome /Nome

SEZIONE V: VALUTAZIONE DELLA MODALITA’ DI GESTIONE DELLE RELAZIONI ORGANIZZATIVE

Il fattore misura gli standérd raggiunti relativamente all'organizzazione del lavoro, all'odentgﬂénlo e supporto ai
collaboratori, facendo riferimento in particolare alle modalita di gestione delle relazioni organizzative intermne.,
La valutazione tiene conto dalla seguenti componenti:
- Guida dei collaboratori
(Riguarda le modalita con le quali si mativano i collaboratori riconoscendo i loro sforzi, incoraggiando la lora
inizialiva, sollecitando idee e contributi professionali, valorizzanda le lara competenze e professionalita).
- Clima organizzativo interno
{Riguarda 'insieme delle percezioni soggettive che determinano *l'aria che tira® nalla struttura coordinata /
direfta).
- Promozione e gestione del cambiamento (innovazione tecnologica e organizzativa)
{Riguarda la capagcita, i comportamenti & gli atteggiamenti mentali dimostrati nel promuovere e sostenere il
cambiamento organizzativo).
- Integraziong e interfunzionalita nei processi organizzativi
(Riguarda gli atteggiamenti mentali ed i comportamenti espressi finalizzat al superamento delle lagiche dei
"compartimenti stagni® e delle funzioni per una pit cosrente logica di *processe” interfunzionala),
Gradi Punteggio assegnato
a) Livello insufficiante 10
b) Livello scarso 20
¢) Livello minimo 30
d) Livello sufficiente 40
e) Livello medio 50
f) Livello significativo 60-69
g) Livello elevato 70-79
h) Livallo malto elevato 80 -89
i) Livello eccellente 90 - 99
I) Livello massimo 100
;PUNTEGGIO: =

CATEGQRIA “D1”

COMUNE DI CE CO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DHLLE PRESTAZION| INDIVIDUALI
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Cognome / Nome

Punteggio | % Rilevanza Punteggio finale
RIEPILOGO DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVA | assegnato | del fattore ponderato
(arrotondamento al secondo
. decimale)
Sez. | - Valutazione del contributo al raggiungimento di 20%
obiettivi / risultati
Sez. Il - Valutazione dell'impegno e qualita della prestazione 30%
Sez. Il - Valutazione dell'adattamento operalivo T 15%
Sez. IV - Valutazione dellorientamento all'utenza ed alla o 20%
collaboraziona ~
Sez. V - Valutazione della modalita di gestiona dalle relazion 15%
organizzalive
PUNTEGGIO TOTALE noo

coLLoQuiO
Effettualo in data:

Sintesi ed esito del colloquio di feed-back (eventuali aspetti positivi o negativi, eventuali obiettivi strategici);

[ ATTIVITA' DI FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO
Proposte del valutatore / richieste del valutato:

Firma del primo superiore gaﬁ'r'chico:

Firma del secondo superiore gerarchico:

Visto del dirigente;

Data
valutazione:

Data di consegna della scheda di valutazione al
valutato (ENTRO 30 GIORNI DALLA CONGLUSIONE DEL
i PERIODO DI RIFERIMENTO):

I
I ) " Firma per ricevuta del Valutato:

CATEGORIA “D1”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SL".,[-!EDA DI VALUTAZIONE DEILE PRESTAZIONI| INDIVIDUALI
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

NOTA INTRODUTTIVA
ALLA SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

— R

La presente scheda & predisposta a norma dell'art. 31 del vigente Contratto Collettivo
Decentrato Integrativo del personale non dirigente, sottoscritto il 19/02/2007, che disciplina il
Sistema di valutazione permanente del parsonale.

Le risultanze della valutazione sono valevoli ai fini delle progressioni orizzontali / verticali e
dell'incentivazione della produttivita.

La valutazione individuale e annuale. Semestralmente viene elaborata una scheda di
valutazione intermedia, con Ia finalita di monitorare la prestazione.

La presente scheda di valutazione non si utilizza per i titolari di posizione organizzativa
(per i soli mesi di effettivo conferimento dell'incarico).

In caso di mobilita interna che comporti la modifica del soggetto valutatore, la valutazione
verra effettuata dal soggetto valutatore del Settore/Servizio presso il quale il valutato ha svolto
i 2/3 del periodo lavorativo a cui si riferisce la valutazione.

Sono valutati i dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato a tempo pieno,
che abbiano superato il periodo di prova, che durante l'arco dellanno abbiano prestato
servizio per almeno due mesi continuativi. Tale periodo di servizio, nel caso di rapporto di
lavoro a tempo parziale e proporzionalmente incrementato in maniera inversamente
proporzionale alla percentuale di riduzione dell'orario di lavoro.

Nei soli casi di astensione obbligatoria per maternita si assumera come punteggio quello
attribuito nell'anno precedente o nel primo semestre, qualora sia stata espressa detta
valutazione.

Al personale a tempo determinato si procedera alla valutazione soltanto se abbia prestato
servizio per un periodo pari ad almeno 7 mesi. E' considerato pari ad un mese il servizio di
almeno 16 giorni.

Per i soggetti non valutabili si compilera in ogni caso la scheda di valutazione con
I'indicazione "NV" (non valutabile).

La scheda dovra essere consegnata al valutato entro 30 giorni dalla conclusione del
periodo di riferimento, effettuando il colloquio di feed-back. Al momento della consegna
linteressato dovra sottoscrivere la scheda per ricevuta.

Nel caso non sia possibile consegnare, entro il termine di 30 giorni, personalmente la
scheda di valutazione per assenza dello stesso (malattia, ferie, maternita, lunghe assenze dal
servizio, cessazione dal servizio, ecc.) questa dovra essere fatta recapitare a mezzo lettera
Haccomandata A.R. all'indirizzo comunicato dall'interessato ed agli atti dell'Ente. Non si
procedera alla spedizione a domicilio solo nel caso in cui sia stata formulata una scheda
semestrale “NV",

La scheda di valutazione, dopo la consegna all'interessato, dovra essere trasmessa entro
15 giorni al Servizio Amministrazione del Personale e Relazioni Sindacali.

Il dipendente, fatta salva la facolta di attivare le eventuali ordinarie procedure di
contenzioso del lavoro, potra presentare istanza motivata di riesame al Presidente del Nucleo
di Valutazione, entro 15 giorni dalla consegna della scheda di valutazione, ai sensi dell'art. 3
del succitato CCDI.
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

O 1° SEMESTRE - ANNO

O ANNUALE - ANNO

Dipendente

Cognome Nomea

Data di nascita

Posizione economica

Profilo professionale

Settore

Servizio

Primo superiore gerarchico

Secondo superiore gerarchico

CATEGORIA “D3 di accesso”

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
‘SBCHEDA DI VALUTAZIONE E PRESTAZIONI INDIVIDUALI
e -




Cagnome / Nome

SEZIONE I: VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVI/ RISULTATI

Gradi

a) Livello insufficiente di contributo

b) Livelle scarso di contributo

c) Livello minime di contributo

d) Livello sufficiente di contrnibuto

e) Livello medio di contributo

{) Livello signiticativo di contributa

q) Livello elevato di contributo

h) Livalla malto elevalo di contributo

i) Livello eccellente di contributo

1) Livello massimo di contributo

PUNTEGGIO:

Punteggio assegnato

10

20

30

40

50

60 - 69

70-79

80 -89

90 - 99

100

SCHEDA

CATEGORIA “D3 di accesso”
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COMUNE DI NUSCO SUL NAVIGLIO
VALUTAZI DELLE FRESTAZIONI INDIVIDUALI
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Cognome / Nome

SEZIONE ll: VALUTAZIONE DELL'IMPEGNO E QUALITA' DELLA PRESTAZIONE

Gradi Punteggio assegnato

a) | dipendente non & preciso nai compiti asseqgnati @ non 10
maostra impegno nel rispettare le scadenze prefissate, non
cantrollando 1a qualita del proprio lavoro

b) Il dipendente non & sufficientamente preciso nell’attivita lavorativa, 20
non mostra adeguato impegno nal rispettare |c scadenze prefissate,
la qualita del lavoro é scarsa

¢) Il dipendente non & sempre praciso nell'attivita lavorativa, 30
ma riesce a rispettare le scadenze fissate; in ogni caso si
impegna a controllare la qualita del proprio lavoro

d) Il dipendente organizza in medo soddisfacente e cantrolla can 40
regolarita la qualita del propria lavara, mostrando una
partecipazione attiva

&) Il dipendente mantiena buoni livelli qualitativi delle proprie 50
prestazioni, rispettando i tampi e le scadenze

f) Il dipendente mantizne pit che buoni livelli qualitativi delle proprie prestazioni, 60 - 69
con un adeguato livello di responsabilita e di autonomia decisionale

g) Il dipendente mantiene elevati livelli qualitativi delle proprie prestazioni, 70-79
con un pit che adeguato livello di responsabilita e di autonomia decisionale

h) Il dipendente mantiene livelli qualitativi malto elavati delle proprie prestazioni, BO - 89
con un seddisfacente livello di responsabilita e di autonomia decisionale

i) Il dipendente mantiere eccellenti livelli qualitativi delle proprie prestaziani, 90 - 99
con un pid che soddisfacente livello di responsabilita e di autonomia decisionale

I} Il dipendente dimostra il massimo livello qualitative nelle proprie 100
prestazioni. Ha capacita di iniziativa personale e di assunzione
di responsabilita

PUNTEGGIO B Lok

CATEGORIA “D3 di accesso” |

COMUNE DI JERNWSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI
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Cognome /Nome

SEZIONE Ill: VALUTAZIONE DELL'ADATTAMENTQ OPERATIVO

Gradi Punteggio assegnato

a) Il dipendente mostra difficolta nell'assalvere | compiti propri della mansionae 10
e dell'inquadramento, non manifestando valonta di adattamento operativo alle
esigenze contingenti del servizio

b) Il dipendente & arientato ad assolvere i compiti prapri della mansione e dell'inquadramento, 20
manifestando resistenza ad operare in condizioni diverse da quelle considerate usuali e
con apprendimento passivo di tecnologie innovative (e3. informatizzazione)

c) Il dipendente mostra una sufficiente disponibilita a svolgere compiti nuovi e ad oparare 30
con carichi di lavoro diversi, mastrando un sufficiente apprendimento delle tecnologie innavative

d) Il dipendente mostra una discreta dispanibilita a svolgere compiti nuovi e ad operare 40
con carichi di lavoro diversi, mostrando un discreto apprendimento delle tecnologie innovative

g) Il dipendente mostra una buona disponibilita a svolgere compiti nuovi e ad aperare 50
con carichi di lavoro diversi, mostrando un buen apprendimento delle tecnalogie innovative

f) Il dipendente mostra una piti che buona disponibilita a svolgere compiti nuovi & ad operare 60 - 69
con carichi di lavora diversi, mostrando apprendimento attivo ed interesse
nei confronti di tecnolagie innovative

g) Il dipendente mostra grande disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita e ad operare in 70-79
condizioni ambientali e con carichi di lavoro diversi (flessibilita), mostrando alevate capacita
ed interesse nel confronti delle tecnologie innovative con attenziane all' operativita

h) Il dipendente mostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita e ad 80 -89
operare in condizioni ambientali e con carichi di lavoro diversi (flessibilita), mostrando

eccellenti capacita e notevole interesse nei confronti delle tecnologie innovative

con attenzione alla operativita

1) Il dipendenle dimostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi per complassita 90 - 99
e diversita, a ricoprire temporaneamente ruoli diversi dal proprio, ad operare in

condizioni ambientall, di orario e can carichi di lavoro diversi, Dimostra inoltre

capacita di adattamento a decisioni della struttura gerarchica e adeguamento coerente

della propria operativita, con capacita ed interesse ad apprendere e tradurre

in operativila metodi e tecnologie innovativa

) Il dipendente dimostra la massima disponibilita a svolgere compiti nuovi per complessita 100
e diversita, a ricoprire temporaneamente ruoli diversi dal proprio, ad operara in

condizioni ambientali, di orario & con carichi di lavoro diversi, Dimastra inoltre ottima

capacita di adattamento a decisioni dalla stiuttura gerarchica e adeguamento coerante

della propria operativila, con eccellenti capacita e notevole interesse ad apprendere e tradurre

in cperativith metodi & tecnologie innovative.

PUNTEGGIO

CATEGORIA “D3 di accesso”™

COMUNE DI CERNYSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE D PRESTAZIONI INDIVIDUALI
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Cognome / Nome

SEZIONE IV: VALUTAZIONE DELL'ORIENTAMENTO ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Gradi Punteggio assegnato
a) Il dipendente non & orientato a partecipare positivamente all'operativita 10
della struttura di appartenenza e/o dimostra difficolta nall'ordentamento posilivo

all'utenza

b) ll dipendente & orientato solo scarsamente a partecipare all'operativita della struttura 20

di appartenenza. Le prestazioni sono di livello ancora insufficiente evidenziando un approceio
nan sempra positivo verso 'utenza esterna ed anche interna

¢) Il dipendente & orientato a partecipare all'operativita della struttura di appartenenza 30
nel rispetto dei ruoli e dei compiti, con prestazioni da stabilizzare e migliorare in
termini di capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempestivita

d) Il dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartenanza 40
con fispetto dei ruoli e contributi visibili al lavora di gruppo. Dimastra prestazioni

sufficientermente affidabili per capacita di risposta, rispondenza alle promesse, tempestivita,

precisione

e) Il dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartanenza 50
con rispetto dei ruoli e contributi visibili al lavoro di gruppo. Dimastra buone prestazioni

quanto a capacita di risposta, rispondenza alle promessa, tempeastivita,

precisione

f) Il dipendente mostra partecipazione concreta alla operativita della struttura di appartenenza 60 - 69
con rispetto dei ruoli e contributi visibili al lavoro di gruppo. Dimostra prestazioni pit che buane

quanto a capacita di risposta, rispondenza alle pramesse, tempestivita, :

pracisione '

g) !l dipendente mostra cooperazione attiva e vivace nell'ambito della struttura di appartenaenza 70-79
con contributi conereti @ personali al lavoro di gruppo. Il dipendente ha buona valutazione

presso l'utenza in termini di capacila di risposta, rispondenza alle pramesse, lempestivita,

precisiona, compelenza

h) il dipendente mostra un pit che pasitivo spirito di collaborazione nall'ambita della 80 - 89
struttura di appanenenza, dimostrando attitudine al lavoro di gruppa e alle relazioni esteme.

Il dipendente ha un positivo approccio con 'utenza fornendo una prestazione sempre puntuale &

precisa

i) il dipendente mostra un eccellente spirito di collaborazione nell'ambita della a0 - 99
strultura di appartenenza, dimostrando spiccata attitudine al lavara di gruppo e alle ralazioni esterna.

Il dipendente ha un approccio piu che positivo con |'utenza fornendo una prestazione sempre puntuale e

precisa

I) Il dipendente dimostra deciso orientamento alla cooperazione nell'ambito della struttura 100
di appartenenza con partecipazione estremamante positiva al lavoro di gruppo

Incltre registra apprezzamento diffuso dall'utenza esterna o intema

in termini di capacita di fisposta alle esigenze, rispondenza alle promesse,

tempestivita, precisiona, compeltenza,

PUNTEGGIO

N e e S == S

CATEGORIA “D3 di accesso”

COMUNE DI CEANUSCO SUL NAVIGLIO
d«k/(/ SCHEDA.DI VALUTAZIONE/DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI
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Cognome / Nome

SEZIONE V: VALUTAZIONE DELLA MODALITA' DI GESTIONE DELLE RELAZIONI ORGANIZZATIVE

Il fattore misura gli_standard ragqiunti relativamente all'organizzazione del lavoro. all'orentamento e supporto ai
collaboratori, tacendo riferimento in particolare alla modalita di gestione delle relazioni organizzative interne.
La valutazione tiene caonto delle seguenti componenti:
- Guida dei collaboratori
{Riguarda le modalita con le quali si motivano i collaboratari riconoscendo i loro sforzi, incoraggiando la loro
iniziativa, sollecitanda idee & contributi professianali, valarizzando le loro competenze e professionalita),

- Clima organizzativo interno
(Riguarda l'insieme delle percezioni sogyettive che determinanc "'aria che tira® nella struttura coordinata /
diretta).

- Promozione e gestione del cambiamento {innovazione tecnologica e organizzativa)
(Riguarda la capacita, i comportamenti e gli atteggiamenti meritali dimostrati nel promuovere e sostenere il
cambiamento arganizzative).

- Integrazione e interfunzionalit nei processi organizzativi
(Riguarda gli atteggiamenti mentali ed i comportamenti espressi finalizzati al suparamento delle logiche dei
‘compartimenti stagni® e delle funzioni per una pil coerente logica di "processo” interfunzionale).

Gradi Punteggio assegnato
a) Livella insufficiente 10
b) Livello scarso 20
¢) Livello minimo 30
d) Livello sufficienta 40
e) Livello madio 50

f) Livello significativo 60 - 69
g) Livello elevato 70-79
h) Livello malto elevalta 80 -89
i) Livello eccellente 90 .99
I} Livello massima 100
PUNTEGGIO:

9 |
' CATEGORIA “D3 di accesso” ¢

COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE [DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUAL|
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Cognome / Nome ___ _

Punteggio | % Rilevanza ~Punteggio finale
RIEPILOGO DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVA assegnato del fattore ponderato
(arrotondamento al secondo
decimale)

Sez. | - Valutazione del contributo al raggiungimento di 20%

obiettivi / risultati .
Sez. Il - Valutazione dellimpegno e qualita della prestazione 30%
Sez. IIl - Valutazione dell'adattamento operafivo ' 10%
Sez. IV - Valutazione dell'orientamento all'utenza ed alla 20%

collaboraziong _ N
Sez. V - Valutazione della modalita di gestione delle relazioni 20%

organizzative A

PUNTEGGIO TOTALE /100

COLLOQUIO
Effeftuato in data: ____ |

Sintes! ed esito del colloquio di feed-back (eventuali aspetti positivi o negativi. eventuali obiettivi strategici).

ATTIVITA' DI FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO

Propaste del valutatore / richieste del valutato:

-

Vista del dirigente:

[ Data | Data di consegna della scheda di valutazione al
valutazione: valutato (ENTRO 30 GIORNI DALLA CONCLUSIONE DEL
| PERIODC DI RIFERIMENTO):

Firma per ricevuta del Valutato:

CATEGORIA “D3 di accesso” %

. = COMUNE DI CERNYISCO SUL NAVIGLIO
M SCHEDA DI VALUTAZIONE D, E PRESTAZIONI INDIVIDUALI



CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO
DEL PERSONALE NON DIRIGENTE
PER IL TRIENNIO NORMATIVO ED ECONOMICO 2019-2021
SOTTOSCRITTO IN DATA

Allegato K

Criteri per il sistema di incentivazione della produttivita ed il miglioramento
dei servizi (art. 17, comma 2, lettera “a”, CCNL 1999-2001)







GALGANO & ASSOCIATI

L.  PREMESSA

L'art. 17 del CCNLL 1959-2001 definisce 1a destinazione di risorse finalizzate & promuovers
cffedivi e significativi migliorament nei livelli df cfficacia ¢ di efficienza degi End
" roediante la realizzazione di piani di anjvitd anche pluriennali ¢ di proge strumentali ¢ di
rsultzto basad su clemend d programmazione e di centrollo quali-quantitativo ded

risultatl,

'In modo particolare il ccnma 2 lettera “a” del citato anicolo del CCNL precisa che una
- pere delle dsorse relative al fendo per “Pelitiche di sviluppo delle risorse umane e per Im
produttivild (Art. 15 CCNL) sizno destinate ad “erogare compensi direttf a incentivare la

predunivitd ed il miglioromenio dei servizl, antroverso la corresponsione di com
correlari al merito e all'impegno di gruppo per centro di costo, e/o individuale, in modo

selentivo e seconda i risulteri aeceranil dal sisterna permanente di valutazione di cui all’art,
6 del CCNL del 31.3.99%, .

T sistemna di valutazicne costituisce pertanto 1o strumento basilare del nuove modella di
gestione e dell'orgenizzazjone delle risorse umane.

Nelle preseni note sone riportate la  metodologia e approced  che
I'"AMMINISTRAZIONE COMUNALE DI CERNUSCO SUL NgKV]GFIﬂO inte:dn
sviluppare per dare corso al dettato contratruale di cuj all’art. 17 de] CCNL.
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CALGANG.&? ASSOCIAT

CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO
' (CCNL 1598/2001) - '
CCMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

ALLEGATO “B”

PARTE PRIMA:

CRITERI PER IL SISTEMA DI INCENTIVAZIONE DELLA PRODUTTIVITA’
ED 1L MIGLIORAMENTO DEI SERVI1ZI (art. 17, comma 2, lettzra “a™ CCNL

1999-2001)

2=
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GALGANO & ASSOCIATI

Tzle Budget & caleolsto in percentuale sul fondo ‘ncentivante destnato agll obietivi di
mantcnimesto sulla base del numero € della cztegoria di inquadramento ‘:,1."'*1 personale
presente nel Servizio. .

Dj scguita l.r‘;pcn.r‘l'ﬁm un escmpio di zpplicaziene del sistems di definizione del Budget di
Servizio, simulato a scopo lustrativo.

EUDGET FER GU QEIETTIVI FERMAWENTI DI MANTENIMENTG

Lvelld Faamet | Seg |Fsgonens | Pemonik Carnogr.| Sarvd | Tecnico |Pol Maarde,
i _ Ger Sodl
Al 1 <] 0 o 7] i | 1 -]

b

Bl 1.4 -3 Q 0 3] 9 @ a

X 1A 5 1 0 3 8 F] 0

ci 1.8 5 a 3 2 11 & 12

o . 18 [+] 2 1 - o 4 F] 4

32 2 1] 1 0 Q a [+] [+]

JOTALE DIFEHDENTI [ 18 1d. 4 5 &5 10 18

Ler — =

FERAMET RAZIONE 2212 15.8 6.6 1.4 1.8 15,4 20,4 1
bl - S A
FONDO {in ML) . Flv ] I . 18,0 11,7 13,4 127 7.3 TS J al

3.2 Valurazione dell’'apporio individuale

1l contributo dei singoli dipendent 2gli obiettivi inerent al mantenimento degli standard di,
valitd dei servizi vengono valutati in base a schede di valutazione delle presteziond

individuali redaite dal Dirigente di Senore, L

. -La-valutazione d:ll‘apponu:individua]c avviene sulla base degli indicatori definiti perla....

valutazione delle prestazioni individuali riporiati in allegato n® 2.
La valutazione vicne proposta dal responsabile del Servizio e determinata dal Dirigentes
per il responsabile del Servizio la valutazione compete direnamente al Dirigente.

Per | dipendend che nel corso dell'znno, per effetlo di trasferimento ad altro seftore,
interrompono la lero pariecipazione agli obiewivi del Servizio di provenienza, il
responsabile di questultimo wasmetlerd al responsshile del Servizio di assegnazione
nenché al dipendente stesso Ja valutazione delle prestazioni irdividuali relativa al periodo

di competenza.

] parametri oggetto di valutazione delle prestazioni individuali rportate nella sch
valutazione si articojano come nportato nella mbc!la/succcssiw.

ErE;0070] LH - _;’_f‘.,f’ .'f:?:
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2.. ARTICOLAZIONE  DELLE  RISORSE  DESTINATE ALLA
INCENTIVAZIONE DELLA PRODUTTIVITA? o

Nell'zmbito delle riscrse destinate zll'incentivazione della produttivitd ed il
miglioramento dei servizi, sl preveda |'arlicolazione delle stesse per
destinarle al finanziamento di due distinti ambiti:
_obiettlvl permanent] della struttura: si definiscono talf gli obiettivi di
mantenimento degll standard qualitativi di cul ognl servizio &
destinatario e che riguardano prevalentemente |'attivitd di carattera
istituzionale o lipica del servizia: . _
= oblettivi particolarl dell'anno: si intendono gli obietivi di
miglioramento e/o di sviluppo assegnati 2d ognl servizio e che
riguardano il rzggiungimento di tpecificl risultat collegatl ad una

particolare progettualita.

La definizione degll obiettivi di miglioramento e di 5viluppa viene effettuata
atiraverso apposite schede, di cui si riportano aleunj esempi in allegato 1.

£ gk . * Si definisce che la ripartizione del, fonde destinato alla produttivitd abbia
una arlicolazione pari a 30% déstinato all'incentivazione degll oblettivi
permanentl e 70% destinato all'incentivazicna degll obletthdl. di

miglioramento e/o di svily

Miuppo 8 regime daf 2003,
Quale trans/ziong 8 2002 Is rpsrizione del do =3
2nno7000: @M%mm
viene nportats p res’duo per I'snne 7001, 2d eccezlong delle guoty P [p Hovidprions g
progett "' Tumo Vigllanza® ¢ del progedts ¢.d “Posy caflmed™s -
gnno 7001; ¢4X ¢ 35X, 13 quots def fondo complesshvy o cuf $opra viene Integraty
Di seguito si riportano i criteri definiti dal Comune di CERNUSCO sUL
NAVIGLIO per la valutazione degli obiettivi permanentl di mantenjmento

degli standard dei Servizi e di miglioramento e/o sviluppo.

CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEGL| OBIETTIVI PERMANENTI

3-
(MANTENIMENTO)

3.1 Definizione del Budget di incentivazione cer Servizio 4

Nel sistema di incentivazione degli obiettivi permanenti di mantenimento
sdollslo dal Ccmune di CERNUSCO SUL NAVIGLIO si prevede
I'zesegnazione ad cgni responsabile di  Servizig di un Budget dl
incentivazione ca ulilizzare per la valgrizzazione economica dell'attivitd del
personale per il conseguimento dej risultati. éz

- Comune & Cernvzee METOOQL LV EE70070]
W o s O -
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~
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g o . GALGANO & ASSOCIATI ..,

PARAMETRI DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE

FARAMETR) DI VALGTAZIONE | lndlestord considersdd Pantegglo maslma
g aszegnablla
" Copmbulo- & ragiurgimenta oo |- R:gpiungimento dz gli obicwivi | 20
fsulnad (ebieaivl permancnd) - " Precisions
Impegoo € qualih Jella prestazions | Alfidabilitk o)
| individuals - Qualith
. . Lmpe gno
- - Inizisdva ipdividuale
" [Adatamenio opersivo - Diversiud degli intervent [0
richiesii
¥ Flesaibiliuls
- Cambiament crganizzauv
_ - Infma-uificioy 30
Oricowments  all'utenza od alla|«  Inier-Uffldd
collaborazions 1 _ - Cliend estemi
TOTALE ie : ; 109

La determinazione del compenso individuale & definita come segue:

Compense individuales A x B ; .

e Ca—l Ea 2

Dove “A" indica il cesiddetio “"Punto Parametro™ ciod il rapporio tra il Budget di servizio e
1a sommatoria di tutd i punteggi totalizzal dal dipendent valutad,

Dove "B" indica il punteggio individuale ctienuto dal singolo soggetto. s

Esempios

. Audget di settore = 36,5 milioni;

. Scrmma delle valuuzioni individuali del servizio = 1120 pund
- Vailuazione del dipendente XY = 70 pund & 2
Compenso isdividuale 4 XY = (26,5 mil/1120) x 70 = 228 mil. :




3.3  Ulterion cgndizicni'per la valutazions & l'ercgazione

Potranno partecipare afla valutazione delle prestazioni per il riconoscimento
dell'indennitd di produtlivila sugli chiettivi di mantenimento tuttd |
dipendenti dell’Ente, ad esclusione di coloro che non hanno superato nel
corso dell'anno il periodo di prova (2 mesi per le categorie A/B1; 6 mesi per

le categorie B3/D3). ‘
Per i dipendenti che partecipano alla valutazione verranno effettuata le

decurtazioni sulla'somma da erogare in rzgione di periodi di 20 glorni di
sccenza dal servizio. Fg eccegfone [3ctensone obbllggtors -

17 defle’ cods contrethuzif,
regime di pari-lime I'ercgaziona della somma 2

Per il personale in
proporzionato al lipo di orario definito per il singolo dipendents.

4 CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO
E/Q SYILUPPO :

Una quota del {cndo per la produtlivita, pari al 70%, & destinata

=1'incentivazione degli obiettivi di miglioramento e/o sviluppo dei servizio

presentati dai Dirigenti. . :

Ciascun obietlivo dovrad analiticamente indicare, cosl come previsto nelle
schede riporiate in allegato, gli obiettivi da realizzare, i tempi previsti ed il
personale necessario per la realizzazione, senza alcuna discriminazione
preventiva nella scelia del personale da impegnare nella realizzazione:

dell'obiettivo. : &
| Dirigenti deveno indicare il responsabile del progetto ed I nominativi dei

partecipanti. ; Wi
| progetti polranno avere anche caratiere inlersettoriale; in tal caso

dovranno essere predisposti dai Dirigenti interessati.

4.1 Selezione e gerarchizzazione degli obietlivi di miglioramento/sviluppo

Gli obiettivi di miglioramento/sviluppo presentati devono essere improntati
alle seguenti caratteristiche: £

privilegiare I'innovazione (proporre gualche cosa che attualmente non
viene fatto);

- non essere tecupero di arretrzto e comungue non recupero di
/ . artetrato imputabile ail'operativitd dello stesso ufficio;

/ . essere preferibilmente di natura interfunzionale;

migliorare significativamente la qualitd complessiva del servizio
offerfo dall’ufficio verso il cliente eslerno-interno.

7
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G cbierivi di miglicramento ¢/o svilvppo vengeno grzduzd dal Nueleo di Valutazione in
termini di priorid secondo appesita matriee di valutaziona, :

All'interno di ale matrice i [attord consideratd riguardano:

“ bencfici economici interni ed esternf = peso relativo 10%;
incremento di produntivitd/efficienza interna = pesorelaivo=15%
incremenio di qualitd delservizio al cliente esterno ed Interno = peso relative 20%

cemplessitd del progerto = peso relativo 15%

inserserioricliid del progeno= peso relativo 20%;
coerenta con gli indirizal dell'Amministrazione = peso relativo 20%

©  Per ogni fattore considerato il Nucleo 4 Valutazione esprimerd una valutazione che pud
essere praduatada 0 a 5. ;

[nclire § progetd relztivi ai sentod che non bereficiano di altd sistemi di incentdvazione (ca.
Merloni, economia dj gesticne, ecc.) verranno incrementati del 20% del valore espresso dal

Nucleo di Valutazione:

I progetti vengono suddivisi per fasce di valulazione a seconda del punteggio arsbuito dal
Nucleo di Valutaziene, come segue: % :

. Fascia A: 160% oltre 300 punt artribuiti;

- Fascia B: 75% da 250 a 299 pund amribuid;
- Fascia C: 50% sono i 250 punti attribuit.

42 Lefinizione delle guote di obiezivo df miglioramenio e/o sviluppo

Le quote di incentivazione di obiettivo di miglicramento e/o sviluppo sono definite Tand
la seguente formula:

(N®di persene panecipant a) pregenio) x (fascis dj riferimento) x (valore df riferimento)
Qp= =
=
100

Il valore di riferimento reppresenta la quantitd incentivente dj base per il calcolo della
queta per cbierdvo, Fsso @ rcavato come f2ppeno tra la somma messa g disposizione del
fendo (70%) diviso il numero “neoralizanrg” delle perscne ¢ ffettivamente pantecipanti ag
nbiettivi di miglioramento e/o di sviluppa.

o D rvmero “rectrzlizeae™ ¢ dato da) numero di perscre previste Guali panecipsng 4 /
L “~aregetto moliplicato 1a fascia i riferimento del rregeno medesimo ¢ diviso 100, Nel
‘exleolo del nomero nevtralizzaco i reeponsabile Jel FIOfene deve essere cunsidcmm/},j,

Timane i Comisien CETC DAL T 0070) /
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GALGANO & ASSOCIATY

Tale valore pud essere caleelato con precisione solo a cenoscenza efTettiva del numero di
; panu:ipanﬁ ¢ della fascia ¢i collocazione del singolo progetto. ) _ o

Ad ¢semmpio! av::{do un fondo disponibile pari a 100 milioni ed un numero “peutralizzato”
pari a 95, il valore di ifemento & pari a: 100 mil/95 = 1,052 mil.

43  Valurazione dei rirulicii Jegli obienivi i miglicramento e/o sviluppo assegnarl af

Servizi

[ sisultali de gliobiettivi zesegneti alle strurmure opearatve vengono misurat sulla base degh
apfpcsid indicateri previsti nelle schede - cticivo o in base all'effettiva conclusions

dell'attdvitd programmats.

Si prevede che, a cura del Nucleo di Valutazione comuncle, vengano effettuate verifiche
periodiche con cadenza trimestrale sull’andamento del progettl, onds consenfire
cventuali remifiche degli siessi in funzione del concreto stato di attuadone,

Vengono individuate le percentuali di rzapgiungimento degli obientivi in base alle quale
valutare Je quote da crogare secondo lo schema seguente:

raggiungimento dellobicitivo dal 80% al 100% : crogazione dells quota al 100%:;
raggiungimento dellcbiettivo dal 50% al 79% : erogazione della quota
proporzionale al risultato riggiunto;

. r1a2ggiungimento dell’obiertivo al di sotio de] 50%: non viene erogata quots
incentivante. .

= =

Tale compito di valutazicne sard Aservato al MNucleo di Valutazione Comunale che
presenierd per connicenza appesita relazione cenclusiva alla Giunta Comunale,

4.4 Valuazione dell'apporto individuale
: e

Ogni dipendente parecipa normalmente ad un sclo progetto, eccezionalmente & 2, salvo -
.btaiimento del 50% della quota per entrambi i progert.
0 Dirigente di scttore procederd in base alla somma risultante cffertivamente disponibile
ell'znrbuziene individuale dei compensi seconda i cotfficientd di apporto individusle al
tirgolo obictivo di mighoramento ¢/o di sviluppo di seguito riportati:
- insufficiente centributo al raggiungimento degli obieruvi 0%
- minimo conoibuto al raggiungimento degli abicrivi: 20%

medio contnbuto =] reggiungimento degli cbierdvi: 0%

significativo conuibuto al rzggiungimento degli obicrivi: 50%

clevato contributo al rsggivngimento degli obierivi: - 70% g%

massimo conuibyte al raggiungimento deghi obicnivi:

#
]
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Al di scfto del livello minimo df zpperto el reggiungimento deglf obiervi, valutato dal
responsabile dell'cbienivo e determinzlo dal Dirigente di Settore, non viene grogats

dlcuna quota di incentivazions,

L'crc:gaz:'c:ﬁ: della quota incentivante a singolo partecipante che ha olienuto valutarions
superiare al livello minimo & in funzione dei valor] percentuali sopra indicad,

O responsabile di progetio percepisce una quola individuale de] 50% superiore rispetto al
valore, celcolata in funzone del parcmetri indicad: al paregrafo 42 del presents '
documento, destinsto & partecipant del progeta, '

I progerd dj"mjglioram:mo c/o di sviluppo devona essere realizzad durante I"orerio
" normale di lavoro d'ufficio ¢ non beneficiano del cermpensa per lavoro swaordinardo, ss

sveld al di fuori del normale orario dj lavore,

I risparmi derivanti dalla non erogazione defla quota Jdi incentivazione per i progett! &
miglioramento e/o sviluppa cosfituiscono rispermio che integrera la quota del fondo per
lincennvazione della produmivitd dell’annd fuccessive, 4

R
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CCJ-MUNE Ot CBIETTIVO N#% " Schedan 1

Data:

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO:

TIPCLOGIA DI OBIETTIVO:

RISULTATI ATTESE: -

INDICATORE DI
RIFERIMENTO:

VALORE INIZIALE: .

VALORE OBIETTIVO:

TEMPI: AVVIO: : SCADENZA:

RESPONSABILITA" : .

CESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO:

LINEE GUIDA, VINCOLI E INDICAZIONI:

COSTI:

I Py

/ /7? ‘FE’ENEF!CI:

!y

£ %‘:&qn-i-ﬁ Crrnsco METODO!
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NOTEPER LA COMPILAZIONE DELLA SCHEDA OBIETTIVO -

Crmung fi Csmusce METODOLOCIE-£70701 /'15
» et
> .- £ »

Tipologia dl obietrivo: riporia la iipologia e la namra dell'obicniivo considerc
(mantenimento, miglioramenio o sviluppo) )

Risultatl atfesi: fpora in sintesi i rsultat atiesi che si intendono perseguire ¢
I"obicaivo. Ad es. miglorare i templ di nlascio di zlcune pratiche, mantenerg |
standard qualit2tivi su una determinata prestazione, migliorare la soddisfazione d
cliente, incrementare Je entrate parimonizali, ece.

Indicatore di FAiferimento: si richicde di individvare i principali parametr] (economic
di temyg, di custorner sadsfacton, dl Qualitd interna, ecc.) sui quali si intende incide:
con i miglicramentl previsti, che costiuiscono I'unitd di misura dell’obietdvo ¢
raggiungers. Es. tempo di rlascio declle autcrnizzazioni in giormd, % d cinadh
coinvold, indice di customner satisfaction, costo medio per pasto, ect.

Valore inidale/valore obilemivo: il valere iniziale indica i1 livello di prestazioni attual
cd il valore obicttivo indica il livello di prestazicne da reggivngere nel tempo definitt
Ad cs. per un progelto ternpi di rilzscio della avierizzaziond commerciali se il valor
artuale del tempo medio & 45 giomi, il valors obiettivo pourd essere definito in 30 giors
da raggiungere enuro 1a fine dell’znno; se il Livello anuale di Customer Satisfaction & i
70%, il valore chicitivo pourebbe essere dell’80%.

Tempi di avviolscadenza: indicana le date di inizio dell'operativid del progetio e d
lermine.

Descrizione dell’obierve: richiede di riporiare in sintest i contenud progermak
dell’obictiivo; risponde 2lla domanda “cosa™ si prevede in termini di aivitd,

Linee guida e indicazioni: ripona in termini sinicuci “come™ si intende atruare il
progelio, altraverso quali arivitd e quali risorse interne c/o esterme. Un aspetio
imponante & costitito da “vincoli” enwro i quali devono cperare le persone individuats;
<¢ questi non sona definit nel momento della valutazione costitiliranno sicuri alibl per
giustificare gli scostamend.

Costi/benefici: evidenzia (dove possibile) il rapperto ra costi da sostenere ed i beneficd
cconomici anesi. Dove Ja quantificazione dei benefici @ particolarmente ardus s
fichiede di elencare comungue i benefici qualitativi attesi.

y
H

)
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= 4%
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ESEMPIO DI SCHEDA OBIETTIVO -1

COMUNE D CBIETTIVO N*: 3 Scheda . 1
XY | Oata: 10.3.1599

DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVQ: Fiduzlens lermgi emizsions concesslons ediizia

TIPOLCGIA DI CBIETTTIVC: MigBoramenta

T

’ RISULTAT] ATTESE Eldurra i termpo relatve sfe tosl dl istnmoria defla pratiche

elethve 8 concerslene ecilizln (per le verie tipokocie) (-20% complessho)

\NDICATORE D TEMPO (g) | TEMPO (sp) TEMPO (gg) TEMPO (sg)

RIFERIMENTO: (inted. proguitivi) (mono-bitam.) (eondamind) (Cormple sahvo)

VALORE INIZIALE: 130 91 100 110

VALORE OBIETTIVO: a3 82 as 88
TEMPI: 6 Mesl AVVIO: - SCADENZA: Sett. 1999 =

RESPONSABILITA" _XY (resporsabile Servizio Edilizla Privata)

+

DESCRIZIONE CELL'OBIETTIVO: _Anzlisi e verifics della singole f2sl-onihvith che
cemponacna il crocesso in ezame sllo scopo dl evidenziara [ colll dl bormiglie da efiming re,

semplificande il numaero dif conatil vtente/strufiura

Verificare i tistemi di pregrammazione dells aftiviid degll

LINEE GUIDA, VINCOLI E INDICAZIQONT: - i
utficis Fdune i Sempi men? digiocenza delle ratiche; infegrare e potenziere Futillzzo df sistemd Informa vl

// COSTE:  Felativialleventua 'ﬁ acquisio dl programmd scfiwara
i 77~ BENEFICK _ Migieramerto cella qualild ctel cerviz lo alf\ienza, mighoramento deilimms pine
T

11/ s irasparerzs dzll’Ente /'
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COMUNE DI CBIETTIVG N% na .
CERNUSCO SN Datss
COMPOSIZIONE DEL GRUPPQ '
RUOLI COMPCHENTI] SETTCORE MANSICNE
(noma cognoma

Responsablla

cellobiettv@ | —semmmmosmmmms i mmrmeen | i — —————
Responsablle

cperalivg = | semmmsmeremseesccmsmmmne | e — e
e I T [ PR -

Partecipartt | _____ A (S S —
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