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“4.1 Attività diretta a rendere uniformi i bilanci da consolidare 

Nel rispetto delle istruzioni ricevute di cui al paragrafo 3.2  i componenti del gruppo trasmettono la 

documentazione necessaria al bilancio consolidato alla capogruppo, costituita da: 

-il bilancio consolidato (solo da parte dei componenti del gruppo che sono, a loro volta, 

capigruppo di imprese o di amministrazioni pubbliche), 

- il bilancio di esercizio da parte dei componenti del gruppo che adottano la contabilità economico-

patrimoniale, 

- il rendiconto consolidato dell’esercizio da parte dei componenti del gruppo che adottano la 

contabilità finanziaria affiancata dalla contabilità economico-patrimoniale.  

Nei casi in cui i criteri di valutazione e di consolidamento adottati nell’elaborazione dei bilanci da 

consolidare non sono tra loro uniformi, pur se corretti, l’uniformità è ottenuta apportando a tali 

bilanci opportune rettifiche in sede di consolidamento. Ad esempio, può essere necessario 

procedere alla rettifica dei bilanci per rendere omogenei gli accantonamenti ai fondi 

ammortamenti se effettuati con aliquote differenti per le medesime tipologie di beni o gli 

accantonamenti al fondo svalutazione crediti. 

Si ribadisce che è accettabile derogare all’obbligo di uniformità dei criteri di valutazione quando 

la conservazione di criteri difformi sia più idonea a realizzare l’obiettivo della rappresentazione 

veritiera e corretta. In questi casi, l’informativa supplementare al bilancio consolidato deve 

specificare la difformità dei principi contabili utilizzati e i motivi che ne sono alla base. 

La difformità nei principi contabili adottati da una o più controllate, è altresì accettabile, se essi 

non sono rilevanti, sia in termini quantitativi che  qualitativi, rispetto al valore consolidato della 

voce in questione.” 
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STATO PATRIMONIALE 

CONSOLIDATO (ATTIVO)  COMUNE DI 
CERNUSCO SUL 

NAVIGLIO  

 CERNUSCO 
VERDE SRL  

 CONSOLIDATO 
LORDO  

 RETTIFICHE 
COMUNE  

 RETTIFICHE 
CERNUSCO 

VERDE  

 CONSOLIDATO 
FINALE  

  

IV     
Immobilizzazioni 
Finanziarie (1)                                                                            

1   Partecipazioni  11.816.088,34
   

-   11.816.088,34           -856.831,00 -
   

10.959.257,34 

                  

�
�
�

     

STATO PATRIMONIALE 
CONSOLIDATO 

(PASSIVO) 
 COMUNE DI 

CERNUSCO SUL 
NAVIGLIO  

 CERNUSCO 
VERDE SRL  

 CONSOLIDATO 
LORDO  

 RETTIFICHE 
COMUNE  

 RETTIFICHE 
CERNUSCO VERDE 

 CONSOLIDATO 
FINALE  

       

     A) PATRIMONIO NETTO         

I  Fondo di dotazione 52.488.774,88 703.000,00 53.191.774,88 -        703.000,00 
   

52.488.774,88 

II  Riserve  77.616.172,06
   

170.572,00 77.786.744,06 -         170.572,00 
   

77.616.172,06 
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� �
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) 

    D) DEBITI      

  1   ����������	�
�
�����
�� 15.090.729,90

  a  �����������������
���� - 

  b �������������
�������
������������ - 

  c �������
��������������� 14.952.727,34

      di cui importi esigibili oltre l'esercizio successivo 13.641.720,66

  d �����������	�
�
������� 138.002,56

      di cui importi esigibili oltre l'esercizio successivo 121.004,20

  2   ������������	�
����� 3.598.669,70

  3   ���
��� 127.837,00

  4   ���������������	�����
������
�������� 607.854,83

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale - 

  b altre amministrazioni pubbliche 434.993,07

  c imprese controllate - 

  d imprese partecipate - 

  e altri soggetti 172.861,76

  5   �������������� 2.064.911,66

  a Tributari 295.892,69

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 198.440,82

  c per attività svolta per c/terzi (2) 655,47

  d Altri 1.569.922,68

      TOTALE DEBITI ( D) 21.490.003,09

�

�

�����������������������  ����	�������		���������������
�� ���������������� ��
�
�����
�������� ��������
��
�������������������������
	����������������������2"�")�),"*��



��

���

�

@�
	������������������
���

�

% 0������"�L�	�������������C��
���;���
���
��/2����1�#�),"*�������������
����������
��
������
��������
�������	���������
	������
���������4;���
�����;��
��	������������6���

�� ���������� ��� 	�
�������
��� ��� ��
�� ���� �������
�� ��� ���
	��� 	�
�������� ��
2"�")�),"18�

% 0������)�L�!������������
�����������������������	�
����	�
���	��;���
�����;��
��	�����
���������������������;�
������;���
���	�
������
��)/����)*�1�),"*8�

% 0������ 2� %� � D��
	��� ��� ����	����� �� 2"�")�),"1� ;��
��	�� <����� ��� ����������

� 0������������
��������"2�$�),"*8�

% 0������#�L����
	���	�
��������	�
�������������������
������������	�����������

�

�

�

�

�

�

�

�



 !"!##$%&$'()!"* !"# $"%%&'"()

+*"*,$)$ *)+,)+-./

-!. *)+,)+-.+)01

&/0/ / )**20

&$123*%-243!"*%*% !5626!%78! */)/-30*/13

 
 

 !"#$%!&'(&'!%(#!"$)(*+!&'(&,(-+.$&/*0-+$%!
 
 

 !"#1&23&456&78&$9:;65&<7=>
 
!""#$!%&' () *

 +,&$&-!"#
 

 
  
&. /0(123 43. 5363 40 !780.3 43..9:((; 42350.:6340/0< :..3 ;83 *='>* 3 63?23(@0 78366; 1236@:
6343 /;52(:.3< /;(A;/:@0 (30 5;40 3 @3850(0 40 .3??3< 0 60?(;80 !66366;80 B;52(:.0< 60 6;(;
802(0@0 738 43.0C38:83 62..3 78;7;6@3 40 43.0C38:D0;(3 06/80@@3 :..E+840(3 43. $0;8(;F

!""#$% &' ()%"*+%,-' *& ./01!23 45640/3 237/02/0/ '""*"8*89 +'& .46:4;!:/3
6404:!<4 =3:;50!;3 0!(3</>

G30 H0?(;80 /;57;(3(@0 43..: $02(@: /;52(:.3 40 1236@; B;52(3 8062.@:(; 80673@@0A:53(@3
78363(@0 3 :663(@0'
 
 
B;?(;53 3 -;53  I8363(@0 !663(@0
    
B+J&-B&-& #K$#-&+ H&-G!B+ L
J!,BM#%%& $&+,G!-+
$&KH#II#

N&B# H&-G!B+ L

J#"O& I&#%,+ P#"&B# !HH#HH+,# L
O#BBM&-& ,&%! !HH#HH+,# L
$M#OO& H&"N&! !HH#HH+,# L
O!BBM#%%& #,J!--+ !HH#HH+,# L

 
 

   

I8363(@0 Q !663(@0  R *
 
&. I836043(@3< ://38@:@; 0. (2538; .3?:.3 738 7;@38 43.0C38:83 A:.04:53(@3< 0(A0@: .: $02(@:
/;52(:.3 :4 :6625383 .3 78;7803 43@3850(:D0;(0 62..: 78;7;6@: 40 43.0C38:D0;(3 0(40/:@: 0(
;??3@@;

*,,!..*? #(%$+/(* /*+@*%('$.* $% 3=1=<1<7=8? (+'( ('-$)(*+! '!,%(
!+.(A $)(!+'! ! @*/(!.$B '$ (+/%-'!"! +!% ,"-CC*
D/*0-+! '( /!"+-@/* @-% +$ (,%(*D ! +!% C!"(0!."* '(
/*+@*%('$0!+.*

S*TR U 43.0C38: 40 $FBF (F V>



 

!@@; 40 $02(@: B;52(:.3 () V> 43. *WQ*XQS*TR
 

 
%$&,(-+.$&/*0-+$%!

 

H2 78;7;6@: 43. H0(4:/;

N06@: .: 78;7;6@: 40 43.0C38:D0;(3 0( :..3?:@; 3 80@3(2@; .: 6@366: 5380@3A;.3 40 :778;A:D0;(3Y

N06@; .9:..3?:@; 7:8383 Z:A;83A;.3 3678366; 62..: 78363(@3 43.0C38:D0;(3< :0 63(60 43..9:8@FX=
43. G3/83@; "3?06.:@0A; (FSR[US***
 

 B;( A;@0 Z:A;83A;.0  R

 B;(@8:80  

 !6@3(2@0  

 #6783660 0( Z;85: 7:.363  

'!%(#!"$
 

G0 :778;A:83 .: 78;7;6@: 40 43.0C38:D0;(3 0( ;??3@@; :..3?:@:Y

H2//3660A:53(@3<
%$&,(-+.$&/*0-+$%!

 
H@:(@3 .928?3(D:< 738 .3 5;@0A:D0;(0 0(40/:@3 (3..: 78;7;6@:Y
 

 B;( A;@0 Z:A;83A;.0  R

 B;(@8:80  

 !6@3(2@0  

 #6783660 0( Z;85: 7:.363  

  

'&!&%&(&#&!&"&$

40 40/\0:8:83 .: 78363(@3 43.0C38:D0;(3 055340:@:53(@3 363?20C0.3 :0 63(60 43..9:8@F T>X<
/;55: X< 43. GF"?6F TV :?;6@; S***< (F SR[F

S*TR U 43.0C38: 40 $FBF (F V>



 
I,+I+H%! G& G#"&]#,!O&+-#

G#""! $&K-%! B+JK-!"#

 

+??3@@;' #(%$+/(* /*+@*%('$.* $% 3=1=<1<7=8? (+'( ('-$)(*+! '!,%( !+.(A
$)(!+'! ! @*/(!.$B '$ (+/%-'!"! +!% ,"-CC* D/*0-+! '( /!"+-@/* @-%
+$ (,%(*D&!&+!%&C!"(0!."*&'(&/*+@*%('$0!+.*

 

%$&,(-+.$&/*0-+$%!
 

H2 78;7;6@: 43. H0(4:/;Y
 
I835366; /\3< /;( 78;780: 43.0C38:D0;(3 (F SWS 43. SXF=FS*T>< 0. B;52(3 40 B38(26/; 62.
-:A0?.0; \: :4380@; :..: 6738053(@:D0;(3 43. (2;A; 606@35: /;(@:C0.3 40 /20 :. GF"?6F TTVUS*TT
^G067;60D0;(0 0( 5:@380: 40 :85;(0DD:D0;(3 430 606@350 /;(@:C0.0 3 43?.0 6/\350 40 C0.:(/0; 43..3
,3?0;(0< 43?.0 3(@0 .;/:.0 3 430 .;8; ;8?:(0650< : (;85: 43?.0 :8@0/;.0 T 3 S 43..: "3??3 WFWFS**=<
(F XS_Y
 
N06@; /\3 0. GF"?6F TTVUS*TT< /;6` /;53 5;40Z0/:@; 4:. GF"?6F TSRUS*TX< :..9:8@F TTQC06
406/07.0(: 0. C0.:(/0; /;(6;.04:@; @8: 0. B;52(3 3 0 78;780 3(@0 34 ;8?:(0650 6@8253(@:.0< :D03(43
3 6;/03@a< 783/06:(4; :. /;55: X /\3 ?.0 3(@0 7;66;(; 80(A0:83 .9:4;D0;(3 43. C0.:(/0;
/;(6;.04:@; /;( 80Z38053(@; :..93638/0D0; S*TR< 6:.A; ?.0 3(@0 /\3< (3. S*TX< \:((; 7:8@3/07:@;
:..: 6738053(@:D0;(3Y
 
N06@; /\3 0. B;52(3 40 B38(26/; 62. -:A0?.0; \: :778;A:@; 0. C0.:(/0; /;(6;.04:@; 738
.93638/0D0; S*TX /;( 43.0C38:D0;(3 43. B;(60?.0; B;52(:.3 (F VS 43. STFTSFS*TW< 34 \:
0(40A042:@; 0. 738053@8; 40 /;(6;.04:53(@; /;( 43.0C38:D0;(3 43..: $02(@: B;52(:.3 (F TR= 43.
SRFWFS*TWY
 
B;(60438:@; /\3 ;//;883 78;/34383 :4 0(40A042:83 0. 738053@8; 40 /;(6;.04:53(@; :0 Z0(0 43..:
834:D0;(3 43. C0.:(/0; /;(6;.04:@; :. >TFTSFS*TWY
 
,0/\0:5:@; .9:..3?:@; XUX :. GF"?6F TTVUS*TT 80?2:84:(@3 0. 780(/070; /;(@:C0.3 :77.0/:@;
/;(/38(3(@3 0. C0.:(/0; /;(6;.04:@;Y
 
B;(60438:@;  /\3 0( 60(@360 .: (;85:@0A: 620(40/:@: 783A343 /\3'

Q         ?.0 3(@0 0( 6738053(@:D0;(3 8340?:(; 0. C0.:(/0; /;(6;.04:@; /;( 0 78;780 #(@0 34
;8?:(0650 6@8253(@:.0< :D03(43< 6;/03@a /;(@8;..:@3 3 7:8@3/07:@3< /\3 /;6@0@206/;(; 0.
^$8277; 43..9!550(06@8:D0;(3 72CC.0/:_
Q         :. Z0(3 40 /;(63(@083 .: 7834067;60D0;(3 43. C0.:(/0; /;(6;.04:@;< ?.0 3(@0 /:7;?8277;<
7834067;(?;(; 423 406@0(@0 3.3(/\0 /;(/38(3(@0'

:b   ?.0 3(@0< .3 :D03(43 3 .3 6;/03@a /\3 /;57;(?;(; 0. ?8277; :550(06@8:D0;(3
72CC.0/:Y
Cb   ?.0 3(@0< .3 :D03(43 3 .3 6;/03@a /;57;(3(@0 43. ?8277; /;578360 (3. C0.:(/0;
/;(6;.04:@;Y

Q         0 423 3.3(/\0 6;(; ;??3@@; 43..9:778;A:D0;(3 4: 7:8@3 43..: $02(@: /;52(:.3
c72(@; >FT 43. 780(/070; /;(@:C0.3 /0@:@;bY
Q         .93.3(/; 43?.0 3(@0 Z:/3(@0 7:8@3 43. ?8277; ^:550(06@8:D0;(3 72CC.0/:_ d @8:65366;
: /0:6/2(; 43?.0 3(@0 /;578360 (3. C0.:(/0; /;(6;.04:@; :. Z0(3 40 /;(63(@083 : @2@@0 0
/;57;(3(@0 43. ?8277; 40 /;(;6/383 /;( 36:@@3DD: .9:83: 43. /;(6;.04:53(@; 3
7834067;883 .3 0(Z;85:D0;(0 40 43@@:?.0; 80?2:84:(@0 .3 ;738:D0;(0 0(@38(3 :. ?8277;
c/8340@0< 43C0@0< 78;A3(@0 34 ;(380< 2@0.0 3 73840@3 /;(63?23(@0 : ;738:D0;(0 3ZZ3@@2:@3 @8: .3

S*TR U 43.0C38: 40 $FBF (F V>



/;57;(3(@0 43. ?8277;bY  
 
N06@; /\3 0. 780(/070; /;(@:C0.3 :..3?:@; XUX :. GF"?6F TTVUS**T ^780(/070; /;(@:C0.3 :77.0/:@;
/;(/38(3(@3 0. C0.:(/0; /;(6;.04:@;_ 783/06: /\3 /;6@0@206/;(; /;57;(3(@0 43. ^?8277;
:550(06@8:D0;(3 72CC.0/:_'

?@ A&* 9)A',*"$* "8)#$%,8'&* +%&&B'$$*,*"8)'-*9,% C#DD&*E' E'C9A)#CC9 E9$% +%F*,*8*
+'&&B')8*E9&9 ? E9$$' GH &%88%)' D@ +%& C)%"%,8% +%E)%89H *, I#',89 8)'88'"* +%&&% ')8*E9&'-*9,*
9)A',*--'8*J% +%&&' E'C9A)#CC9 "8%""' %H +* E9,"%A#%,-'H A*K E9$C)%"* ,%& )%,+*E9,89
E9,"9&*+'89 +%&&' E'C9A)#CC9L
G@ A&* %,8* "8)#$%,8'&* E9,8)9&&'8* +%&&B'$$*,*"8)'-*9,% C#DD&*E' E'C9A)#CC9H E9$% +%F*,*8*
+'&&B')8> ??M8%)H E9$$' ?H E9"8*8#*8* +'A&* %,8* C#DD&*E* % C)*J'8* % +'&&% '-*%,+% ,%* E#*
E9,F)9,8* &' E'C9A)#CC9N

'@   O' *& C9""%""9H +*)%889 9 *,+*)%889H +%&&' $'AA*9)',-' +%* J98* %"%)E*8'D*&* ,%&&B%,8%
9 ,%&&B'-*%,+'L
D@    O' *& C98%)% '""%A,'89 +' &%AA%H "8'8#89 9 E9,J%,-*9,% +* ,9$*,')% 9 )*$#9J%)%
&' $'AA*9)',-' +%* E9$C9,%,8* +%A&* 9)A',* +%E*"*9,'&*H E9$C%8%,8* ' +%F*,*)% &%
"E%&8% "8)'8%A*EO% % &% C9&*8*EO% +* "%889)%H ,9,EOP ' +%E*+%)% *, 9)+*,% '&&B*,+*)*--9H
'&&' C*',*F*E'-*9,% %+ '&&' C)9A)'$$'-*9,% +%&&B'88*J*8K +* #, %,8% 9 +* #,B'-*%,+'L
E@   %"%)E*8'H +*)%88'$%,8% 9 *,+*)%88'$%,8% &' $'AA*9)',-' +%* +*)*88* +* J989 ,%&&%
"%+#8% +%A&* 9)A',* +%E*"*9,'&*H E9$C%8%,8* ' +%F*,*)% &% "E%&8% "8)'8%A*EO% % &%
C9&*8*EO% +* "%889)%H ,9,EOP ' +%E*+%)% *, 9)+*,% '&&B*,+*)*--9H '&&' C*',*F*E'-*9,% %+
'&&' C)9A)'$$'-*9,% +%&&B'88*J*8K +%&&B%,8% 9 +%&&B'-*%,+'L
+@   O' &B9DD&*A9 +* )*C*',')% * +*"'J',-* ,%* E'"* E9,"%,8*8* +'&&' &%AA%H C%)
C%)E%,8#'&* "#C%)*9)* '&&' I#98' +* C')8%E*C'-*9,%L
%@   %"%)E*8' #,B*,F&#%,-' +9$*,',8% *, J*)8Q +* E9,8)'88* 9 E&'#"9&% "8'8#8')*%H ,%* E'"*
*, E#* &' &%AA% E9,"%,8% 8'&* E9,8)'88* 9 E&'#"9&%> / E9,8)'88* +* "%)J*-*9 C#DD&*E9 % +*
E9,E%""*9,% "8*C#&'8* E9, %,8* 9 '-*%,+% EO% "J9&A9,9 C)%J'&%,8%$%,8% &B'88*J*8K
9AA%889 +* 8'&* E9,8)'88* C)%"#CC9,A9,9 &B%"%)E*-*9 +* *,F&#%,-' +9$*,',8%>

R@   A&* %,8* "8)#$%,8'&* C')8%E*C'8* +* #,B'$$*,*"8)'-*9,% C#DD&*EO%H E9$% +%F*,*8*
+'&&B')8*E9&9 ??M8%)H E9$$' GH E9"8*8#*8* +'A&* %,8* C#DD&*E* % C)*J'8% % +'&&% '-*%,+% ,%* E#*
E9,F)9,8* &' E'C9A)#CC9 O' #,' C')8%E*C'-*9,% *, '""%,-' +%&&% E9,+*-*9,* +* E#* '& C#,89
G>
S@   &% "9E*%8K E9,8)9&&'8% +'&&B'$$*,*"8)'-*9,% C#DD&*E' E'C9A)#CC9H ,%* E#* E9,F)9,8* &'
E'C9A)#CC9N

'@    O' *& C9""%""9H +*)%889 9 *,+*)%889H ',EO% "#&&' "E9)8' +* C'88* C')'"9E*'&*H +%&&'
$'AA*9)',-' +%* J98* %"%)E*8'D*&* ,%&&B'""%$D&%' 9)+*,')*' 9 +*"C9,% +* J98*
"#FF*E*%,8* C%) %"%)E*8')% #,' *,F&#%,-' +9$*,',8% "#&&B'""%$D&%' 9)+*,')*'L
D@    O' *& +*)*889H *, J*)8Q +* #, E9,8)'889 9 +* #,' E&'#"9&' "8'8#8')*'H +* %"%)E*8')%
#,B*,F&#%,-' +9$*,',8%H I#',+9 &' &%AA% E9,"%,8% 8'&* E9,8)'88* 9 E&'#"9&%> /
E9,8)'88* +* "%)J*-*9 C#DD&*E9 % +* E9,E%""*9,% "8*C#&'8* E9, "9E*%8K EO% "J9&A9,9
C)%J'&%,8%$%,8% &B'88*J*8K 9AA%889 +* 8'&* E9,8)'88* C)%"#CC9,A9,9 &B%"%)E*-*9 +*
*,F&#%,-' +9$*,',8%>

/, F'"% +* C)*$' 'CC&*E'-*9,% +%& C)%"%,8% +%E)%89H E9, )*F%)*$%,89 'A&* %"%)E*-* GT?U V
GT?WH ,9, "9,9 E9,"*+%)'8% &% "9E*%8K I#98'8% % I#%&&% +' %""% E9,8)9&&'8% '* "%,"*
+%&&X')8*E9&9 GRUY +%& E9+*E% E*J*&%> ! 8'& F*,%H C%) "9E*%8K I#98'8% "* *,8%,+9,9 &% "9E*%8K
%$*88%,8* "8)#$%,8* F*,',-*')* I#98'8* *, $%)E'8* )%A9&'$%,8'8*>
U@   &% "9E*%8K C')8%E*C'8% +%&&B'$$*,*"8)'-*9,% C#DD&*E' E'C9A)#CC9H E9"8*8#*8% +'&&%
"9E*%8K ' 898'&% C')8%E*C'-*9,% C#DD&*E' 'FF*+'8')*% +*)%88% +* "%)J*-* C#DD&*E* &9E'&* +%&&'
)%A*9,% 9 +%&&B%,8% &9E'&% *,+*C%,+%,8%$%,8% +'&&' I#98' +* C')8%E*C'-*9,%> ! +%E9))%)%
+'& GT?ZH E9, )*F%)*$%,89 '&&B%"%)E*-*9 GT?W &' +%F*,*-*9,% +* "9E*%8K C')8%E*C'8' [ %"8%"'
'&&% "9E*%8K ,%&&% I#'&* &' )%A*9,% 9 &B%,8% &9E'&%H +*)%88'$%,8% 9 *,+*)%88'$%,8%H +*"C9,% +*
#,' I#98' "*A,*F*E'8*J' +* J98*H %"%)E*8'D*&* *, '""%$D&%'H C')* 9 "#C%)*9)% '& GT C%) E%,89H
9 '& ?T C%) E%,89 "% 8)'88'"* +* "9E*%8K I#98'8'>
 

S*TR U 43.0C38: 40 $FBF (F V>



B;(60438:@; /\3 673@@: :..: $02(@: B;52(:.3< 63/;(4; 0. 72(@; >FT 43. 780(/070; /;(@:C0.3
/0@:@;< :778;A:83 423 406@0(@0 3.3(/\0< /;( 0 12:.0< :. Z0(3 40 /;(63(@083 .: 7834067;60D0;(3 43.
C0.:(/0; /;(6;.04:@;< 0(40A042:'
Tb  ?.0 3(@0< .3 :D03(43 3 .3 6;/03@a /\3 /;57;(?;(; 0. ^?8277; :550(06@8:D0;(3 72CC.0/:_Y
Sb ?.0 3(@0< .3 :D03(43 3 .3 6;/03@a /;57;(3(@0 43. ^?8277; :550(06@8:D0;(3 72CC.0/:_
/;578360 (3. C0.:(/0; /;(6;.04:@;Y
 
N06@; .93.3(/; :..3?:@; !b< :..3?:@; :..: 78363(@3 43.0C38:D0;(3 12:.3 7:8@3 0(@3?8:(@3 3
6;6@:(D0:.3< (3. 12:.3 6;(; 6@:@0 0(6380@0 ?.0 3(@0< .3 :D03(43 3 .3 6;/03@a /\3 /;57;(?;(; 0.
^?8277; :550(06@8:D0;(3 72CC.0/:_Y
 
N06@; /\3 0( @:.3 3.3(/; (;( 6;(; 6@:@3 0(6380@3 .3 63?23(@0 6;/03@a 7:8@3/07:@3 4:. B;52(3 40
B38(26/; 62. -:A0?.0;'

Q          B034 68.< 6;/03@a 0( .01204:D0;(3
Q          -:A0?.0 ";5C:840 6F/F:F8F.F
Q          ,3@3 40 67;8@3..0 738 .9#(38?0: 3 .9:5C03(@3 e&(Z;3(38?0: 6F/F:F8F.F
Q          B:7 M;.40(? 67:
Q          B35 !5C03(@3 67:
 

738 .3 63?23(@0 5;@0A:D0;(0'
Q       B034 68.< 6;/03@a 0( .01204:D0;(3< 7;0/\d @8:@@:60 40 6;/03@a (;( : @;@:.3 7:8@3/07:D0;(3
72CC.0/:Y
Q       -:A0?.0 ";5C:840 6F/F:F8F.F c7:8@3/07:D0;(3 43. B;52(3 40 B38(26/; 62. -:A0?.0;
*<S*fb 738/\d (;( d :ZZ04:@:80: 4083@@: 40 638A0D0 72CC.0/0 .;/:.0Y
Q       ,3@3 40 67;8@3..0 738 .9#(38?0: 3 .9:5C03(@3Q&(Z;3(38?0: 6F/F:F8F.F c7:8@3/07:D0;(3 43.
B;52(3 40 B38(26/; 62. -:A0?.0; T<*>fb 738/\d (;( d :ZZ04:@:80: 4083@@: 40 638A0D0
72CC.0/0 .;/:.0Y
Q       B:7 M;.40(? 67: c7:8@3/07:D0;(3 43. B;52(3 40 B38(26/; 62. -:A0?.0; T<>Vfb
738/\d (;( d :ZZ04:@:80: 4083@@: 40 638A0D0 72CC.0/0 .;/:.0Y @:.3 6;/03@a 0(Z:@@0 8062.@:
:ZZ04:@:80: 4083@@:< 63/;(4; 0. 5;42.; ?36@;80; 43..9_*, O9#"% C)9J*+*,A_ 43. HF&F&F 430
B;52(0 43..9!5C0@; 43..: I8;A0(/0: 40 J0.:(; 738 0. 7380;4; TFTFS*TXU>TFTSFS*>>< 0(
A08@g 43..: /;(A3(D0;(3 6;@@;6/80@@: 0( 4:@: S*FTSFS*T> /;( .92ZZ0/0; 49!5C0@; 43..:
I8;A0(/0: 40 J0.:(;Y 43@@; :ZZ04:53(@; d :AA3(2@; :0 63(60 43. GF"?6F (F TWSUS**R 3
43..: "F,F (F SRUS**> 3 6F5F0F c:8@F XVb< 63/;(4; 0. 12:.3 .: I8;A0(/0:< 3(@3 8367;(6:C0.3
43..9!%+< 3 (;( 738@:(@; 0. 60(?;.; B;52(3< 3638/0@: @8:50@3 .9KZZ0/0; 49!5C0@; .3
Z2(D0;(0 40 :@@0A0@a 3 ;8?:(0DD:D0;(3 43. H38A0D0; 0480/; 0(@3?8:@;< @8: /20 .9:ZZ04:53(@;
43..: ?36@0;(3Y
Q    B35 !5C03(@3 H7: c7:8@3/07:D0;(3 43. B;52(3 40 B38(26/; 62. -:A0?.0; ><WSfb
738/\h @8:@@:60 40 :/12060D0;(3 :AA3(2@: 0( 4:@: >*FTSFS*TW 3 738@:(@; A388a 7836: 0(
/;(60438:D0;(3 0( Z:63 40 43@3850(:D0;(3 43. 738053@8; 40 /;(6;.04:53(@; :0 Z0(0 43..:
834:D0;(3 43. C0.:(/0; /;(6;.04:@; :. >TFTSFS*TRY

 
B;(60438:@; /\3 63/;(4; 12:(@; 807;8@:@; :. 72(@; >FTF 43. 780(/070; /;(@:C0.3 :77.0/:@;
/;(/38(3(@3 C0.:(/0; /;(6;.04:@;< ?.0 3(@0 3 .3 6;/03@a 43. ?8277; /;578360 (3..93.3(/; 40 /20 :.
72(@; T  c!..3?:@; !b 7;66;(; (;( 366383 0(6380@0 (3..93.3(/; 40 /20 :. 72(@; S (30 /:60 40'
 

:b          /))*&%J',-'< 12:(4; 0. C0.:(/0; 40 2( /;57;(3(@3 43. ?8277; d 0880.3A:(@3 :0 Z0(0
43..: 8:778363(@:D0;(3 A380@038: 3 /;883@@: 43..: 60@2:D0;(3 7:@805;(0:.3 3 Z0(:(D0:80: 3
43. 8062.@:@; 3/;(;50/; 43. ?8277;F H;(; /;(60438:@0 0880.3A:(@0 0 C0.:(/0 /\3 78363(@:(;<
738 /0:6/2(; 430 63?23(@0 7:8:53@80< 2(: 0(/043(D: 0(Z380;83 :. T* 738 /3(@; 738 ?.0 3(@0
.;/:.0 3 :. W 738 /3(@; 738 .3 ,3?0;(0 3 .3 I8;A0(/3 :2@;(;53 80673@@; :..: 7;60D0;(3
7:@805;(0:.3< 3/;(;50/; 3 Z0(:(D0:80: 43..: /:7;?8277;'

Q @;@:.3 43..9:@@0A;<
Q 7:@805;(0; (3@@;<

S*TR U 43.0C38: 40 $FBF (F V>



Q @;@:.3 430 80/:A0 /:8:@@3806@0/0<
0( ;?(0 /:6;< 6;(; /;(60438:@3 0880.3A:(@0< 3 (;( ;??3@@; 40 /;(6;.04:53(@;< .3 12;@3 40
7:8@3/07:D0;(3 0(Z380;80 :..9Tf 43. /:70@:.3 43..: 6;/03@a 7:8@3/07:@:F
 
Cb          /$C9""*D*&*8K 40 83738083 .3 0(Z;85:D0;(0 (3/366:803 :. /;(6;.04:53(@; 0( @3570
8:?0;(3A;.0 3 63(D: 67363 678;7;8D0;(:@3F & /:60 40 36/.260;(3 43. /;(6;.04:53(@; 738
43@@; 5;@0A; 6;(; 3A043(@353(@3 36@835:53(@3 .050@:@0 3 80?2:84:(; 3A3(@0 40 (:@28:
6@8:;840(:80: c@38835;@0< :..2A0;(0 3 :.@83 /:.:50@a (:@28:.0bF

 
 
N06@; .93.3(/; :..3?:@; ]b< :..3?:@; :..: 78363(@3 43.0C38:D0;(3 12:.3 7:8@3 0(@3?8:(@3 3
6;6@:(D0:.3< 80?2:84:(@3 ?.0 3(@0< .3 :D03(43 3 .3 6;/03@a /;57;(3(@0 43. ?8277;
:550(06@8:D0;(3 72CC.0/: /;578360 (3. C0.:(/0; /;(6;.04:@; /;0(/043(@3 /;( 0. $8277; 43?.0
3(@0 3 6;/03@a 80/;578360 (3. 738053@8; 40 /;(6;.04:53(@;< Z:@@0 6:.A0 0 /:60 40 0880.3A:(D: 783A06@0
4:. 780(/070; /;(@:C0.3 :77.0/:@; /;(/38(3(@3 0. C0.:(/0; /;(6;.04:@; 3 /;6` /;53 53?.0;
673/0Z0/:@; (3. 78;673@@; :..3?:@; Bb< :..3?:@; :..: 78363(@3 43.0C38:D0;(3 12:.3 7:8@3
0(@3?8:(@3 3 6;6@:(D0:.3< /\3 80:66253 .3 5;@0A:D0;(0 738 /20 .: 7:8@3/07:D0;(3 d 6@:@:
/;(60438:@: 0880.3A:(@3Y
 
N06@; /\3 0 A:.;80 40 80Z38053(@; 738 .: /;570.:D0;(3 43..9:..3?:@; Bb 6;(; 0 A:.;80 436250C0.0 4:.
83(40/;(@; 40 ?36@0;(3 S*TX 43. B;52(3 40 B38(26/; 62. -:A0?.0;< :778;A:@; /;( :@@; 43.
B;(60?.0; B;52(:.3 (F >[ 43. S[FWFS*TW< 3 /;(Z8;(@:@0 ?.0 6@3660 /;( 0 A:.;80 40 C0.:(/0;
436250C0.0 4:?.0 2.@050 C0.:(/0 :778;A:@0 43..3 60(?;.3 6;/03@aY
 
N06@3 .3 .0(33 ?204: 7834067;6@3 738 .: 834:D0;(3 43. ]0.:(/0; /;(6;.04:@;< :..3?:@; Gb< :..3?:@;
:..: 78363(@3 43.0C38:D0;(3 12:.3 7:8@3 0(@3?8:(@3 3 6;6@:(D0:.3Y
 
N06@; .9:8@F TX[Q12:@38 /;55: X 43. GF"?6F SR[US*** /\3 783A343 /\3 ^0 8062.@:@0 /;57.3660A0
43..: ?36@0;(3 43..93(@3 .;/:.3 3 43..3 :D03(43 (;( 12;@:@3 7:8@3/07:@3 6;(; 80.3A:@0 5340:(@3
C0.:(/0; /;(6;.04:@;< 63/;(4; .: /;573@3(D: 3/;(;50/:_Y
 
N06@; 0. 83?;.:53(@; 430 /;(@8;..0 0(@38(0 :778;A:@; /;( 43.0C38:D0;(3 43. B;(60?.0; B;52(:.3
(F [ 43. WFSFS*T>Y
 
N06@; 0. GF"?6F TTVUS*TT< /;6` /;53 5;40Z0/:@; 4:. GF.?6F TSRUS*TXY
 
N06@; .9:..3?:@; 7:8383 Z:A;83A;.3 3678366; 62..: 78363(@3 43.0C38:D0;(3< :0 63(60 43..9:8@FX=
43. G3/83@; "3?06.:@0A; (FSR[US***

 

 '!%(#!"$

 

TF 40 :778;A:83 .93.3(/; 43. $8277; ^B;52(3 40 B38(26/; 62. -:A0?.0;_< :..3?:@; !b< :..3?:@;

:..: 78363(@3 43.0C38:D0;(3 12:.3 7:8@3 0(@3?8:(@3 3 6;6@:(D0:.3< /;(@3(3(@3 ?.0 3(@0< .3

:D03(43 3 .3 6;/03@a< 43@3(2@3 :. >TFTSFS*TW< /\3 /;57;(?;(; 0. ?8277; :550(06@8:D0;(3

72CC.0/: :0 Z0(0 43..: 7834067;60D0;(3 43. C0.:(/0; /;(6;.04:@; S*TWY

 

SF 40 :778;A:83 .93.3(/; :..3?:@; ]b< :..3?:@; :..: 78363(@3 43.0C38:D0;(3 12:.3 7:8@3 0(@3?8:(@3

3 6;6@:(D0:.3< /;0(/043(@3 /;( 0. $8277; 43?.0 3(@0 3 6;/03@a 80/;578360 (3. 738053@8; 40

/;(6;.04:53(@;< Z:@@0 6:.A0 0 /:60 40 0880.3A:(D: 783A06@0 4:. 780(/070; /;(@:C0.3 :77.0/:@; 

/;(/38(3(@3 0. C0.:(/0; /;(6;.04:@;Y

 

>F 40 :778;A:83 .3 .0(33 ?204: 738 .: 834:D0;(3 43. ]0.:(/0; B;(6;.04:@;< :..3?:@; GbY

 

XF 40 4:83 5:(4:@; :. G080?3(@3 43. H3@@;83 #/;(;50/;QP0(:(D0:80; 40 7834067;883 3 0(A0:83 2(:
S*TR U 43.0C38: 40 $FBF (F V>



/;52(0/:D0;(3 :..: 6;/03@a 803(@8:(@3 (3. $8277; 3 (3. 738053@8; 40 /;(6;.04:53(@;

cB38(26/; N3843 H8.b< :. Z0(3 40 :/1206083 .3 0(Z;85:D0;(0 3/;(;50/\3< 7:@805;(0:.0 3 Z0(:(D0:803

(3/366:803 738 .: 834:D0;(3 43. C0.:(/0; /;(6;.04:@;< 738 .: 62//3660A: :778;A:D0;(3 4: 7:8@3

43. B;(60?.0; B;52(:.3Y

 

WF 40 40ZZ;(4383 0. 78363(@3 :@@; @8:50@3 0. 60@; 0(@38(3@ 43. B;52(3 40 B38(26/; 62. -:A0?.0;

 

H2//3660A:53(@3<

 

0( /;(60438:D0;(3 43..928?3(D: 5;@0A:@: 4:. Z:@@; /\3 A:((; 80/\036@0 :..: 6;/03@a 6;78:

673/0Z0/:@: 0 4:@0 /;(@:C0.0 (3/366:80 738 .: 834:D0;(3 43. C0.:(/0; /;(6;.04:@; (3. 70g C83A3

@357; 7;660C0.3<

 

 '!%(#!"$

 

 40 40/\0:8:83 .: 78363(@3 43.0C38:D0;(3 055340:@:53(@3 363?20C0.3 :0 63(60 3 738 ?.0 3ZZ3@@0 40

/20 :..9:8@F T>X 43. G3/83@; "3?06.:@0A; (FSR[US***

 

S*TR U 43.0C38: 40 $FBF (F V>



 

 

G#"&]#,# G& $&K-%! -F V> 43. *W !780.3 S*TR

 
 
 I!,#,# !& H#-H& G#""9 !,%&B+"+ X= B+JJ! T # TX[ C06 G#" G#B,#%+ "#$&H"!%&N+
-FSR[< G#" TV !$+H%+ S***
 
H2..: 78;7;6@: 40 G#"&]#,# G& $&K-%! :A3(@3 738 ;??3@@;'
 
#(%$+/(* /*+@*%('$.* $% 3=1=<1<7=8? (+'( ('-$)(*+! '!,%( !+.(A $)(!+'! !
@*/(!.$B '$ (+/%-'!"! +!% ,"-CC* D/*0-+! '( /!"+-@/* @-% +$ (,%(*D ! +!%
C!"(0!."*&'(&/*+@*%('$0!+.*
 
H0 3678053 7:8383 Z:A;83A;.3 0( ;840(3 :..: 83?;.:80@a @3/(0/: 43..: 78;7;6@: 40 43.0C38:D0;(3 6;78:
0(40/:@: 
F

 
"`*XQ*XQS*TR
 

 

&" G&,&$#-%# H#%%+,# #B+-FP&-!-O&!,&+

-#$,+-& !J#"&!
 

&
C$"!"!&'(&"!,*%$"(.$E&/*+.$#(%!

c:0 63(60 :8@@FX= /;55: T 3 TX[QC06 43. 43/83@; .3?06.:@0A; (FSR[< 43. TV :?;6@; S*** 3 6F5F0Fb

 
H0 3678053 7:8383 Z:A;83A;.3 0( ;840(3 :..: 83?;.:80@a /;(@:C0.3 43..: 78;7;6@: 40 43.0C38:D0;(3 
6;78: 0(40/:@:F
 
"`<  *XQ*XQS*TR
 

&" G&,&$#-%# H#%%+,# #B+-FP&-!-O&!,&+
-#$,+-& !J#"&!

 

S*TR U 43.0C38: 40 $FBF (F V>



 

 

 

456"758#%"&'5 '+ .0 956 *1:*3:)*/2

 

 "3@@;< /;(Z385:@; 3 6;@@;6/80@@;F
 
 

&. H0(4:/; &. H3?83@:80;
#K$#-&+ B+J&-B&-& P+,%K-!%+ -!I+"&

 
 

 
&F G H G3.0C38:D0;(3 40/\0:8:@: 055340:@:53(@3 363?20C0.3 :0 63(60 43..9 :8@F T>X< /;55: X<
43. GF"?6F SR[US*** 3F66F55F00F
 

 

 H0 /38@0Z0/: /\3 .E3.3(/; /;(@3(3(@3 .E;??3@@; 43..: 78363(@3 43.0C38:D0;(3 d 6@:@; 0(A0:@; :0
B:70?8277; B;(60.0:80 0( 4:@: iiiiiiiiiiiF 3 .: 43.0C38:D0;(3 6:8a :ZZ066: :..E:.C;
I83@;80; B;52(:.3 738 120(40/0 ?0;8(0 /;(63/2@0A0 4:. iiiiiiiiiiiFF :.
iiiiiiiiiiiiiiFF
 
 
 "`< iiiiiiiiiiiFF &" J#HH+ B+JK-!"#

  

 

 
G3.0C38:D0;(3 363/2@0A:  :4 ;?(0 3ZZ3@@; 40 .3??3 43/;86; 0. 43/05; ?0;8(; 40 72CC.0/:D0;(3< :0
63(60 43..9:8@F T>X< /;55: >< 43. GF"?6 (F SR[US*** 3F66F55F00F
 
 
"0jjjjjjjjjjjjjjjjjjjj 
 

&. H3?83@:80;
              P+,%K-!%+ -!I+"&

 

 

S*TR U 43.0C38: 40 $FBF (F V>



ALLEGATO A) – ELENCO ENTI, AZIENDE E SOCIETA’, DETENUTE AL 31.12.2015, CHE 

COMPONGONO IL GRUPPO “COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO” 

SOCIETA’ 
QUOTA 

PART. 
CLASSIFICAZIONE 

CERNUSCO VERDE SRL 100% SOCIETA’ CONTROLLATA

AFOL – AGENZIA FORMAZIONE 

ORIENTAMENTO EST MILANO 
9,22% AZIENDA SPECIALE

FORMEST MILANO SRL IN 

LIQUIDAZIONE 
100% SOCIETA’ CONTROLLATA



ALLEGATO B) – ELENCO ENTI, AZIENDE E SOCIETA’ COMPONENTI DEL GRUPPO 

“COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO” COMPRESI NEL BILANCIO CONSOLIDATO 

SOCIETA’ 
QUOTA 

PARTECIPAZ. 
CLASSIFICAZIONE 

CERNUSCO VERDE SRL 100% SOCIETA’ CONTROLLATA



ALLEGATO C) – CONFRONTO DATI DI BILANCIO COMUNE-ENTI/SOCIETA’ 

Comune di Cernusco sul Naviglio 

(rendiconto 2014)

10% del bilancio comunale

totale attivo 164.204.462,78 16.420.446,28 

patrimonio netto        125.819.980,93 12.581.998,09 

ricavi caratteristici     42.330.559,51 4.233.055,95 

Cernusco Verde (bilancio 2014)

totale attivo 5.637.745 < al 10% del bilancio comunale�

patrimonio netto        1.133.831 < al 10% del bilancio comunale�

ricavi caratteristici     5.523.795 > del 10% del bilancio comunale 

NON IRRILEVANTE

AFOL (Agenzia Formazione 

Orientamento Est Milano) – 

(bilancio 2014)

totale attivo 1.328.829,42 < al 10% del bilancio comunale�

patrimonio netto        599.487,83 < al 10% del bilancio comunale�

ricavi caratteristici     2.464.181,86 < al 10% del bilancio comunale 

IRRILEVANTE

Formest Milano SRL in liquidazione 

- bilancio al 31.7.2015

totale attivo 33.701,00 < al 10% del bilancio comunale�

patrimonio netto        -18.592,00 < al 10% del bilancio comunale�

ricavi caratteristici     0,00 < al 10% del bilancio comunale 

IRRILEVANTE



ALLEGATO D) – BILANCIO CONSOLIDATO DEL G.A.P. “COMUNE DI CERNUSCO SUL 

NAVIGLIO” – LINEE GUIDA 

Il bilancio consolidato del gruppo di un’amministrazione pubblica è: 

- predisposto in attuazione degli articoli 11.bis/11.quinquies del D.Lgs. 118/2011 e di quanto previsto dal 
principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato (Allegato 4/4 D.Lgs 118/2011); 
- composto dal conto economico, dallo stato patrimoniale e dai relativi allegati (Relazione sulla gestione e 
nota integrativa); 
- riferito alla data di chiusura del 31 dicembre di ciascun esercizio; 
- predisposto facendo riferimento all’area di consolidamento, individuata dall’ente capogruppo, alla data del 
31 dicembre dell’esercizio cui si riferisce; 
- approvato entro il 30 settembre dell’anno successivo a quello di riferimento. 
I bilanci di esercizio e la documentazione integrativa sono trasmessi alla capogruppo entro 10 giorni 
dall’approvazione dei bilanci e, in ogni caso, entro il 15 luglio dell’anno successivo a quello di riferimento, è 
però necessario che le operazioni infragruppo vengano comunicate entro il 1° marzo dell’anno successivo a 
quello di riferimento. 
L’osservanza di tali termini è particolarmente importante, in considerazione dei tempi tecnici necessari per 
l’effettuazione delle operazioni di consolidamento, per permettere il rispetto dei tempi previsti per il 
controllo e l’approvazione del bilancio consolidato. 
Qualora alle scadenze previste i bilanci dei componenti del gruppo non fossero ancora stati approvati, è 
trasmesso il pre-consuntivo o il bilancio predisposto ai fini dell’approvazione. 
I documenti da trasmettere comprendono: 
- lo stato patrimoniale; 
- il conto economico; 
- le informazioni di dettaglio riguardanti le operazioni interne al gruppo (crediti, debiti, proventi e oneri, utili 
e perdite conseguenti ad operazioni effettuate tra le componenti del gruppo) e che devono essere contenute 
nella nota integrativa del bilancio consolidato. 

1. Operazioni reciproche e partite in transito 

Il bilancio consolidato, redatto dalla capogruppo (Comune di Cernusco sul Naviglio), deve includere soltanto 
le operazioni che i componenti inclusi nel consolidamento hanno effettuato con i terzi estranei al gruppo. 
Pertanto, in sede di consolidamento, devono essere eliminati le operazioni e i saldi reciproci perché 
costituiscono semplicemente il trasferimento di risorse all’interno del gruppo. 
Le operazioni reciproche riguardano la dimensione economica (costi/ ricavi), la dimensione patrimoniale 
(crediti/ debiti) e gli interventi straordinari (acquisto/ cessione di partecipazioni di componenti del gruppo, 
cessione di beni infragruppo). 
La corretta procedura di eliminazione di tali poste presuppone l’equivalenza delle partite reciproche e 
l’accertamento delle eventuali differenze. 
Particolare attenzione va posta sulle partite “in transito” per evitare che la loro omessa registrazione da parte 
di una società da consolidare renda i saldi non omogenei. 
Possono verificarsi casi di disallineamenti derivanti dalla mancata corrispondenza delle poste reciproche 
(relativamente, ad esempio, a fatture emesse da un componente del gruppo ed ancora non contabilizzate dalla 
controparte appartenente anch’essa al gruppo, ovvero a pagamenti effettuati ma non ancora ricevuti dalla 
controparte, ecc.). 
Al fine di ridurre tali disallineamenti, è necessario che tutti i componenti del Gruppo si attivino nei confronti 
degli altri componenti tempestivamente e comunque prima della redazione dei rispettivi progetti di bilancio 
per fornire i necessari dettagli e informazioni circa i saldi derivanti da operazioni reciproche. 
Ciò al fine di giungere alla stesura dei rispettivi progetti di bilancio coerentemente con le scritture contabili 
effettuate dagli altri componenti del gruppo. 
Deve pertanto pervenire, al Comune di Cernusco sul Naviglio e agli altri componenti del Gruppo, una lista di 
operazioni reciproche tra le componenti del gruppo medesimo entro il 1° marzo dell’anno successivo a 
quello di riferimento del bilancio. 



2. Criteri di valutazione 

La redazione del bilancio consolidato impone che a operazioni e fatti simili in circostanze analoghe, siano 
applicati principi contabili uniformi. Per quanto non specificatamente previsto nell’allegato 4/4 al D. Lgs. 
118/2011 si fa rinvio ai Principi contabili generali civilistici e a quelli emanati dall’Organismo Italiano di 
Contabilità (OIC). 
Nei casi in cui i principi contabili applicati ai bilanci del Comune e degli enti consolidati, pur corretti, non 
siano uniformi tra loro, occorre un processo di armonizzazione a livello di bilanci d’esercizio delle singole 
componenti del Gruppo Ente Locale e, nei limiti in cui ciò non sia possibile, apportare le opportune rettifiche 
in sede di consolidamento. 
È consentito derogare all’adozione di criteri uniformi di valutazione allorché la conservazione di criteri 
difformi sia più idonea a una rappresentazione veritiera e corretta; in tal caso l’informativa supplementare al 
bilancio consolidato deve evidenziare la difformità dei principi contabili utilizzati e i motivi della mancata 
uniformità. 
La difformità nei principi contabili adottati da una o più controllate, è altresì accettabile, se essi non sono 
rilevanti, sia in termini quantitativi che qualitativi, rispetto al valore consolidato della voce in questione. 
In considerazione di quanto sopra, occorre esplicitare i criteri di valutazione adottati con le relative 
informazioni di dettaglio, al fine di poter predisporre tale informativa supplementare. 

3. Debiti / crediti con durata superiore a 5 anni 

In considerazione di quanto prevede l’Allegato 4/4 al D. Lgs. 118/2011, la nota integrativa al bilancio 
consolidato prevede, distintamente per ciascuna voce, l’ammontare dei crediti e dei debiti di durata residua 
superiore a cinque anni, e dei debiti assistiti da garanzie reali su beni di imprese incluse nel perimetro di 
consolidamento, con specifica indicazione della natura delle garanzie. 
Occorre pertanto che le note integrative dei componenti del gruppo Comune di Cernusco sul Naviglio 
riportino il dettaglio delle voci di debito / credito dettagliate come sopra. 

4. Tributi comunali e tariffe per servizi pubblici 

In fase di rilevazione delle partite reciproche, occorre prestare particolare attenzione a quanto contabilizzato 
con riferimento ai tributi comunali (IMU, TASI, TOSAP, ecc.) nonché con riferimento alle fatturazioni 
legate alle utenze per servizi pubblici (tariffa del servizio rifiuti, ecc.). 

5. Indicazione separata dei ricavi attribuibili al Comune di Cernusco sul Naviglio 

Al fine di rappresentare il fenomeno delle esternalizzazioni, è necessario che ciascun componente del 
Gruppo indichi in nota integrativa l’ammontare dei ricavi da tariffa attribuibili al Comune di Cernusco sul 
Naviglio per ciascun servizio espletato. 
E’ necessario inoltre individuare separatamente i ricavi riferiti ad altre società/enti appartenenti al Gruppo, 
rendendo fin da subito disponibile, al Comune di Cernusco sul Naviglio e agli altri componenti del Gruppo, 
il dettaglio delle fatture/bollette emesse, nonché la specifica indicazione delle fatture/bollette pagate e da 
pagare a completa quadratura dell'importo dei ricavi indicati in capo a ciascuna società/ente del Gruppo. 

6. Spesa per il personale 

È necessario che ciascun componente del gruppo indichi in nota integrativa la spesa del personale utilizzata a 
qualsiasi titolo e con qualsivoglia tipologia contrattuale. 

7. Oneri finanziari 

È necessario che ciascun componente del gruppo indichi in nota integrativa, in maniera analitica, la 
suddivisione degli interessi e degli altri oneri finanziari tra le diverse tipologie di finanziamento.

































































































STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)

1

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 

DOTAZIONE -                                                  -   -                         -                          -                          -                            -                             

����������	
�
���������
���
���� -                         -                       -                         -                          -                             

���
����
�
����
��
 -                          -                             

I  Immobilizzazioni immateriali -                          -                             

1 costi di impianto e di ampliamento -                         -                       -                          -                             

2 costi di ricerca sviluppo e pubblicità -                         -                       -                          -                             

3 diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 54.916,93               54.916,93             54.916,93                54.916,93                   

4 concessioni, licenze, marchi e diritti simile -                         -                       -                          -                             

5 avviamento -                         -                       -                          -                             

6 immobilizzazioni in corso ed acconti -                         -                       -                          -                             

9 altre 366.729,65             366.729,65           16.022,00               382.751,65              382.751,65                 

����������������������������������� 421.646,58             421.646,58           16.022,00               437.668,58              -                          -                            437.668,58                 

-                          -                             

Immobilizzazioni materiali (3) -                          -                             

II 1 Beni demaniali 36.527.366,47        36.527.366,47       -                         36.527.366,47          36.527.366,47             

1.1 Terreni 3.573.947,80          3.573.947,80        3.573.947,80           3.573.947,80              

1.2 Fabbricati 1.580.263,24          1.580.263,24        1.580.263,24           1.580.263,24               

1.3 Infrastrutture 31.373.155,43        31.373.155,43       31.373.155,43         31.373.155,43            

1.9 Altri beni demaniali -                        -                       -                          -                             

III 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 88.994.813,05        88.994.813,05       1.861.707,00          90.856.520,05          90.856.520,05             

2.1 Terreni 22.876.440,41        22.876.440,41       1.657.563,00          24.534.003,41         24.534.003,41             

a di cui in leasing finanziario -                        -                       -                          -                             

2.2 Fabbricati 61.850.372,75        61.850.372,75       61.850.372,75         61.850.372,75             

a di cui in leasing finanziario -                        -                       -                          -                             

2.3 Impianti e macchinari 245.866,36            245.866,36           144.810,00             390.676,36              390.676,36                 

a di cui in leasing finanziario -                        -                       -                          -                             

2.4 Attrezzature industriali e commerciali 113.671,95            113.671,95           38.618,00               152.289,95              152.289,95                 

2.5 Mezzi di trasporto 81.729,79              81.729,79             81.729,79                81.729,79                   

2.6 Macchine per ufficio e hardware 109.117,90            109.117,90           109.117,90              109.117,90                 

2.7 Mobili e arredi 286.226,00            286.226,00           286.226,00              286.226,00                 

2.8 Infrastrutture 33.661,96              33.661,96             33.661,96                33.661,96                   

2.9 Diritti reali di godimento 200.000,00            200.000,00           200.000,00              200.000,00                 

2.99 Altri beni materiali 161.220,12            161.220,12           20.716,00               181.936,12              181.936,12                 

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 3.046.505,81          3.046.505,81        3.046.505,81           3.046.505,81               

��������������������������������� 125.522.179,52      125.522.179,52     1.861.707,00          127.383.886,52        -                          -                            127.383.886,52           

-                          -                             

IV Immobilizzazioni Finanziarie (1) -                          -                             

1 Partecipazioni in 11.816.088,34        11.816.088,34       -                         11.816.088,34          856.831,00-              10.959.257,34             

a imprese controllate 838.239,00             838.239,00           838.239,00              838.239,00-             -                             

b imprese partecipate 10.997.849,34        10.997.849,34       10.997.849,34         18.592,00-               10.979.257,34             

c altri soggetti -                         -                       -                          -                             

2 Crediti verso -                         -                       9.768,00                 9.768,00                  5.091,26-                    4.676,74                     

a altre amministrazioni pubbliche -                         -                       -                          -                             

b imprese controllate -                         -                       -                          -                             

c imprese  partecipate -                         -                       -                          -                             

d altri soggetti -                         -                       9.768,00                 9.768,00                 5.091,26-                    4.676,74                     

3 Altri titoli -                         -                       -                          -                             

����������������������������������� 11.816.088,34        11.816.088,34       9.768,00                 11.825.856,34          856.831,00-              5.091,26-                    10.963.934,08             

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 137.759.914,44      137.759.914,44     1.887.497,00          139.647.411,44        856.831,00-              5.091,26-                    138.785.489,18           

-                          -                             

������
 ���
�������� -                          -                             

I Rimanenze 29.879,45               29.879,45             682.136,00             712.015,45              712.015,45                 

Totale 29.879,45               29.879,45             682.136,00             712.015,45              712.015,45                 

II Crediti       (2) -                          -                             

1 Crediti di natura tributaria 996.974,94             996.974,94           996.974,94              996.974,94                 

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità -                         -                       -                          -                             

b Altri crediti da tributi 882.592,23            882.592,23           882.592,23              882.592,23                 

c Crediti da Fondi perequativi 114.382,71            114.382,71           114.382,71              114.382,71                 

2 Crediti per trasferimenti e contributi 1.219.826,22          700.000,00             1.919.826,22        1.919.826,22           700.000,00-              1.219.826,22               

a verso amministrazioni pubbliche 1.209.768,73          1.209.768,73        1.209.768,73           1.209.768,73               

b imprese controllate 1.342,00                700.000,00            701.342,00           701.342,00              700.000,00-             1.342,00                     

c imprese partecipate -                        -                       -                          -                             

d verso altri soggetti 8.715,49                8.715,49               8.715,49                 8.715,49                     

3 Verso clienti ed utenti 868.006,50             868.006,50           1.002.241,00          1.870.247,50           672.754,29-                1.197.493,21               

4 Altri Crediti 573.204,64             573.204,64           245.885,00             819.089,64              46.778,94-                772.310,70                 

a verso l'erario -                        -                       233.797,00             233.797,00              233.797,00                 

b per attività svolta per c/terzi 909,91                   909,91                  12.088,00               12.997,91                12.997,91                   

c altri 572.294,73            572.294,73           572.294,73              46.778,94-                525.515,79                 

�������!��"��� 3.658.012,30          4.358.012,30        1.248.126,00          5.606.138,30           746.778,94-              672.754,29-                -                            4.186.605,07               

-                          -                             

III

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZI -                          -                             

1 partecipazioni -                         -                       -                          -                             

2 altri titoli -                         -                       -                          -                             

��������������#�������������!$������!�����%��!��������������� -                         -                       -                         -                          -                             

-                          -                             

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE -                          -                             

1 Conto di tesoreria 23.838.723,93        23.838.723,93       23.838.723,93          23.838.723,93             

a Istituto tesoriere -                         -                       -                          -                             

b presso Banca d'Italia 23.838.723,93        23.838.723,93       23.838.723,93         23.838.723,93             

2 Altri depositi bancari e postali 403.088,33             403.088,33           982.174,00             1.385.262,33           1.385.262,33               

3 Denaro e valori in cassa -                         -                       727,00                    727,00                     727,00                        

� Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente -                         -                       -                          -                             

�������"��&��������#���'%�"� 24.241.812,26        24.241.812,26       982.901,00             25.224.713,26          -                          -                            25.224.713,26             

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 27.929.704,01        28.629.704,01       2.913.163,00          31.542.867,01          746.778,94-              672.754,29-                -                            30.123.333,78             

-                          -                             

D) RATEI E RISCONTI -                          -                             

 1 Ratei attivi -                         -                       -                         -                          -                             

 2 Risconti attivi -                         -                       5.160,00                 5.160,00                  5.160,00                     

TOTALE RATEI E RISCONTI  D) -                         -                       5.160,00                 5.160,00                  -                          -                            -                            5.160,00                     

-                          -                             

TOTALE DELL'ATTIVO 165.689.618,45      166.389.618,45     4.805.820,00          171.195.438,45        1.603.609,94-           677.845,55-                -                            168.913.982,96           

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo

(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo

(3) con separata indicazione degli importi relativi  a beni indosponibili
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione 52.488.774,88 52.488.774,88          703.000,00            53.191.774,88       703.000,00-           52.488.774,88           

II Riserve 77.316.172,06 300.000,00               77.616.172,06          170.572,00            77.786.744,06       170.572,00-           77.616.172,06           

a da risultato economico di esercizi precedenti 38.484.222,38 300.000,00                         38.784.222,38 170.572,00           38.954.794,38      170.572,00-          38.784.222,38          

b da capitale -                      -                           -                         -                             

c da permessi di costruire 38.831.949,68 38.831.949,68          38.831.949,68      38.831.949,68          

Riserva da consolidamento 16.741,00                16.741,00                 

III Risultato economico dell'esercizio 314.504,94 400.000,00               714.504,94               4.620,00                719.124,94            719.124,94                

Patrimonio netto comprensivo della quota di 

pertinenza di terzi 130.119.451,88           700.000,00               130.819.451,88        878.192,00            131.697.643,88     -                      873.572,00-           16.741,00                130.840.812,88         

Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi -                         -                             

Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi -                         -                             

Patrimonio netto di pertinenza di terzi -                         -                             

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 130.119.451,88 700.000,00               130.819.451,88        878.192,00 131.697.643,88 -                -873.572,00 16.741,00 130.840.812,88

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1 per trattamento di quiescenza -                      -                           -                         -                             

2 per imposte -                      -                           -                         -                             

3 altri 160.344,53 160.344,53               115.745,00            276.089,53            276.089,53                

4 fondo  di consolidamento per rischi e oneri futuri -                      -                           -                         -                             

-                         -                             

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 160.344,53 160.344,53               115.745,00            276.089,53            276.089,53                

-                         -                             

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -                      -                           227.003,00            227.003,00            227.003,00                

TOTALE T.F.R. (C) -                      -                           227.003,00            227.003,00            227.003,00                

D) DEBITI   (1) -                         -                             

1 Debiti da finanziamento 13.586.900,90 13.586.900,90          2.203.829,00         15.790.729,90       700.000,00-           15.090.729,90           

a prestiti obbligazionari -                      -                           -                         -                             

b v/ altre amministrazioni pubbliche -                      -                           700.000,00            700.000,00            700.000,00-           -                             

c verso banche e tesoriere 13.448.898,34 13.448.898,34          1.503.829,00         14.952.727,34       14.952.727,34           

d verso altri finanziatori 138.002,56 138.002,56               138.002,56            138.002,56                

2 Debiti verso fornitori 3.701.620,93 3.701.620,93            616.582,00            4.318.202,93         672.754,29-         46.778,94-             3.598.669,70             

3 Acconti -                      -                           127.837,00            127.837,00            127.837,00                

4 Debiti per trasferimenti e contributi 607.854,83 607.854,83               607.854,83            607.854,83                

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale -                      -                           -                         -                             

b altre amministrazioni pubbliche 434.993,07 434.993,07               434.993,07            434.993,07                

c imprese controllate -                      -                           -                         -                             

d imprese partecipate -                      -                           -                         -                             

e altri soggetti 172.861,76 172.861,76               172.861,76            172.861,76                

5 altri debiti 1.443.796,92 1.443.796,92            626.206,00            2.070.002,92         5.091,26-             -                        2.064.911,66             

a tributari 111.017,69 111.017,69               184.875,00            295.892,69            295.892,69                

b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 15.248,82            15.248,82                 183.192,00            198.440,82            198.440,82                

c per attività svolta per c/terzi (2) 655,47 655,47                      655,47                   655,47                       

d altri 1.316.874,94 1.316.874,94            258.139,00            1.575.013,94         5.091,26-             1.569.922,68             

TOTALE DEBITI ( D) 19.340.173,58 19.340.173,58          3.574.454,00         22.914.627,58       677.845,55-         746.778,94-           21.490.003,09           

-                         -                             

��������������	
������	
������������������������� -                         -                             

I Ratei passivi -                      -                           10.426,00              10.426,00              10.426,00                  

II Risconti passivi 16.069.648,46 16.069.648,46          16.069.648,46       -                           16.069.648,46           

1 Contributi agli investimenti 16.069.648,46 16.069.648,46          16.069.648,46      16.069.648,46           

a da altre amministrazioni pubbliche 7.653.179,54 7.653.179,54            7.653.179,54        7.653.179,54             

b da altri soggetti 8.416.468,92 8.416.468,92            8.416.468,92        8.416.468,92             

2 Concessioni pluriennali -                      -                           -                         -                             

3 Altri risconti passivi -                      -                           -                         -                             

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 16.069.648,46 16.069.648,46          10.426,00              16.080.074,46       -                      -                        -                           16.080.074,46           

TOTALE DEL PASSIVO 165.689.618,45 700.000,00 166.389.618,45        4.805.820,00         171.195.438,45     677.845,55-         1.620.350,94-        16.741,00                168.913.982,96         

-                         -                             

CONTI D'ORDINE -                         -                             

1) Impegni su esercizi futuri 12.034.967,70 12.034.967,70          12.034.967,70       12.034.967,70           

2) beni di terzi in uso 77.976,62 77.976,62                 91.972,00              169.948,62            169.948,62                

3) beni dati in uso a terzi -                      -                           -                         -                             

4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche -                      -                           -                         -                             

5) garanzie prestate a imprese controllate -                      -                           -                         -                             

6) garanzie prestate a imprese partecipate -                      -                           -                         -                             

7) garanzie prestate a altre imprese 4.076.367,57 4.076.367,57            4.265.869,00         8.342.236,57         8.342.236,57             

TOTALE CONTI D'ORDINE 16.189.311,89 16.189.311,89 4.357.841,00 20.547.152,89 -                -                 20.547.152,89

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo
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CONTO ECONOMICO  CONSOLIDATO

anno 2015 

Comune di 

Cernusco sul 

naviglio rettificato

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

1 Proventi da tributi 19.705.941,62 19.705.941,62        19.705.941,62          4.276,19-                     19.701.665,43            

2 Proventi da fondi perequativi 664.778,00 664.778,00             664.778,00                664.778,00                 

3 Proventi da trasferimenti e contributi 4.871.320,97 4.871.320,97          4.871.320,97             4.871.320,97              

a Proventi da trasferimenti correnti 3.238.147,70 3.238.147,70         3.238.147,70            3.238.147,70             

b Quota annuale di contributi agli investimenti 478.386,77 478.386,77            478.386,77               478.386,77                

c Contributi agli investimenti 1.154.786,50 1.154.786,50         1.154.786,50            1.154.786,50             

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 3.107.790,18 3.107.790,18          5.338.814,00               8.446.604,18             46.895,42-                   4.626.287,72-     3.773.421,04              

a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.967.001,27 1.967.001,27          1.967.001,27            19.977,32-                   1.947.023,95              

b Ricavi della vendita di beni -               -                               -                             -                               

c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.140.788,91 1.140.788,91          5.338.814,00               6.479.602,91            26.918,10-                   4.626.287,72-     1.826.397,09              

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) -               -                               -                             -                               

6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione -               -                               -                             -                               

7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -               -                               -                             -                               

8 Altri ricavi e proventi diversi 3.987.758,87 3.987.758,87          115.317,00                  4.103.075,87             21.015,74-                   4.082.060,13              

totale componenti positivi della gestione A) 32.337.589,64 32.337.589,64        5.454.131,00 37.791.720,64 -72.187,35 -4.626.287,72 -               33.093.245,57

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 207.845,96 207.845,96             241.667,00                  449.512,96                449.512,96                 

10 Prestazioni di servizi 16.621.627,07 16.621.627,07        1.991.227,00               18.612.854,07          4.626.287,72-             21.015,74-           13.965.550,61            

11 Utilizzo  beni di terzi 94.547,21 94.547,21               49.850,00                     144.397,21                46.895,42-           97.501,79                   

12 Trasferimenti e contributi 2.093.424,96 2.093.424,96          2.093.424,96             2.093.424,96              

a Trasferimenti correnti 1.939.583,57 1.939.583,57         1.939.583,57            1.939.583,57             

b Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. -              -                              -                             -                              

c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 153.841,39 153.841,39            153.841,39               153.841,39                

13 Personale 6.032.394,83 6.032.394,83          2.626.851,00               8.659.245,83             8.659.245,83              

14 Ammortamenti e svalutazioni 5.694.587,98 5.694.587,98          251.060,00                  5.945.647,98             -                              -                      5.945.647,98              

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 114.870,11 114.870,11             16.489,00                    131.359,11               131.359,11                

b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 4.034.345,31 4.034.345,31          234.571,00                  4.268.916,31            4.268.916,31             

c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni -              -                               -                               -                             -                              

d Svalutazione dei crediti 1.545.372,56 1.545.372,56          -                               1.545.372,56            1.545.372,56             

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 4.543,04 4.543,04                 44.684,00                     49.227,04                  49.227,04                   

16 Accantonamenti per rischi -               -                               100.000,00                  100.000,00                100.000,00                 

17 Altri accantonamenti 126.683,75 126.683,75             -                                126.683,75                126.683,75                 

18 Oneri diversi di gestione 1.165.747,82 1.165.747,82          83.599,00                     1.249.346,82             399,89-                        3.876,30-             1.245.070,63              

totale componenti negativi della gestione B)  32.041.402,62 32.041.402,62 5.388.938,00 37.430.340,62 -4.626.687,61 -71.787,46 0,00 32.731.865,55

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( 

A-B) 296.187,02 296.187,02             65.193,00 361.380,02 4.554.500,26 -4.554.500,26 0,00 361.380,02

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari

19 Proventi da partecipazioni -               -                               -                             -                               

a da società controllate -               -                               -                             -                               

b da società partecipate -               -                               -                             -                               

c da altri soggetti -               -                               -                             -                               

20 Altri proventi finanziari 12.605,99 12.605,99               4.089,00                       16.694,99                  16.694,99                   

Totale proventi finanziari 12.605,99 12.605,99               4.089,00 16.694,99 -                     -               16.694,99

Oneri finanziari

21 Interessi ed altri oneri finanziari 619.933,47        619.933,47             54.199,00                     674.132,47                -                              -                      674.132,47                 

a Interessi passivi 619.933,47 619.933,47             54.199,00                    674.132,47               -                              -                      674.132,47                

b Altri oneri finanziari -               -                               -                             -                              -                      -                               

Totale oneri finanziari 619.933,47 619.933,47             54.199,00 674.132,47 -                     -               674.132,47

totale (C) -607.327,48 607.327,48-             -50.110,00 -657.437,48 -                     -               -657.437,48

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

22 Rivalutazioni 0,00 -                               -                                -                             -                               

23 Svalutazioni 401.398,00 400.000,00-             1.398,00                 -                                1.398,00                    1.398,00                     

totale ( D) -401.398,00 400.000,00 -1.398,00 -                       -1.398,00 -                     -               -1.398,00

E) PROVENTI  ED ONERI STRAORDINARI

24 Proventi straordinari -                             

a Proventi da permessi di costruire -               -                               -                             -                               

b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 -                               -                             -                               

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 246.576,14 246.576,14             35.913,00                     282.489,14                282.489,14                 

 d Plusvalenze patrimoniali 1.326.154,55 1.326.154,55          1.523,00                       1.327.677,55             1.327.677,55              

e Altri proventi straordinari 41.137,16 41.137,16               41.137,16                  41.137,16                   

totale proventi 1.613.867,85 1.613.867,85          37.436,00 1.651.303,85 0,00 -               0,00 1.651.303,85

25 Oneri straordinari

a Trasferimenti in conto capitale -                               

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 200.387,61 200.387,61             1.330,00                       201.717,61                201.717,61                 

 c Minusvalenze patrimoniali 2.487,52 2.487,52                 2.487,52                    2.487,52                     

 d Altri oneri straordinari 26.693,57 26.693,57               26.693,57                  26.693,57                   

totale oneri 229.568,70 229.568,70             1.330,00 230.898,70 -                     0,00 0,00 230.898,70

Totale (E) (E20-E21) 1.384.299,15 1.384.299,15          36.106,00 1.420.405,15 -                     0,00 0,00 1.420.405,15

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+-C+-D+-E)  671.760,69 400.000,00 1.071.760,69          51.189,00 1.122.949,69 4.554.500,26 -4.554.500,26 0,00 1.122.949,69

26 Imposte (*) 357.255,75 357.255,75             46.569,00 403.824,75 403.824,75

27

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di 

pertinenza di terzi) 314.504,94 400.000,00 714.504,94 4.620,00 719.124,94 4.554.500,26 -4.554.500,26 0,00 719.124,94

28 Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi -                          -                               

(*) Per gli enti in contabilità finanziaria la voce si riferisce all'IRAP.
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