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“Il piano esecutivo di gestione (PEG) è il documento che permette di declinare in maggior 
dettaglio la programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di 

Programmazione (DUP). 

I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con l’approvazione del bilancio di previsione, 

sono la risultante di un processo iterativo e partecipato che coinvolge la Giunta e la dirigenza 

dell’ente.  

Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e 
responsabili dei servizi. Tale relazione è finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, alla 

assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione.  

 Il piano esecutivo di gestione:  

• è redatto  per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato nel 

bilancio di previsione;  

• è redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel bilancio di 
previsione successivi al primo; 

• ha natura previsionale e finanziaria;  

• ha contenuto programmatico e contabile;  

• può contenere dati di natura extracontabile;  

• ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli amministratori 

rispetto all’attività di gestione dei responsabili dei servizi e poiché le previsioni finanziarie 

in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai responsabili dei 

servizi;  

• ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione; 

• ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilità di indirizzo, gestione e 
controllo ad esso connesse.  

Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano  della  

performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre  2009, n. 150, sono unificati 

organicamente  nel  piano  esecutivo  di  gestione.

Il PEG facilita la valutazione della fattibilità tecnica degli obiettivi definiti a livello politico 
orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli indirizzi da parte dell’organo 

esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati.  

Inoltre costituisce un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di 

valutazione. 

Il PEG chiarisce e integra le responsabilità tra servizi di supporto (personale, servizi finanziari, 

manutenzioni ordinarie e straordinarie, provveditorato-economato, sistemi informativi, ecc.) e 

servizi la cui azione è rivolta agli utenti finali. Favorendo l’assegnazione degli obiettivi e delle 

relative dotazioni all’interno di un dato centro di responsabilità favorisce, di conseguenza, il 

controllo e la valutazione dei risultati del personale dipendente.”  
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“Il PEG assicura un collegamento con:  

• la struttura organizzativa dell’ente, tramite l’individuazione dei responsabili della 

realizzazione degli obiettivi di gestione; 
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• gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il 

monitoraggio del loro raggiungimento;  

• le entrate e le uscite del bilancio attraverso l’articolazione delle stesse al quarto livello del 

piano finanziario; 

• le dotazioni di risorse umane e strumentali, mediante l’assegnazione del personale e delle 

risorse strumentali.  

Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare 

rappresentazione in termini di processo e in termini di risultati attesi al fine di permettere: 

a) la puntuale programmazione operativa; 

b) l’efficace governo delle attività gestionali e dei relativi tempi di esecuzione; 

c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti. 

Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel SeO del DUP sono destinate, 

insieme a quelle umane e materiali, ai singoli dirigenti per la realizzazione degli specifici obiettivi 

di ciascun programma.  

Nel PEG le risorse finanziarie devono essere destinate agli specifici obiettivi facendo riferimento al 

quarto livello di classificazione del piano dei conti finanziario. 

Gli “obiettivi di gestione” costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attività e 

coordinare le risorse nella gestione dei processi di erogazione di un determinato servizio.  

Le attività devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed 

esplicita indicazione circa il risultato da raggiungere.  

La struttura del PEG deve essere predisposta in modo tale da rappresentare la struttura 

organizzativa  dell’ente per centri di responsabilità individuando per ogni obiettivo o insieme di 

obiettivi appartenenti allo stesso programma un unico dirigente responsabile. 

In ogni caso la definizione degli obiettivi comporta un collegamento con il periodo triennale 

considerato dal bilancio finanziario. In tale ambito, il PEG riflette anche la gestione dei residui 

attivi e passivi. 

Gli obiettivi gestionali, per essere definiti, necessitano di un idoneo strumento di misurazione 

individuabile negli indicatori. Essi consistono in parametri gestionali considerati e definiti a 

preventivo, ma che poi dovranno trovare confronto con i dati desunti, a consuntivo, dall’attività 

svolta.  

Il PEG contribuisce alla veridicità e attendibilità della parte previsionale del sistema di bilancio, 

poiché ne chiarisce e dettaglia i contenuti programmatici e contabili.” 
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Elenco Dirigenti e P.O. Nome 

SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO Dirigente: dott.ssa Amelia Negroni

Servizio amministrazione del personale Dott. Fabio La Fauci 

Servizio Bilancio e Programmazione Finanziaria Dott. Claudio Zulian 

Servizio  Economato e  Patrimonio mobiliare Dott.ssa Annalisa Murolo 

Servizio  Gestione Entrate Tributarie e Catasto Sig.ra Anna Maria Miele 

SETTORE SERVIZI ALLA CITTA’ Dirigente: dott. Ottavio Buzzini

Servizi Istituzionali Dott. Fabio La Fauci 

Servizio Sicurezza Locale Dott. Silverio Pavesi 

Servizi Educativi Dott.ssa Anna La Croce 

SETTORE SERVIZI CULTURALI, EVENTI E SPORT Dirigente: Dott. Giovanni Cazzaniga

Servizio Cultura e eventi Sig.ra Patrizia Luraghi 

SETTORE PIANIFICAZIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO Dirigente: arch. Marco Acquati

Servizio Urbanistica Arch, Francesco Zurlo 

Servizio Gare e appalti Dott.ssa. Maura Galli 

Servizio trasporti pubblici e informatica  Ing. Marzia Bongiorno 

SETTORE PROGRAMMAZIONE, REALIZZAZIONE E 

MANUTENZ. INFRASTRUTTURE 
Dirigente: arch. Alessandro Duca 

Servizio Progettazione e manutenzione Opere Pubbliche Geom. Alberto Caprotti 

Servizio pianificazione progetto attuaz. piano mobilità, parcheggi, 

circolazione 
Ing. Marzia Bongiorno 

SETTORE UNITA’ SPECIALE SERVIZI SOCIALI Dirigente: dott.ssa Giustina Raciti
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ENTRATE CASSA 2015 

COMPETENZA 

2016 2017 2018 

 Fondo di cassa  all'inizio dell'esercizio  23.838.723,93    

 Utilizzo avanzo  di amministrazione     3.370.000,00                                -   
                                  

-   

 Fondo pluriennale vincolato  finanziamento 
spese correnti 94.931,00

    
94.931,00 

                       
94.931,00 

 Fondo pluriennale vincolato finanziamento 
spese investimento    11.459.024,00 3.313.631,00 1.524.710,00

 Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI 
NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA 
E PEREQUATIVA  21.406.875,73 20.172.758,00 20.072.758,00 20.222.758,00

 Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI  3.252.790,84 2.747.964,00 2.482.964,00 2.415.464,00

 Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 7.136.337,27 7.391.350,00 7.554.630,00 7.545.630,00

 Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE  12.411.473,00 12.406.473,00 15.310.061,00 4.317.161,00

 Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE  614.486,00

                                
-                                  -   

                           
-   

 Totale entrate finali 44.821.962,84
             

42.718.545,00 45.420.413,00 34.501.013,00

   

 Titolo 6 - ACCENZIONE DI PRESTITI                        - 
                                 

-    600.000,00                                
                                  

1.000.000,00   

 Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO/CASSIERE  

                                 
-    

                                 
-                                   -   

                                  
-   

 Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI 
E PARTITE DI GIRO  8.857.729,91

              
8.856.000,00 8.856.000,00 8.856.000,00

 Totale titoli 
                  

8.857.729,91 8.856.000,00 9.456.000,00 9.856.000,00

   

 TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 77.518.417,01 66.498.500,00 58.884.975,00 46.976.654,00

    

 Fondo di cassa finale presunto  10.205.810,87     
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SPESE CASSA 2015 

COMPETENZA 

2016 2017 2018 

 Disavanzo di amministrazione      
                                

-   
                                

-   
                                  

-   

 Titolo 1 - SPESE CORRENTI    31.943.801,51 29.129.373,00 29.099.718,00 29.102.518,00

 Titolo 2 - SPESE IN CONTO 

CAPITALE    

        
24.720.845,39 27.246.797,00 

      
19.223.692,00 

       
6.841.871,00 

 Titolo 3 - SPESE PER INCREMENTO 
ATTIVITA' FINANZIARIE                - 

                                
-   

                                
600.000,00   

                                  
1.000.000,00  

 Totale spese finali 56.664.646,90 56.376.170,00 48.923.410,00 36.944.389,00

 Titolo 4 - RIMBORSO DI PRESTITI  1.266.330,00 1.266.330,00 1.105.565,00 1.176.265,00

 Titolo 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI 
RICEVUTE DA ISTITUTO 
TESORIERE/CASSIERE  

                                
-   

     
-   

                                
-   

                                  
-   

 Titolo 7 - USCITE PER CONTO TERZI 
E PARTITE DI GIRO  9.381.629,24 8.856.000,00 8.856.000,00 8.856.000,00

 Totale titoli 67.312.606,14 66.498.500,00 58.884.975,00 46.976.654,00

 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 67.312.606,14 66.498.500,00 58.884.975,00 46.976.654,00

�

�:�	�	;
	��	�;	�
��	��

 BILANCIO CORRENTE ANNO 2016    PARZIALE   PARZIALE   TOTALE  

 ENTRATE (stanziamenti competenza)          

 Entrate di natura tributaria pereq. contributiva (tit. I)   +  
                      

20.172.758,00     

 Trasferimenti correnti (tit. II)   +  
                         

2.747.964,00     

 Extratributarie (tit. III)   +  
                         

7.391.350,00     

 Entrate tit. IV (contr.invest.destinato rimborso prestiti)   +                                 -     

 Risorse correnti 30.312.072,00 30.312.072,00   

 Fondo pluriennale vincolato per spese correnti   +  94.931,00     

 Entrate proventi C.E. che finanz. spese correnti   +  0,00     

 Proventi C.d.S.  che finanz. spese investimento   -  0,00     

 Avanzo economico   -  0,00     

 Avanzo d'amministrazione applicato a spese correnti   +  0,00 94.931,00   

 Totale entrate correnti   30.407.003,00   30.407.003,00 

 USCITE (stanziamenti competenza)          

 Spese correnti (tit. I)   +  29.129.373,00     

 Rimborso di prestiti (tit. IV)    +  1.266.330,00     

 Uscite ordinarie   30.395.703,00 30.395.703,00 30.395.703,00

 Disavanzo applicato al bilancio    
                                              
-        

 Uscite straordinarie   
                                              
-    

                                        
-    

                                       
-    

 Totale uscite       30.395.703,00 

 Risultato (entrate-uscite)          

 Avanzo economico       
                        

11.300,00   
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Competenza 2016 Competenza 2017 Competenza 2018 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti                   94.931,00 - - 

Fondo pluriennale vincolato per spese di 
investimento 

              
11.459.024,00 - - 

Entrate tit. 1 – 2 – 3 – 4 - 5 
-                    

42.718.545,00 
-                       

46.020.413,00 
-           

35.501.013,00 

Totale entrate  54.272.500,00 
               

46.020.413,00 
              

35.501.013,00 

Spese tit. 1 – 2 - 3 
               

56.376.170,00 
                 

48.923.410,00 
                

36.944.389,00 

FPV spese correnti  (94.931,00) (94.931,00)

FPV spese investimento (1.524.710,00) (200.000,00) 

- stanziamento FCDE (1.091.266,00)  (1.346.698,00) (1.635.277,00) 

Totale spese 55.284.904,00 45.957.071,00 35.014.181,00 

differenza 1.012.404,00                63.342,00               486.832,00 

Restituzione per spazi ceduti patto orizzontale 
nazionale e regionale 2014: 

- patto orizzontale regionale  1.100.000,00

Restituzione per spazi ceduti patto orizzontale 
nazionale e regionale 2015:  

- patto orizzontale nazionale 1.000.000,00 1.000.000,00

- patto orizzontale regionale 1.550.000,00 1.550.000,00 

Saldo 2.637.596,00 2.613.342,00 486.832,00
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Consuntivo 
2011 

Consuntivo 
2012 

Consuntivo 
2013 

media triennio 
2011/2013 

Consuntivo 
2014 

Consuntivo 
2015 

Bilancio 2016  

Spesa di personale  6.934.777,99  6.600.510,24  6.394.223,99  6.643.170,74  6.453.738,40 6.532.324,82 6.606.415,00 

spese correnti 
27.975.117,57 

      
25.769.863,68 

      
26.611.169,25 

       
26.493.481,67 

      
26.943.933,37 

        
29.129.373,00 

incidenza sulle spese correnti (%) 
                       

24,79 
                      

25,61 
                       

24,03 
                       

24,36 
                  

24,24 
                         

22,68 

popolazione residente al 31/12 31740 32170 32745 33009 33436 33436

rapporto spese/popolazione 
                      

218,49 
                    

205,18 
                     

195,27 
                       

195,51 
                     

195,37 
                     

197,58 
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  DENOMINAZIONE ADDENDI ELEMENTARI 
INDICAT. 

2013 
INDICAT. 

2014 

OBIETTIVO 
INDICAT. 

2015 
RILEVATO 

AL 
31.12.2015 

OBIETTIVO 
2016 

1 

GRADO DI 
AUTONOMIA 
FINANZIARIA 

ENTRATE TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 

76,102 89,817 89,61ENTRATE CORRENTI 
89,90 89,70 

             

2 

GRADO DI 
AUTONOMIA 
TRIBUTARIA 

ENTRATE TRIBUTARIE 

54,356 64,659 65,31ENTRATE CORRENTI 
64,80 65,00 

             

3 

GRADO DI 
DIPENDENZA 
ERARIALE 

TRASFERIMENTI CORRENTI STATO 

15,097 0,812 1,55

1,00 

ENTRATE CORRENTI 
0,60

             

4 

INCIDENZA DELLE 
ENTRATE 
TRIBUTARIE SULLE 
ENTRATE PROPRIE

ENTRATE TRIBUTARIE 

71,426 71,991 72,88ENTRATE TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 
72,00 72,00 

             

5 

INCIDENZA DELLE 
ENTRATE 
EXTRATRIB. SULLE 
ENTRATE PROPRIE

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

28,574 28,009 27,12ENTRATE TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 
28,00 28,00 

             

6 

PRESSIONE DELLE 
ENTRATE PROPRIE 
PRO-CAPITE 

ENTRATE TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 

679,216 859,185 835,629POPOLAZIONE RESIDENTE 
850,00 835,00 

             

7 

PRESSIONE 
TRIBUTARIA PRO-
CAPITE 

ENTRATE TRIBUTARIE 

485,134 618,532 608,972POPOLAZIONE RESIDENTE 
618,00 609,00 

             

8 

TRASFERIMENTI 
ERARIALI PRO-
CAPITE 

TRASFERIMENTI CORRENTI STATO 

134,74 7,772 14,46POPOLAZIONE RESIDENTE 
5,80 10,00 

             

9 

GRADO DI 
RIGIDITA' 
STRUTTURALE 

SPESE PERSON.(macr.101) + RIMB. 
MUTUI 

29,238 27,281 25,45ENTRATE CORRENTI 
28,00 26,00 

             

10 

GRADO RIGIDITA' 
PER COSTO 
PERSONALE 

SPESE PERSONALE (macr. 101) 

20,633 19,279 19,35ENTRATE CORRENTI 
20,00 20,00 

             

11 

GRADO RIGIDITA' 
PER 
INDEBITAMENTO 

RIMBORSO MUTUI 

8,605 8,003 6,10ENTRATE CORRENTI 
8,10 6,00 

             

12 

RIGIDITA' 
STRUTTURALE 
PRO-CAPITE 

SP PERS(macr.101) + RIMB. MUTUI 

260,951 260,974 237,339POPOLAZIONE RESIDENTE 
266,00 235,00 

             

13 
INDEBITAMENTO 
PRO-CAPITE 

DEBITO RESIDUO MUTUI AL 31.12 

510,134 459,949 406,266POPOLAZIONE RESIDENTE 
405,00 405,00 

             

14 

INCIDENZA DEL 
COSTO DEL 
PERSONALE 
SULLA SPESA 
CORRENTE 

SPESE PERSONALE (macr. 101) 

22,371 22,978 22,39SPESE CORRENTI 
22,50 22,00 

�

�
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VELOCITA’ DI RISCOSSIONE ENTRATE GESTIONE COMPETENZA 

VELOCITA' DI RISCOSSIONE ENTRATE GESTIONE 
COMPETENZA 

obiettivo 
2015 

rilevato al 
31.12.15

obiettivo 
2016 

Velocità di riscossione tit. I di entrata  (riscossioni in c/competenza/ 93,00%
93,81% 

93% 
accertamenti di competenza) 

Velocità di riscossione tit. II di entrata  (riscossioni in c/competenza/ 74,00% 
66,16% 70% 

accertamenti di competenza) 

Velocità di riscossione tit. III di entrata  (riscossioni in c/competenza/ 66,00% 
67,99% 68% 

accertamenti di competenza) 

Velocità di riscossione tit. IV di entrata  (riscossioni in c/competenza/ 87,00% 
100,00% 90% 

accertamenti di competenza) 

Velocità di riscossione tit. V di entrata  (riscossioni in c/competenza/ - 
100,00% 100% 

accertamenti di competenza) 

Velocità di riscossione tit. VI di entrata  (riscossioni in c/competenza/ - 
- - 

accertamenti di competenza) 

Velocità di riscossione complessiva entrate con esclusione part. di 
giro 84,00% 

87,95% 86% 

(riscossioni c/competenza/accertamenti di competenza) 

�

VELOCITA’ DI RISCOSSIONE ENTRATE GESTIONE RESIDUI 

VELOCITA’ DI RISCOSSIONE ENTRATE GESTIONE RESIDUI 
obiettivo 

2015
rilevato al 
31.12.15

obiettivo 
2016 

Smaltimento residui tit. I (riscossioni in c/residui/residui 40,00% 35,66% 35% 

attivi iniziali) 

Smaltimento residui tit. II (riscossioni in c/residui/residui 82,00% 89,36% 90% 

attivi iniziali) 

Smaltimento residui tit. III (riscossioni in c/residui/residui 45,00% 28,62% 30% 

attivi iniziali) 

Smaltimento residui tit. IV  (riscossioni in c/residui/residui 70,00% 99,59% - 

attivi iniziali) 

Smaltimento residui tit. V  (riscossioni in c/residui/residui 2,00% 11,33% 35% 

attivi iniziali) 

Smaltimento residui tit. VI  (riscossioni in c/residui/residui 100,00% 100,00% - 

attivi iniziali) 

Smaltimento residui  complessivo con esclusione part.di giro 50,00% 51,90% 40% 

(riscossioni in c/residui/residui attivi iniziali) 
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VELOCITA’ DI PAGAMENTO SPESE GESTIONE COMPETENZA 

�

VELOCITA' DI PAGAMENTO SPESE GESTIONE 
COMPETENZA 

obiettivo 
2015 

Rilevato 
al 

31.12.15 
obiettivo 

2016 

Velocita' di pagamento tit. I spesa (pagamenti in c/ competenza/ 
80,00% 83,81% 82% 

 impegnato di competenza) 

Velocita' di pagamento tit. II spesa (pagamenti in c/ competenza/ 89,00% 86,28% 
89% 

 impegnato di competenza) 

Velocita' di pagamento complessiva spesa con esclusione tit. da 
III a VII (pagamenti in c/competenza/impegnato di competenza) 

84,00% 84,28% 84% 

�

�

VELOCITA’ DI PAGAMENTO SPESE GESTIONE RESIDUI 

�

VELOCITA’ DI PAGAMENTO SPESE GESTIONE RESIDUI  
Obiettivo 

2015 

Rilevato 
al 

31.12.15 
Obiettivo 

2016 

Smaltimento residui tit. I (pagamenti in c/ residui/Residui passivi 
iniziali) 

100% 100% 100% 

Smaltimento residui tit. II (pagamenti in c/ residui/Residui passivi 
iniziali) 

99,00% 99,99% 100% 

Smaltimento residui complessivo con esclusione tit. da III  VII 
(pagamenti in c/residui/residui passivi iniziali) 

99,60% 100% 100% 
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