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“3-bis. Il PEG è deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e con il documento unico di 

programmazione. Al PEG è allegato il prospetto concernente la ripartizione delle tipologie in 

categorie e dei programmi in macroaggregati, secondo lo schema di cui all'allegato n. 8 al decreto 

legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. Il piano dettagliato degli obiettivi di 

cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del 

decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.” 
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“Il piano esecutivo di gestione (PEG) è il documento che permette di declinare in maggior dettaglio 

la programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di 

Programmazione (DUP). 

I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con l’approvazione del bilancio di previsione, sono 

la risultante di un processo iterativo e partecipato che coinvolge la Giunta e la dirigenza dell’ente.  

Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e 

responsabili dei servizi. Tale relazione è finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, alla 

assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione.  



➠➡➠

 Il piano esecutivo di gestione:  

• è redatto  per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato nel 

bilancio di previsione;  

• è redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel bilancio di 

previsione successivi al primo; 

• ha natura previsionale e finanziaria;  

• ha contenuto programmatico e contabile;  

• può contenere dati di natura extracontabile;  

• ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli amministratori 

rispetto all’attività di gestione dei responsabili dei servizi e poiché le previsioni finanziarie 

in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai responsabili dei 

servizi;  

• ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione; 

• ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilità di indirizzo, gestione e 

controllo ad esso connesse.  

Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano  della  

performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre  2009, n. 150, sono unificati 

organicamente  nel  piano  esecutivo  di  gestione. 

Il PEG facilita la valutazione della fattibilità tecnica degli obiettivi definiti a livello politico 

orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli indirizzi da parte dell’organo 

esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati.  

Inoltre costituisce un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di 

valutazione. 

Il PEG chiarisce e integra le responsabilità tra servizi di supporto (personale, servizi finanziari, 

manutenzioni ordinarie e straordinarie, provveditorato-economato, sistemi informativi, ecc.) e 

servizi la cui azione è rivolta agli utenti finali. Favorendo l’assegnazione degli obiettivi e delle 

relative dotazioni all’interno di un dato centro di responsabilità favorisce, di conseguenza, il 

controllo e la valutazione dei risultati del personale dipendente.”  
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“Il PEG assicura un collegamento con:  

• la struttura organizzativa dell’ente, tramite l’individuazione dei responsabili della 

realizzazione degli obiettivi di gestione; 

• gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il 

monitoraggio del loro raggiungimento;  

• le entrate e le uscite del bilancio attraverso l’articolazione delle stesse al quarto livello del 

piano finanziario; 

• le dotazioni di risorse umane e strumentali, mediante l’assegnazione del personale e delle 

risorse strumentali.  

Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare 

rappresentazione in termini di processo e in termini di risultati attesi al fine di permettere: 

a) la puntuale programmazione operativa; 

b) l’efficace governo delle attività gestionali e dei relativi tempi di esecuzione; 

c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti. 



➴➷➴

Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel SeO del DUP sono destinate, 

insieme a quelle umane e materiali, ai singoli dirigenti per la realizzazione degli specifici obiettivi di 

ciascun programma.  

Nel PEG le risorse finanziarie devono essere destinate agli specifici obiettivi facendo riferimento al 

quarto livello di classificazione del piano dei conti finanziario. 

Gli “obiettivi di gestione” costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attività e 

coordinare le risorse nella gestione dei processi di erogazione di un determinato servizio.  

Le attività devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed 

esplicita indicazione circa il risultato da raggiungere.  

La struttura del PEG deve essere predisposta in modo tale da rappresentare la struttura 

organizzativa  dell’ente per centri di responsabilità individuando per ogni obiettivo o insieme di 

obiettivi appartenenti allo stesso programma un unico dirigente responsabile. 

In ogni caso la definizione degli obiettivi comporta un collegamento con il periodo triennale 

considerato dal bilancio finanziario. In tale ambito, il PEG riflette anche la gestione dei residui attivi 

e passivi. 

Gli obiettivi gestionali, per essere definiti, necessitano di un idoneo strumento di misurazione 

individuabile negli indicatori. Essi consistono in parametri gestionali considerati e definiti a 

preventivo, ma che poi dovranno trovare confronto con i dati desunti, a consuntivo, dall’attività 

svolta.  

Il PEG contribuisce alla veridicità e attendibilità della parte previsionale del sistema di bilancio, 

poiché ne chiarisce e dettaglia i contenuti programmatici e contabili.” 
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1.1 POPOLAZIONE       
 
 
La popolazione residente nel Comune, secondo i dati provenienti dal Servizio anagrafe dell’Ente, è 

costituita al 31 dicembre 2018 da 34.603 abitanti, secondo l’evoluzione demografica rappresentata 

nella seguente tabella 

 

        

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La popolazione residente al 31.12.2018 è così composta 

 

 

Età prescolare (0/6 anni) 2.046 

In età scuola obbligo (7/14)  3.122 

In forza lavoro o prima occupazione 

(15/29) 

4.792 

In età adulta (30/65) 16.803 

In età senile (oltre 65) 7.841 

 
POPOLAZIONE TOTALE  

 
34.604 (*) 

 

 

(*) popolazione legale al censimento del 9.10.2011 n. 30.697 

 

 

 

EMIGRATI:  

1.048 

DECEDUTI 

NEL 2018: 278 

SALDO MIGRATORIO 

+ 249 

SALDO NATURALE  

+ 14 

IMMIGRATI: 

1.297 

NATI NEL 2018:     

292 

 

POPOLAZIONE 

RESIDENTE AL 

31.12.2018 

34.604 
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1.2  IL TERRITORIO DEL COMUNE 

 

 

 

 

  

Strade Comunali:  108,899 

Strade provinciali: 6,529 

Itinerari ciclopedonali Km. 71 
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TIPOLOGIA n. strutture N. posti disponibili 

        

Asili nido 3 138 138    138 138 

        

Scuole materne (di cui una paritaria) 5 1000 1000    1000 1000 

           

Scuole elementari (di cui una paritaria) 5 2120 2120   2120 2120 

        

Scuole medie (di cui una paritaria) 3 1410 1410    1410 1410 

        

Strutture semiresidenziali per anziani 1 40 40      40 40 

  

N. farmacie comunali   0 0 0 0 

        

Rete fognaria in km  77,8 78,8 78,8 78,8 

        

Esistenza depuratore  sì sì sì sì 

        

Rete acquedotto in km  94,50 95,40 95,50 95,50 

        

Attuazione servizio idrico integrato  sì sì sì Sì 
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Anno 2018 2019 2020 2021

TIPOLOGIA

Aree verdi, parchi, giardini 2.430.000 mq. 2.430.000 mq. 2.500.000 mq. 2.500.000

n. 5.579     n. 5.620 5.750 n. 5.750   

 (proprietà comunale)  (proprietà comunale)  (proprietà comunale)  (proprietà comunale)

Rete gas in km 128,00 128,00 128,70 128,70

Raccolta rifiuti in quintali

 - civile 130.000 130.000 130.000 130.000

- assimilati 1.800 1.800 1.800 1.800

- raccolta differenziata SI SI SI SI

Esistenza piattaforma ecologica SI SI SI SI

Veicoli a disposizione 30 30 30 30

Mezzi operativi per gestione territorio 6 6 6 6

(di cui n. 5 inclusi nei veicoli a disposizione)

Centro elaborazione dati SI SI SI SI

Personal computer 202 202 202 202

STRUTTURE DISPONIBILI E PROGRAMMATE

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE

di cui n. 20 tablet e n. 4 palmari

Punti luce illuminazione pubblica
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1.4 ORGANI POLITICI 

 

⑩❶❷❸❹❺❻: Ermanno Zacchetti in carica dal 27.6.2017 

 

❼❹ ❽❶❾❷❿❹
 

➀➁➂➃➀➁ ➄➅➆➃➄➁➇➃➈➅

➈➃➀➉➊➃➄➋➁➀➅ ➋➁➄➃➉➌➉ ➂➉➊➇➉➌➌➃
➁➊➊➉➊➊➅➂➉ ➍➁➅➌➅ ➆➁➂➃➁ ➋➉➌➌➁ ➀➁➎➄➅➌➉➇➇➁
➁➊➊➉➊➊➅➂➉ ➆➁➂➃➁➄➎➉➌➁ ➆➁➂➃➁➄➃

➁➊➊➉➊➊➅➂➉ ➌➏➀➃➁➄➁ ➂➅➆➃➄➁ ➉➄➀➁➂➄➁➀➃➅➄ ➎➅➆➉➐

➁➊➊➉➊➊➅➂➉ ➋➅➆➉➄➃➀➅ ➁➀➁➆➍➅➂➁
➁➊➊➉➊➊➅➂➉ ➎➂➁➐➃➁ ➆➁➂➃➁ ➈➁➄➄➃

 

❺❻❷⑩❶❽❼❶❻ ❺❻➑❾❷❹❼➒

➓➔→➣↔↕→➙➛→ ❺➜➙➣↔➝➞↔➜ ❺➜➟➠➙➡➞→➢ ➓↔→➛➔➜ ➤→➞↔➥→ ➑→➞➦↔

➀➁➂➃➀➁ ➄➅➆➃➄➁➇➃➈➅
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➁➄➇➅➄➉➌➌➁ ➀➧➃➁➂➁ ➨➉➄➃➁➆➃➄➅
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➋➁➄➃➉➌➉ ➀➁➊➊➁➆➁➎➄➁➎➧➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➌➏➀➁ ➀➉➀➀➧➃➄➁➇➅
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➎➃➅➈➁➄➄➃ ➀➉➂➈➉➌➌➉➂➁
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➩➁➨➃➅ ➊➉➀➅➄➋➅ ➀➅➌➅➆➨➅
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➉➌➉➄➁ ➋➉ ➂➃➈➁
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➎➃➁➄➌➏➃➎➃ ➩➂➃➎➉➂➃➅
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➁➌➉➊➊➁➄➋➂➅ ➎➁➌➨➃➁➇➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➆➃➂➃➁➆ ➎➁➌➃➆➨➉➂➇➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➊➃➌➈➃➁ ➎➧➉➐➐➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➆➁➄➏➉➌➁ ➌➅➄➎➅➄➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➀➌➁➏➋➃➅ ➎➁➂➎➁➄➇➃➄➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➍➁➅➌➁ ➀➁➂➆➉➌➁ ➆➁➌➀➁➄➎➃➅
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➋➁➄➃➉➌➉ ➆➁➄➋➂➃➄➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➎➃➅➂➋➁➄➅ ➎➃➏➊➉➍➍➉ ➆➁➂➀➧➉➇➇➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➋➁➄➃➉➌➉ ➍➅➐➐➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➍➁➊➫➏➁➌➃➄➅ ➂➁➇➇➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➁➎➄➉➊➉ ➂➉➨➁➎➌➃➅
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➆➁➏➂➃➐➃➅ ➂➅➊➀➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➆➅➄➃➀➁ ➇➁➆➨➏➂➂➃➄➃
➀➅➄➊➃➎➌➃➉➂➉ ➀➅➆➏➄➁➌➉ ➌➅➂➉➌➌➁ ➈➃➌➌➁



➭➯➲➭

1.5 ORGANIGRAMMA DELL’ENTE  

➳➵➸➺➻ ➼➽ ➽➾➾➻➚➽➪➸ ➽ ➶➻➾➹➘➻➴➽➷➹➸➬➻ ➼➻➾➾➽ ➮➹➱➬➪➽ ✃➸➺➱➬➽➾➻ ➬❐ ❒ ➼➻➾ ❮❰Ï❮Ï❒Ð❮ÑÒ

MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO 
PRIMO LIVELLO DI RIPORTI

Consiglio Comunale
Giunta Comunale

SINDACO

Segretario Generale
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❱❨❙✮✵✮❘✮✽
✾ ❩●❉❃●❂●❃❈▼❬▼❃❂❈❑❀❅▼❃● ❇●❅
❩❈❁❇▼❑❀

❭❚❯❪✮❲✮❨❫✮❙✺✫❘✮❨❚
❴❯❨❳❯✺❵❵✺❲✮❨✫❚

❛✮✫✺✫❲✮✺❯✮✺

❭❚❯❪✮❲❨❜✺❯❚❝
❞❱❱✺❙✵✮ ❚ ❞❘❡❢✮✹✵✮
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- Bilancio e programmazione 
finanziaria
- Gestione rapporti con 
società partecipate dal 
comune

- Gestione delle procedure di 
Gara e di Concorsi di 
progettazione
- Consulenza sulle procedure 
di Gara
- Consulenza nella definzione 
dei capitolati (in accordo con i 
settori e le unità interessate)
- Acquisti a livello di ente

- Sviluppo delle entrate
- Recupero evasione  e 
rapporti con i contribuenti
- Gestione del catasto

- Gestione giuridica del 
personale
- Gestione economica del 
personale
- Gestione trattamento 
accessorio
- Concorsi e selezioni
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- Servizi demografici e 
statistici
- Segreteria generale -
supporto agli organi 
istituzionali
- URP - Sportello 
polifunzionale

- Servizi scolastici
- Asilo nido
- Scuola civica di musica

- Polizia Locale
- Protezione Civile
- Gestione impianto 
videosorveglianza / ZTL
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➳➥➲ ➵➸➦➨➫➺➧➭➫➧ ➥

➺➧➻➫➲➫➦➸➼

➽➾➚➾➪➶➹➘➶

➴➷➷➾➬➾ ➮➱➱➶ ✃➾➚➶➘➘➶

✃➾❐➶➹✃➶➹❒➶ ✃➶➪➱➾ ❮➚➪➮➹➾

❐❮➱➾➘➾➬➾❰
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Ü➶➚Ý➾❒➾❮ Þ➬❮➱❮➪➾➮

Ü➶➚Ý➾❒➾❮ ß➶à➘➾❮➹➶ ➶
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ê➚➮à❐❮➚➘➾

- Ecologia
- Piano cave
- PLIS

- Gestione del patrimonio immobiliare 
e mobiliare
- Controllo e gestione canone di 
locazione beni immobili (edifici e 
terreni)
- Manutenzione immobili Erp
- Acquisizione beni immobili di 
interesse pubblico, ad eccezione 
degli immobili assoggettati a 
procedura di esproprio
- gestione inventario ente
- gestione assicurazioni dell'ente e 
relativi sinistri 
- Villa Alari

- Mobilità  sostenibile
- Trasporti
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✬☞☛✆☛ ✎✟✕✕✔✡✏✺☛

✦☛✆✑✡✠✡✝
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� ✰★★✁✂✁✓
❉✗✘✧✗✗✧✘✙ ❈✚✂✛✁✂✙
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- Programmazione e 
gestione energetica immobili 
pubblici
- Programmazione e 
gestione risorse energetiche 
- Ecoefficienza delle strutture
- Energie Rinnovabili
- PAES 

- Urbanizzazioni primarie e 
viabilità e P.U.T.
- Urbanizzazioni secondarie e 
lavori pubblici
- Aquisizione mediante 
esproprio delle aree 
necessarie per la 
realizzazione di opere 
pubbliche, con esclusione 
degli atti e relative
  procedure inerenti l'edilizia 
economica popolare
- Gestione parchi e verde 
pubblico
- Pianificazione e gestione 
emergenze
- Unità intervento (operai)
- Progetto e organizzazione 
manutenzione "partecipata"
- Arredo e Decoro urbano
- Ampliamento 
videosorveglianza
- Ampliamento fibra ottica
- UDA
- Parcheggi

- Ufficio Urbanistica
- Sistema informativo 
territoriale (SIT)
- Edilizia Convenzionata, 
ERP per gli aspetti 
convenzionali
- Ufficio Edilizia Privata
- Gestione delle aree in 
diritto di superficie e aree 
P.I.P.
- Progetto "Polo di Servizi 
per l'impresa"/Campus 
Opening Innovation

- Servizi di supporto in 
ambito informatico

✦☛✆✑✡✠✡✝
✮✄✖✝✆✯✍☎✡✏✍
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- Iniziative culturali
- Promozione e gestione di 
eventi e animazione del 
territorio
- Politiche giovanili
- Biblioteca Civica

- Rapporti con associazionismo 
sportivo
- Promozione dello sport
- Iniziative in ambito sportivo e 
del tempo libero

- Commercio
- SUAP
- Rapporti con le imprese



②③④②

MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO 
SECONDO LIVELLO DI RIPORTI

⑤⑥⑦⑦⑧⑨⑥

⑤⑥⑨⑩❶❷❶ ⑤⑧❸❶❹❺❶
❻❼❽❼❾❿➀➁❿

➂➃➃❼➄❼ ➅➆➆❿ ➇❼❽❿➁➁❿ ➇❼➈❿➀➇❿➀➉❿
➇❿❾➆❼ ➊❽❾➅➀❼ ➈➊➆❼➁❼➄❼➋
➌ ➍➎➏➐➑➒➐➐➎➓➔ →➣➒➑➐➔↔➑↔ ↕↕
➌ ➍➎➎➙↔➑➒➛➔➎➏↔ ↕➏➐↔➑➏➒➛➔➎➏➒➜↔
➌ ➝➒➑➔ ➞➙➙➎➑➐➣➏➔➐➟
➌ ➝➔➒➏➎ ➐↔➑➑➔➐➎➑➔➒➜↔ ➓↔➠➜➔ ➎➑➒➑➔
➌ ➝➎➜➔➐➔➡➢↔ ➒➐➐➔➤↔ ➓↔➜ ➥➒➤➎➑➎

➦❿❽➧❼➉❼➊
➦❿❽➧❼➉❼ ➦➊➄❼➅➆❼

- Amministrativo Servizi
Sociali
- Interventi sociali
- PUAD
- "Vecchia Filanda"
- Piano di Zona.
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ELENCO DIRIGENTI E P.O. NOME  

SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO Dirigente: dott.ssa Amelia Negroni 

Servizi Istituzionali e Amministrazione del Personale (parziale) Dott. Fabio La Fauci 

Servizio Bilancio e Programmazione Finanziaria Dott. Claudio Zulian 

Servizio Gestione Entrate Tributarie e Catasto Sig.ra Anna Maria Miele 

Servizio Gare, Appalti e Acquisti Dott.ssa Maura Galli 

    

SETTORE SERVIZI ALLA CITTA’ Dirigente: dott. Ottavio Buzzini 

Servizi Istituzionali e Amministrazione del Personale (parziale) Dott. Fabio La Fauci 

Servizio Sicurezza Locale e Informatica (parziale) Dott. Silverio Pavesi 

Servizi Educativi Dott.ssa Anna Lacroce 

    

SETTORE COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT Dirigente: Dott. Giovanni Cazzaniga 

Servizio Cultura ed Eventi Sig.ra Patrizia Luraghi 

    

SETTORE GESTIONE E CONTROLLO DEL PATRIMONIO E 

MOBILITA’ 
Dirigente: arch. Marco Acquati 

Servizio Gestione e Controllo del Patrimonio Ing. Marzia Bongiorno 

Servizio Gestione del Territorio (parziale) Arch. Giuseppe Vitagliano 

    

SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA – EDILIZIA PRIVATA Dirigente: arch. Alessandro Duca 

Servizio Progettazione e Manutenzione Opere Pubbliche Geom. Alberto Caprotti 

Servizio Gestione del Territorio (parziale) Arch. Giuseppe Vitagliano 

Servizio Urbanistica Arch. Francesco Zurlo 

Servizio Sicurezza Locale e Informatica (parziale) Dott. Silverio Pavesi 

    

SETTORE SERVIZI SOCIALI Dirigente: Dott.ssa Giustina Raciti 

Servizi Sociali Dott.ssa Raffaella Pozzi 

➭➯➲➳➵➲ ➸➵➺➺➵ ➻➼➽➾➚➾➼➪➾ ➼➳➶➲➪➾➚➚➲➹➾➘➵➴ ➷➼➽➬ ➷➼➮➵ ➱➳➵➘➾➽➹➼ ➪➵➺➺➲ ➸➵➺➾✃➵➳➲➚➾➼➪➵ ➸➵➺➺➲ ❐➾❒➪➹➲ ➷➼➮❒➪➲➺➵ ➪❮

❰ ➸➵➺ ÏÐ❮Ï❮❰ÑÏÒ➴ Ó ➽➹➲➹➲ ➳➾➸➵Ô➾➪➾➹➲ ➲➺ Ô➾➪➵ ➸➾ ➲➸➵➶❒➲➳➺➲ ➲➺ ➪❒➼➘➼ ➮➼➸➵➺➺➼ ➼➳➶➲➪➾➚➚➲➹➾➘➼❮

 



ÕÖ×Õ

ØÙÚ ÛÜ ÝÞßàÝßÜ áâãäÜ åÞßæàäÞçÞÛÞ

PROSPETTO RIEPILOGATIVO – PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO AL 
31/12/2018 
 
 

Categoria 

Previsti in 

dotazione organica 

(delib. GC 

334/2017) 

In servizio a 

tempo 

indeterminato 

di cui 
part-time 

A 7 7 2 

B1 9,68 8 3 

B3 ACC 47,76 36 11 

C 79 67 13 

D 53 43 5 

Dirigenti 6 4 0 

TOTALE 202,44 165 34 
                                                                                                               T.PIENO           T.PARZIALE. 

Dipendenti a tempo determinato: cat. B3 

Collaboratore professionale terminalista + 

cat D Istruttore Direttivo Tecnico 

2 0 

Dirigenti a tempo determinato art. 110, 

comma 1, TUEL 
2 0 

Dipendenti a tempo determinato art. 90 

TUEL (Staff Sindaco) – Capo ufficio 

stampa e Portavoce cat. C1 e  Istruttore 

Amm.vo – Fin. cat.  C1 

2 0 

Segretario Generale 1 0 

Dipendenti in comando: cat D Assistente 

Sociale + cat C Istr Ammvo Finanz. (P.L.) 
2 0 

 

TOTALE GENERALE DIPENDENTI AL 

31/12/2018 

174 34 
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BREVE ANALISI PER GENERE, ETÀ MEDIA, ANZIANITÀ DI SERVIZIO E TITOLO DI STUDIO DEI 
DIPENDENTI DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO 
 

 

Nel 2013, il personale ammontava a 185 unità, così ripartite: 116 donne (pari al 62,70%) e 69 uomini 

(37,30%); quindi in un quinquennio si è verificato un decremento del 8,10%, a carico delle dipendenti 

donne del 8,62% mentre per i dipendenti uomini c’è stato un decremento del 7,24%. 

 

Analizzando più in dettaglio i dati per genere ed età, si riscontra: 

 

- l’elevata femminilizzazione del Comune: la percentuale di donne sul totale dei dipendenti è 

aumentata, essendo passata dal 62,35% del 2013 al 62,70%; 

 

- l’età media dei dipendenti piuttosto alta: rispetto al 2013, i dipendenti in fascia d’età 50-59 

anni sono complessivamente aumentati da 67 a 75, ovvero dal 36,22% al 44,12%, mentre 

quelli nella fascia compresa fra i 60 ed i 67 anni sono passati da 7 a 13 (dal 3,78% al 7,65%). 

Si osserva che in cinque anni, dal 2013 al 2017, tale andamento rispecchia il complessivo 

invecchiamento del personale dipendente riscontrabile anche a livello nazionale. A conferma 

della rilevata difficoltà di un ricambio generazionale negli organici della pubblica 

amministrazione, il 75,29% dei dipendenti ha superato i 45 anni, mentre quasi il 79% dei 

dipendenti ha più di 11 anni di servizio. 

 

La riduzione continua del personale è l’effetto combinato dei pensionamenti e dei rigidi vincoli 

assunzionali. Si riportano di seguito i pensionamenti avvenuti nell’ultimo triennio e quelli che si 

prevedono, in base all’anzianità di servizio ed all’età anagrafica dei dipendenti in servizio, nel triennio 

2019-2021: 
 
 
 
 

PENSIONAMENTI EFFETTIVI ANNI 2016-2017-2018 
 

 2016 
 N° CESSAZIONI TIPOLOGIA 
 2 Pensione anticipata 

 1 Contributiva - “Opzione donna” 
Totale 3 

 
 2017 
 N° CESSAZIONI TIPOLOGIA 
 4 Pensione anticipata 

Totale 4 
 

 2018 
 N° CESSAZIONI TIPOLOGIA 
 6 Pensione anticipata 

Totale 6 
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PENSIONAMENTI PREVISTI ANNI 2019-2020-2021 

 
 2019 
 N° CESSAZIONI TIPOLOGIA 
 3 Pensione anticipata 
 1 Pensione di vecchiaia 

Totale 4 
 

 2020 
 N° CESSAZIONI TIPOLOGIA 
 

3 
Risoluzione unilaterale (art. 72, 
c. 11, D.L. 112/2008 e s.m.i.) 

Totale 3 
 

 2021 
 N° CESSAZIONI TIPOLOGIA 
 

5 
Risoluzione unilaterale (art. 72, 
c. 11, D.L. 112/2008 e s.m.i.) 

Totale 5 

Perseguendo l’obiettivo del ringiovanimento della macchina amministrativa, che costituisce una delle 

linee guida delle recenti disposizioni in materia di riforma della P.A., un apposito provvedimento 

dell’Amministrazione regola l’esercizio della facoltà di cui all’art. 72, comma 11, del D.L. n. 

112/2008 e s.m.i., prevedendo la risoluzione unilaterale da parte dell’Amministrazione del rapporto 

di lavoro di tutto il personale dipendente e dirigente, al raggiungimento di determinati requisiti 

contributivi ed anagrafici stabiliti dalla normativa. 

 

Stanti i vincoli di legge e di bilancio, che di fatto rendono inattuabile il suddetto ricambio 

generazionale, occorrerà valutare l’opportunità di sospendere l’efficacia e/o modificare il suddetto 

provvedimento, al fine di garantire l’erogazione dei servizi. 

 

Il part time 

Per quanto riguarda il part time, nel 2013 i dipendenti ad orario ridotto erano il 20% sul totale del 

personale. Nel 2017 la percentuale è salita al 21,76% (in valore assoluto il numero di dipendenti a 

tempo parziale è rimasto di 37 unità a fronte di un decremento del personale complessivo da 185 a 

170 unità). 

Sul totale dei dipendenti part time circa il 92% sono donne. 

Gli uomini che nel 2013 avevano un part time superiore al 50% (18 ore settimanali) erano 2 (1,08% 

del totale dei dipendenti), numero invariato nel 2017, pari al 1,18%. Invece, nel quinquennio la 

percentuale delle donne con part time pari o inferiore al 50% è passata dal 2,16% del 2013 al 1,18% 

del 2017, mentre quella relativa alle donne con part time superiore al 50% è passata dal 16,22% al 

18,82%. 

Quanto alla categoria professionale, il maggior numero di donne part time è collocato nella categoria 

C: sono, infatti, il 38,23% sul totale generale delle donne part time e rappresentano il 29,54% sulle 

donne della categoria C. 

 

Il titolo di studio 

Come detto, più del 50% (51,18) dei dipendenti ha una licenza media superiore, il 33,53% ha una 

laurea mentre il restante 15,29% la licenza elementare o il diploma di scuola media inferiore. 
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Esaminando il dato per genere si osserva che: le dipendenti donne sono per il 49,06% diplomate, il 

21,70% ha un titolo di studio fino alla terza media, per il 29,25% sono laureate. I dipendenti uomini 

nel 54,69% dei casi sono diplomati, hanno concluso la scuola dell’obbligo nel 4,69% dei casi, sono 

laureati nel 40,63%. 

Le donne diplomate sono, percentualmente, più degli uomini (31% contro il 21%) e laureate 

all’incirca nella stessa percentuale degli uomini (18% le donne, 15% gli uomini). 
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1.7 RISORSE FINANZIARIE DELL’ENTE 

 

La situazione finanziaria del Comune è riportata nelle seguenti tabelle contenenti i dati relativi 

all’ultimo quinquennio (2013/2017), sia per quanto riguarda le fonti di entrata che le voci di spesa. 

 

Il Comune di Cernusco sul Naviglio è entrato in sperimentazione della nuova contabilità 

“armonizzata” dall'1.1.2014, pertanto alcune differenze sono da attribuire alle diverse modalità  di 

contabilizzazione (es. inserimento in bilancio opere a scomputo e cessioni gratuite, fondi pluriennali 

vincolati, fondo crediti dubbia esigibilità, accantonamenti ecc.). 

 

 

Riepilogo entrate accertate 2013/2017 

 

 

Riepilogo entrate 
Rendiconto 

2013 
Rendiconto 

2014 
Rendiconto 

2015 
Rendiconto 

2016 
Rendiconto 

2017 

Utilizzo avanzo di amministrazione 402.615,00  10.726.087,00  4.875.427,06  7.214.511,88  4.121.611,81  

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti                      -    810.869,36  995.078,53  344.541,51  366.536,74  

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 
capitale                      -    2.967.498,09  9.274.735,40  11.690.426,19  9.516.577,80  

Tit. 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa  15.885.699,67  20.417.128,42  20.361.581,09  20.715.988,35 20.313.752,09 

Tit. 2 - Trasferimenti correnti 6.984.097,24  3.215.566,93  3.238.147,70  2.920.515,56  3.205.625,47  

Tit. 3 - Entrate extratributarie 6.355.230,01  7.943.699,92  7.578.496,33  7.757.947,68  8.152.178,66  

Tit. 4 - Entrate in c/capitale 4.868.077,60  20.316.909,22  8.237.911,51  8.253.511,93  7.858.689,35  

Tit. 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie                      -    1.544.375,82  277.000,00  -  -  

Tit. 6 - Accensione di prestiti                      -    543.482,00                       -                         -                       -  

Tit. 7 - Anticipazioni da Istituto/Cassiere                      -                       -                         -                         -                       -  

Tit. 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.008.579,19  1.896.186,35  3.452.204,58  4.124.669,45  4.170.935,09  

Totale 36.504.298,71  70.381.803,11  58.290.582,20  63.022.112,55  57.705.907,01  

 

 

Riepilogo spese impegnate 2013/2017 

 

Riepilogo spese 
Rendiconto 

2013 
Rendiconto 

2014 
Rendiconto 

2015 
Rendiconto 

2016 
Rendiconto 

2017 

Tit. 1 - Spese correnti   26.954.568,86  26.493.481,67  26.943.933,37  26.818.525,75  26.698.163,78  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente                      -    995.078,53  344.541,51  366.536,74  390.784,14  

Tit. 2 - Spese in conto capitale 2.491.874,08  20.583.654,76  6.305.672,72  14.660.669,60  12.431.186,87  

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale                      -    9.274.735,40  11.690.426,19  9.516.577,80  4.427.825,71  

Tit. 3 - Spese per incremento attività finanziarie                       -    543.482,00  1.527.395,00  -  -  

Tit. 4 - Rimborso di prestiti  1.720.388,46  1.809.180,20  1.903.284,73  1.267.183,03  1.105.553,60  

Tit. 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da Istituto 
tesoriere/cassiere 

                     -                       -                         -                         -                        -    

Tit. 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 2.008.579,19  1.896.186,35  3.452.204,58  4.124.669,45  4.170.935,09  

Totale 33.175.410,59  61.595.798,91  52.167.458,10  56.754.162,37  49.224.449,19  
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Riepilogo risultato di amministrazione 2013/2017 

 

GESTIONE GLOBALE    
Rendiconto 

2013 
Rendiconto 

2014 
Rendiconto 

2015 
Rendiconto 

2016 
Rendiconto 

2017 

 Fondo cassa iniziale   +    17.947.250,52   18.681.487,09  
  

21.006.174,34     23.838.723,93  18.691.878,92 

 Riscossioni (competenza + residui)   +    37.592.778,19   51.770.711,27  
  

45.515.767,87     41.702.773,98     39.587.887,15  

 Pagamenti (competenza + residui)   -    36.858.541,62   49.446.024,02  
  

42.683.218,28     46.849.618,99  44.532.199,21  

 Fondo cassa finale   =  18.681.487,09  21.006.174,34  23.838.723,93  18.691.878,92  13.747.566,86  

 Residui attivi   +  9.574.969,93  13.781.630,55  11.320.817,14  11.639.012,87  15.568.003,97  

 Residui passivi   -  10.507.080,76  8.481.522,97  5.752.601,18  5.731.699,25  5.590.075,05  

 FPV parte corrente   -                        -  995.078,53  344.541,51  366.536,74  390.784,14  

 FPV parte conto capitale   -                        -  9.274.735,40  11.690.426,19  9.516.577,80  4.427.825,71  

 Avanzo risultante   =  17.749.376,26  16.036.467,99  17.371.972,19  14.716.078,00  18.906.885,93  

 -avanzo anno precedente non              

 applicato al bilancio    -   3.260.271,42  -  7.017.331,45  - 11.161.040,93  - 10.157.460,31  - 10.594.466,19  

 Avanzo effettivo gestione       14.489.104,84     9.019.136,54  
  

6.210.931,26       4.558.617,69      8.312.419,74 

 

 

 

 

Riepilogo equilibri di parte corrente 2013/2017 

 

equilibrio di parte corrente    
Rendiconto 

2013 
Rendiconto 

2014 
Rendiconto 

2015 
Rendiconto 

2016 
Rendiconto 

2017 

 Entrate correnti   +    29.225.026,92   31.576.395,27  
  

31.178.225,12  
  

31.394.451,59     31.671.556,22  

 FPV per finanziamento spese correnti   +                        -        810.869,36  
  

995.078,53  344.541,51  366.536,74  

 Entrate correnti specifiche per 
finanziamento spese investimento   -  -        46.908,00                       -                        -                        -                        -  

 Avanzo di amministr.applicato al bilancio 
per finanziamento spese correnti   +         204.356,00          35.500,00  

  
295.076,99  514.761,76  867.435,82  

 Proventi concessioni edilizie per 
finanziamento spese correnti   +                        -                       -                        -                        -                        -  

 Totale entrate  (A)   =    29.382.474,92   32.422.764,63  
  

32.468.380,64  
  

32.253.754,86     32.905.528,78  

 Spese correnti   +    26.954.568,86   26.493.481,67  
  

26.943.933,37  26.818.525,75  26.728.163,78  

 FPV parte corrente   +                        -        995.078,53  
  

344.541,51  366.536,74  390.784,14  

 Rimborso di prestiti   +      1.720.388,46     1.809.180,20  
  

1.903.284,73  1.267.183,03  1.105.553,60  

 Totale spese (B)   =    28.674.957,32   29.297.740,40  
  

29.191.759,61  
  

28.452.245,52     28.224.501,52  

 avanzo economico  (A-B)           707.517,60     3.125.024,23  
  

3.276.621,03  
  

3.801.509,34       4.681.027,26  

        (*)      (*)      (*)    (*)

  

(*) di cui derivante da accantonamento a FCDE: anno 2014 euro 1.552.322,00, anno 2015 euro 1.160.222,00, anno 2016 

euro 1.091.266,00 e anno 2017 euro 1.666.447,00.  
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TITOLI ENTRATA 

            

RESIDUI AL 
1.1.2018 

ACCERTAMENTI 
AL 31.12.2018 

RISCOSSIONI 
AL 31.12.2018 

% 
REALIZ. 

RESIDUI DA 
RIPORTARE 

MAGG./MIN. 
ENTRATE  

Tit. 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contrib. e perequativa 

6.254.201,51 6.249.171,32 3.071.411,90 49,15 3.177.759,42 5.030,19 

Tit. 2 - Trasferimenti correnti 1.023.698,46 1.011.728,93 904.063,61 89,36 107.665,32 11.969,53 

Tit. 3 – Extratributarie 7.525.947,85 5.588.397,40 1.216.273,39 21,76 4.372.124,01 1.937.550,45 

Tit. 4 - Entrate in conto capitale 52.128,15 52.128,15 12.523,68 24,02 39.604,47                   -  

Tit. 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie 

711.398,00 711.398,00                       -  
  

-  
711.398,00                   -  

Tit. 6 - Accensione di prestiti 
  

-  
                         -                        -  

  
-  

                    -                    -  

Tit. 7 - Anticipazioni da istituto/cassiere 
  

-  
                         -                        -  

  
-  

                    -                    -  

Tit. 9 - Entrate per conto terzi e partite di 
giro 

  
630,00  

630,00               630,00  100,00                     -                    -  

TOTALI 15.568.003,97 13.613.453,80 5.204.902,58 38,23 8.408.551,22 1.954.550,17 

✠✔✕✖✗✘✖ ✜✙✕✕✖✛✖

TITOLI SPESA 
RESIDUI AL 

1.1.2018 
IMPEGNI AL 
31.12.2018 

PAGAMENTI 
AL 31.12.2018 

% 
REALIZ. 

RESIDUI DA 
RIPORTARE 

ECONOMIE  

Tit. 1 – Correnti 4.003.197,62 3.986.574,45 3.986.574,45 
       
100,00  

                    -  -16.623,17 

Tit. 2 - In conto capitale 1.220.247,84 1.213.760,91 1.213.760,91 
       
100,00  

                    -  -6.486,93 

Tit. 3 - per incremento attività finanziarie                         -                            -                         -                  -                      -                    -   

Tit. 4 – Rimborso di prestiti                         -                            -                         -                  -                      -                    -   

Tit. 5 – Chiusura anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

                        -                            -                         -                  -                      -                    -   

Tit. 7 – Spese per conto terzi e partite di giro 366.629,59 366.629,59 174.697,90 47,65 
      
191.931,69  

                  -   

TOTALI 5.590.075,05 5.566.964,95 5.375.033,26 96,55 191.931,69 -23.110,10 



✢✣✤✢

Si riportano alcuni prospetti riguardanti la situazione alla data del 31.12.2018 del bilancio annualità 

2018. Trattasi  di dati di pre-consuntivo e pertanto soggetti a modifiche in seguito all’approvazione 

definitiva del rendiconto di gestione 2018, 

✥✦✧★✦✩✪✫✪ ✬✭✭✧✥✮✬✯✧✰✮✦✱✥✦✲✭✪✲✲✦✪✰✦ ✧✰✮✥✬✮✧ ✭✪✯★✧✮✧✰✳✬ ✴✵✶✷

RIEPILOGO ENTRATE 
Stanziamento 

assestato 

Accertamenti 
competenza alla 

data del  31.12.2018 
(dati di pre-
consuntivo) 

Riscossioni 
competenza alla data 

del 31.12.2018 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER 
FINANZIAMENTO SPESE CORRENTI  

390.784,14 390.784,14                                   -  

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER 
FINANZIAMENTO SPESE INVESTIMENTO 

4.427.825,71 4.427.825,71                                   -  

0 - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PER FINANZ. 
SPESE CORRENTI 

682.315,56 682.315,56                                   -  

0 - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PER FINANZ. 
SPESE INVESTIMENTO 

4.206.197,53 4.206.197,53                                   -  

1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 

20.469.268,00 19.971.152,11 18.761.876,84 

2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 4.188.845,00 3.586.348,69 2.317.368,30 

3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 8.471.519,00 7.495.161,62 5.277.237,97 

4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 15.450.494,00 6.533.689,18 6.533.689,18 

5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

                      425,00                        425,00                             425,00  

6 - ACCENSIONE DI PRESTITI 
  

-  
  

-  
                                   -  

7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 
TESORIERE/CASSIERE 

  
-  

  
-  

                                   -  

9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI 
GIRO 

6.054.000,00 3.741.555,66 3.716.878,87 

TOTALE ENTRATE 64.341.673,94 51.035.455,20 36.607.476,16 

✥✦✧★✦✩✪✫✪ ✦✯★✧✫✰✦✱★✬✫✬✯✧✰✮✦ ✭✪✯★✧✮✧✰✳✬ ✴✸✶✷

RIEPILOGO SPESE 
stanziamento 

assestato 

 Impegni 
competenza  alla 

data del  
31.12.2018 (dati di 
pre-consuntivo) 

 Pagamenti 
competenza alla data 

del 31.12.2018 

1 - SPESE CORRENTI 33.080.176,70 27.373.722,39 22.663.899,72 

2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 24.061.223,34 7.261.648,70 5.747.672,26 

3 - SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

                               -                                     -  

4 - RIMBORSO DI PRESTITI 1.146.274,00 1.146.251,89 1.146.251,89 

5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 
TESORIERE/CASSIERE 

                               -                               -                                   -  

7 - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 6.054.000,00 3.741.555,66 3.512.135,06 

TOTALE SPESE 64.341.674,04 39.523.178,64 33.069.958,93 

FPV AL 31.12.2018 
✹

6.389.256,57 ✹

TOTALE SPESE 64.341.674,04 45.912.435,21 33.069.958,93 



✺✻✻✺

✼✽✾✿❀❁✽❂❃❄ ❅❂❃❆❂ ❇❀✼✼❀ ❀❈ ❉❊❋❊●❋●❍❊■

MOVIMENTI AL 31.12.2018 RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

FONDO DI CASSA INIZIALE (AL 1.1.2018)     13.747.566,86 

RISCOSSIONI 5.204.902,58 36.607.476,16 41.812.378,74 

PAGAMENTI 5.375.033,26 33.069.958,93 38.444.992,19 

        

FONDO CASSA AL 31.12.2018     17.114.953,41 
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ENTRATE CASSA 2019 
COMPETENZA 

2019 2020 2021 

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 12.578.642,16     

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione     77.500,00 
  

-  
  

-  

Fondo pluriennale vincolato     5.248.933,00 1.598.963,00 3.491.638,00 

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA 
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA 

20.951.175,00 20.516.951,00 20.547.891,00 20.682.641,00 

Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 2.890.951,62 2.470.505,00 2.379.028,00 2.269.028,00 

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 6.818.387,73 7.850.160,00 7.824.160,00 7.784.160,00 

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 12.347.796,22 12.359.111,00 5.310.497,00 3.768.576,00 

Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE 

17.000,00                                 -  4.500.000,00 
  

-  

Totale entrate finali 43.025.310,57 43.196.727,00 40.561.576,00 34.504.405,00 

Titolo 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI 
  

-  
                                -  4.500.000,00 

  
-  

Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO/CASSIERE 

  
-  

                                -  
  

-  
  

-  

Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E 
PARTITE DI GIRO 

6.064.000,00 6.064.000,00 6.064.000,00 6.064.000,00 

Totale titoli 49.089.310,57 49.260.727,00 51.125.576,00 40.568.405,00 

  

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 61.667.952,73 54.587.160,00 52.724.539,00 44.060.043,00 

Fondo di cassa finale presunto 4.932.132,10   
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SPESE CASSA 2019 
COMPETENZA 

2019 2020 2021 

Disavanzo di amministrazione 
  

-  
                                 -  

  
-  

  
-  

Titolo 1 - SPESE CORRENTI   31.302.235,89 29.986.257,00 29.932.192,00 29.698.086,00 

-di cui fondo pluriennale vincolato     148.963,00 141.638,00 141.638,00 

Titolo 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE  18.074.070,49 17.348.211,00 11.147.597,00 7.005.676,00 

-di cui fondo pluriennale vincolato     1.450.000,00 3.350.000,00 1.250.000,00 

Titolo 3 - SPESE PER INCREMENTO 
ATTIVITA' FINANZIARIE 

  
-  

                                 -  4.500.000,00 
  

-  

-di cui fondo pluriennale vincolato                                      -  
  

-  
  

-  

Totale spese finali 49.376.306,38 47.334.468,00 45.579.789,00 36.703.762,00 

Titolo 4 - RIMBORSO DI PRESTITI  1.188.692,00 1.188.692,00 1.080.750,00 1.292.281,00 

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità (D.L. 
35/2013 e successive modifiche e 
rifininanziamenti) 

                                     -  
  

-  
  

-  

Titolo 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI 
RICEVUTE DA ISTITUTO 
TESORIERE/CASSIERE 

  
-  

                                 -  
  

-  
  

-  

Titolo 7 - USCITE PER CONTO TERZI E 
PARTITE DI GIRO 

6.170.822,25 6.064.000,00 6.064.000,00 6.064.000,00 

Totale titoli 56.735.820,63 54.587.160,00 52.724.539,00 44.060.043,00 

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 56.735.820,63 54.587.160,00 52.724.539,00 44.060.043,00 

 

 

Di seguito si riporta la suddivisione delle spese correnti per macroaggregato del Bilancio di 

Previsione Finanziario 2019/2021: 
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2.1 OBIETTIVI STRATEGICI DELL’ENTE PER MISSIONE INSERITI NEL DUP 

2019/2021 

 

MISSIONE 1: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE   

MISSIONE 3: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

MISSIONE 4: ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

MISSIONE 5: TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA’ CULTURALI 

MISSIONE 6: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

MISSIONE 8: ASSETTO DEL TERRITORIO E EDILIZIA ABITATIVA 

MISSIONE 9: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

MISSIONE 10: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 

MISSIONE 11: SOCCORSO CIVILE 

MISSIONE 12: DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

MISSIONE 13: TUTELA DELLA SALUTE 

MISSIONE 14: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

MISSIONE 15: POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 

MISSIONE 17: ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 

MISSIONE 19: RELAZIONI INTERNAZIONALI  
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Missione 1: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI E DI GESTIONE 

 

 
 

Questa missione comprende tutte le azioni relative all’amministrazione e funzionamento dei servizi 

generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell'ente in una ottica di 

governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. 

Si occupa inoltre dell’amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi, 

dell’amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle 

attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. 

Fanno capo a questa missione le azioni che l’Amministrazione pone in essere per lo sviluppo e la 

gestione delle politiche per il personale. 

Le scelte di fondo del programma in esame sono necessariamente volte al miglioramento del livello 

qualitativo dei servizi offerti agli utenti, alla riduzione dei tempi e dei costi legati allo svolgimento 

delle attività. 

 

Obiettivi strategici di mandato: 

Pareggio di bilancio. 

Programmazione efficace mediante l’adeguamento degli strumenti di programmazione alla normativa 

contabile (D.Lgs. 267/2000) e rilevazione dei risultati economico patrimoniali secondo gli schemi e 

principi della normativa sull’armonizzazione contabile. 

Adeguamento delle procedure gestionali alla normativa anti corruzione. 

Adempimenti relativi alla trasparenza amministrativa. 

Controllo e vigilanza delle aziende e società partecipate dall’ente. 

Applicazione del nuovo C.C.N.L. sottoscritto il 21.05.2018.  

Verifica costante della corretta applicazione di tutti i tributi.  

Gestione efficiente dei servizi interni mediante la prosecuzione delle attività di digitalizzazione 

dell’amministrazione secondo i criteri del Codice dell’amministrazione digitale, con effetti di 

dematerializzazione dei procedimenti e semplificazione del servizio al cittadino.  

Consolidamento del rapporto di comunicazione e dialogo con la cittadinanza attraverso strumenti di 

comunicazione che permettono di intercettare l’intera cittadinanza sia attraverso la stampa e i 

tradizionali canali di comunicazione che attraverso i web e i new media.  

Costruzione di un regolamento per l’Istituzione di un albo comunale che rappresenti compiutamente 

la figura del volontario civico e dotazione dell’amministrazione comunale di una struttura in grado di 

favorire il reperimento di risorse regionali, nazionali ed europee.  

➨➩➫➭➯➭ ➲➳➵➸ ➺➻➼➽ ➲➳➵➸ ➺➻➺➻ ➲➳➵➸ ➺➻➺➼ ➨➾➨➚➪➶ ➨➹➶➘➴➴➶➾
➷ ➬ ➮➱✃✃❐❒❮❰ ÏÐÑÒÒÐÓÔÕÖÑÑ ÏÐÑ➷ÏÐÕ××ÖÑÑ ÕÐÒÕÒÐÕÏÒÖÑÑ ➼ØÙ➻ÚÛÙÜÝ➼Þ➻➻
Ó ➬ ➮➱❒❮➱ ➮ßà❰❮ßá❐ â×ÑÐÑÑÑÖÑÑ ÑÖÑÑ ÑÖÑÑ ÝÚ➻Ù➻➻➻Þ➻➻
â ➬ ❰❒➮✃❐ã❐❒❮➱ ß❮❮❰ä❰❮å æ❰❒ß❒ç❰ß✃❰❐ ÑÖÑÑ èÐÕÑÑÐÑÑÑÖÑÑ ÑÖÑÑ ÜÙÛ➻➻Ù➻➻➻Þ➻➻

éÙÜé➽Ù➺ØÛÞ➻➻ ➼➻ÙÛ➼éÙÛÚÚÞ➻➻ ÛÙ➽Û➽ÙÛé➽Þ➻➻ ➺➺Ù➽ÜÛÙÜÝ➼Þ➻➻



êëìê

Manutenzione straordinaria e interventi di restauro/riqualificazione degli immobili di edilizia 

residenziale pubblica, assegnazione aree verdi di proprietà comunale ad imprenditori agricoli 

attraverso la pubblicazione di un nuovo bando, approvazione del Piano delle alienazioni immobiliari 

e adeguamento del Regolamento Comunale alla nuova normativa in materia di alienazioni.  

Verifica della corrispondenza di progetti edilizi alle norme sismiche, redazione del Nuovo 

Regolamento Edilizio.  

Gestione processo di migrazione all’anagrafe unica nazionale (ANPR).  

Efficientamento dei sistemi informatici dell’ente (ampliamento connettività wi-fi biblioteca, 

attivazione completa delle istanze on-line, attivazione completa della modalità di pagamento PAGO 

PA, rifacimento Sala Consiliare per quanto attiene i sistemi di gestione/registrazione/diffusione delle 

sedute consiliari, conformità al regolamento europeo in materia di sicurezza informatica e trattamento 

dei dati personali) 

Miglioramento dell’accessibilità all’Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP), valutando l’eventualità 

di una diversa modulazione degli orari di apertura al pubblico, al fine di garantire l’esercizio dei diritti 

di informazione, di accesso e di partecipazione dei cittadini di cui alla legge n. 241/1990.  

STAKEHOLDERS: cittadini, dipendenti, utenti dei servizi comunali. 
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Missione 3: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

 
 

Questo tema comprende tutte le azioni volte a migliorare la sicurezza urbana. Rientrano in tale 

missione anche le iniziative volte all’amministrazione e al funzionamento delle attività collegate 

all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. 

Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 

relative politiche. Sono comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia 

presenti sul territorio. 

 

Obiettivi strategici di mandato: 

Prossimità sicurezza in aree ERP  

Proseguimento attività di contrasto a comportamenti che possano causare incidenti stradali. 

Incremento attività di contrasto alla circolazione di veicoli sprovvisti della copertura assicurativa 

obbligatoria e/o revisione periodica. 

Presidio appiedato o ciclomontato zona ZTL centro storico e parchi. 

Verifiche regolarità occupazioni suolo pubblico. 

Attività di contrasto al fenomeno dei furti negli appartamenti. 

Controlli di “decoro urbano”. 

Conversione degli attuali varchi periferici in varchi per la rilevazione di auto di provenienza furtiva, 

scoperto assicurativo, assenza di revisione.   

Collaborazione in interventi di natura “viabilistica strutturale”. 

Educazione stradale ed alla legalità nelle scuole. 

Nuovi varchi controllo targhe periferici OCR.  

Varchi controllo targhe periferici area Ronco.  

 

STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie. 
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Missione 4: ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
 
 

 

 

Questa missione comprende l’amministrazione, il funzionamento ed erogazione di istruzione di 

qualunque ordine e grado per l’obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, 

trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l’edilizia scolastica e l’edilizia residenziale per il 

diritto allo studio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 

monitoraggio delle politiche per l’istruzione. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Manutenzione straordinaria degli edifici scolastici, ristrutturazione e messa a norma in linea con le 

molteplici normative vigenti.  

Miglioramento delle sinergie per rendere sempre più efficaci le azioni rivolte alle Scuole dell’Infanzia 

in materia di erogazione dei servizi offerti dal Comune e per offrire una rete territoriale coerente con 

le esigenze delle famiglie. 

Mantenere elevati gli standard gestionali del servizio Post Scuola Infanzia, garantendo un efficace 

controllo sull’attività svolta dalla cooperativa affidataria del servizio.  

Gestione delle convenzioni con le scuola dell’infanzia parificate.  

Confermare la qualità didattico-culturale dell’offerta della Scuola Civica di Musica in coerenza con 

gli standard degli anni precedenti e promuovere i progetti di educazione e di divulgazione musicale 

in collaborazione con l’Assessorato alla Cultura. 

Favorire l’esercizio del diritto allo studio sia mediante l’ordinario trasporto degli alunni alle scuole 

primaria e secondaria e la collaborazione al progetto “Piedibus” sia mediante l’attivazione di 

contributi economici per il trasporto alle strutture scolastiche degli alunni disabili. 

Accompagnare e sostenere le famiglie nella gestione dei problemi legati agli impegni lavorativi 

mediante l’offerta di servizi pre-scuola e post-scuola per la scuola primaria e mediante l’offerta di 

Centri Ricreativi Estivi Diurni rivolti ai bambini dell’infanzia e della primaria.  

Gestione delle attività per il diritto allo studio e per il funzionamento delle scuole (progetto di 

formazione dedicato ad educatori e insegnanti fascio 0-6, progetto borse di studio per gli studenti 

cernuschesi, attivazione sportello dedicato ai disturbi specifici dell’apprendimento – DSA, esperienza 

del Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle Ragazze)  
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Mantenere gli alti standard qualitativi del servizio di refezione scolastica sia sotto il profilo alimentare 

sia sotto il profilo educativo. 

 

Interventi per l’inclusione e il benessere scolastico mediante un servizio rivolto agli alunni residenti 

con disabilità fisica e/o psichica certificata o segnalati dalle scuole per garantire adeguata assistenza 

per sviluppare l’autonomia e la comunicazione personale. 

STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie. 
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Missione 5: TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA’ CULTURALI 

 

 
 

La missione comprende le azioni volte a considerare il patrimonio culturale ed ambientale come 

valori e risorse da comunicare all’esterno e da mettere a frutto per il benessere del pubblico cittadino 

e dei turisti. 

Comprende le azioni volte all’amministrazione e al funzionamento delle attività di tutela e sostegno, 

di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio 

archeologico e architettonico, all’amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali 

e di sostegno alle strutture e alle attività culturali non finalizzate al turismo. 

Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 

relative politiche.  

 

Obiettivi strategici di mandato: 

 

Restauro e rifunzionalizzazione compendio villa Alari Visconti di Saliceto. 

Lavori per ottenimento C.P.I. stabili Biblioteca Comunale e Casa delle Arti.  

Approvazione del ‘Programma degli interventi’ per la realizzazione di edifici di culto e di attrezzature 

destinate a servizi religiosi in conformità alle disposizioni di legge (L.R. 11 marzo 2005, n. 12).  

Mantenimento e miglioramento dei servizi erogati dalla Biblioteca comunale ai cittadini. 

Promozione della cultura attraverso iniziative gestite dalla Biblioteca comunale. 

Promozione attività culturali (Città dei Festival, Cernusco legge- Festival del Libro, Cernusco sul 

Naviglio incontra l’anima verdiana), grandi eventi in occasione del Natale, dell’estate e della 

ricorrenza di San Giuseppe, ricorrenze civili (giornata della memoria, giornata internazionale della 

donna, anniversario della liberazione, festa del lavoro, …).  

Valorizzazione e promozione turistica del territorio.  

STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie, associazioni. 
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Missione 6: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 
 

 
 

La missione in esame attiene alla gamma degli interventi relativi all’amministrazione e 

funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e 

ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi 

e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 

politiche. 

 

Obiettivi strategici di mandato: 

Realizzazione di opere di  miglioria e manutenzione straordinaria presso i Centri Sportivi Comunali.  

Sostegno alle attività sportive mediante la “Borsa dello sport” destinata alle famiglie e il bando 

“Insieme nello sport” destinato alle associazioni sportive che sostengano progetti mirati 

all’integrazione della disabilità. 

Prosecuzione del progetto “I sport Cernusco” finalizzato alla comunicazione e promozione delle 

attività sportive. 

Gestione coordinata del C.A.G. Labirinto e delle politiche di educazione di strada con il 

Progettomnibus, punto di riferimento delle politiche giovanili dell’Amministrazione.  

Potenziamento del c.d. Forum Giovani e iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo di una coscienza 

sociale dei ragazzi, iniziative di prevenzione all’uso di sostanze stupefacenti, iniziative di prevenzione 

all’abuso di alcool, e le politiche di rimotivazione agli studi attraverso un osservatorio che monitori 

la dispersione scolastica nei ragazzi delle superiori. 

STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie, associazioni sportive 
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Missione 8: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 
 

 

 

La missione riguarda l’amministrazione, il funzionamento e la fornitura dei servizi e delle attività 

relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto 

alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 

Obiettivi strategici di mandato: 

 

Piano Attuativo “campo dell’adeguamento a6_5 via Torino angolo via Como” 

 

Aggiornamento dei criteri di modifica delle Convenzioni P.I.P.(Piano Insediamenti Produttivi) 

 

Manutenzione straordinaria immobili ERP del Comune  

 

Interventi di edilizia residenziale convenzionata Lotto 2 CE 25bis 

Regolamento per interventi residenziali in regime di edilizia convenzionata 

STAKEHOLDERS: cittadini, famiglie, imprese. 
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Missione 9: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E 

DELL’AMBIENTE 

 

 

 
 

Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del 

territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, 

dell'acqua e dell'aria. Comprende inoltre le politiche relative all’amministrazione, funzionamento e 

fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio 

idrico. 

Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 

relative politiche. 

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile 

e tutela del territorio e dell'ambiente. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Manutenzione ordinaria e interventi straordinari verde pubblico e riqualificazione parchi.  

 

Organizzazione in autonomia del PLIS Est delle cave mediante capacità realizzative di interventi e di 

iniziative di tutela e valorizzazione attivate sul territorio 

Per quanto attiene la gestione rifiuti gli obiettivi prefissati dall’Amministrazione sono i seguenti:  
ý þÿ✌✣✌ ✢✒✄þ✌ ✓✢✄✮✮✄✍✕þ✆✌ ✓✆☎✄✔✕☛

ý ✢✒✄þ✌ ✢✕☎ ✒✖ ☎✒✢✌✓✒✮✒✌þ✄✍✕þ✆✌ ✔✕✒ ☞✕✓✆✒þ✒ ✓✆☎✄✔✄✖✒☛

ý ☞✌þ✆☎✌✖✖✌ ✕ ✣✕☎✒★✒☞✄ ✔✕✖ ☎✒✓✢✕✆✆✌ ✔✕✒ þÿ✌✣✒ ✓✆✄þ✔✄☎✔ ✔✒ ✓✕☎✣✒✮✒✌ ✔✄ ✢✄☎✆✕ ✔✒ ✸✷✶ ✾✍✑✒✕þ✆✕ ❉✝✢✝✾✝☛

ý ☞✌✖✖✄✑✌☎✄✮✒✌þ✕ þ✕✖✖✄ ✘✕✓✆✒✌þ✕ ✔✕✖ ✓✕☎✣✒✮✒✌ ☞✌þ ✸✷✶ ✾✍✑✒✕þ✆✕ ❉✝✢✝✾ ★✒þ✄✖✒✮✮✄✆✄ ✄✖ ☞✌þ✆☎✌✖✖✌ ✔✕✖

✆✕☎☎✒✆✌☎✒✌☛

ý ✌☎✘✄þ✒✮✮✄✮✒✌þ✕ ✔✒ ☞✄✍✢✄✘þ✕ ✔✒ ✒þ★✌☎✍✄✮✒✌þ✕ ✓✣✌✖✆✕ ✔✄ ✸✷✶ ✾✍✑✒✕þ✆✕ ❉✝✢✝✾✝☛

ý ✢☎✌✓✕✘ÿ✒✍✕þ✆✌ ✔✕✖ ✢☎✌✘✕✆✆✌ ✷☞ÿ✌✓✄☞☞✌✝

 

Per quanto attiene il servizio idrico integrato gli obiettivi prefissati dall’Amministrazione sono i 

seguenti:  

ý ☞✌þ✆✒þÿ✄✮✒✌þ✕ ✔✕✖✖✂ ✖✂✒✆✕☎ ✄✢✢☎✌✣✄✆✌ ☞✌þ ✁✄ ✸✄☎✆✄ ✔✻✒þ✆✕þ✆✒ ✢✕☎ ✖✄ ✢☎✌✍✌✮✒✌þ✕ ✔✕✖✖✄ ✹ÿ✄✖✒✆✴ ✔✕✖✖✻✄☞✹ÿ✄

✔✒ ☎✕✆✕ þ✕✖ ✆✕☎☎✒✆✌☎✒✌ ✔✕✖✖✄ ✢☎✌✣✒þ☞✒✄ ✔✒ ✶✒✖✄þ✌✝

ý ✍✌þ✒✆✌☎✄✘✘✒✌ ✔✕✒ ☞✌þ✓ÿ✍✒ ✔✂✄☞✹ÿ✄ ✕☎✌✘✄✆✒ ✔✄✖✖✄ ✸✄✓✕✆✆✄ ✔✕✖✖✂✾☞✹ÿ✄ ✕ ✖✕ ✣✄✖ÿ✆✄✮✒✌þ✒ ✒þ ✆✕☎✍✒þ✒ ✔✒

✒✍✢✄✆✆✌ ✄✍✑✒✕þ✆✄✖✕✝

 

Riqualificazione area dell’ex cava Gaggiolo.  

 

STAKEHOLDERS: cittadini. 
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Missione 10: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 
 
 

 
 

 

La missione comprende l’amministrazione, il funzionamento e la regolamentazione delle attività 

inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono 

incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 

politiche. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Abbattimento delle barriere architettoniche e manutenzione straordinaria della stazione della MM2 

di Villa Fiorita – fase restyling stazione. 

Efficientamento del trasporto pubblico locale con particolare riferimento al trasporto scolastico.  

Gestione e monitoraggio del nuovo sistema di gestione del bici-park e indizione di una gara per 

affidamento del servizio in considerazione del fatto che a fine 2018 scade il servizio di affidamento 

della gestione all’attuale cooperativa. 

Per quanto attiene la viabilità e le infrastrutture stradali gli obiettivi prefissati dall’Amministrazione 

sono i seguenti:  
- Adeguamento delle strutture esistenti e abbattimento delle barriere architettoniche; 

- Moderazione del traffico veicolare; 

- Implementazione della mobilità sostenibile; 

- Adeguamento e riqualificazione degli impianti di pubblica illuminazione. 

- Riqualificazione e implementazione qualitativa dell’arredo urbano 

-  

STAKEHOLDERS: cittadini, utenti dei mezzi trasporto pubblico. 

 

 

 

 

 

  

❘❙❚❯❱❯ ❲❳❨❩ ❬❭❪❫ ❲❳❨❩ ❬❭❬❭ ❲❳❨❩ ❬❭❬❪ ❘❴❘❵❛❜ ❘❝❜❞❡❡❜❴

❢ ❣ ❤✐❥❥❦❧♠♥ ♦♣q❢r♣st❢✉✈✈ ♦♣✇r❢♣s①❢✉✈✈ ♦♣✇♦②♣✇♦r✉✈✈ ③④⑤❬❫④③⑥❭⑦❭❭

♦ ❣ ❤✐❧♠✐ ❤⑧⑨♥♠⑧⑩❦ r♣✇sr♣tts✉✈✈ ①♣sq❢♣qs♦✉✈✈ ❢♣q①✇♣✈②✇✉✈✈ ❪⑥④❶❷⑤④⑤⑥❬⑦❭❭

❪❭④❫❸③④⑤⑤③⑦❭❭ ❶④❪⑥⑥④❪❫⑥⑦❭❭ ⑥④❫❶⑥④❷❬❬⑦❭❭ ❬❪④❭❸⑤④❪❶❬⑦❭❭
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Missione 11: SOCCORSO CIVILE 
 

 

 
 

La missione comprende amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di 

protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle 

emergenze e per fronteggiare le calamità naturali. Concerne inoltre la programmazione, il 

coordinamento e il monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, comprese 

eventualmente anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in 

materia. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Attività di formazione nelle scuole sui comportamenti da tenere in caso di calamità. 

Attività di supporto all’entrata e uscita dalle scuole. 

Attività di supporto in occasione di eventi organizzati in città. 

 

STAKEHOLDERS: cittadini. 
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➇➥➢➥➦➠➤➆➆ ➇➥➢➥➦➠➤➆➆ ➇➥➢➥➦➠➤➆➆ ➠➡➢➅➈➠➤➆➆
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Missione 12: DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
 
 

 
 

La missione comprende l’amministrazione, il funzionamento e la fornitura dei servizi e delle attività 

in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, 

dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo 

alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto 

alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono inoltre 

ricompresi tutti gli interventi afferenti alla gestione della programmazione triennale del Piano di zona, 

in quanto il comune di Cernusco riveste il ruolo di capofila dell’Ambito distrettuale 4. 

 

 

Obiettivi strategici di mandato: 

 

Servizi distrettuali di sostegno alla famiglia e ai minori 

 

- ➫➭➯➲➳➵➵➯ ➸➯➺➻➯➼➽➺➽➯ ➾➯➚➽➻➪➚➳

- ➸➯➭➶➽ ➳ ➶➳➼➽➺➪➭➽ ➻➽ ➹➯➭➼➪➘➽➯➺➳ ➭➽➴➯➚➵➽ ➪➚ ➶➯➶➵➳➲➺➯ ➻➳➚ ➭➷➯➚➯ ➲➳➺➽➵➯➭➽➪➚➳ ➬➭➳➶➶➯ ➮➪ ➱➽➚➪➺➻➪

- ✃➶➵➽➵➷➘➽➯➺➳ ➻➳➚ ➶➳➭➴➽➘➽➯ ❐❒➳➼➬➯ ➬➳➭ ➚➳ ➹➪➼➽➲➚➽➳❮ ➬➭➳➶➶➯ ➮➪ ➱➽➚➪➺➻➪❰ ➭➽➴➯➚➵➯ ➬➭➽➯➭➽➵➪➭➽➪➼➳➺➵➳ ➪➚➚➳

➹➪➼➽➲➚➽➳ Ï➯➺ ➹➽➲➚➽ ➻➪ Ð ➪ ÑÒ ➼➳➶➽

- Ó➶➽➚➽ Ô➽➻➯Õ

- Ö➽➲➚➽➯➭➪➼➳➺➵➯ ➻➳➚➚➪ ➬➭➯➬➯➶➵➪ ➬➭➯➲➳➵➵➷➪➚➳ ➯➹➹➳➭➵➪ ➻➪➲➚➽ ➪➶➽➚➽ ➺➽➻➯ Ï➯➼➷➺➪➚➽

- ➫➭➯➼➯➘➽➯➺➳ ➳ ➭➳➪➚➽➘➘➪➘➽➯➺➳ ➻➽ ➬➭➯➲➳➵➵➽ ➪➚➚×➽➺➵➳➭➺➯ ➻➳➽ ➺➽➻➽ ➭➽➴➯➚➵➽ ➶➽➪ ➪➽ ➬➽ÏÏ➯➚➽ ➷➵➳➺➵➽ ÏØ➳ ➪➚➚➳

➹➪➼➽➲➚➽➳

- Ö➽➲➚➽➯➭➪➼➳➺➵➯ ➻➳➚➚➳ Ï➯➼➷➺➽Ï➪➘➽➯➺➽ Ï➯➺ ➚➳ ➹➪➼➽➲➚➽➳ ➳ ➶➷➬➬➯➭➵➯ ➪➚➚➳ ➶➵➳➶➶➳ ➺➳➲➚➽ ➪➻➳➼➬➽➼➳➺➵➽

➭➽➹➳➭➽➵➽ ➪ ➽➶Ï➭➽➘➽➯➺➽ ➳ Ï➯➺➵➭➽Ù➷➵➽

 

Politiche per le persone disabili 

 

- ➫➭➯➶➳Ï➷➘➽➯➺➳ ➳ ➼➽➲➚➽➯➭➪➼➳➺➵➯ ➻➳➚➚➳ ➪➵➵➽➴➽➵Ú ➻➳➚ ➫ÛÓÜÝ ✃➚ ➶➳➭➴➽➘➽➯ Þ ➶➵➪➵➯ ➪➼➬➚➽➪➵➯ Ï➯➺ ➚➪ ➹➽➺➪➚➽➵Ú ➻➽

➯➹➹➭➽➭➳ ➪ ➵➷➵➵➽ ➽ ➲➳➺➽➵➯➭➽ ➻➳➽ ➼➽➺➯➭➽ Ï➯➺ ➻➽➶➪Ù➽➚➽➵Ú ➚×➪ÏÏ➯➼➬➪➲➺➪➼➳➺➵➯ ➳ ➽➚ ➶➯➶➵➳➲➺➯ ➴➳➭➶➯ ➷➺ ➼➽➲➚➽➯➭➳

➷➵➽➚➽➘➘➯ ➶➽➪ ➻➳➚➚➪ ➭➳➵➳ ÏØ➳ ➻➳➲➚➽ ➽➺➵➳➭➴➳➺➵➽ ➯➹➹➳➭➵➽ ➻➪➚ ➶➳➭➴➽➘➽➯Ý ß× ➶➵➪➵➯ ➪➵➵➽➴➪➵➯ ➷ ➵➪➴➯➚➯ ➻➽ Ï➯➺➹➭➯➺➵➯

Ï➯➺ ➵➷➵➵➳ ➚➳ ➪➶➶➯Ï➽➪➘➽➯➺➽❰ Ï➯➯➬➳➭➪➵➽➴➳ ➳ ➽ Ï➽➵➵➪➻➽➺➽ ÏØ➳ ➚➪➴➯➭➪➺➯ ➶➷➚ ➵➳➭➭➽➵➯➭➽➯ ➻➽ ➸➳➭➺➷➶Ï➯ Ï➯➺ ➚➪ ➹➽➺➪➚➽➵Ú

➼➯➚➵➯ Ï➯➺Ï➭➳➵➪ ➻➽ ➽➺➵➳➲➭➪➭➳ ➵➷➵➵➳ ➚➳ ➬➭➯➲➳➵➵➷➪➚➽➵Ú

- ➫➭➯➲➭➪➼➼➪➘➽➯➺➳ ➪➵➵➽➴➽➵Ú ➳➶➵➽➴➪

- ➸➳➺➵➭➯ ➻➽➷➭➺➯ ➬➳➭ ➬➳➭➶➯➺➳ Ï➯➺ ➻➽➶➪Ù➽➚➽➵Ú à➸ÜÜáÕ ➪➚➚×➽➺➵➳➭➺➯ ➻➳➚ ➶➳➭➴➽➘➽➯ ➸ÜÜ ➶➽ ➶➯➺➯ ➬➯➵➳➺➘➽➪➵➳ ➻➽➴➳➭➶➳

➪➵➵➽➴➽➵Ú ➻➽ ➽➺Ï➚➷➶➽➯➺➳ ➶➯Ï➽➪➚➳Ý

- ➫➭➯➲➭➪➼➼➪ ➶➷➚ âÜ➯➬➯ ➻➽ Ô➯➽× ã ➫➭➯➲➭➪➼➼➪ ➯➬➳➭➪➵➽➴➯ ➭➳➲➽➯➺➪➚➳ ➬➳➭ ➚➪ ➭➳➪➚➽➘➘➪➘➽➯➺➳ ➻➳➲➚➽ ➽➺➵➳➭➴➳➺➵➽ ➪

➹➪➴➯➭➳ ➻➽ ➬➳➭➶➯➺➳ Ï➯➺ ➻➽➶➪Ù➽➚➽➵Ú ➲➭➪➴➳ ➬➭➽➴➳ ➻➽ ➶➯➶➵➳➲➺➯ ➹➪➼➽➚➽➪➭➳ ä ➶➯➶➵➳➺➷➵➯ Ï➯➺ ➭➽➶➯➭➶➳ ➻➳➚

Ö➽➺➽➶➵➳➭➯Ý

- ✃➺➶➳➭➽➼➳➺➵➽ ➽➺ Ï➳➺➵➭➽ ➻➽➷➭➺➽ ➸ÜÜã ➸➾ßã➾➱Ó Ý ➽➺➵➳➭➴➳➺➵➽ ➶➯Ï➽➯➽ ä ➪➶➶➽➶➵➳➺➘➽➪➚➽ ➭➽➴➯➚➵➽ ➪ ➬➳➭➶➯➺➳ ➻➽➶➪Ù➽➚➽Ý

åæçèéè êëìí îïðñ êëìí îïîï êëìí îïîð åòåóôõ åöõ÷øøõò

ù ú ûüýýþÿ✆✒ ✠✝ù✙ù✝✙ù✲☛✜✜ ✳✝✡✎✲✝✜✡✲☛✜✜ ✳✝✡✜✱✝✡✎✲☛✜✜ ð✾✢ñ✻✿✢î✽✿✓ïï

✻✢ðîð✢îð✼✓ïï ✽✢ñ✥✼✢ïñ✼✓ïï ✽✢ñï✿✢ñ✥✼✓ïï ð✾✢ñ✻✿✢î✽✿✓ïï



✁✂�✁

- ✗✄☎✞✑✄✖✄ ✄✦ ☎✟☞✧✟✟✧☞✞ ✩❅❉✗✭✌ ✍✖ ✏✔✕✧✦✘ ✄✦✟✘☞✣✘☞☞✴ ✞✚ ✄✦✟✘✛☞✞☞✘ ✧✦✞ ✹✧✔✟✞ ✚✘✖✖✞ ☞✘✟✟✞ ✚✄ ☞✄✏✔✣✘☞✔✌

- ❈☞✞☎✤✔☞✟✔ ☎✔✏✄✞✖✘

- ✍✦☎✘☞✄✕✘✦✟✄ ✖✞✣✔☞✞✟✄✣✄★ ■✔☞☎✘ ✪✞✣✔☞✔

- ❈✞✣✔✖✔ ✚✄ ✏✔✤☞✔✛✘✟✟✞✮✄✔✦✘ ✚✄☎✟☞✘✟✟✧✞✖✘ ✩✶✫✸❅✫✶✷✬✭

 

Interventi per anziani 

 

- ❀✘☎✟✄✔✦✘ ✤✞☞✟✘✏✄✤✞✟✞ ✚✘✛✖✄ ✔☞✟✄ ☎✔✏✄✞✖✄ ✏✔✕✘ ✖✧✔✛✯✄ ✚✄ ✞✛✛☞✘✛✞✮✄✔✦✘ ✤✘☞ ✛✖✄ ✞☎☎✘✛✦✞✟✞☞✄

- ✫✟✟✄✣✄✟✴ ✘ ✰✘☎✟✘ ☎✧✖ ✟✘☞☞✄✟✔☞✄✔ ✩✔☞✛✞✦✄✮✮✞✮✄✔✦✘ ✚✄ ☎✔✛✛✄✔☞✦✄ ✣✞✏✞✦✮✞ ✞ ✏✞☞✞✟✟✘☞✘ ☎✔✏✄✞✖✘✵ ✔☞✛✞✦✄✮✮✞✮✄✔✦✄

✚✄ ✞✟✟✄✣✄✟✴ ☞✄✏☞✘✞✟✄✣✔ ✏✧✖✟✧☞✞✖✄✵ ✔☞✛✞✦✄✮✮✞✮✄✔✦✘ ✚✄ ✏✔☞☎✄ ✚✄ ✘✚✧✏✞✮✄✔✦✘ ☎✞✦✄✟✞☞✄✞✵ ✞✖✄✕✘✦✟✞☞✘ ✘ ✚✄

✤☞✘✣✘✦✮✄✔✦✘ ✤✘☞ ✰✞✣✔☞✄☞✘ ✄✖ ✑✘✦✘☎☎✘☞✘ ✘ ✖✞ ✖✔✦✛✘✣✄✟✴❏✭

- ✺☞✔☎✘✏✧✮✄✔✦✘ ✘ ✄✕✤✖✘✕✘✦✟✞✮✄✔✦✘ ✚✘✖✖✘ ✞✟✟✄✣✄✟✴ ✞✰✰✘☞✘✦✟✄ ✞✖ ✸✗✍✌

- ✺☞✔☎✘✏✧✮✄✔✦✘ ✘ ✄✕✤✖✘✕✘✦✟✞✮✄✔✦✘ ✚✘✖✖✘ ✄✦✄✮✄✞✟✄✣✘ ✤☞✔✕✔☎☎✘ ✚✞✖ ✸❉✫

- ❉✘☞✣✄✮✄✔ ✏✔✦☎✘✛✦✞ ✤✞☎✟✄ ✞ ✚✔✕✄✏✄✖✄✔ ✤✘☞ ✤✘☞☎✔✦✘ ✦✔✦ ✞✧✟✔☎✧✰✰✄✏✄✘✦✟✄

- ❈☞✞☎✤✔☞✟✄ ✣✘☞☎✔ ✄ ✖✧✔✛✯✄ ✚✄ ✏✧☞✞

- ✺☞✔✛✘✟✟✔ ❁✑✞✚✞✦✟✘ ✚✄ ✹✧✞☞✟✄✘☞✘❂

Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 

- ✺✔✖✄✟✄✏✯✘ ✤✘☞ ✄ ✕✄✛☞✞✦✟✄ ✤✘☞ ✛✞☞✞✦✟✄☞✘ ✞✄ ✦✧✔✣✄ ✏✄✟✟✞✚✄✦✄ ✄✖ ✚✄☞✄✟✟✔ ✞✖✖✞ ✏✞☎✞✵ ✞✖ ✖✞✣✔☞✔✵ ✞✖✖✬✞☎☎✄☎✟✘✦✮✞

☎✞✦✄✟✞☞✄✞ ✘ ☎✔✏✄✞✖✘✵ ✞✖✖✞ ☎✏✧✔✖✞ ✘ ✞✖✖✞ ✰✔☞✕✞✮✄✔✦✘

- ✫✏✏✔✛✖✄✘✦✮✞ ✤☞✔✰✧✛✯✄ ✩✤☞✔✛✘✟✟✔ ✞✟✟✄✣✔ ✚✞✖ ❃❄❆❇ ✄✦ ✏✔✖✖✞✑✔☞✞✮✄✔✦✘ ✏✔✦ ✖✞ ✸✞☞✄✟✞☎✭

- ✫✚✘☎✄✔✦✘ ✚✄☎✟☞✘✟✟✧✞✖✘ ✞✖✖✞ ✤✞☞✟✘✏✄✤✞✮✄✔✦✘ ✞✖ ✤☞✔✛✘✟✟✔ ❉✺❅✫❅ ✩☎✄☎✟✘✕✞ ✚✄ ✤☞✔✟✘✮✄✔✦✘ ☞✄✏✯✄✘✚✘✦✟✄ ✞☎✄✖✔

✘ ☞✄✰✧✛✄✞✟✄✭

- ❑✔✧☎✄✦✛ ☎✔✏✄✞✖✘

- ✺✘☞✏✔☞☎✄ ✖✞✣✔☞✞✟✔☞✄ ✤☞✔✟✘✟✟✄ ✩✛✘☎✟✄✟✄ ✚✞✖ ❉✘☞✣✄✮✄✔ ✍✦☎✘☞✄✕✘✦✟✄ ✪✞✣✔☞✞✟✄✣✄ ❍ ❉✌✍✌✪✌ ✘ ✣✔✖✟✄ ✞ ✰✞✣✔☞✄☞✘

✖✬✄✦✟✘✛☞✞✮✄✔✦✘ ✖✞✣✔☞✞✟✄✣✞ ✚✘✄ ☎✔✛✛✘✟✟✄ ✚✄☎✞✑✄✖✄✭

- ❉✘☞✣✄✮✄✔ ✞✏✏✔✕✤✞✛✦✞✕✘✦✟✔ ✘ ✄✦☎✘☞✄✕✘✦✟✔ ✖✞✣✔☞✞✟✄✣✔ ✩❉✫✍✪✭ ✄✦ ✰✞✣✔☞✘ ✚✄ ✛✄✔✣✞✦✄ ✘ ✞✚✧✖✟✄ ✄✦ ☎✟✞✟✔ ✚✄

✰☞✞✛✄✖✄✟✴

- ✫✟✟✄✣✄✟✴ ✚✄ ✞✏✏✔✕✤✞✛✦✞✕✘✦✟✔ ✘ ✕✔✦✄✟✔☞✞✛✛✄✔ ✚✘✖✖✘ ☎✄✟✧✞✮✄✔✦✄ ✚✄ ✰☞✞✛✄✖✄✟✴ ✞✟✟☞✞✣✘☞☎✔ ✖✬✞✟✟✄✣✞✮✄✔✦✘ ✚✄

☎✘☞✣✄✮✄ ✚✔✕✄✏✄✖✄✞☞✄ ☎✤✘✏✄✰✄✏✄ ✤✘☞ ☎✄✟✧✞✮✄✔✦✄ ✏✯✘ ✞✖✟☞✄✕✘✦✟✄ ☎✏✄✣✔✖✘☞✘✑✑✘☞✔ ✦✘✖✖✬✘☎✏✖✧☎✄✔✦✘ ☎✔✏✄✞✖✘

- ✺✔✖✄✟✄✏✯✘ ✞ ☎✔☎✟✘✛✦✔ ✚✘✖ ☞✘✚✚✄✟✔ ✏✔✦✟☞✔ ✖✬✘✕✞☞✛✄✦✞✮✄✔✦✘ ☎✔✏✄✞✖✘

- ✺☞✔✛✘✟✟✔ ●❅✍✺✫❅❈✍❅✷✬ ✣✄✦✏✄✟✔☞✘ ✚✘✖ ✑✞✦✚✔ ●✗✔✦✄✞✕✔ ✷✦✘☞✛✄✞✬ ✰✄✦✞✦✮✄✞✟✔ ✚✞✖ ✑✞✦✏✔ ✚✘✖✖✬✷✦✘☞✛✄✞ ❊✦✖✧☎✵

✚✞✖✖✬✞✮✄✘✦✚✞ ✫❃✫ ✘ ✚✞✖✖✞ ❋✔✦✚✞✮✄✔✦✘ ✸✞☞✄✤✖✔✵ ✤✘☞ ✧✦ ✰✄✦✞✦✮✄✞✕✘✦✟✔ ✏✔✕✤✖✘☎☎✄✣✔ ✞✖ ✸✔✕✧✦✘ ✚✄

✸✘☞✦✧☎✏✔ ❉▲▼ ✚✄ ✘✧☞✔ ❆◆❄✌❄❄❄

- ✸✔✦✟☞✄✑✧✟✄ ✞✚ ✞☎☎✔✏✄✞✮✄✔✦✄ ✞✣✘✦✟✄ ☎✏✔✤✔ ☎✔✏✄✞✖✘

Interventi per il diritto alla casa  

- ✺✔✖✄✟✄✏✯✘ ✞✑✄✟✞✟✄✣✘✵ ✰✄✦✞✦✮✄✞✕✘✦✟✄ ☞✘✛✄✔✦✞✖✄ ✘☞✔✛✞✟✄ ✞✖ ✸✔✕✧✦✘

- ▼✧✔✣✞ ✚✄☎✏✄✤✖✄✦✞ ☞✘✛✄✔✦✞✖✘ ☎✧✄ ☎✘☞✣✄✮✄ ✞✑✄✟✞✟✄✣✄ ✤✧✑✑✖✄✏✄ ✘ ☎✔✏✄✞✖✄

Programmazione e governo della rete dei servizi socio-sanitari e sociali 



❖P◗❖

- ❘❙❚❯❱ ❲❳❚❨❳❱❩❩❱❬❭❚❪❫ ❴❫❵ ❛❫❵❜❱❳❫ ❵❚❝❱❵❫ ❫ ❪❙❚❯❚ ❲❭❱❪❚ ❴❭ ❬❚❪❱ ❞❡❢❣❤ ✐❥❦❧♠✐❥✐❥

- ♥❫❳❯❭❬❭ ❴❭♦♣❳❫♣♣❙❱❵❭ ❲❫❳ ❵❱ ❜❱❩❭❨❵❭❱ ❫ ❭ ❩❭❪❚❳❭

- ♥❫❳❯❭❬❭❚ ❴❭ ❱❝❝❚❩❲❱❨❪❱❩❫❪♣❚ ❫ ❭❪♦❫❳❭❩❫❪♣❚ ❵❱❯❚❳❱♣❭❯❚ ❞♥qrs❤

- ❘❙❚❯❱ ❴❭♦❝❭❲❵❭❪❱ ❳❫❨❭❚❪❱❵❫ ♦❙❭ ♦❫❳❯❭❬❭ ❱t❭♣❱♣❭❯❭ ❲❙tt❵❭❝❭ ❫ ♦❚❝❭❱❵❭

- ✉❚❚❳❴❭❪❱❩❫❪♣❚ ❳❫♣❫ ❱❜❜❭❴❚ ❫ ❜❱❩❭❨❵❭❫ ❱❝❝❚❨❵❭❫❪♣❭ ❱❵ ❜❭❪❫ ❴❭ ❝❚♦♣❳❙❭❳❫ ❙❪❱ ❳❫♣❫ ❴❭ ❜❱❩❭❨❵❭❫ ❱❝❝❚❨❵❭❫❪♣❭

❝✈❫ ❲❚♦♦❱ ❳❭♦❲❚❪❴❫❳❫ ❱❵ t❭♦❚❨❪❚ ❴❫❭ ♦❫❳❯❭❬❭ ❴❭ ♣❳❚❯❱❳❫ ❳❭♦❚❳♦❫ ❜❱❩❭❵❭❱❳❭ ❴❭♦❲❚❪❭t❭❵❭ ❱❵❵✇❱❝❝❚❨❵❭❫❪❬❱

♣❫❩❲❚❳❱❪❫❱ ❴❭ ❩❭❪❚❳❭ ❝✈❫ ♦❭ ♣❳❚❯❱❪❚ ❭❪ ❙❪❱ ♦❭♣❙❱❬❭❚❪❫ ❴❭ ♦❯❱❪♣❱❨❨❭❚①

 

Servizio necroscopico e cimiteriale 

- q♦♦❭❝❙❳❱❳❫ ❝❚❪ ❝❚❪♣❭❪❙❭♣② ❭❵ ❳❭❵❱♦❝❭❚ ❴❫❵❵❫ ❱❙♣❚❳❭❬❬❱❬❭❚❪❭ ❴❭ ❲❚❵❭❬❭❱ ❩❚❳♣❙❱❳❭❱ ❫ ❝❭❩❭♣❫❳❭❱❵❫ ❞❱❪❝✈❫ ❪❫❵❵❫

❨❭❚❳❪❱♣❫ ❴❭ ♦❱t❱♣❚ ❫ ❪❫❭ ❨❭❚❳❪❭ ❲❳❫❜❫♦♣❭❯❭ ❫ ❜❫♦♣❭❯❭❤

- ❡❳❫❴❭♦❲❚♦❭❬❭❚❪❫ ❴❫❵ ❲❳❚❨❳❱❩❩❱ ❴❭ ❫♦❙❩❱❬❭❚❪❭ ❫❴ ❫♦♣❙❩❙❵❱❬❭❚❪❭ ❞❱❵ ❜❭❪❫ ❴❭ ❝❚❪♦❫❪♣❭❳❫ ❭❵ ❳❱❬❭❚❪❱❵❫

❙♣❭❵❭❬❬❚ ❱ ❳❚♣❱❬❭❚❪❫ ❴❫❨❵❭ ♦❲❱❬❭ ❝❭❩❭♣❫❳❭❱❵❭①

STAKEHOLDERS: cittadini minori, adulti, disabili e anziani; associazioni no profit. 

 

 

 

 

  



③④⑤③

 

Missione 13: TUTELA DELLA SALUTE 

 

 
 

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela e 

la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria. Comprende, inoltre, la programmazione, il 

coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Gestione dell’Ufficio Diritti degli Animali così da poter affrontare e risolvere con continuità le 

problematiche inerenti i diritti degli animali (principalmente cani e gatti), il benessere e la protezione 

della fauna domestica e selvatica risiedente sul territorio comunale. 

STAKEHOLDERS: cittadini. 

 

⑥⑦⑧⑨⑩⑨ ❶❷❸❹ ❺❻❼❽ ❶❷❸❹ ❺❻❺❻ ❶❷❸❹ ❺❻❺❼ ⑥❾⑥❿➀➁ ⑥➂➁➃➄➄➁❾

➅ ➆ ➇➈➉➉➊➋➌➍ ➎➎➏➐➑➑➒➑➑ ➎➎➏➐➑➑➒➑➑ ➎➎➏➐➑➑➒➑➑ ❼❻❻➓❺❻❻➔❻❻

→→➓➣❻❻➔❻❻ →→➓➣❻❻➔❻❻ →→➓➣❻❻➔❻❻ ❼❻❻➓❺❻❻➔❻❻



↔↕➙↔

Missione 14: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

 

 
 

La missione comprende l’amministrazione e il funzionamento delle attività per la promozione dello 

sviluppo e della competitività del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo 

sviluppo sul territorio delle attività produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei 

servizi di pubblica utilità. Riguarda, inoltre, l’attività di promozione e valorizzazione dei servizi per 

l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto 

alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Prosecuzione delle attività di informazione e consulenza attraverso lo Sportello Unico Attività 

Poduttive (SUAP) 

 

Nuovo impianto per la telefonia mobile presso il sito di via Miglioli da parte di Inwit-Gruppo 

Telecom e presso il sito di via Colombo da parte del nuovo gestore Iliad. 

Stipula delle convenzioni specifiche relative alla gestione produttiva degli ATE g23 e g24 

Informatizzazione delle procedure di gestione delle pratiche SUAP  (sistema di gestione SOLO1). 

 

Assegnazione dei posteggi per la Fiera di San Giuseppe tramite bando pubblico. 

 

STAKEHOLDERS: cittadini, imprese. 

 

 

➛➜➝➞➟➞ ➠➡➢➤ ➥➦➧➨ ➠➡➢➤ ➥➦➥➦ ➠➡➢➤ ➥➦➥➧ ➛➩➛➫➭➯ ➛➲➯➳➵➵➯➩

➸ ➺ ➻➼➽➽➾➚➪➶ ➸➹➸➘➴➷➬➮➱➱ ➸➹➸➘➴➷➬➮➱➱ ➸➹➸➘➴➷➬➮➱➱ ✃➥❐❒➨➥❮❰➦➦

➧✃➧❒➨ÏÐ❰➦➦ ➧✃➧❒➨ÏÐ❰➦➦ ➧✃➧❒➨ÏÐ❰➦➦ ✃➥❐❒➨➥❮❰➦➦



ÑÒÓÑ

Missione 15: POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 

 

 
 

La missione in esame attiene alla gamma degli interventi funzionamento delle attività di supporto: 

alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del 

lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, 

sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento 

professionale. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Realizzazione delle politiche relative alla missione mediante la gestione del rapporto di 

partecipazione dell’Ente ad AFOLMET (Agenzia Metropolitana per la Formazione e Orientamento 

Lavoro). 

Azioni di promozione delle politiche attive del lavoro e dello sviluppo produttivo del territorio. 

Politiche per le pari opportunità:  
- ÔÕÖ×ØÙÚÚÖ ÛÖÜÜÝÞ Ößß×Ù ÝÚÚÙ àáØØÝÛáÜÙ âÜÖ ÔÕÝãáÖ Ûá ÝÔàÖÚØÖ àÖäÕÙØÙÜØÙ Ù Õ×ÖßÙÔÔáÖÜÝÚÙå

- ÕÝ×ØÙàáÕÝãáÖÜÙ ÝÚ æÝÜÛÖ ×ÙçáÖÜÝÚÙ èé×ÖçÙØØÝ×Ù ÚÝ ÕÝ×áØê áÜ ëÖäìÝ×ÛáÝí îÝ×ÙÝ ÙÛâàÝãáÖÜÙ Ù

ßÖ×äÝãáÖÜÙïå

- Õ×ÖçÙØØÖ ðñòñóñëñôñ îðÝÚÖ×áããÝ×Ù òÜØÙ×ÝãáÖÜá ÕÙ× óÕÙ×Ý×Ù àÖäÙ ëÝìÖ×ÝØÖ×áÖ ôÜØáõáÖÚÙÜãÝï ßáÜÝÜãáÝØÖ

ÛÝÚÚÝ öÙçáÖÜÙ ëÖäìÝ×ÛáÝå
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STAKEHOLDERS: studenti, cittadini inoccupati, imprese. 
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✟ ✏ ☞✌☎☎✕✦�✒ ✡✁✝✄✟✲✞✜✜ ✡✁✝✄✟✲✞✜✜ ✡✁✝✄✟✲✞✜✜ ✘✛✚✢✛✽✿✓✙✙

✛✾✢✥✚✼✓✙✙ ✛✾✢✥✚✼✓✙✙ ✛✾✢✥✚✼✓✙✙ ✘✛✚✢✛✽✿✓✙✙
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Missione 17: ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 

 

 

La missione comprende la programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti 

energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. 

Riguarda, inoltre, le attività per incentivare l’uso razionale dell’energia e l’utilizzo delle fonti 

rinnovabili. Vi sono incluse le attività di programmazione e coordinamento per la razionalizzazione 

e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Riqualificazione ed efficientamento degli impianti di illuminazione pubblica e migliore 

illuminazione degli spazi urbani aperti 

Riduzione dei consumi energetici degli edifici pubblici mediante riqualificazione degli edifici stessi  

Ricognizione della situazione degli impianti fotovoltaici che, successivamente alla dismissione 

della società Cernusco Verde, sono stati annessi al Patrimonio Comunale 

Realizzazione delle iniziative per un uso responsabile e consapevole dell’energia mediante 

l’attuazione del PAES (Piano di Azione per l’Energia Sostenibile) 

STAKEHOLDERS: cittadini, imprese. 
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Missione 19: RELAZIONI INTERNAZIONALI 

 

La missione comprende l’amministrazione e il funzionamento delle attività per i rapporti e la 

partecipazione ad associazioni internazionali per i programmi di promozione internazionale e la 

cooperazione internazionale allo sviluppo.  

Obiettivi strategici di mandato: 

Adesione a progetti nazionali e internazionali di cooperazione per agevolare l’integrazione e 

l’amicizia tra i popoli. 

Accoglienza di bambini Saharawi nei mesi estivi. Il Comune aderisce al Coordinamento degli enti e 

delle associazioni lombarde per la solidarietà al popolo Saharawi. 

Partecipazione al primo Forum nazionale della Cooperazione Internazionale.  

 

STAKEHOLDERS: stranieri, cittadini, associazioni no-profit. 
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Missione 20: FONDI E ACCANTONAMENTI 

 

 

Missione 50: DEBITO PUBBLICO 

 

Missione 99: SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 
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3.1 LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA 

La legge di bilancio 2019 (legge n. 145/2018) ha sostanzialmente eliminato i precedenti vincoli di 

finanza pubblica (ex patto di stabilità e saldo di competenza finanziaria potenziato) e ha introdotto il 

nuovo equilibrio di bilancio che i Comuni devono rispettare. 

 

Il comma 821 dell’art. 1 della legge n. 145/2018 dispone che, dall’esercizio 2019, gli enti locali si 

considerino in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo; tale 

informazione è desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al 

rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del D.Lgs. n. 118/2011. 

 

Il comma 821 citato, in pratica, chiede agli enti locali di garantire solamente il mantenimento di un  

equilibrio che già deve essere assicurato: l’equilibrio di parte corrente e l’equilibrio di parte capitale 

indicati dal prospetto di verifica degli equilibri di cui all’allegato 10 al D.Lgs. n. 118/2011. 

 

Inoltre, il comma 820 della stessa norma dispone che, a decorrere dal 2019, gli enti locali utilizzino 

l’avanzo di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato (sia di entrata che di spesa) nel rispetto 

esclusivo di quanto disposto dal D.Lgs. n. 118/2011. Dunque, ciò significa che l’avanzo di 

amministrazione accertato e il fondo pluriennale vincolato costituito ai sensi del § 5.4 del principio 

contabile applicato concernente la contabilità finanziaria, qualora inseriti in bilancio nel rispetto dei 

principi contabili generali ed applicati, e dunque considerati nel prospetto di verifica degli equilibri 

di cui all’allegato 10 al D.Lgs. n. 118/2011, sono rilevanti per il concorso da parte degli enti locali 

alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica. 

 

Nel prospetto di cui all’allegato 10 in esame: 

a) viene considerato l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione; 

b) viene considerato il fondo pluriennale vincolato, sia di entrata che di spesa. 

 

Dal 2019, quindi, per quanto attiene al concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di 

finanza pubblica, un ente locale si considera in equilibrio qualora: 

 

equilibrio finale (W) î 0 

 

Considerato l’art. 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000, come indicato anche dalla nota 

contrassegnata con il simbolo (*) nell’allegato 10 in esame, l’equilibrio di parte corrente (O) non può 

essere negativo: 

 

O î 0 

 

Quindi, per il rispetto di quanto indicato al comma 821 dell’art. 1 della legge n. 145/2018, ricordando 

che nell’allegato 10 l’equilibrio di parte capitale è rappresentato dalla lettera Z, 

 

se Z < 0 

allora O î — Z 



ïðñï

Si riporta allegato 10 secondo le previsioni a preventivo. Con l’approvazione del rendiconto 2019 

dovrà essere verificato il rispetto di quanto indicato al comma 821 dell’art. 1 della L. 145/2018. 

 

 

Equilibrio di parte corrente:     
 

 

     
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO DI PARTE CORRENTE   Competenza 

    2019 2020 2021 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio     

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 146.933,00 148.963,00 141.638,00 

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)                       -                       -  
  

-  

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00                                                              
- di cui per estinzione anticipata di prestiti 

(+) 
30.837.616,00 30.751.079,00 30.735.829,00 

                      -                       -  
  

-  

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+)                       -                       -  
  

-  

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti                                                        
- di cui fondo plur. vincolato                                                                       
- di cui fondo crediti di dubbia esigibilità' 

(-) 

29.986.257,00 29.932.192,00 29.698.086,00 

148.963,00 141.638,00 141.638,00 

1.907.775,00 2.161.467,00 2.285.490,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)                       -                       -  
  

-  

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari                                                                                             
- di cui per estinzione anticipata di prestiti                                                 
- di cui Fondo anticipazioni di liquidità' (DL 35/2013 e successive 
modifiche e rifinanziamenti) 

(-) 

1.188.692,00 1.080.750,00 1.292.281,00 

                      -                       -  
  

-  

                      -                       -  
  

-  

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)   -190.400,00 -112.900,00 -112.900,00 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO 
EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI 
LOCALI 

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti (**)   
- di cui per estinzione anticipata di prestiti 

(+) 
77.500,00 

    

                      -  

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili                               
- di cui per estinzione anticipata di prestiti 

(+) 
112.900,00 112.900,00 112.900,00 

                         -                            -    

  
-  

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)                        -                        -  
  

-  

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(+)                        -                        -  
  

-  

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)  O=G+H+I-L+M                          -                        -  
  

-  
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Equilibrio di parte capitale:     
 

    

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO DI PARTE CAPITALE   Competenza 

    2019 2020 2021 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (**) (+)                       -      

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 5.102.000,00 1.450.000,00 3.350.000,00 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 12.359.111,00 14.310.497,00 3.768.576,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-)                       -                       -  
  

-  

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 112.900,00 112.900,00 112.900,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)                       -                       -  
  

-  

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)                       -                       -  
  

-  

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività ' 
finanziaria 

(-)                       -  4.500.000,00 
  

-  

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+)                       -                       -  
  

-  

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(-)                       -                       -  
  

-  

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale                                          
- di cui fondo plur. vincolato di spesa 

(-) 
17.348.211,00 11.147.597,00 7.005.676,00 

1.450.000,00 3.350.000,00 1.250.000,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività' finanziarie (-)                       -                       -  
  

-  

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)                       -                       -  
  

-  

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE  Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-
V+E 

                        -                       -  
  

-  
 

    
 

    

 

 

Equilibrio attività finanziarie:     
 

    
 

    

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO ATTIVITA' FINANZIARIE   Competenza 

    2019 2020 2021 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+)                       -                       -  
  

-  

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+)                       -                       -  
  

-  

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività' 
finanziaria 

(+)                       -  4.500.000,00 
  

-  

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-)                       -                       -  
  

-  

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-)                       -                       -  
  

-  

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività' 
finanziarie 

(-)                       -  4.500.000,00 
  

-  

EQUILIBRIO ATTIVITA' FINANZIARIE=S1+S2+T-X1-X2-Y                         -                       -  
  

-  
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IL PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO 

A partire dal Bilancio di previsione 2017/2019 e dal Rendiconto della gestione 2016, gli enti locali 

devono predisporre, quale allegato obbligatorio ai predetti documenti contabili, anche il piano degli 

indicatori e dei risultati attesi approvati con Decreto Ministeriale del 22.12.2015, in attuazione 

dell'art. 18-bis del D.Lgs. 118/2011. Il piano degli indicatori e dei risultati attesi, dalle cui risultanze 

è possibile pervenire alla comparazione dei bilanci delle pubbliche amministrazioni locali, oltre che 

essere allegato al bilancio di previsione e al rendiconto, sono pubblicati sul sito internet istituzionale 

dell'amministrazione nella sezione "Amministrazione trasparente - Bilanci - Piano degli indicatori e 

dei risultati attesi di bilancio". 

 
 

INDICATORI SINTETICI
2019 2020 2021

Rigidità strutturale di bilancio

Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su entrate correnti 27,37 % 26,59 % 27,41 %

Entrate correnti

Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le entrate correnti 100,35 % 101,03 % 98,77 %

Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa corrente 82,75 % 0,00 % 0,00 %

Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le entrate proprie 75,21 % 75,42 % 75,46 %

Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa concernenti le entrate proprie 61,43 % 0,00 % 0,00 %

Spese di personale

24,42 % 24,31 % 24,44 %

10,15 % 9,88 % 9,89 %

0,47 % 0,48 % 0,42 %

Spesa di personale pro capite ( indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto ) 199,65 196,56 195,09

Esternalizzazione dei servizi

Indicatore di esternalizzazione dei servizi 33,81 % 33,97 % 34,25 %

Interessi passivi

Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti (che ne costituiscono la fonte di copertura) 1,28 % 1,12 % 1,41 %

Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul totale degli interessi passivi 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Incidenza degli interessi di mora sul totale degli interessi passivi 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Investimenti

Incidenza investimenti su spesa corrente e in conto capitale 33,59 % 18,98 % 15,68 %

Investimenti diretti procapite ( indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto ) 459,75 222,99 164,69

Contributi agli investimenti procapite ( indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto ) 3,2 4,08 2,91

Investimenti complessivi procapite ( indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto ) 462,95 227,06 167,6

Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite finanziarie 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Quota investimenti complessivi finanziati da debito 0,00 % 57,71 % 0,00 %

Debiti non finanziari

Indicatore di smaltimento debiti commerciali 91,84 % 0,00 % 0,00 %

Indicatore di smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche 95,76 % 0,00 % 0,00 %

Debiti finanziari

Incidenza estinzioni debiti finanziari 10,60 % 9,64 % 11,52 %

Sostenibilità debiti finanziari 5,13 % 4,64 % 5,62 %

Indebitamento procapite ( in valore assoluto ) 326,55 326,55 326,55

Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)

Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo presunto 1,34 % 0,00 % 0,00 %

Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo presunto 6,69 % 0,00 % 0,00 %

Incidenza quota accantonata nell'avanzo presunto 81,77 % 0,00 % 0,00 %

Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto 10,20 % 0,00 % 0,00 %

Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente

Quota disavanzo che si prevede di ripianare nell'esercizio 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Sostenibilità patrimoniale del disavanzo presunto 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Sostenibilità disavanzo a carico dell'esercizio 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Fondo pluriennale vincolato

Utilizzo del fpv 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Partite di giro e conto terzi

Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata 19,66 % 19,72 % 19,73 %

Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita 20,22 % 20,26 % 20,42 %

1 

1.1 

2 

2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

3 

3.1 
Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente ( indicatore di equilibrio economico-

finanziario)

3.2 
Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della spesa di personale indica 
il peso delle componenti afferenti la contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei 
redditi di lavoro

3.3 

Incidenza della spesa di personale con forme di contratto flessibile indica come gli enti 
soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, mixando le varie alternative contratt. più rigide 

( pers. dip.) o meno rigide ( forme di lavoro fless.)

3.4 

4 

4.1 

5 

5.1 

5.2 

5.3 

6 

6.1 

6.2 

6.3 

6.4 

6.5 

6.6 

6.7 

7 

7.1 

7.2 

8 

8.1 

8.2 

8.3 

9 

9.1 

9.2 

9.3 

9.4 

10 

10.1 

10.2 

10.3 

11 

11.1 

12 

12.1 

12.2 
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INDICATORI ANALITICI CONCERNENTI LA COMPOSIZIONE DELLE ENTRATE E LA CAPACITA' DI RISCOSSIONE

Denominazione

Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale riscossione entrate

TITOLO 1:

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 36,01% 34,76% 44,14% 42,30% 75,36% 79,67%

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,04% 0,04% 0,05% 0,04% 100,00% 100,00%

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 5,59% 5,39% 6,79% 4,68% 98,04% 92,95%

10302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10000 41,65% 40,19% 50,98% 47,02% 77,78% 80,94%

TITOLO 2: TRASFERIMENTI CORRENTI

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 4,84% 4,39% 5,51% 7,03% 78,56% 73,95%

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,17% 0,26% 0,09% 0,03% 100,00% 73,42%

20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00% 0,00% 0,00% 0,11% 0,00% 62,97%

20105 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

20000 Totale TITOLO 2: TRASFERIMENTI CORRENTI 5,02% 4,65% 5,59% 7,17% 79,06% 73,76%

TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

30100 8,11% 7,81% 9,85% 8,15% 73,19% 71,09%

30200 5,31% 5,11% 6,45% 7,53% 17,93% 30,39%

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,02% 0,02% 0,03% 0,03% 100,00% 96,42%

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 2,50% 2,36% 2,87% 2,29% 69,84% 69,40%

30000 Totale TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 15,94% 15,30% 19,19% 17,99% 41,63% 50,51%

TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 100,00% 80,55%

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 4,47% 0,22% 0,31% 6,53% 100,00% 100,00%

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,58% 0,00% 100,00%

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali ed immateriali 0,10% 0,10% 0,12% 1,64% 100,00% 100,00%

40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 20,52% 10,07% 8,85% 9,83% 99,16% 99,45%

40000 Totale TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE 25,09% 10,39% 9,29% 18,60% 99,31% 99,72%

TITOLO 5: ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00% 0,00% 0,00% 0,21% 17,55% 89,08%

50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,14% 0,00%

50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00% 8,80% 0,00% 0,00% 0,00% 57,42%

50000 Totale TITOLO 5: ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00% 8,80% 0,00% 0,21% 2,39% 24,48%

TITOLO 6: ACCENSIONE DI PRESTITI

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

60300 0,00% 8,80% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

60000 Totale TITOLO 6: ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00% 8,80% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

TITOLO 7: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO/CASSIERE

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

70000 Totale TITOLO 7: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO/CASSIERE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 10,88% 10,49% 13,21% 8,37% 100,00% 100,00%

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 1,43% 1,38% 1,73% 0,63% 100,00% 99,85%

90000 Totale TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 12,31% 11,86% 14,95% 9,00% 100,00% 99,99%

TOTALE ENTRATE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 74,17% 76,69%

Titolo  
Tipologia

Esercizio 2019: 

Previsioni 
competenza/ 

totali previsioni 
competenza

Esercizio 2020: 

Previsioni 
competenza/ 

totali previsioni 
competenza

Esercizio 2021: 

Previsioni 
competenza/ 

totali previsioni 
competenza

Media 
accertamenti nei 

tre esercizi 

precedenti / 
Media Totale 

accertamenti nei 

tre esercizi 
precedenti (*)

Previsioni cassa 
esercizio 2019 / 

(previsioni 
competenza + 

residui) esercizio 

2019

Media 
riscossioni nei 

tre esercizi 

precedenti / 
Media 

accertamenti nei 

tre esercizi 
precedenti (*)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA

      

Totale TITOLO 1: ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

      

Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo

      

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione 
dei beni

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti

      

      

      

Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo 

termine
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INDICATORI ANALITICI CONCERNENTI LA COMPOSIZIONE DELLE SPESE

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2019, 2020 e 2021 (dati percentuali)

ESERCIZIO 2019 ESERCIZIO 2020 ESERCIZIO 2021

Organi istituzionali 1,61% 0,11% 94,35% 0,99% 0,05% 1,18% 0,12% 0,93% 0,03% 94,21%

Segreteria generale 1,38% 2,77% 99,66% 1,42% 1,06% 1,68% 2,66% 1,35% 0,29% 98,72%

0,71% 0,91% 99,47% 9,27% 0,42% 0,88% 1,05% 1,05% 0,17% 96,66%

0,89% 0,15% 94,33% 0,92% 0,07% 1,07% 0,17% 1,12% 0,03% 80,94%

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 1,67% 0,02% 98,16% 1,69% 0,01% 2,01% 0,03% 1,57% 0,00% 85,91%

Ufficio Tecnico 1,60% 1,22% 99,42% 1,65% 0,56% 1,96% 1,41% 1,66% 0,22% 94,21%

0,98% 0,24% 99,90% 0,88% 0,11% 1,05% 0,28% 1,02% 0,02% 95,44%

Statistica e Sistemi informativi 0,37% 0,05% 100,00% 0,39% 0,02% 0,46% 0,06% 0,49% 0,14% 88,52%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Risorse Umane 0,55% 0,20% 99,17% 0,57% 0,09% 0,68% 0,23% 0,57% 0,04% 93,78%

Altri Servizi Generali 2,10% 0,03% 97,77% 2,17% 0,01% 2,56% 0,04% 2,49% 1,94% 93,58%

11,85% 5,71% 97,91% 19,95% 2,41% 13,53% 6,04% 12,24% 2,89% 92,22%

Missione 02, GIUSTIZIA

Uffici Giudiziari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Casa circondariale e altri servizi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 02 GIUSTIZIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Polizia Locale e amministrativa 3,84% 2,50% 97,51% 3,97% 1,14% 4,75% 2,87% 4,21% 0,12% 85,29%

Sistema integrato di sicurezza urbana 0,18% 0,00% 85,92% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 100,00%

TOTALE Missione 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 4,02% 2,50% 96,84% 3,97% 1,14% 4,75% 2,87% 4,24% 0,12% 85,48%

Istruzione prescolastica 0,99% 0,00% 97,00% 0,98% 0,00% 1,17% 0,00% 1,00% 0,00% 89,95%

Altri ordini di istruzione non universitaria 3,70% 15,64% 89,11% 11,13% 57,28% 9,03% 0,00% 11,28% 34,94% 88,17%

Istruzione Universitaria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Istruzione tecnica superiore 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 Servizi ausiliari all istruzione 2,04% 0,24% 87,95% 2,12% 0,11% 2,51% 0,27% 1,83% 0,04% 80,59%

Diritto allo studio 0,11% 0,00% 85,64% 0,11% 0,00% 0,08% 0,00% 0,13% 0,00% 82,92%

6,83% 15,87% 89,71% 14,33% 57,39% 12,78% 0,27% 14,24% 34,98% 87,03%

Valorizzazione dei beni di interesse storico. 0,78% 12,51% 93,69% 0,58% 0,00% 0,26% 0,00% 1,49% 13,47% 85,16%

2,38% 0,16% 93,39% 1,92% 0,07% 2,06% 0,18% 2,51% 0,02% 89,27%

3,17% 12,66% 93,49% 2,50% 0,07% 2,33% 0,18% 4,00% 13,49% 88,46%

Sport e tempo libero 4,37% 0,02% 90,45% 3,78% 17,19% 4,50% 35,96% 2,15% 0,00% 88,72%

Giovani 0,36% 0,00% 95,69% 0,35% 0,00% 0,41% 0,00% 0,36% 0,00% 86,46%

4,73% 0,02% 90,84% 4,13% 17,19% 4,91% 35,96% 2,51% 0,00% 88,40%

Missione 07, TURISMO
Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 07 TURISMO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Urbanistica ed assetto del territorio 1,48% 0,13% 93,41% 1,70% 7,22% 2,52% 18,12% 0,81% 0,69% 87,96%

0,43% 0,00% 78,22% 0,19% 0,00% 0,23% 0,00% 1,78% 0,06% 96,87%

1,91% 0,13% 89,97% 1,89% 7,22% 2,75% 18,12% 2,59% 0,75% 94,02%

Difesa del suolo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

9,90% 0,02% 90,99% 3,74% 0,01% 4,01% 0,03% 4,18% 0,24% 81,33%

Rifiuti 7,65% 0,00% 89,71% 7,92% 0,00% 9,48% 0,00% 9,60% 0,00% 91,63%

Servizio idrico integrato 0,01% 0,00% 100,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0,00% 0,03% 0,00% 94,68%

0,88% 0,00% 86,79% 0,04% 0,00% 0,05% 0,00% 0,72% 5,44% 87,01%

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

18,44% 0,02% 90,25% 11,71% 0,01% 13,54% 0,03% 14,53% 5,67% 88,33%

Trasporto ferroviario 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Trasporto pubblico locale 1,57% 0,00% 82,43% 1,62% 0,00% 1,94% 0,00% 3,25% 5,06% 82,33%

Trasporto per vie d'acqua 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Altre modalità di trasporto 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 0,00% 74,09%

Viabilità e infrastrutture stradali 18,56% 62,59% 95,69% 10,01% 14,34% 7,05% 35,99% 17,00% 37,01% 90,03%

20,13% 62,59% 94,28% 11,63% 14,34% 9,00% 35,99% 20,30% 42,06% 88,67%

Sistema di protezione civile 0,03% 0,00% 96,57% 0,03% 0,00% 0,04% 0,00% 0,03% 0,00% 80,13%

Interventi a seguito di calamità naturali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 11 SOCCORSO CIVILE 0,03% 0,00% 96,57% 0,03% 0,00% 0,04% 0,00% 0,03% 0,00% 80,13%

4,51% 0,29% 95,07% 4,61% 0,13% 5,46% 0,33% 4,90% 0,04% 88,06%

Interventi per la disabilità 2,79% 0,03% 92,89% 2,88% 0,01% 3,44% 0,03% 2,83% 0,00% 84,24%

Interventi per gli anziani 0,56% 0,02% 94,19% 0,58% 0,01% 0,70% 0,03% 0,64% 0,00% 86,95%

0,54% 0,05% 99,54% 0,55% 0,02% 0,66% 0,05% 0,87% 0,00% 91,99%

Interventi per le famiglie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 56,74%

Interventi per il diritto alla casa 0,15% 0,00% 99,60% 0,15% 0,00% 0,18% 0,00% 0,40% 0,00% 63,77%

2,49% 0,03% 95,97% 2,30% 0,01% 2,73% 0,03% 3,29% 0,01% 81,84%

Cooperazione e associazionismo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Servizio necroscopico e cimiteriale 0,18% 0,00% 95,74% 0,19% 0,00% 0,23% 0,00% 0,43% 0,00% 80,84%

11,21% 0,41% 94,93% 11,26% 0,19% 13,40% 0,47% 13,37% 0,04% 84,59%

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI 
(O DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) 

(*) (dati percentuali)

 
Incidenza 
Missione 

programma: 
Media 

(Impegni + 
FPV) /Media 

(Totale 
impegni + 

Totale FPV)

di cui 
incidenza 

FPV: Media 
FPV / Media 
Totale FPV

Capacità di 
pagamento: 

Media 
(Pagam. 
c/comp+ 
Pagam. 

c/residui )/ 
Media 

(Impegni + 
residui 

definitivi)

 

Incidenza 
Missione/Pr
ogramma: 
Previsioni 

stanziament
o/totale 

previsioni 
missioni

di cui 
incidenza 

FPV: 
Previsioni 

stanziament
o 

FPV/Previsi
one FPV 

totale

Capacità di 
pagamento: 
Previsioni 

cassa/
(previsioni 

competenza 
- FPV + 
residui)

Incidenza 
Missione/Pr
ogramm a: 
Previsioni 

stanziament
o/totale 

previsioni 
missioni

di cui 
incidenza 

FPV: 
Previsioni 

stanziament
o 

FPV/Previsi
one FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Pr
ogramma: 
Previsioni 

stanziament
o/totale 

previsioni 
missioni

di cui 
incidenza 

FPV: 
Previsioni 

stanziament
o 

FPV/Previsi
one FPV 

totale

Missione 01, SERVIZI 

ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE

 01

 02

 03
Gestione economica , finanziaria, 
programmazione , provveditorato

 04
Gestione delle Entrate tributarie e servizi 
fiscali

 05

 06

 07
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe 
e stato civile

 08

 09
Assistenza tecnico-amministrativa agli Enti 

Locali

 10

 11

TOTALE Missione 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE

 01

 02

Missione 03, ORDINE 

PUBBLICO E SICUREZZA

 01

 02

Missione 04, ISTRUZIONE E 
DIRITTO ALLO STUDIO

 01

 02

 04

 05

 06

 07

TOTALE Missione 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO

Missione 05, TUTELA E 
VALORIZZAZIONE DEI BENI E 

ATTIVITA' CULTURALI

 01

 02
Attività culturali e interventi diversi nel 

settore culturale

TOTALE Missione 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 

BENI E ATTIVITA' CULTURALI

Missione 06, POLITICHE 
GIOVANILI , SPORT E TEMPO 

LIBERO

 01

 02

TOTALE Missione 06 POLITICHE GIOVANILI , SPORT E 

TEMPO LIBERO

 01

Missione 08, ASSETTO DEL 
TERRITORIO ED EDILIZIA 

ABITATIVA

 01

 02
Edilizia residenziale pubblica e locale e 

piani di edilizia economico-popolare

TOTALE Missione 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED 
EDILIZIA ABITATIVA

Missione 09, SVILUPPO 
SOSTENIBILE E TUTELA DEL 

TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE

 01

 02
Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale

 03

 04

 05
Aree protette, parchi naturali, protezione 
naturalistica e forestazione

 06

 07
Sviluppo sostenibile territorio montano 
piccoli Comuni

 08
Qualità dell'aria e riduzione 

dell'inquinamento

TOTALE Missione 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 

DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Missione 10, TRASPORTI E 
DIRITTO ALLA MOBILITA'

 01

 02

 03

 04

 05

TOTALE Missione 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA 

MOBILITA'

Missione 11, SOCCORSO 
CIVILE

 01

 02

Missione 12, DIRITTI SOCIALI , 

POLITICHE SOCIALI E 
FAMIGLIA

 01
Interventi per l'infanzia e i minori e per asili 

nido

 02

 03

 04
Interventi per soggetti a rischio di 
esclusione sociale

 05

 06

 07
Programmazione e governo della rete dei 
servizi sociosanitari e sociali

 08

 09

TOTALE Missione 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI 
E FAMIGLIA
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0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Ulteriori spese in materia sanitaria 0,06% 0,00% 87,81% 0,06% 0,00% 0,08% 0,00% 0,06% 0,00% 68,40%

TOTALE Missione 13 TUTELA DELLA SALUTE 0,06% 0,00% 87,81% 0,06% 0,00% 0,08% 0,00% 0,06% 0,00% 68,40%

Industria e PMI e artigianato 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,26% 0,05% 99,47% 0,27% 0,02% 0,32% 0,06% 0,22% 0,00% 94,52%

Ricerca e innovazione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,26% 0,05% 99,47% 0,27% 0,02% 0,32% 0,06% 0,22% 0,00% 94,52%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Formazione professionale 0,05% 0,00% 100,00% 0,05% 0,00% 0,06% 0,00% 0,07% 0,00% 100,00%

Sostegno all'occupazione 0,13% 0,02% 98,94% 0,14% 0,01% 0,16% 0,02% 0,15% 0,00% 92,99%

0,18% 0,02% 99,22% 0,18% 0,01% 0,22% 0,02% 0,21% 0,00% 95,01%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Caccia e pesca 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fonti energetiche 0,04% 0,00% 100,00% 0,05% 0,00% 0,05% 0,00% 0,05% 0,00% 50,23%

0,04% 0,00% 100,00% 0,05% 0,00% 0,05% 0,00% 0,05% 0,00% 50,23%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,01% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 0,00% 95,02%

TOTALE Missione 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 0,01% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 0,00% 95,02%

Fondo di riserva 0,18% 0,00% 2058,80% 0,20% 0,00% 0,23% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fondo crediti di dubbia esigibilità 3,49% 0,00% 0,00% 4,10% 0,00% 5,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Altri Fondi 0,17% 0,00% 0,00% 0,18% 0,00% 0,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 20 FONDI ACCANTONAMENTI 3,84% 0,00% 95,32% 4,48% 0,00% 5,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2,18% 0,00% 100,00% 2,05% 0,00% 2,93% 0,00% 3,03% 0,00% 100,00%

TOTALE Missione 50 DEBITO PUBBLICO 2,18% 0,00% 100,00% 2,05% 0,00% 2,93% 0,00% 3,03% 0,00% 100,00%

Restituzione anticipazione tesoreria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Servizi per conto terzi e partite di Giro 11,11% 0,00% 98,12% 11,50% 0,00% 13,76% 0,00% 8,32% 0,00% 90,75%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 99 SERVIZI PER CONTO TERZI 11,11% 0,00% 98,12% 11,50% 0,00% 13,76% 0,00% 8,32% 0,00% 90,75%

Missione 13, TUTELA DELLA 

SALUTE

 01
Servizio sanitario regionale - finanziamento 
ordinario corrente per la garanzia dei LEA

 02
Servizio sanitario regionale - finanziamento 
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza 
superiore ai LEA

 03
Servizio sanitario regionale - finanziamento 
aggiuntivo corrente per la copertura dello 
squilibrio del bilancio corrente

 04

Servizio sanitario regionale - ripiano di 

disavanzi sanitari relativi ad esercizi 
pregressi

 05
Servizio sanitario regionale - investimenti 
sanitari

 06
Servizio sanitario regionale - restituzioni 
maggiori gettiti SSN

 07

Missione 14, SVILUPPO 

ECONOMICO E 
COMPETITIVITA'

 01

 02
Commercio - reti distributive - tutela dei 
consumatori

 03

 04

TOTALE Missione 14 SVILUPPO ECONOMICO E 

COMPETITIVITA'

Missione 15, POLITICHE PER IL 

LAVORO E LA FORMAZIONE 
PROFESSIONALE

 01
Servizi per lo sviluppo del mercato del 
lavoro

 02

 03

TOTALE Missione 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA 
FORMAZIONE PROFESSIONALE

Missione 16, AGRICOLTURA , 
POLITICHE AGROALIMENTARI 

E PESCA

 01
Sviluppo del sistema agricolo e del sistema 
agroalimentare

 02

TOTALE Missione 16 AGRICOLTURA , POLITICHE 
AGROALIMENTARI E PESCA

Missione 17, ENERGIA E 

DIVERSIFICAZIONE DELLE 
FONTI ENERGETICHE

 01

TOTALE Missione 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 
DELLE FONTI ENERGETICHE

Missione 18, RELAZIONI CON 
LE ALTRE AUTONOMIE 
TERRITORIALI E LOCALI

 01
Relazioni finanziarie con le altre autonomie 
territoriali

TOTALE Missione 18 RELAZIONI CON LE ALTRE 
AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

Missione 19, RELAZIONI 
INTERNAZIONALI

 01
Relazioni internazionali e Cooperazione allo 
sviluppo

Missione 20, FONDI 
ACCANTONAMENTI

 01

 02

 03

Missione 50, DEBITO 
PUBBLICO

 01
Quota interessi ammortamento mutui e 

prestiti obbligazionari

 02
Quota capitale ammortamento mutui e 

prestiti obbligazionari

Missione 60, ANTICIPAZIONI 
FINANZIARIE

 01

Missione 99, SERVIZI PER 
CONTO TERZI

 01

 02
Anticipazioni per il finanziamento del 
sistema sanitario nazionale
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❄❆

✜❭
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❴❵❛❴

L’Osservatorio sulla finanza e contabilità degli enti locali, in uno specifico atto di indirizzo datato 20 

febbraio 2018, ha elaborato un nuovo sistema parametrale, composto da 8 indicatori (7 sintetici e uno 

analitico), focalizzati in particolare sui seguenti elementi: 

- capacità di riscossione delle entrate 

- indebitamento (finanziario, emerso, in corso di emersione, improprio) 

- disavanzo 

- rigidità della spesa 

Anche relativamente a questi nuovi 8 indicatori, il Comune di Cernusco sul Naviglio riporta tutti i 

parametri negativi, quindi nessuno risulta eccedente se confrontato con la soglia di riferimento, come 

evidenziato dalla seguente tabella: 

❜❝❞❝❡❢❣❞❤ ✐❢❥❤❡❦❥❝❧❦❤❥❢
♠❝♥❤❞❢

❦❥✐❦♦❝❣❤❞❢

♣❤q♥❦❝ ❦❥✐❦♦❝❣❤❞❢

❜❤♣❦❣❦♠❤

❦❥✐❦♦❝❣❤❞❢

❜❤♣❦❣❦♠❤

♣❦r❥❤

st

✉✈✇✉①②✈③④ ⑤s②⑤② ⑥✉⑦✉①② ⑧⑨⑩❶⑩❷❸❹

❺⑩❻❷❼❷❸❽❹❾ ❶❿⑨❻❹❸❷➀❿ ❿ ❺❿➁⑩➂⑩➃ ❻➄ ❿❸➂⑨❷➂❿

➅❹⑨⑨❿❸➂⑩

➆➇❾➈➉➊ s➋⑤✉➌✉➍➋ ⑤② ➎ ⑤➋⑦➏✉④ ➉➐ ✈➋

s➆

✉✈✇✉①②✈③④ ✉✈✇④⑤⑤✉ ②✈➌⑥④➌② s⑥➋s⑥✉② ⑤➑

s⑥②➍✉⑤✉➋✈✉ ①②➒✉✈✉➌✉➍② ①✉ ✇④⑤⑤④ ①②✉ s⑥✉➓✉

➌⑥② ➌✉➌➋➏✉ ①②➏➏➔②✈➌⑥④➌④

→→❾➆t➊ s➋⑤✉➌✉➍➋ ⑤② ➣ ⑤➋⑦➏✉④ ➆→ ✈➋

s↔
④✈➌✉✇✉s④③✉➋✈✉ ✇↕✉➑⑤② ⑤➋➏➋

✇➋✈➌④➙✉➏➓②✈➌②
➈❾➈➈➊ s➋⑤✉➌✉➍➋ ⑤② ➎ ⑤➋⑦➏✉④ ➈ ✈➋

s➉
⑤➋⑤➌②✈✉➙✉➏✉➌④➔ ①②➙✉➌✉ ➒✉✈④✈③✉④⑥✉ ⑧⑨⑩❻❶❿➂➂❹

❷➅➅❿⑨➂❷➛❿❸➂⑩ ➂⑩➂➜ ✉➝✉✉➝✉✉✉➃
➇❾➈➈➊ s➋⑤✉➌✉➍➋ ⑤② ➎ ⑤➋⑦➏✉④ t➇ ✈➋

s➇

⑤➋⑤➌②✈✉➙✉➏✉➌④➔ ①✉⑤④➍④✈③➋

②➒➒②➌➌✉➍④➓②✈➌② ④ ✇④⑥✉✇➋ ①②➏➏➔②⑤②⑥✇✉③✉➋

⑧⑨⑩❻❶❿➂➂❹ ❷➞➀⑩ ❷➅➅❿⑨➂❷➛❿❸➂⑩ ❺❿⑩ ➂⑩➂❹➀⑩ ✉➝✉✉➝✉✉✉

❺❿➀➀❿ ❿❸➂⑨❷➂❿➃

➈❾➈➈➊ s➋⑤✉➌✉➍➋ ⑤② ➎ ⑤➋⑦➏✉④ t❾➆➈ ✈➋

s→
①②➙✉➌✉ ⑥✉✇➋✈➋⑤✇✉➑➌✉ ② ➒✉✈④✈③✉④➌✉

⑧⑨⑩❻❶❿➂➂❹ ❷➀ ➂❹➂❷➀❿ ⑩➛❶❿➞❸⑩ ➂⑩➂➜ t ❿ ➂⑩➂❹➀❹ ➆➃
➈❾➈➐➊ s➋⑤✉➌✉➍➋ ⑤② ➎ ⑤➋⑦➏✉④ t❾➈➈ ✈➋

s➐

①②➙✉➌✉ ✉✈ ✇➋⑥⑤➋ ①✉ ⑥✉✇➋✈➋⑤✇✉➓②✈➌➋ ➟

①②➙✉➌✉ ⑥✉✇➋✈➋⑤✇✉➑➌✉ ② ✉✈ ✇➋⑥⑤➋ ①✉

➒✉✈④✈③✉④➓②✈➌➋

⑧⑨⑩❻❶❿➂➂❹ ➂❹➂❷➀❿ ❷➅➅❿⑨➂❷➛❿❸➂⑩ ❿❸➂⑨❷➂❿ ❺❿⑩

➂⑩➂➜ t❾ ➆ ❿ ↔➃

➈❾➉➉➊ s➋⑤✉➌✉➍➋ ⑤② ➎ ⑤➋⑦➏✉④ ➈❾→➈ ✈➋

s➠

②➒➒②➌➌✉➍④ ✇④s④✇✉➌④➔ ①✉ ⑥✉⑤✇➋⑤⑤✉➋✈②

⑥✉➒②⑥✉➌➋ ④➏ ➌➋➌④➏② ①②➏➏② ②✈➌⑥④➌②

⑧⑨⑩❻➅❹❻❻⑩❹❸⑩ ➅➡➅❹➛❶❿➂❿❸❽❷ ➟ ⑨⑩❻➅❹❻❻⑩❹❸⑩

➅➡⑨❿❻⑩❺➄⑩➡④➅➅❿⑨➂❷➛❿❸➂⑩ ➟ ⑨❿❻⑩❺➄⑩ ❺❿➢⑩❸⑩➂⑩❼⑩

⑩❸⑩❽⑩❷➀⑩➃

➐t❾➇➉➊ s➋⑤✉➌✉➍➋ ⑤② ➣ ⑤➋⑦➏✉④ ➇➇ ✈➋
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➻ÓÔÕÖ×ØÙ ÙÚÔØÙÛÔ×ÜÝ

ÞßÔÜàÔÞÙÓÝ

áâãä åæç è åæé è åæê ë

ìëíâãîïë ðëìãîñëñòë
óôõóö óôõóö óôõóö óôõóö óôõóö

ã÷ããë íë âíãìë áâãëøùìîë ë

ìëíâãîïë ðëìãîñëñòë
úûúüýú úûúüýú úûúüýú úûúüýú úûúüýú

þÝØßÙÛÔ×ÜÝ

ÙÚÔØÙÛÔ×ÜÝ ÞßÔÜàÔÞÙÓÝ
ÿ ✙óóôóó ÿ ✙óóôóó ÿ ✙óóôóó

ÿ

✙óóôóó
ÿ ✙óóôóó

➻ÓØßÔ Ô✗✗×ÚÔÓÔ

åíî✫÷ùãâ �â✬ë ✟ôóõö ✟ôóõö ✟ôóõö ✟ôóõö ✟ôóõö

áâãä ✤æçè ✤æ☛
óô✡✚ö óô✡✚ö óô✡✚ö óô✡✚ö óô✡✚ö

áâãä ✁ ãìâññë ✁æ✂

áâãä ✁æ✂ ✌î✬ãîã÷ãî �âñáâìî✧ ✟ôóõö ✟ôóõö ✟ôóõö ✟ôóõö ✟ôóõö

✴ÙÚÚßÔàÙØÔ ßÖßÙÓÔ Ý

✄ØßÖ✗ÝÜØÙÓÔ
úûúüýú úûúüýú úûúüýú úûúüýú úûúüýú

➻➼➽➾➚➪➶➹
❮❰ÏÐ ❮❰ÏÑ ❮❰ÏÒ ❮❰❮❰ ❮❰❮Ï

Ù✞✞ÔÛÔ×ÜÙÓÝ ➽ßÞÝ✖

➻ÓÔÕÖ×ØÙ ÖÜÔàÙ óô✚óö óô✚óö óô✚óö óô✚óö óô✚óö

✴Ù✄àÔÙ Ý✄ÝÜÛÔ×ÜÝ ÿ ✟ó✝óóó ÿ ✟✳✝óóó ÿ ✟✳✝óóó ÿ ✟✳✝óóó ÿ ✟✳✝óóó

þÔ✖✖ÝßÝÜÛÔÙÛÔ×ÜÝ

ÙÓÔÕÖ×ØÝ
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❝✘✥❡❣q ✜❛ ❝✘✥❜★✦✢❛✘ ❞✜✘✦✘ ❜★❜✣✜✣❥✜✣★ ✢✣✣✥✢❞✘✥❜★ ✘❜✣✘✥✦✢❛✜❢❢✢❢✜★✦✘ ✛✘❛ ❜✘✥❞✜❢✜★rs

media triennio 2011/2013 

  

6.643.170,74  

cessazioni nido anno 2018 

  

(120.352,00) 

LIMITE DI SPESA ANNO 2019 

  

6.522.818,74  

cessazioni nido anno 2019 

  

(53.783,00) 

LIMITE DI SPESA ANNO 2020 

  

6.469.035,74  

cessazioni nido anno 2020 

  

(30.088,00) 

LIMITE DI SPESA ANNO 2021 

  

6.438.947,74  
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La spesa di personale prevista nel bilancio 2019/2021 è la seguente: 

 

 

 

✇①②✇③ ④⑤ ①②⑥✇⑦⑧③⑨②

Consuntivo 
2013 

Consuntivo 
2014 

Consuntivo 
2015 

Consuntivo 2016 Consuntivo 2017 
Dati da pre- 
consuntivo 

2018 

Spesa di personale 6.394.223,99 6.453.738,40 6.532.324,82 6.342.887,97 (*) 6.400.922,36 (**) 6.535.631,26(***) 

Spese correnti 26.611.169,25 26.493.481,67 26.943.933,37 26.818.525,75 26.742.767,86 27.373.722,39 

Incidenza sulle spese correnti (%) 24,03 24,36 24,24 23,65 24,01 23,88 

Popolazione residente al 31/12 32745 33009 33436 33867 34341 34604 

Rapporto spese/popolazione 195,27 195,51 195,37 187,28 186,39 188,87 

(*) Il valore è calcolato al netto delle spese per consultazioni elettorali a carico dello Stato per euro 61.694,21 

(**) Il valore è calcolato al netto delle spese per consultazioni elettorali a carico dello Stato per euro 18.690,45 

(***) Il valore è calcolato al netto delle spese per consultazioni elettorali a carico Stato/Regione e altri servizi c/terzi per euro 18.690,45 
 

⑩❶❷⑩❸ ❹❺ ❶❷❻⑩❼❽❸❾❷  previsione 2019  previsione 2020   previsione 2021   

Spesa personale (macro aggregato 101) 6.454.309,00 6.360.372,00 6.303.538,00 

IRAP su retribuzioni personale 383.619,00 380.753,00 379.786,00 

Lavoro interinale 17.500,00 17.280,00 17.280,00 

Rimborso spese per personale in comando 18.000,00 18.000,00 18.000,00 

Totale 

      

6.873.428,00 6.776.405,00 6.718.604,00 

A detrarre:       

        

-Rimborsi da altri enti per comandi (cap. 3790/1) 

  

(110.000,00) 

  

(84.000,00) (44.000,00)  

-oneri aumenti contrattuali CCNL 21.5.2018 

  

(209.827,00) 

  

(209.827,00) 

  

(209.827,00) 

-straordinarie + oneri + IRAP consultaz.a carico stato 

  

(29.500,00)     

-Rimborsi per attività c/terzi dipendenti comunali 

  

(8.060,00) 

  

(8.060,00) 

  

(8.060,00) 

Rimborsi ISTAT censimento popolazione (5.100,00) (5.100,00) (5.100,00) 

Rimborsi da Comuni interinale per Plis delle cave (14.700,00) (14.700,00) (14.700,00) 

totale spesa di personale in bilancio 6.496.241,00 6.454.718,00 6.436.917,00 

spese correnti (al netto FCDE e accant.) 27.985.212,00 27.677.455,00 27.329.326,00 

incidenza sulle spese correnti (%) 
      

23,21 23,32 23,55 
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  DENOMINAZIONE ADDENDI ELEMENTARI 

INDICAT. 
2016 

  

OBIETTIVO  
2018 

INDIC. 2018 
(dati da pre-
consuntivo) 

OBIETTIVO 
2019 

  

 INDICAT. 
2017  

1 
GRADO DI 
AUTONOMIA 
FINANZIARIA 

ENTRATE TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 

90,7 

  

88,45 

 

ENTRATE CORRENTI 89,88 90 90 

         

2 
GRADO DI 
AUTONOMIA 
TRIBUTARIA 

ENTRATE TRIBUTARIE 

65,99 

  

64,31 

 

ENTRATE CORRENTI 64,14 65 65 

         

3 
GRADO DI 
DIPENDENZA 
ERARIALE 

TRASFERIMENTI CORRENTI STATO 

1,68 

  

3.38 

 

ENTRATE CORRENTI 1.88 2 2,5 

         

4 

INCIDENZA DELLE 
ENTRATE TRIBUTARIE 
SULLE ENTRATE 
PROPRIE 

ENTRATE TRIBUTARIE 

72,75 

 

 

72,71 

 

 

 
 

ENTRATE TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 71,36 73 73 

         

5 

INCIDENZA DELLE 
ENTRATE EXTRATRIB. 
SULLE ENTRATE 
PROPRIE 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

27,25 

 

 

27,29 

 

 

 
 

ENTRATE TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 28,64 27 27 

         

6 
PRESSIONE DELLE 
ENTRATE PROPRIE 
PRO-CAPITE 

ENTRATE TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 

840,76 

 

 

793,73 

  

POPOLAZIONE RESIDENTE 828,92 816 800 

         

7 
PRESSIONE 
TRIBUTARIA PRO-
CAPITE 

ENTRATE TRIBUTARIE 

611,69 

 

 

577,13 

  

POPOLAZIONE RESIDENTE 591,53 600 580 

         

8 
TRASFERIMENTI 
ERARIALI PRO-CAPITE 

TRASFERIMENTI CORRENTI STATO 

15,55 

 

 

30,32 

  

POPOLAZIONE RESIDENTE 17,37 15 15 
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➠➡➢➤➥➦➧➨➩ ➫➦ ➭➦➯➥➤➯➯➦➤➲➡ ➡➲➧➭➨➧➡ ➳➡➯➧➦➤➲➡ ➥➤➵➸➡➧➡➲➺➨

VELOCITA' DI RISCOSSIONE ENTRATE GESTIONE 
COMPETENZA 

      rilevato al 
31.12.18 

(dati di pre-
consuntivo) 

  

rilevato al 
31.12.16 

rilevato al 
31.12.17 

obiettivo 
2018 

obiettivo 
2019 

Velocità di riscossione tit. I di entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di competenza) 

90,11% 80,06% 90,00% 93,94% 90% 

Velocità di riscossione tit. II di entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di competenza) 

61,04% 68,74% 66,00% 64,62% 65% 

Velocità di riscossione tit. III di entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di competenza) 

67,63% 68,08% 69,00% 70,41% 70% 

Velocità di riscossione tit. IV di entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di competenza) 

99,86% 99,34% 95,00% 100,00% 95% 

Velocità di riscossione tit. V di entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di competenza) 

➻ ➻ ➻ 100,00% ➻

Velocità di riscossione tit. VI di entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di competenza) 

➻ ➻ ➻ ➻ ➻

Velocità di riscossione complessiva entrate con 
esclusione part. di giro (riscossioni 
c/competenza/accertamenti di competenza) 

85,60% 80,51% 90,00% 87,51% 88% 

➠➡➢➤➥➦➧➨➩ ➫➦ ➭➦➯➥➤➯➯➦➤➲➡ ➡➲➧➭➨➧➡ ➳➡➯➧➦➤➲➡ ➭➡➯➦➫➼➦

VELOCITA’ DI RISCOSSIONE ENTRATE GESTIONE 
RESIDUI 

rilevato al 
31.12.16 

rilevato al 
31.12.17 

obiettivo 
2018 

rilevato al 
31.12.18 

(dati di pre-
consuntivo) 

obiettivo 
2018 

Smaltimento residui tit. I (riscossioni in c/residui/residui         

attivi iniziali) 26,82% 34,83% 30,00% 49,11% 30% 

Smaltimento residui tit. II (riscossioni in c/residui/residui           

attivi iniziali) 91,78% 104,42% 95,00% 88,31% 95% 

Smaltimento residui tit. III (riscossioni in c/residui/residui           

attivi iniziali) 21,22% 18,20% 22,00% 16,16% 22% 

Smaltimento residui tit. IV  (riscossioni in c/residui/residui           

attivi iniziali) 46,79% 100,00% 80,00% 24,02% 80% 

Smaltimento residui tit. V  (riscossioni in c/residui/residui           

attivi iniziali) 36,17%                 -                -   0,00%                 -  

Smaltimento residui tit. VI  (riscossioni in c/residui/residui           

attivi iniziali) 100%                 -   
  

-  
 -                  -  

Smaltimento residui  complessivo con esclusione part.di 
giro 

          

(riscossioni in c/residui/residui attivi iniziali) 32,15% 30,87% 32,00% 33,43% 32% 
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VELOCITA' DI PAGAMENTO SPESE GESTIONE 
COMPETENZA 

rilevato al 
31.12.16 

rilevato al 
31.12.17 

obiettivo 
2018 

rilevato al 
31.12.18 

(dati di pre-
consuntivo) 

obiettivo 
2019 

Velocità' di pagamento tit. I spesa (pagamenti in c/ 
competenza/impegnato di competenza) 84,15% 85,01% 84,50% 82,79% 84,50% 

  

Velocità' di pagamento tit. II spesa (pagamenti in c/ 
competenza/impegnato di competenza) 91,88% 90,18% 90,00% 79,15% 90,00% 

  

Velocità' di pagamento complessiva spesa con 
esclusione tit. da III a VII (pagamenti in 
c/competenza/impegnato di competenza) 

86,88% 86,66% 87,00% 82,03% 85,00% 

➪➶➹➘➴➷➬➮➱ ✃➷ ❐➮❒➮❮➶❰➬➘ Ï❐➶Ï➶ ❒➶Ï➬➷➘❰➶ Ñ➶Ï➷✃Ò➷

VELOCITA’ DI PAGAMENTO SPESE GESTIONE 
RESIDUI  

    

obiettivo 
2018 

rilevato al 
31.12.18 

(dati di pre-
consuntivo) 

obiettivo 
2019 

rilevato al 
31.12.16 

rilevato al 
31.12.17 

Smaltimento residui tit. I (pagamenti in c/ residui/Residui 
passivi iniziali) 

99,03% 99,60% 100% 99,58% 100% 

Smaltimento residui tit. II (pagamenti in c/ residui/Residui 
passivi iniziali) 

99,96% 100,00% 100% 99,47% 100% 

Smaltimento residui complessivo con esclusione tit. da III  
VII (pagamenti in c/residui/residui passivi iniziali) 

99,19% 99,69% 100% 99,56% 100% 

➷❰✃➷➴➮➬➘Ñ➶ ✃➷ ➬➶❮❐➶Ï➬➷➪➷➬➮➱ ✃➶➷ ❐➮❒➮❮➶❰➬➷
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❉✕✘✝✕✠✕✝✒✞ ✘✕✟✕✝✞✖✕☞ ✢✕✝✓✌✟✞✖✕ ✕ ✌✝✘✞✟✒☛☛✞☛✒✌✟✕ ❖

❀✕✓✠✒✌✟✕ ✕✍✌✟✌✏✒✍✞☞ ✑✒✟✞✟☛✒✞✝✒✞☞ ✢✝✌✣✣✕✔✒✠✌✝✞✠✌ ✕ ✍✌✟✠✝✌✖✖✌ ✔✒
✘✕✓✠✒✌✟✕ ❖

❀✕✓✠✒✌✟✕ ✔✕✖✖✕ ✕✟✠✝✞✠✕ ✠✝✒✗✡✠✞✝✒✕ ✕ ✓✕✝✣✒☛✒ ✑✒✓✍✞✖✒ ❖ ❖ ❖

❀✕✓✠✒✌✟✕ ✔✒ ✗✕✟✒ ✔✕✏✞✟✒✞✖✒ ✕ ✢✞✠✝✒✏✌✟✒✞✖✒ ❖ ❖

✙✑✑✒✍✒✌ ✠✕✍✟✒✍✌ ❖

✾✟✞✘✝✞✑✕☞ ✓✠✞✠✌ ✍✒✣✒✖✕☞ ✖✕✣✞ ✕ ✓✕✝✣✒☛✒✌ ✓✠✞✠✒✓✠✒✍✌ ❖

✚✌✖✒☛✒✞ ✏✡✟✒✍✒✢✞✖✕ ❖

✾✓✓✒✓✠✕✟☛✞ ✓✍✌✖✞✓✠✒✍✞☞ ✠✝✞✓✢✌✝✠✌☞ ✝✕✑✕☛✒✌✟✕ ✓✍✌✖✞✓✠✒✍✞ ✕✔ ✞✖✠✝✒
✓✕✝✣✒☛✒ ❖ ❖

■✒✗✖✒✌✠✕✍✜✕☞ ✏✡✓✕✒ ✕ ✢✒✟✞✍✌✠✕✍✜✕ ❖

❉✠✞✔✒✌ ✍✌✏✡✟✞✖✕☞ ✢✞✖✞☛☛✌ ✔✕✖✖✌ ✓✢✌✝✠ ✕✔ ✞✖✠✝✒ ✒✏✢✒✞✟✠✒ ✓✢✌✝✠✒✣✒ ❖ ❖ ❖

❂✒✞✗✒✖✒✠✥☞ ✍✒✝✍✌✖✞☛✒✌✟✕ ✓✠✝✞✔✞✖✕ ✕ ✓✕✝✣✒☛✒ ✍✌✟✟✕✓✓✒ ❖ ❖

❉✘✌✏✗✕✝✌ ✟✕✣✕ ❖ ❖

✳✖✖✡✏✒✟✞☛✒✌✟✕ ✢✡✗✗✖✒✍✞ ✕ ✓✕✝✣✒☛✒ ✍✌✟✟✕✓✓✒ ❖

❈✝✞✓✢✌✝✠✌ ✢✡✗✗✖✒✍✌ ✖✌✍✞✖✕ ❖

✙✝✗✞✟✒✓✠✒✍✞ ✕ ✘✕✓✠✒✌✟✕ ✔✕✖ ✠✕✝✝✒✠✌✝✒✌ ❖

✚✝✌✠✕☛✒✌✟✕ ✍✒✣✒✖✕ ❖

✵✔✒✖✒☛✒✞ ✝✕✓✒✔✕✟☛✒✞✖✕ ✢✡✗✗✖✒✍✞ ✖✌✍✞✖✕ ✕ ✢✒✞✟✒ ✔✒ ✕✔✒✖✒☛✒✞ ✕✍✌✟✌✏✒✍✌
✢✌✢✌✖✞✝✕ ❖ ❖

❉✕✝✣✒☛✒✌ ✒✔✝✒✍✌ ✒✟✠✕✘✝✞✠✌ ❖

❉✏✞✖✠✒✏✕✟✠✌ ✝✒✑✒✡✠✒ ❖

✚✞✝✍✜✒ ✕ ✓✕✝✣✒☛✒ ✢✕✝ ✖✞ ✠✡✠✕✖✞ ✞✏✗✒✕✟✠✞✖✕ ✔✕✖ ✣✕✝✔✕ ❖

✾✓✒✖✌ ✟✒✔✌ ❖ ❖

✹✕✟✠✝✌ ✔✒✡✝✟✌ ✔✒✓✞✗✒✖✒ ❖

✚✞✓✠✒ ✞ ✔✌✏✒✍✒✖✒✌ ❖

❉✕✝✣✒☛✒✌ ✕✟✕✝✘✒✞ ✺✘✕✓✠✒✌✟✕ ✍✞✖✌✝✕✻ ❖

❀✕✓✠✒✌✟✕ ✍✒✏✒✠✕✝✌ ❖
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✿❁

❃❄❇ ❊❋●❍❏❏●❑● ▲❏▼◆❏❍P●◗● ◗❊❘❙❚● ❯❍▼ ❏❙❏❏● ● ❱●▼●P❍❚❏●

❲❳ ❨❩❬❭❪ ❫❴❩❵❭❭❬❛❵ ❜❵❴ ❛❬ ❨❴❵❝❵❭❞❩❪❭❵ ❡❵❛❛❬ ❢❪❴❴❣❞❩❪❭❵ ❵ ❜❵❴ ❛❬ ❫❴❬❤❜❬❴❵❭❞❬ ✐❨❥❫❥❨❥❢❥❫❥❦

❧♠ ♥♦♣♣♦ ❲qrstr❲t✉ ✈✇①♦ ①✇②③④③✈♠⑤♠ ②♠♥♥⑥♠⑦⑤⑧ ❲q✉ ✈✇①①♠ ❲⑨✉ ⑩⑧❧⑧ t❶⑧❷⑧tr❲❶✉ ❸⑧ qr✉ ❹⑦♦❺♦②♦ ✈❻♦ ♥⑥❼❽❼❾

❹⑦♦②③❿❹✇❸♦ ♦ ♠❹❹⑦✇❺♠ ③♥ ➀③♠❸✇ ❽♠➁③✇❸♠♥♦ ❼❸⑤③✈✇⑦⑦➂➁③✇❸♦ ➃➀⑧❽⑧❼⑧❳✉ ✈✇①❹③⑤✇ ➄➂♦❿⑤⑥➂♥⑤③①✇ ❹⑦③①♠ ♠❿❿♦♣❸♠⑤✇ ♠♥♥♠

❾➅➆➅➇⑧

➅♥ ✈✇①①♠ ❷r ②♦♥♥➈♠⑦⑤⑧❲ ②♦♥♥♠ ❿⑤♦❿❿♠ ♥♦♣♣♦ ❹⑦♦❺♦②♦ ✈❻♦ ③❸ ❿♦②♦ ②③ ❾✇❸④♦⑦♦❸➁♠ ➂❸③④③✈♠⑤♠ ➉⑤♠⑤✇➊✈③⑤⑤➋ ♦②

♠➂⑤✇❸✇①③♦ ♥✇✈♠♥③ ❿③ ②♦④③❸③❿✈✇❸✇ ♣♥③ ♠②♦①❹③①♦❸⑤③✉ ✈✇❸ ③❸②③✈♠➁③✇❸♦ ②♦③ ⑦♦♥♠⑤③❺③ ⑤♦⑦①③❸③✉ ②♦♣♥③ ♦❸⑤③ ♥✇✈♠♥③⑧

❧♠ ❾✇❸④♦⑦♦❸➁♠ ➌❸③④③✈♠⑤♠ ❸♦♥♥♠ ❿♦②➂⑤♠ ②♦♥ t❶ ♥➂♣♥③✇ ❻♠ ❿♠❸✈③⑤✇ ♥➈③❸⑤♦❿♠ ♠③ ❿♦❸❿③ ②♦♥♥➈♠⑦⑤⑧ ❲✉ ✈✇①①③ ❷r ♦ ❷❲✉ ②♦♥♥♠

♥♦♣♣♦ ❲qrstr❲t⑧

❽♦♥ tr❲➍ ➎ ❿⑤♠⑤✇ ♠②✇⑤⑤♠⑤✇ ③♥ ⑩⑧♥♣❿⑧ ❸⑧ ➍➍ ✈✇❸ ③♥ ➄➂♠♥♦ ❿③ ❿✇❸✇ ⑦③✇⑦②③❸♠⑤③ ♣♥③ ✇➏➏♥③♣❻③ ②③ ❹➂➏➏♥③✈③⑤➋ ♦ ⑤⑦♠❿❹♠⑦♦❸➁♠

②♦♥♥♦ ➀➂➏➏♥③✈❻♦ ❼①①③❸③❿⑤⑦♠➁③✇❸③✉ ✈➂③ ❻♠ ④♠⑤⑤✇ ❿♦♣➂③⑤✇✉ ❿♦①❹⑦♦ ✈✇①♦ ✈✇❿⑤✇♥♠ ②♦♥♥♠ ❧♦♣♣♦ ❼❸⑤③✈✇⑦⑦➂➁③✇❸♦✉ ③♥

⑩♦✈⑦♦⑤✇ ❧♦♣③❿♥♠⑤③❺✇ ❸⑧ ➍qstr❲➍✉ ④③❸♠♥③➁➁♠⑤✇ ♠♥♥⑥③❸⑤⑦✇②➂➁③✇❸♦ ②③ ♣⑦③♣♥③♦ ②③ ③❸✈✇①❹♠⑤③➏③♥③⑤➋ ❸♦♣♥③ ③❸✈♠⑦③✈❻③

➐♠❹③✈♠♥③➐ ❿③♠ ❸♦♥♥♦ ❼①①③❸③❿⑤⑦♠➁③✇❸③ ②♦♥♥✇ ➉⑤♠⑤✇ ✈❻♦ ③❸ ➄➂♦♥♥♦ ♥✇✈♠♥③ ➃➑♦♣③✇❸③✉ ➀⑦✇❺③❸✈♦ ♦ ❾✇①➂❸③❳✉ ①♠ ♠❸✈❻♦

❸♦♣♥③ ➒❸⑤③ ②③ ②③⑦③⑤⑤✇ ❹⑦③❺♠⑤✇ ✈❻♦ ❿✇❸✇ ✈✇❸⑤⑦✇♥♥♠⑤③✉ ⑦♦♣✇♥♠⑤③ ✇ ④③❸♠❸➁③♠⑤③ ②♠ ➂❸♠ ➀➂➏➏♥③✈♠ ❼①①③❸③❿⑤⑦♠➁③✇❸♦⑧

➅♥ ⑩⑧ ❧♣❿⑧ ➍➍str❲➍ ➎ ❿⑤♠⑤✇ ❹⑦✇④✇❸②♠①♦❸⑤♦ ①✇②③④③✈♠⑤✇ ✈✇❸ ③♥ ②♦✈⑦♦⑤✇ ♥♦♣③❿♥♠⑤③❺✇ t⑨ ①♠♣♣③✇ tr❲❷✉ ❸⑧ q✿✉

➓➔→➣↔↕↔➙➛→ → ↕→➜➝➞↔➟↔➠➡➢↔➙➛→ ➤→➞➞→ ➤↔↕➝➙↕↔➢↔➙➛↔ ↔➛ ➜➡➥→➦↔➡ ➤↔ ➝➦→➣→➛➢↔➙➛→ ➤→➞➞➡ ➠➙➦➦➧➢↔➙➛→➨ ➝➧➩➩➞↔➠↔➥➫ →

➥➦➡↕➝➡➦→➛➢➡➨ ➠➙➦➦→➥➥↔➣➙ ➤→➞➞➡ ➞→➭➭→ ➯ ➛➙➣→➜➩➦→ ➲➳➵➲➨ ➛➸ ➵➺➳ → ➤→➞ ➤→➠➦→➥➙ ➞→➭↔↕➞➡➥↔➣➙ ➵➻ ➜➡➦➢➙ ➲➳➵➼➨ ➛➸ ➼➼➨

➡↔ ↕→➛↕↔ ➤→➞➞➽➡➦➥↔➠➙➞➙ ➾ ➤→➞➞➡ ➞→➭➭→ ➾ ➡➭➙↕➥➙ ➲➳➵➚➨ ➛➸ ➵➲➻➨ ↔➛ ➜➡➥→➦↔➡ ➤↔ ➦↔➙➦➭➡➛↔➢➢➡➢↔➙➛→ ➤→➞➞→ ➡➜➜↔➛↔↕➥➦➡➢↔➙➛↔

➝➧➩➩➞↔➠➪→➸➶

❧♦ ❹⑦③❸✈③❹♠♥③ ❸✇❺③⑤➋ ②♦♥ ②⑧♥♣❿⑧ q✿str❲❷ ③❸ ①♠⑤♦⑦③♠ ②③ ⑤⑦♠❿❹♠⑦♦❸➁♠ ⑦③♣➂♠⑦②♠❸✇ ③♥ ②♦④③❸③⑤③❺✇ ✈❻③♠⑦③①♦❸⑤✇ ❿➂♥♥♠

❸♠⑤➂⑦♠✉ ❿➂③ ✈✇❸⑤♦❸➂⑤③ ♦ ❿➂♥ ❹⑦✇✈♦②③①♦❸⑤✇ ②③ ♠❹❹⑦✇❺♠➁③✇❸♦ ②♦♥ ➀❽❼ ♦✉ ③❸ ①♠⑤♦⑦③♠ ②③ ⑤⑦♠❿❹♠⑦♦❸➁♠✉ ♥♠ ②♦④③❸③⑤③❺♠

②♦♥③①③⑤♠➁③✇❸♦ ②♦♥♥⑥♠①➏③⑤✇ ❿✇♣♣♦⑤⑤③❺✇ ②③ ♠❹❹♥③✈♠➁③✇❸♦ ②♦♥♥♠ ②③❿✈③❹♥③❸♠✉ ♥♠ ⑦♦❺③❿③✇❸♦ ②♦♣♥③ ✇➏➏♥③♣❻③ ②③

❹➂➏➏♥③✈♠➁③✇❸♦ ❸♦③ ❿③⑤③ ②♦♥♥♦ ❹➂➏➏♥③✈❻♦ ♠①①③❸③❿⑤⑦♠➁③✇❸③ ➂❸③⑤♠①♦❸⑤♦ ♠♥ ❸➂✇❺✇ ②③⑦③⑤⑤✇ ②③ ♠✈✈♦❿❿✇ ✈③❺③✈✇

♣♦❸♦⑦♠♥③➁➁♠⑤✇ ♠② ♠⑤⑤③✉ ②✇✈➂①♦❸⑤③ ♦ ③❸④✇⑦①♠➁③✇❸③ ❸✇❸ ✇♣♣♦⑤⑤✇ ②③ ❹➂➏➏♥③✈♠➁③✇❸♦ ✇➏➏♥③♣♠⑤✇⑦③♠⑧

❧♠ ❸➂✇❺♠ ②③❿✈③❹♥③❸♠ ❹♦⑦❿♦♣➂♦✉ ③❸✇♥⑤⑦♦✉ ♥⑥✇➏③♦⑤⑤③❺✇ ②③ ❿♦①❹♥③④③✈♠⑦♦ ♥♦ ♠⑤⑤③❺③⑤➋ ②♦♥♥♦ ♠①①③❸③❿⑤⑦♠➁③✇❸③ ❸♦♥♥♠

①♠⑤♦⑦③♠✉ ♠② ♦❿♦①❹③✇ ➂❸③④③✈♠❸②✇ ③❸ ➂❸ ❿✇♥✇ ❿⑤⑦➂①♦❸⑤✇ ③♥ ➀➇➀❾ ♦ ③♥ ➀⑦✇♣⑦♠①①♠ ⑤⑦③♦❸❸♠♥♦ ②♦♥♥♠ ⑤⑦♠❿❹♠⑦♦❸➁♠ ♦

②♦♥♥⑥③❸⑤♦♣⑦③⑤➋ ➃➀➇➇➅❳ ♦ ❹⑦♦❺♦②♦❸②✇ ➂❸♠ ❹✇❿❿③➏③♥♦ ♠⑦⑤③✈✇♥♠➁③✇❸♦ ②♦♥♥♦ ♠⑤⑤③❺③⑤➋ ③❸ ⑦♠❹❹✇⑦⑤✇ ♠♥♥♦ ✈♠⑦♠⑤⑤♦⑦③❿⑤③✈❻♦

✇⑦♣♠❸③➁➁♠⑤③❺♦ ➃❿✇❹⑦♠⑤⑤➂⑤⑤✇ ②③①♦❸❿③✇❸♠♥③❳ ②♦♥♥♦ ♠①①③❸③❿⑤⑦♠➁③✇❸③⑧

❧⑥❼⑧❽⑧❼⑧❾⑧✉ ✈✇❸ ②♦♥③➏♦⑦♠➁③✇❸♦ ❸⑧ ❁➍❲ ②♦♥ ➍ ♠♣✇❿⑤✇ tr❲❷✉ ❻♠ ♠❹❹⑦✇❺♠⑤✇ ③♥ ➀③♠❸✇ ❽♠➁③✇❸♠♥♦ ❼❸⑤③✈✇⑦⑦➂➁③✇❸♦

tr❲❷⑧

❧⑥❼❽❼❾✉ ③♥ t❁ ②③✈♦①➏⑦♦ tr❲❷✉ ❻♠ ♠❹❹⑦✇❺♠⑤✇ ♥♠ ②♦♥③➏♦⑦♠➁③✇❸♦ ❸➂①♦⑦✇ ❲➍❲r ➹➘➦↔➜→ ➞↔➛→→ ➭➧↔➤➡ ➦→➠➡➛➥↔

↔➛➤↔➠➡➢↔➙➛↔ ↕➧➞➞➴➡➥➥➧➡➢↔➙➛→ ➤→➭➞↔ ➙➩➩➞↔➭➪↔ ➤↔ ➝➧➩➩➞↔➠↔➥➫➨ ➥➦➡↕➝➡➦→➛➢➡ → ➤↔➟➟➧↕↔➙➛→ ➤↔ ↔➛➟➙➦➜➡➢↔➙➛↔ ➠➙➛➥→➛➧➥→ ➛→➞

➤➸➞➭↕➸ ➼➼➷➲➳➵➼ ➠➙➜→ ➜➙➤↔➟↔➠➡➥➙ ➤➡➞ ➤➸➞➭↕➸ ➺➾➷➲➳➵➯➬⑧

❾✇❸ ②♦♥③➏♦⑦♠➁③✇❸♦ ❸⑧ ❲r✿❶ ②♦♥ t❲ ❸✇❺♦①➏⑦♦ tr❲❁ ♥⑥❼❽❼❾ ❻♠ ♠❹❹⑦✇❺♠⑤✇ ③❸ ❺③♠ ②♦④③❸③⑤③❺♠ ♥⑥⑥❼♣♣③✇⑦❸♠①♦❸⑤✇

tr❲❁ ♠♥ ➀③♠❸✇ ❽♠➁③✇❸♠♥♦ ❼❸⑤③✈✇⑦⑦➂➁③✇❸♦

❽♦♥♥♠ ②♦♥③➏♦⑦♠➁③✇❸♦✉ ②✇❹✇ ➂❸ ♠❸♠♥③❿③ ②♦♥♥⑥♠⑤⑤③❺③⑤➋ ③❿❹♦⑤⑤③❺♠ ②♦♥♥⑥❼➂⑤✇⑦③⑤➋ ❿➂♥♥⑥♠⑤⑤➂♠➁③✇❸♦ ②♦♥♥♦ ②③❿❹✇❿③➁③✇❸③ ③❸

①♠⑤♦⑦③♠ ②③ ❹⑦♦❺♦❸➁③✇❸♦ ②♦♥♥♠ ✈✇⑦⑦➂➁③✇❸♦ ♠❿❹♦⑤⑤③ ❹⑦♦❸②♦ ③❸ ♦❿♠①♦ ➄➂♦③ ⑤♦①③ ✈❻♦✉ ♠ ❿♦♣➂③⑤✇ ②♦♥♥♦ ⑦③♥♦❺♠➁③✇❸③

♦④④♦⑤⑤➂♠⑤♦ ②♠♥♥⑥❼➂⑤✇⑦③⑤➋ ❿✇❸✇ ②♠ ✈✇❸❿③②♦⑦♠⑦♦ ❹⑦③✇⑦③⑤♠⑦③⑧

➅♥ ❹⑦③①✇ ⑤⑦♠ ➄➂♦❿⑤③✉ ⑦③❿❹♦⑤⑤♠❸②✇ ♥⑥✇⑦②③❸♦ ②♦♥ ➀③♠❸✇ ⑦③♣➂♠⑦②♠ ③♥ ➑➂✇♥✇ ♦ ❹✇⑤♦⑦③ ②♦♥ ➑♦❿❹✇❸❿♠➏③♥♦ ②♦♥♥♠

❹⑦♦❺♦❸➁③✇❸♦ ②♦♥♥♠ ✈✇⑦⑦➂➁③✇❸♦ ♦ ②♦♥♥♠ ⑤⑦♠❿❹♠⑦♦❸➁♠✉ ♠④④⑦✇❸⑤♠✉ ③❸✇♥⑤⑦♦✉ ③♥ ⑤♦①♠ ②♦♥♥♠ ⑦♦❺✇✈♠ ②♦♥ ➑♦❿❹✇❸❿♠➏③♥♦

②♦♥♥♠ ❹⑦♦❺♦❸➁③✇❸♦ ②♦♥♥♠ ✈✇⑦⑦➂➁③✇❸♦ ♦ ②♦♥♥♠ ⑤⑦♠❿❹♠⑦♦❸➁♠ ♦ ♥♦ ①③❿➂⑦♦ ②③❿✈⑦③①③❸♠⑤✇⑦③♦ ❸♦③ ❿➂✇③ ✈✇❸④⑦✇❸⑤③⑧

➅♥ ②✇✈➂①♦❸⑤✇ ❿③ ✇✈✈➂❹♠ ③❸✇♥⑤⑦♦ ②♦③ ⑦♠❹❹✇⑦⑤③ ⑤⑦♠ ♥♦ ②③❿❹✇❿③➁③✇❸③ ⑦♦♥♠⑤③❺♦ ♠♥♥♠ ➇⑦♠❿❹♠⑦♦❸➁♠ ②♦♥♥♠ ➀➂➏➏♥③✈♠



➮➱

✃❐❐❒❮❒❰ÏÐÑÒ❒Ó❮Ô Ô ÕÑ ❮ÖÓ×Ñ Ø❒❰Ù❒ÚÕ❒❮Ñ ØÔÕÕÑ ÏÖÏÔÕÑ ØÔ❒ ØÑÏ❒ ÚÔÐ❰Ó❮ÑÕ❒ ÛÜÔÝÞ ßà áâãäåä➮➱æÞ

çÕ èÓ❐Ö❮Ô Ø❒ èÔÐ❮Ö❰ÙÓ ❰ÖÕ éÑ×❒ÝÕ❒Ó êÑ ÑÚÚÐÓ×ÑÏÓ ÙÓ❮ ØÔÕ❒ëÔÐÑÒ❒Ó❮Ô Ø❒ ì❒Ö❮ÏÑ èÓ❐Ö❮ÑÕÔ ❮ áä ØÔÕ íâÞâãÞáâã➱

❒Õ ❮ÖÓ×Ó î❒Ñ❮Ó ÏÐ❒Ô❮❮ÑÕÔ Ø❒ ÚÐÔ×Ô❮Ò❒Ó❮Ô ØÔÕÕÑ ÙÓÐÐÖÒ❒Ó❮Ô áâã➱åáâáã ÙêÔ ÙÓ❮Ï❒Ô❮Ô Ö❮ ÑÝÝ❒ÓÐ❮Ñ❐Ô❮ÏÓ ❰❒Ñ

ØÔÕÕïÑ❮ÑÕ❒❰❒ ØÔÕ Õ❒×ÔÕÕÓ Ø❒ Ð❒❰Ùê❒Ó ØÔÕÕÔ ÑÏÏ❒×❒Ïð ❰×ÓÕÏÔñ ÙêÔ ØÔÕ ❰❒❰ÏÔ❐Ñ Ø❒ ❐❒❰ÖÐÔñ ÚÐÓÙÔØÖÐÔ Ô ÙÓ❮ÏÐÓÕÕ❒ ÏÔ❰❒ Ñ

ÚÐÔ×Ô❮❒ÐÔ ❰❒ÏÖÑÒ❒Ó❮❒ ÕÔ❰❒×Ô ÚÔÐ ÕÑ ÏÐÑ❰ÚÑÐÔ❮ÒÑ Ô Õï❒❮ÏÔÝÐ❒Ïð ØÔÕÕÔ ÑÒ❒Ó❮❒ Ô ØÔ❒ ÙÓ❐ÚÓÐÏÑ❐Ô❮Ï❒ ØÔÕ ÚÔÐ❰Ó❮ÑÕÔ ÔØ

ç❮ÙÕÖØÔ ❒❮ÓÕÏÐÔ ❒Õ îÐÓÝÐÑ❐❐Ñ ÏÐ❒Ô❮❮ÑÕÔ ÚÔÐ ÕÑ ÏÐÑ❰ÚÑÐÔ❮ÒÑñ ÑÕÕÑ ÕÖÙÔ ØÔ❒ ØÔÏÏÑ❐❒ ØÔÕ òÞÕÝ❰Þ ííåáâãí ÙÓ❐Ô

❐ÓØ❒ó❒ÙÑÏÓ ÙÓ❮ òÞ ÕÝ❰Þ ➱➮åáâãä ÙÓÓÐØ❒❮ÑÏÔ ÙÓ❮ ÕÔ Ø❒❰ÚÓ❰❒Ò❒Ó❮❒ ØÔÕ ÛÜÔÝÞ ßà áâãäåä➮➱æÞ

çÕ î❒Ñ❮Ó éÑÒ❒Ó❮ÑÕÔ ✃❮Ï❒ÙÓÐÐÖÒ❒Ó❮Ô ÚÐÔ×ÔØÔ ÙêÔ ÚÔÐ ❒Õ ÚÐÓÙÔ❰❰Ó Ø❒ ÝÔ❰Ï❒Ó❮Ô ØÔÕ Ð❒❰Ùê❒Ó ÓÙÙÓÐÐÔ ❰ÔÝÖ❒ÐÔ ÕÔ

❰ÔÝÖÔ❮Ï❒ óÑ❰❒ô

õ öÑÚÚÑÏÖÐÑ ØÔ❒ ÚÐÓÙÔ❰❰❒ ÑÏÏÖÑÏ❒ ØÑÕÕï✃❐❐❒❮❒❰ÏÐÑÒ❒Ó❮Ô÷

õ øÑÕÖÏÑÒ❒Ó❮Ô ØÔÕ Ð❒❰Ùê❒Ó ÚÔÐ Ù❒Ñ❰ÙÖ❮ ÚÐÓÙÔ❰❰Ó÷

õ ùÐÑÏÏÑ❐Ô❮ÏÓ ØÔÕ Ð❒❰Ùê❒ÓÞ

✃Õ ó❒❮Ô Ø❒ ÚÐÓÙÔØÔÐÔ ÑÕ ÙÔ❮❰❒❐Ô❮ÏÓ ØÔ❒ ÚÐÓÙÔ❰❰❒ Ô ØÔ❒ Ð❒❰Ùê❒ ú ❮ÔÙÔ❰❰ÑÐ❒Ó ❒Õ ÙÓ❒❮×ÓÕÝ❒❐Ô❮ÏÓ Ø❒ ÏÖÏÏ❒ ❒ ò❒Ð❒ÝÔ❮Ï❒

ØÔÕÕïà❮ÏÔÞ

ûÑ ❐ÑÚÚÑÏÖÐÑ ØÔ❒ ÚÐÓÙÔ❰❰❒ ØÔ×Ô Ô❰❰ÔÐÔ ÔóóÔÏÏÖÑÏÑ ❮ÔÙÔ❰❰ÑÐ❒Ñ❐Ô❮ÏÔ ÚÔÐ ÕÔ ÑÐÔÔ Ø❒ Ð❒❰Ùê❒Ó ❒❮Ø❒×❒ØÖÑÏÔ ØÑÕÕÑ

❮ÓÐ❐ÑÏ❒×Ñ Ô ÚÔÐ ÕÔ ❰ÓÏÏÓÑÐÔÔ ❒❮ ÙÖ❒ üÖÔ❰ÏÔ ❰❒ ÑÐÏ❒ÙÓÕÑ❮ÓÞ ç❮ÓÕÏÐÔ ú ÓÚÚÓÐÏÖ❮Ó ÙêÔ ÕÑ ❐ÑÚÚÑÏÖÐÑñ Ð❒ÝÖÑÐØ❒

Ñ❮ÙêÔ ÑÕÏÐÔ ÑÐÔÔ Ø❒ ÑÏÏ❒×❒Ïð ÚÔÐ ÕÔ üÖÑÕ❒ ❰❒ Ð❒Ï❒Ô❮Ô ÙêÔ ÚÓ❰❰Ñ❮Ó ❰Ö❰❰❒❰ÏÔÐÔ Ð❒❰Ùê❒Þ

èÓ❮❰❒ØÔÐÑÏÓ ÙêÔ ❮ÔÕ ÙÓÐ❰Ó ØÔÕÕïÑ❮❮Ó áâã➮ ❰❒ ú ÚÐÓÙÔØÖÏÓñ ÙÓ❐Ô ÚÐÔ×❒❰ÏÓ ØÑÕ îî áâã➮åáâã➱ñ

ÑÕÕïÑÝÝ❒ÓÐ❮Ñ❐Ô❮ÏÓ ØÔÕÕÑ ❐ÑÚÚÑÏÖÐÑ ØÔ❒ ÚÐÓÙÔ❰❰❒ Ô ØÔÕÕÑ ×ÑÕÖÏÑÒ❒Ó❮Ô ØÔ❒ Ð❒❰Ùê❒ñ Ô ÙêÔ ❮ÔÕ ÙÓÐ❰Ó ØÔÕ áâãý ú

❰ÏÑÏÓ ÔóóÔÏÏÖÑÏÓ ÕïÑÝÝ❒ÓÐ❮Ñ❐Ô❮ÏÓ ØÔÕ Ú❒Ñ❮Ó ×Ô❮ÝÓ❮Ó Ñ❰❰ÔÝ❮ÑÏ❒ Ñ❒ ò❒Ð❒ÝÔ❮Ï❒ ❒ ❰ÔÝÖÔ❮Ï❒ Óë❒ÔÏÏ❒×❒÷

• ÙÓÕÕÑëÓÐÑÐÔ ÙÓ❮ ❒Õ þÔÝÐÔÏÑÐ❒Ó ÝÔ❮ÔÐÑÕÔñ üÖÑÕÔ ÜÔ❰ÚÓ❮❰Ñë❒ÕÔ ÚÔÐ ÕÑ ÚÐÔ×Ô❮Ò❒Ó❮Ô ØÔÕÕÑ ÙÓÐÐÖÒ❒Ó❮Ô Ô ÚÔÐ

ÕÑ ÏÐÑ❰ÚÑÐÔ❮ÒÑñ ÚÔÐ ÕïÑÝÝ❒ÓÐ❮Ñ❐Ô❮ÏÓ ØÔÕ ÿ✆✎✟✞ ✮✓✆✄✟✟✎☞✄ ☛✄✓ ☞✎ ÿ✓✄☎✄✟✏✆✞✟✄ ✑✄☞☞✎ ✯✞✓✓✔✏✆✞✟✄ ✄ ☛✄✓ ☞✎

✮✓✎✝☛✎✓✄✟✏✎ ✰ÿ✢✮✢ÿ✢✯✢✮✢✱✲

• ÑÏÏÖÑÐÔ ÕÔ ❐❒❰ÖÐÔ ÚÐÔ×❒❰ÏÔ ØÑÕ îÞùÞîÞèÞùÞ áâã➱åáâáãÞ

• öÓ❮❒ÏÓÐÑÐÔ ÕïÑ❮ØÑ❐Ô❮ÏÓ ØÔÕÕÔ ❐❒❰ÖÐÔ ØÔÕ Ú❒Ñ❮Ó Ö❮❒ÏÑ❐Ô❮ÏÔ ÑÝÕ❒ ❰ÏÑÏ❒ Ø❒ Ñ×Ñ❮ÒÑ❐Ô❮ÏÓ ØÔÝÕ❒ Óë❒ÔÏÏ❒×❒

Ø❒ ÚÔÐóÓÐ❐Ñ❮ÙÔÞ ç❮ ÚÑÐÏ❒ÙÓÕÑÐÔ ÙÓ❮ Ð❒óÔÐ❒❐Ô❮ÏÓ ÑÕÕïÑÏÏÖÑÒ❒Ó❮Ô ØÔÕÕÔ ❐❒❰ÖÐÔ Ø❒ ÙÓ❮ÏÐÓÕÕÓ ❒❮ÏÔÐ❮ÓÞ

áæ ✕✍✠✖�✂✖✠✁✗✂ ✡✠✌✒✗✂✘✂ ✒✌ ✙✚ ✛✜✣✚ ✤✤✥✦✧★✤ ✩✕✪✪✫✬✫✭✳✴✕✵✫✶✬✷ ✳✴✕✭✸✕✴✷✬✳✷✹✚

çÕ ØÔÙÐÔÏÓ ÕÔÝ❒❰ÕÑÏ❒×Ó ❮Þ ííåáâãíñ ÙÓ❐Ô ❐ÓØ❒ó❒ÙÑÏÓ ØÔÕ òÞ ûÝ❰Þ ➱➮åáâãäñ ÚÐÔ×ÔØÔ ÙêÔ ×Ô❮ÝÑ❮Ó ÚÖëëÕ❒ÙÑÏÔ ❰ÖÕ

❰❒ÏÓ ØÔÕÕï✃❐❐❒❮❒❰ÏÐÑÒ❒Ó❮Ôñ ❮ÔÕÕïÑÚÚÓ❰❒ÏÑ ❰ÔÒ❒Ó❮Ô ✃ööçéçþùÜ✃❄ç❅éà ùÜ✃þî✃Üàéùà ÏÖÏÏÑ Ö❮Ñ ❰ÔÐ❒Ô Ø❒

ØÓÙÖ❐Ô❮Ï❒ ÔÕÔ❮ÙÑÏ❒ ❮ÔÕ ØÔÙÐÔÏÓ ❰ÏÔ❰❰ÓÞ

❅ë❒ÔÏÏ❒×Ó Ñ❰❰ÔÝ❮ÑÏÓ Ñ ÏÖÏÏ❒ ❒ ò❒Ð❒ÝÔ❮Ï❒ ú üÖÔÕÕÓ Ø❒ ÚÐÓÙÔØÔÐÔ ÑÕÕÑ ÚÖëëÕ❒ÙÑÒ❒Ó❮Ô Ô ÑÕÕïÑÝÝ❒ÓÐ❮Ñ❐Ô❮ÏÓ ❮ÔÕÕÑ

❰ÔÒ❒Ó❮Ô ✃ööçéçþùÜ✃❄ç❅éà ùÜ✃þî✃Üàéùà ØÔÕ ❰❒ÏÓ ❒❰Ï❒ÏÖÒ❒Ó❮ÑÕÔ ØÔ❒ ØÑÏ❒ Ø❒ ÚÐÓÚÐ❒Ñ ÙÓ❐ÚÔÏÔ❮ÒÑ ÙÓ❐Ô

❒❮Ø❒ÙÑÏÓ ❮ÔÕÕÑ ÚÑÐÏÔ ØÔØ❒ÙÑÏÑ ÑÕÕÑ ÏÐÑ❰ÚÑÐÔ❮ÒÑ ØÔÕ ÿ✆✎✟✞ ✮✓✆✄✟✟✎☞✄ ☛✄✓ ☞✎ ÿ✓✄☎✄✟✏✆✞✟✄ ✑✄☞☞✎ ✯✞✓✓✔✏✆✞✟✄ ✄ ☛✄✓
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✎✛✜ ✤✥ ✚✧✘✙✘✜✦✘ ✛✣✤✘✦✦✤✬✛ ✦✭✦✦✤ ✤ ☎✤✧✤❼✘✜✦✤ ★✘✥✥P➏✜✦✘ ✬✘✜❼✛✜✛ ✶✛✤✜✬✛✥✦✤ ✜✘✥✥✢ ✚✧✘✬✘✜✫✤✛✜✘ ★✘✥✥✢ ✶✛✧✧✭✫✤✛✜✘ ✶➐✘ ✙✤ ✤✜✦✘✜★✘ ✢✦✦✭✢✧✘ ✢✦✦✧✢✬✘✧✙✛ ✥✢ ✶✛✥✥✢✣✛✧✢✫✤✛✜✘ ★✘✤ ☎✤✧✤❼✘✜✦✤ ✶✛✜ ✤✥ ➑✘❼✧✘✦✢✧✤✛ ➒✘✜✘✧✢✥✘➓ ➔✭✢✥✘ ✧✘✙✚✛✜✙✢✣✤✥✘ ✚✘✧ ✥✢
✚✧✘✬✘✜✫✤✛✜✘ ★✘✥✥✢ ✶✛✧✧✭✫✤✛✜✘ ✘ ✚✘✧ ✥✢ ✦✧✢✙✚✢✧✘✜✫✢✝ ✚✘✧ ✥P✢❼❼✤✛✧✜✢✪✘✜✦✛ ★✘✥ ✚✤✢✜✛ ✦✧✤✘✜✜✢✥✘ ✚✘✧ ✥✢ ✚✧✘✬✘✜✫✤✛✜✘ ★✘✥✥✢ ✶✛✧✧✭✫✤✛✜✘ ✘ ✚✘✧ ✥✢ ✦✧✢✙✚✢✧✘✜✫✢ ❘→✝❖✝→✝✎✝❖✝❙✝ ◗✜✛✥✦✧✘ ✤ ☎✤✧✤❼✘✜✦✤ ★✛✬✧✢✜✜✛ ✢✦✦✭✢✧✘ ✥✘ ✪✤✙✭✧✘ ✚✧✘✬✤✙✦✘ ✜✘✥ ✚✤✢✜✛
➣↔✆↕➙➣↔➣✆✝

➛❴❨❿❳❵❱❳❛❢ ➀❳ ❲❴❢❣❳❜❜❢❜❳❝❞❴ →✧✘✬✤✙✦✢

➛❴❨❿❳❵❱❳❛❢ ➀❳ ❲❴❢❣❳❜❜❢❜❳❝❞❴ ➏✹✹✘✦✦✤✬✢



➜➝

➞➟➠➡➢➢➠➤➠ ➥➦➧➨

➩➫➭➯➲➳➭➵➸➺➻➫ ➼➫➳➽➾➲ ➚➺ ➩➫➭➯➲➳➭➵➸➺➻➺➽➪
➶➹➶➶➘ ➘ ➴➘➷➘➬➮➱➶➘ ➶➹➶➶➘ ➘ ➴➘➷➘➬➮➱➶➘

✃➫➳➲❐➺➳➵❒➺➲➳➫ ➲➸➺➫➽➽➺❮➲ ❰Ï Ð➺➭➭➺➲➳➫ ➺➭➽➺➽Ñ❒➺➲➳➵➻➫

ÒÓÔÕÓÖ×ØÒÙÚÛÖ Ü×ÖÝÙÞß×Ù ÞÓÔÓÛØÕÓààØàÓÖÚÙ Ù Ü×ÖÛÖÝÖÕÕØàÓÖÚÙ ÞÙÓ ÞÖÝßÒÙÚÛÓ á➫➾❮➺❒➺ ➺➭➽➺➽Ñ❒➺➲➳➵➻➺â ã➫➳➫➾➵➻➺ ➫ ➚➺ ã➫➭➽➺➲➳➫

✃➫➭ä➾➺❒➺➲➳➫ ➲➸➺➫➽➽➺❮➲ å ➩➫æ➫➾➫➳➽➫ ➯➲➻➺➽➺ä➲

➩➺➭Ñ➻➽➵➽➲ ➵➽➽➫➭➲ç

èéêëéìíîïðñòì óôîëéòõ öðé ÷ðíøéùé ðíìêîòé
ïéêéìíîíð ëúðûûéüéðñùî öðëëî ïîüüýéñî îïïéñé÷òíîòéøî
þé÷ìêñé öðëëî üìëëðòòéøéòõ
î÷÷éüôíîíð ÿíìüðöôíð üðíòð öééñöéøéöôîùéìñð öðêëé îòòéÿíìöìòòé öîëëî ÿô✲✲ëéüî îïïéñé÷òíîùéìñð

✕ëòíð íéüîöôòð
íéöôùéìñð öðé üì÷òé

✠➫❐➯➺➭➽➺ä➵ ➚➺ ➾➫➵➻➺❒❒➵❒➺➲➳➫ ➚➫➻➻✴➲➸➺➫➽➽➺❮➲ ✞➳➚➺ä➵➽➲➾➺ ✵➯➵➾➵❐➫➽➾➺✶
✜✳✒✓✆✡ ✚✳✒✓✆✡ ✥✳✒✓✆✡ ✤✳✒✓✆✡ �ìòîëð ✁✄✝✍✓✆✏✆✂✟✄ ☎✎☞✢✂✖✢

✣☛✣✣✷ ✸✣☛✣✣✷ ✸✣☛✣✣✷ ✌✣☛✣✣✷ ✑✔✔✰✔✔✗ ✘✛✙✦✧★

✔✰✔✔✗ ✦✩✪✫✬✦✭✪✮✯✱ ✩✪✹ ✫✪✺✯✻✱✮✦✹✪ ✼✽✾✻ ✘✛✙✭✦✫

✿✱★✭✦❀✻✱✮✪ ✩✪✹ ✧✪★✺✱✮✦✹✪ ✘✛✙✫✻✬

✻✮✻❀✻✱ ✿✦✺✪ ✩✻ ✺✧✪★✻✭✪✮✯✦❀✻✱✮✪ ❁✙✹✬✫

✩✪✿✻✮✻✯✻❂✦ ✦✩✱❀✻✱✮✪ ✩✪✹✹✦ ✧★✱❃✪✩✬★✦ ❁❄✙✺✪✯

❅➳➳➲➽➵❒➺➲➳➺ ➼➲➻➻➫ã➵❐➫➳➽➲ ➵➚ ➵➻➽➾➫ ➾➺➭➲➾➭➫ ➚➺➭➯➲➳➺➸➺➻➺
❆ðí÷ìñîëð ❇é÷ìí÷ð ÷òíôïðñòîëé ÷ÿðüéûéüýð❈✎✒✢ ❉✓✢ ❊ ✂✍✍✢

❋
●
❍

■

❏✴➲➸➺➫➽➽➺❮➲ ➽➾➵➭❮➫➾➭➵➻➫ ä❑➫ ➺➳❮➫➭➽➫ ➽Ñ➽➽➺ ➺ ➭➫➽➽➲➾➺â ➯➾➫❮➫➚➫ ➻✴Ñ➽➺➻➺❒❒➲ ➚➫➻➻➫ ➯➲➽➫➳❒➺➵➻➺➽➪ ➚➫➻ ➭➺➭➽➫❐➵ ➲➯➫➾➵➽➺❮➲ ➚➺ ã➫➭➽➺➲➳➫ ➚➲äÑ❐➫➳➽➵➻➫â ➺➻ ❐➺ã➻➺➲➾➵❐➫➳➽➲ ➚➫➻➻➵ ➯➾➲ä➫➚Ñ➾➵ ➚➺ ➚➺ã➺➽➵➻➺❒❒➵❒➺➲➳➫ ➚➫ã➻➺ ➵➽➽➺ ➵❐❐➺➳➺➭➽➾➵➽➺❮➺ æ➺➳➵➻➺❒❒➵➽➵ ➵➻➻➵
æ➵➭ä➺ä➲➻➵❒➺➲➳➫â ➯➾➲➽➲ä➲➻➻➵❒➺➲➳➫ ➵➻ æ➺➳➫ ➚➺ ➾➺➚Ñ➾➾➫ ➯➲➭➭➺➸➺➻➺ ➫➾➾➲➾➺â ➫❮➺➽➵➾➫ ➻➵ ➭➽➵❐➯➵ ➚➫➺ ➚➲äÑ❐➫➳➽➺ ➯➾➲➚➲➽➽➺ ➫ ➯➾➫➚➺➭➯➲➾➾➫ ➽Ñ➽➽➺ ã➻➺ ➵➽➽➺ ➺➳ æ➲➾❐➵➽➲ ➺➚➲➳➫➲ ➵➻➻➵ ä➲➳➭➫➾❮➵❒➺➲➳➫

▲✄✡▼✆✝✒✆✍✎ ◆✆ ✓✄✎☞✆✏✏✎✏✆✂✟✄ ❖➾➫❮➺➭➽➵ P✮✦✹✻✺✻ ✧★✱◗✹✪✭✦✯✻❃❘✪❙ ✩✪✿✻✮✻❀✻✱✮✪ ✩✪✹✹✦ ✧✻✦✮✯✦ ✱★✫✦✮✻❃✦ ✪ ✧✻✦✮✻✿✻❃✦❀✻✱✮✪
✹✦❂✱★✻

▲✄✡▼✆✝✒✆✍✎ ◆✆ ✓✄✎☞✆✏✏✎✏✆✂✟✄ ❚ææ➫➽➽➺❮➵

❯ ✍✂✆✟❱✂☞✒✂ ✆☞ ▼✄✓✝✂✟✎☞✄ ◆✆ ✒❲✒✒✆ ✆ ✝✄✒✒✂✓✆ ✍❳✄ ✝✎✓❨ ✆✟◆✆❱✆◆❲✎✒✂ ◆✎✆ ✓✆✝▼✄✒✒✆❱✆ ◆✆✓✆❩✄✟✒✆✢ ❬✟
▼✎✓✒✆✍✂☞✎✓✄ ☞✄ ❭❪ ✓✄☞✎✒✆❱✄ ✎☞ ✝✄✓❱✆✏✆✂ ✆✟❫✂✓✡✎✒✆✍✎❴ ✝✄❩✓✄✒✄✓✆✎ ✎❫❫✎✓✆ ❩✄✟✄✓✎☞✆



❵❛❜❵

3.2 OBIETTIVI ASSEGNATI AI SINGOLI DIRIGENTI 

❝❞❡❢❞❣❤✐❤ ❥❞❦❤❥❦❡ ❧❞♠♥♠♦❞♥❥❞❡ ♥❦❦❡✐♠♥♣❡ ♥❞ q❞❥❞✐❡♠♣❞

r♠♣❥♥♣❡ s❞ t❤✉❢❡♣❡♠♦♥ ❢❡❥ ❣✈❡❦❡❥t❞♦❞❤ ✇①②③

④⑤④⑥⑦⑧
⑧⑨④⑩⑥④⑧ ❶❷❸❹

❺❻❼❻❽❾❿➀❾
➁❾➀➀➂❼❾

⑧➃➂❿➂➄❻➃➂➅
➆❻❿➇❿➈❻➇❼❻➂ ➉

❺❻❼❻❽❾❿➀❾
➁❾➀➀➂❼❾ ➁❾❼➊❻➈❻

➇➋➋➇ ➃❻➀➀➌ ➉

❺❻❼❻❽❾❿➀❾
➁❾➀➀➂❼❾

➍➂➄➄❾❼➃❻➂➎
❾➊❾❿➀❻➎
➃➏➋➀➏❼➇ ❾
➐➑➂❼➀ ➉

❺❻❼❻❽❾❿➀❾
➁❾➀➀➂❼❾

➒❿➆❼➇➐➀❼➏➀➀➏❼❾ ❾
➏❼➓➇❿❻➐➀❻➃➇➅

❾➔❻➋❻➈❻➇ ➑❼❻➊➇➀➇ ➉

❺❻❼❻❽❾❿➀❾
➁❾➀➀➂❼❾

→❾➐➀❻➂❿❾ ❾
➃➂❿➀❼➂➋➋➂ ➔❾➋
➑➇➀❼❻➄➂❿❻➂
❾ ➄➂➓❻➋❻➀➌ ➉

❺❻❼❻❽❾❿➀❾
➐❾➀➀➂❼❾
➁❾❼➊❻➈❻
➐➂➃❻➇➋❻ ➉

➃➂❼❼❾❿➀❻

➣➀❻➀↔ ➒➅➒➒➅➒➒➒↕

➙➛➜➝➙➞➜➟➠➟➡➛➛ ➢➠➜➤➛➠➜➠➠➠➡➛➛ ➟➥➡➞➢➦ ➧➜➧➝➝➜➠➛➛➡➛➛ ➠➧➡➤➤➦ ➢➞➛➜➛➛➛➡➛➛ ➛➡➝➝➦ ➠➜➠➤➤➜➢➛➛➡➛➛ ➙➡➞➤➦ ➠➜➟➛➞➜➧➙➤➡➛➛ ➤➡➢➠➦ ➠➜➝➠➤➜➞➞➛➡➛➛ ➤➡➝➥➦

➃➨➃➇➑❻➀➇➋❾
➣➀❻➀↔ ➒➩↕

➠➢➜➙➤➥➜➠➠➠➡➛➛ ➫ ➫ ➫ ➫ ➫ ➫ ➠➢➜➙➤➥➜➠➠➠➡➛➛ ➠➛➛➡➛➛➦ ➫ ➫ ➫ ➫

④⑤④⑥⑦⑧
⑧⑨④⑩⑥④⑧

➭➯↔❸❹➲↔➳❶➳➎❷❷ ❶❸↔➵❷❸↔❸❸❸➎❷❷ ➭❹➎➳➳➉ ➭↔➭➸➸↔❸❷❷➎❷❷ ❸❷➎➯❹➉ ❶➳❷↔❷❷❷➎❷❷ ❷➎➲➯➉ ❸➯↔➵❸➭↔➯❸❸➎❷❷ ➯❸➎❶❹➉ ❸↔➲❷➳↔➭➯➵➎❷❷ ➯➎➳❶➉ ❸↔➸❸➵↔➳➳❷➎❷❷ ➭➎❶❷➉

➺❢❡❦❡ s❞ t❤✉❢❡♣❡♠♦♥ ❢❡❥ ❣✈❡❦❡❥t❞♦❞❤ ✇①②③

④⑤④⑥⑦⑧ ➁➻⑧➁⑧
❶❷❸❹

❺❻❼❻❽❾❿➀❾
➁❾➀➀➂❼❾

⑧➃➂❿➂➄❻➃➂➅
➆❻❿➇❿➈❻➇❼❻➂ ➉

❺❻❼❻❽❾❿➀❾
➁❾➀➀➂❼❾ ➁❾❼➊❻➈❻

➇➋➋➇ ➃❻➀➀➌ ➉

❺❻❼❻❽❾❿➀❾
➁❾➀➀➂❼❾

➍➂➄➄❾❼➃❻➂➎
❾➊❾❿➀❻➎
➃➏➋➀➏❼➇ ❾
➐➑➂❼➀ ➉

❺❻❾❼❻❽❾❿➀❾
➁❾➀➀➂❼❾

➒❿➆❼➇➐➀❼➏➀➀➏❼❾
❾ ➏❼➓➇❿❻➐➀❻➃➇➅
❾➔❻➋❻➈❻➇ ➑❼❻➊➇➀➇ ➉

❺❻❼❻❽❾❿➀❾
➁❾➀➀➂❼❾

→❾➐➀❻➂❿❾ ❾
➃➂❿➀❼➂➋➋➂ ➔❾➋
➑➇➀❼❻➄➂❿❻➂ ❾
➄➂➓❻➋❻➀➌ ➉

❺❻❼❻❽❾❿➀❾
➐❾➀➀➂❼❾ ➁❾❼➊❻➈❻

➐➂➃❻➇➋❻ ➉
➃➂❼❼❾❿➀❻

➥➜➥➛➤➜➢➢➟➡➛➛ ➙➤➡➤➢➦ ➙➜➟➧➥➜➞➝➛➡➛➛ ➠➙➡➛➥➦ ➝➠➠➜➞➞➠➡➛➛ ➢➡➥➠➦ ➙➜➞➤➛➜➛➟➧➡➛➛ ➠➙➡➧➤➦ ➤➜➥➤➝➜➟➥➤➡➛➛ ➢➠➡➙➞➦ ➙➜➝➠➢➜➤➙➢➡➛➛ ➠➙➡➟➞➦

➣➀❻➀↔ ➒↕ ➅ ➇➋ ❿❾➀➀➂
➼➍❺⑧ ❾ ➇➃➃↔➀❻
➢➞➜➝➝➝➜➛➟➝➡➛➛
➃➨➃➇➑❻➀➇➋❾
➣➀❻➀↔ ➒➒↕

➠➞➜➙➧➝➜➢➠➠➡➛➛ ➫ ➫ ➫ ➫ ➫ ➫ ➠➟➜➞➠➙➜➢➠➠➡➛➛ ➥➟➡➙➧➦ ➟➙➤➜➛➛➛➡➛➛ ➙➡➟➟➦ ➫ ➫

❼❻➄➓➂❼➐➂ ➑❼❾➐➀❻➀❻
➣➀❻➀↔ ➒➩↕

➠➜➠➝➝➜➟➥➢➡➛➛ ➠➜➠➝➝➜➟➥➢➡➛➛ ➠➛➛➡➛➛➦ ➫ ➫ ➫ ➫ ➫
④⑤④⑥⑦⑧ ➁➻⑧➁⑧
➭➲↔➭❶➭↔❹➳❸➎❷❷ ❸❸↔❷❹➯↔❹❸➸➎❷❷ ❶➯➎❹❷➉ ➯↔➲➭❹↔➳➸❷➎❷❷ ➳➎➸➲➉ ➸❸❸↔➳➳❸➎❷❷ ❸➎➳➵➉ ❶❷↔➭➲➯↔❶➳➵➎❷❷ ➭➭➎❷➸➉ ➲↔➵❹➯↔➲❹➵➎❷❷ ❸➭➎❶❷➉ ➯↔➸❸❶↔➵➯❶➎❷❷ ➸➎❶❸➉
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COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE

COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIO

NALE

Segreteria 

particolare del 

Sindaco AROSIO ANTONELLA C1

ISTR AMM.VO / 

FINANZ

STAFF (ART. 90 

TUEL) INCARICO 

SINO 26/7/2019

MUNTONI ANNA MARIA D5

FUNZIONARI

O AMM.VO

COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONA

LE NOTE COGNOME NOME

CATE

GORI

A

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE COGNOME NOME CAT

PROFI

LO 

PROFE

SSION

ALE NOTE COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE

ZULIAN CLAUDIO D3 A

FUNZIONARIO 

FINANZ

po: Servizio 

bilancio e 

programmazion

e finanziaria

GALLI MAURA D6

FUNZIONARIO 

AMM.VO

pqr stuvwxwq
yzut{ |ppz}~w t
|���w�~w

MIELE ANNA MARIAD4PR

ISTR 

DIR 

FINANZ

po: Servizio 

gestione 

entrate 

tributarie e 

catasto
LA FAUCI FABIO D6

FUNZIONARIO 

AMM.VO

po : Servizi 

ist ituzio nali e  

amministrazio ne 

del perso nale

DELLI 

CARPINI PALMERINA D6

FUNZIONARIO 

FINANZ

INCARICO DI 

ECONOMO + 

INCARICO DI PO 

sino rientro 

titolare RATTI ALFREDO D1 ISTR DIR AMM.VO BONANDIN KATIA D2

ISTR 

DIR 

FINANZ CANEVA ELENA D1 ISTR DIR AMM.VO

GADDI SILVANA C5

ISTR AMM.VO / 

FINANZ ZUCCHETTI MARIA GRAZIAC1 ISTR AMM.VO / FINA POZZI ALESSANDRB3 A

COLLA

B 

PROFES

S TERM BARLASSINA PAOLA C4

ISTR AMM.VO / 

FINANZ PT 22 ORE

CONCA SABRINA C4

ISTR AMM.VO / 

FINANZ PT 34 ORE COCCHI FEDERICO B4

COLLAB PROF 

TERM ZAPPA LORENZO C1

ISTR 

AMM.V

O / 

FINANZ DOSSI GIOVANNA C3

ISTR AMM.VO / 

FINANZ

CAREMOLI DANIELA C3

ISTR AMM.VO / 

FINANZ PT 28 ORE OTTOLINA EMILIA D3PR ISTR DIR AMMINISTRA SCIASCIA ANGELO C1

ISTR 

GEOME

TRA

PT 18 ORE + 18 

ORE PRESSO 

UFFICIO 

ECOLOGIA ROLLA ANDREA C2

ISTR AMM.VO / 

FINANZ

MAPELLI GRAZIELLA B4

COLLAB 

PROFESS TERM FERRANTE MARIA C5

ISTR 

AMM.VO/FINANZ

LISSONI CHIARA D1 ISTR DIR FINANZ PT 18 ORE CRIPPA MARA B5

COLLAB PROFESS 

TERM PT 22 ORE

ZENOBI CINZIA B3 A

COLLAB PROFESS 

TERM PT 33 ORE

SEGRETERIA PARTICOLARE DEL SINDACO

UFFICIO LEGALE - AVVOCATURA

Unità di Staff: Controllo di gestione;  Uff . Legale-Avvocatura 

Comunale

Uffici alle 

dirette 

dipendenze 

degli organi 

politici

Settore Economico Finanziario
Dirigente

Dott.ssa Amelia Negroni

Servizio bilancio e programmazione finanziaria Servizio gestione entrate tributarie e catasto Servizio amministrazione del personale
stuvwxwq yzut{ |ppz}~w t |���w�~w
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COGNOME NOME CAT

PROF 

PROFESS NOTE

PAVESI SILVERIO D3 A

FUNZIONARIO 

P.L.

co n incarico  di 

C o mandante 

C o rpo  P .L. ; po : 

Servizio  

sicurezza lo cale

ADAMOLI VELASCO D1 ISTR DIR PL

GIORDANO SERGIO D1 ISTR DIR PL

COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE MELINI

PATRICIA 

GRACE D3PR ISTR DIR PL

LACROCE ANNA D1 ISTR DIR AMM.VO

po: Servizi 

educativi PARIS MASSIMO D1 ISTR DIR PL

TITONE LAURA MARIA D2 ISTR DIR PL

COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE

COGNOM

E NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE MUSSUTO MICHELE D3 A

FUNZ. 

AMMINISTRATIVO PADERNO GIOVANNI D1

SPEC 

VIGILANZ

TARABOLETTI MARIA ELENA D4 FUNZ. AMM.VO PT 18 ORE GORETTI GABRIELLA B5

COLLAB PROFESS 

TERM CAVENAGO DANIELA D2 ISTR DIR AMM.VO BIANCHI MARCO C3 AGENTE PL

PIETTA STEFANIA D4 PR ISTR DIR AMM.VO PT 33 ORE ROGNINI SILVANA B3 A

COLLAB PROFESS 

TERM

PT 20 ORE 

SINO 13/7/19 TREZZI SABRINA B4

COLLAB PROFESS 

TERM C1 AGENTE PL

BONALUMI MILENA C4 ISTR AMM.VO / FINANZ PT 26 ORE FERRIGNO ANGELA B1 ESECUTORE AMM.VO
VARISCO SILVANA B6

COLLAB PROFESS 

TERM PT 22 ORE BRAMBILLA MASSIMO C5 AGENTE PL

GALBIATI NADIA C2 ISTR AMM.VO / FINANZ CASTELLI DENISE C1

ISTR AMM.VO / 

FINANZ

DAL 7/11 DA 

Segreteria CALIFANO GIOVANNI C2 AGENTE PL

CRUCINIO ANGELA B4 COLLAB PROFESS TERM PT 30 ORE MOSCATO

LUCIANA 

CARMELA C1 ISTR AMM.VO / FINANZ CALLONI ATHOS C1 AGENTE PL

BOSCOLO PATRIZIA B7 COLLAB PROFESS TERM ASS 16/11/2018 BIGATTI ALESSANDRO C1 ISTR AMM.VO / FINANZ CASIRAGHI MASSIMO C2 AGENTE PL

GAGLIARDI MONICA B3 A COLLAB PROFESS TERM PT 28 ORE BRUSSI SABA FLORA B5

COLLAB PROFESS 

TERM PT 27 ORE GIRONI LAURA D3 PR

COORD DIDATT 

EDUCAT STILLITANO ALBA C1 AGENTE PL
DA 15/2/18

MAMELI FULVIO B3 A COLLAB PROFESS TERM ANDREONI DONATELLA C2 ISTR DID ASILO NIDO NAVA BARBARA C1 AGENTE PL
DA 14/1/19

IZZO GIUSEPPINA B5 COLLAB PROFESS TERM BARZANO' NICOLETTA C3 ISTR DID ASILO NIDO CESOLANI STEFANO C1 AGENTE PL

MIDALI ORNELLA B7 COLLAB PROFESS TERM

DA 14/2/18 

TEMPO PIENO - 

L 53 BOSSIO FRANCESCO B5

COLLAB PROFESS 

TERM BELLONI SANTINA C2 ISTR DID ASILO NIDO FALCO ANTONELLA C2 AGENTE PL

PT 26 ORE

PARODI FRANCESCA
B3 A COLLAB PROFESS TERM PAOLINO SILVANA B4

COLLAB PROFESS 

TERM CAREMI CLAUDIA C2 ISTR DID ASILO NIDO DI PAOLO CHRISTIAN C1 AGENTE PL

RADAELLI ALESSIA B3 A COLLAB PROFESS TERM GIOVANNINI GRETA B2 ESECUTORE AMM.VO PT 19 ORE PORRO LIVIANA C3 ISTR DID ASILO NIDO GHEZZI GIUSEPPE C3 AGENTE PL

VALLETTA IMMACOLATA B4 COLLAB PROFESS TERM PT 28 0RE BRUNELLI DANIELA B1 ESECUTORE AMM.VO PT 19 ORE DEDE' ERMINIA LUISAA3 OPERATORE BIDELLO IOBBI ALESSANDRO C1 AGENTE PL

GIGLIO MARIA B1 ESECUTORE AMM.VO PT 19 ORE PUTIGNANO ANNA MARIA A4 OPERATORE BIDELLO

PENSIONAME

NTO DA 

16/8/2019 LATTANZIO GIUSEPPE C3 AGENTE PL

BERETTA GIANENRICO B4 MESSO / AUTISTA MACRì SILVANA C3 AGENTE PL

SALA NICOLO' B3 A MESSO / AUTISTA MAZZONE MICHELE C4 AGENTE PL

GORINI MARCO C1

ISTRUTTORE AMM.VO 

FINANZIARIO NASSO MANUELA C1 AGENTE PL

C1 AGENTE PL

ORABONA ELVIRA A2 OPERATORE AMM.VO VILLARDITA ANTONINO C1 AGENTE PL

COLLETTI LETTERIA A1

OPERAT 

CENTRALINISTA PT 28 0RE PROVINZANO

MARIA 

CRISTINA C2

ISTR AMM.VO 

/ FINANZ

ASSUNZ 

1/1/2019

VIOLA AGOSTINO B3 A

COLLAB 

PROFESS PT 24 ORE

URGA MICHELE C1 AGENTE PL

GENTILE MICHELE C1 AGENTE PL

ASSUNZ DAL 

16/5/18

LA FAUCI FABIO

COGNOME

VACANTE CESSAZ 12/3/2018  

NOME

Servizi ScolasticiURP - Sportello polifunzionale

Protocollo

D6

POLIZIA LOCALE

Asilo Nido

VACANTE CESSAZ 16/8/18 

CONSERVAZIONE POSTO 

NOTE

FUNZIONARIO 

AMM.VO
po : Servizi ist ituzio nali e  

amministrazio ne del perso nale

Segreteria Generale - Supporto agli Organi Istituzionali 

PROTEZIONE CIVILE

CAT

PROFILO 

PROFESSIONALE

Messi/Autisti

Presidio

Servizi Demografici e Statistici

Settore Servizi alla Città
Dirigente

Dott. Ottavio Buzzini

Servizi istituzionali Servizi Educativi

Servizio sicurezza del territorio
(dipendenza funzionale dal Sindaco, ex L.R. 6/2015  e dal Dirigente 

del Settore per le funzioni datoriali)

87



õö÷øùù÷ú÷ ûüüøýþûù÷ ûÿ üøùùõ�ø üø�ú÷ ÷ ûÿÿû %÷ùùû9

þ�
õö�

�øü%�÷ ÷õþø õö÷øùù÷úõ

# ü%&õÿû %÷ú÷%û �÷�&ü÷%û� þ&õúõ *�õýøùùõ �÷ õ��ø�ùû �÷�ûùù÷%õ/%&ÿù&�ûÿø
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#" úø�÷�÷%3ø �øýõÿû�÷ùB �÷%3÷øüùø �÷þþõú÷ û%%øüüõ  ùÿ

## �õþ÷ùõ�ûýý÷õ *ø�÷õ�÷%õ *�õúøþù÷ üûþ ÷õþûùõ�÷

#! ýû�ûþù÷�ø ûÿ�øýÿ÷õ ÷ üø�ú÷ ÷ ûýÿ÷ øÿøùùõ�÷ �øÿûù÷ú÷ ûÿÿø øÿø ÷õþ÷ ø&�õ*øø

#,
ü&*ø�û�øþùõ �øÿÿ9ûþûý�û�ø C%õ�&þûÿøD ø ü&öøþù�õ þøÿÿ9ûþûý�û�ø þû ÷õþûÿø �øÿÿû *õ*õÿû ÷õþø �øü÷�øþùø <ûþ*�= +&ûÿø
õö÷øùù÷úõ �øÿ *÷ûþõ þû ÷õþûÿø %�øü%÷ùû �÷ý÷ùûÿø

#2 ü*õ�ùøÿÿõ *õÿ÷�&þ ÷õþûÿø� �÷ýÿ÷õ�û�øþùõ �øÿÿ9û%%øüü÷ö÷ÿ÷ùû9 ø �÷�& ÷õþø �ø÷ ùø�*÷ �÷ ûùùøüû

#0 ûýøúõÿû ÷õþø �øÿÿ9øüø�%÷ ÷õ �øÿ �÷�÷ùùõ �÷ úõùõ� �÷õ�ýûþ÷  û ÷õþø ø �÷üù�÷ö& ÷õþø ùø��÷ùõ�÷ûÿø �ø÷ *ÿøüü÷ øÿøùùõ�ûÿ÷
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Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici

Innovazione e New Media, Ufficio Risorse e Progetti, Cittadinanza attiva COGNOME NOME CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE NOTE

GUALTIERI ALESSANDRO B3 PR ESECUTORE AMMVO

COGNOME NOME

CATEG

ORIA

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE SIPIONE EMILIA D1 ISTR DIR AMMVO

ASSUNZ 

29/12/2017

GIAQUINTA CHIARA C1

CAPO UFFICIO STAMPA E 

PORTAVOCE

STAFF (ART. 90 TUEL) 

PREVISTO SINO M ANDATO 

SINDACO FALABRETTI SAMUELE C1 ISTR AMM.VO / FINANZ

SAVINI FABIO C1 ISTR INFORMATICO

ISTR AMM.VO / FINANZ

PT 18 ORE + 18 ore 

presso Servizi Educativi

COGNOME NOME

CATEG

ORIA

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE COGNOME NOME CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE NOTE

ACAMPORA DOMENICO C3 ISTR ANIMAT CAG

PT 18 ORE - IN 

ASPETTATIVA PER 

NOMINA AD ASSESSORE 

DAL 11/7/2017

COTOIA FILOMENA C1 ISTR. AMM.VO / FINANZ

COGNOME NOME

CATEG

ORIA

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE

LATUATI GIORGIO D3 A FUNZIONARIO AMM.VO

FADDA CATERINA B3 A COLLAB PROFESS BIBL

CAMBIAGHI SIMONA B3 A COLLAB PROFESS BIBL PT 19 ORE

DE GIGLIO MARIA C1 ASSIST BIBLIOTECA

MANZALINI ELENA C3 ASSIST BIBLIOTECA PT 30 ORE

MARINONI ROBERTA B3 A COLLAB PROFESS BIBL CONGEDO MATERNITA'

NAVONI SARA B3 A COLLAB PROFESS BIBL

SANGALLI WALTER B4 COLLAB PROFESS BIBL

VOLPARI ALBERTO B4 COLLAB PROFESS BIBL

DIP TEMPO DETERMINATO C1 ASSIST BIBLIOTECA IN CORSO ASSUNZIONE

COGNOME NOME

CATEG

ORIA

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE

MAESTRI SONIA C4 ISTR AMM.VO / FINANZ PT 28 ORE

MASSARI FIORELLA C1 ISTR AMM.VO/FINANZ

SERVIZIO COMMERCIO

UFFICIO STAMPA e COMUNICAZIONE

po: Servizio cultura ed 

eventi

Biblioteca Civica

LURAGHI PATRIZIA D4PR

vacante C1 (proposta assunzione da 

scorrimento graduatoria)

UFFICIO RISORSE e PROGETTI

ISTR DIR AMM.VO

Settore Commercio, Eventi, Cultura e Sport
Dirigente

Servizio  cultura e politiche giovanili Servizio Sport e tempo libero
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Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici

Contratto di Quartiere II

COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONA NOTE COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONAL NOTE

STREITENBERGER CATERINA C1 ISTR TECNICO BONGIORNO MARZIA D3 A

FUNZIONARIO 

TECNICO

po: Servizio 

gestione e 

controllo 

del 

patrimonio

SCIASCIA ANGELO C1 ISTR GEOMETRA

50% + 50% 

UFFICIO 

CATASTO ROLLA DIEGO C2 ISTR AMM.VO / FINA

BIANCHI FRANCESCA B3 A COLLAB PROFESS TERM

LAVELLI ORIETTA B4 COLLAB PROFESS T

SASSARINI MONICA C2 ISTR GEOMETRA

VITAGLIANO GIUSEPPE D2

ISTR DIR 

TECNICO PIROLA OLGA C1 ISTR GEOMETRA

50% + 50% 

SETTORE 

INFRASTRUT

TURE

MUROLO ANNA LISA D5

FUNZIONARIO 

FINANZ

50%+50% 

Informatica

Servizio Gestione del Territorio

po : Servizio  

gest io ne del 

te rrito rio

PLIS

ISTR. AMMINISTRATIVO - CAT. C

SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO A 

TERMINE

Settore Gestione
e Controllo del Patrimonio e Mobilità

Dirigente
Arch. Marco Acquati

Servizio ecologia Servizio Gestione e Controllo del Patrimonio - Manutenzione ERP

Settore Gestione
e Controllo del Patrimonio e Mobilità

Dirigente
Arch. Marco Acquati

Servizio ecologia Servizio Gestione e Controllo del Patrimonio - Manutenzione ERP
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MARTELLO

RAFFAELLA 

LETIZIA C1 ISTR GEOMETRA COGNOME NOME CATEGORIA

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE

CAPROTTI ALBERTO D3PR ISTR DIR TECNICO

po : Servizio  pro gettazio ne e 

manutenzio ne o pere pubbliche

MARTELLOTTALAURENA C4 ISTR GEOMETRA tempo pieno da 14/1/19

ZAGHI LIVIA C1 ISTR GEOMETRA

PIROLA OLGA C1 ISTR GEOMETRA

50% + 50% SETTORE 

PATRIMONIO

PROVENZI CRISTINA C1 ISTR GEOMETRA pt 34 ore

VALLI ALESSANDRO D2 ISTR DIR TECNICO

PENZA MARINELLA C2 ISTR GEOMETRA PT 28 ORE

COGNOME NOME CATEGORIA

PROFILO 

PROFESSIONA

LE NOTE PLATANIA ANDREA C1 ISTR GEOMETRA

ZURLO FRANCESCO D5

FUNZIONARIO 

TECNICO

EMISFERO ROBERTA C1

ISTR AMM.VO / 

FINANZ DOMINISSINI SABRINA C5 ISTR TECNICO

TORRIANI SARA D1

ISTR DIR 

TECNICO

VITAGLIANO GIUSEPPE D2

ISTR DIR 

TECNICO STUCCHI CLAUDIO B3PR OPERAIO SPECIALIZZATO MANUTENZIONI

RUSSO STEFANIA C3 ISTR GEOMETRA

L53 

FRAZIONATA GREGHI ANTONIO A1 OPERATORE OPERAIO

SALAMI ENRICO C1 ISTR GEOMETRA FIRETTO SALVATORE A1 OPERATORE OPERAIO

BONALUMI VERONICA C1 ISTR GEOMETRA DALL'ANTONIAMARCO A1 OPERATORE OPERAIO MANUTENZIONI pt 22h 

ULISSI ORIANA D1

ISTR DIR 

TECNICO

TD FINO 

30/6/19

PETRICCIOLI PIERALDA C1

ISTR AMM.VO / 

FINANZ PT 31 ORE CARTISANO DOMENICO B1 OPERAIO SPECIALIZZATO VIABILITA'

MILILLI SALVATORE B1 OPERAIO SPECIALIZZATO

PAVESI SILVERIO D3 A

FUNZIONARIO 

P.L.

C o m andante 

C o rpo  P .L. ; 

po : Servizio  

sicurezza 

lo cale e 

Info rmatica

MUROLO ANNA LISA D5

FUNZIONARIO 

FINANZ

50%+50% 

Servizio 

Gestione e 

Controllo del 

Patrimonio

VACANTE D

ISTR. DIR.VO 

CED

CHIAPPONE FILIPPO B3

COLL. PROF.LE 

INFORMATICO

UFFICIO URBANIZZAZIONI SECONDARIE, PROGETTAZIONE E MANUTENZIONE IMMOBILI PUBBLICI

UFFICIO URBANIZZAZIONI PRIMARIE E VIABILITA' E P.U.T.

UFFICIO VERDE E GIARDINI - UDA

UNITA' DI INTERVENTO (OPERAI)

PIANO DELLA MOBILITA' - SVILUPPO FIBRA OTTICA

po : Servizio  

Urbanist ica

Informatica

Sistema sicurezza territorio, ZTL, segnaletica

Unità di Staff

Uff. Struttura tecnica del paesaggio

po : Servizio  

gest io ne del 

territo rio

Settore Infrastrutture 
e Urbanistica - Edilizia Privata

Dirigente
Arch. Alessandro Duca

Servizio Energia Servizio progettazione e manutenzione opere pubbliche

Servizio Urbanistica ed Edilizia Privata

Settore Infrastrutture 
e Urbanistica - Edilizia Privata

Dirigente
Arch. Alessandro Duca

Servizio Energia Servizio progettazione e manutenzione opere pubbliche

Servizio Urbanistica ed Edilizia Privata
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Settore Servizi Sociali
Dirigente

COGNOME NOME CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE NOTE

POZZI RAFFAELLA D3 PR ASSISTENTE SOCIALE

BARILOTTI SILVIA D1 ASSISTENTE SOCIALE PT 31 ORE

FERRARI ILEANA D2 ASSISTENTE SOCIALE

MELZI STEFANO D1 ASSISTENTE SOCIALE

NATALE BARBARA D1 ASSISTENTE SOCIALE

VILLA GABRIELLA D5PR ASSISTENTE SOCIALE PT 30 ORE

CASATI SARA INES B4 COLLAB PROFESS TERM PT 28 ORE

CAVENAGHI PAOLA B5 COLLAB PROFESS TERM

FIORI MASSIMILIANO B4 COLLAB PROFESS TERM

MANDELLI FABIO D6 FUNZIONARIO AMM.VO

REDOGLIA CARLA C2 ISTR AMM.VO / FINANZ

SCORDAMAGLIA MARIA ROSA C1 ISTR AMM.VO / FINANZ

FERRARIN ANTONELLA C3 ISTR ANIMAT SOC-CULT PT 28 ORE

BORRELLI GIORGIO D2 ISTR DIR AMM.VO

Ufficio Piano di Zona

OGLIARI CHIARA D1 ASSISTENTE SOCIALE COMANDO SINO AL 4/3/2019

po: Servizi 

Sociali

PENSIONAMENT

O DA 31/5/2019

Servizio Servizi Sociali

Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici
- Contratto di Quartiere II
- Cooperazione Internazionale
- Pari Opportunità
- Piano territorale degli orari
- Politiche attive del Lavoro
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óôõö÷÷õøõ ùúúöûüù÷õ ùý úö÷÷óþö úöþøõÿõ úó%õùýõ

ü� óô� �öú%þõÿõóüö óôõö÷÷õøó

# �ó�õ�õ%3ö ùý þöûóýù�öü÷ó õúöö

!
þõóþûùüõÿÿùÿõóüö õü÷öþüù ùþöù ù�&ý÷õ ö �ö�õüõÿõóüö �ó�ùýõ÷B ù%%öúúó ö ù%%óûýõöüÿù úöþøõÿõ
úó%õùýõ

, *þóûö÷÷ó ö�&%ùÿõóüö �õüùüÿõùþõù

2
*þöúöü÷ùÿõóüö *õùüó *óøöþ÷B �õú÷þö÷÷&ùýö ö �ö�õüõÿõóüö �öõ *þóûö÷÷õ �õüùüÿõùôõýõ %óü õý �óü�ó
�õüõú÷öþõùýö

0 þö�ùÿõóüö �ó%&�öü÷ó *þóûþù��ùÿõóüö ÷þõöüüùýö <*õùüó �õ ÿóüù

:
øùý&÷ùÿõóüö �öûýõ öúõ÷õ �öýýù ûöú÷õóüö �öý úöþøõÿõó �ù�õûýõù ö �õüóþõ �õú÷þö÷÷&ùýö <*öþõó�ó
ý&ûýõó !"#./�õ%ö�ôþö !"#4=� �ö�õüõÿõóüö ü&óøù *þóûö÷÷&ùýõ÷B õü øõú÷ù �öýýù *þó%ö�&þù �ù
ù÷÷õøùþö

.
öú÷þù*óýùÿõóüö �ùý *ù÷þõ�óüõó öþ* �õ , &üõ÷ù9 ùôõ÷ù÷õøö �õ *þó*þõö÷ù9 �öý %ó�&üö �õ %öþü&ú%ó
ú&ý üùøõûýõó �ù �öú÷õüùþö ù úõüûóýö *þóûö÷÷&ùýõ÷ù@

4
ú*óþ÷öýýó �óüüù� õ�*ýö�öü÷ùÿõóüö �öýýù þö÷ö ù ú&**óþ÷ó �öýýö �óüüö( õü÷öûþùÿõóüö %óü ýó
ú*óþ÷öýýó ùü÷õøõóýöüÿù
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�F�����7� �����F5��� �� 	��������
 ��������� �
������ ����� ��
7���� �5��������

�� �'� ������ ���� �'��$$�)�

+ �-1168-;6>?-AC CE 6DD?DGCA>6 H?I;?E?J-K6LL?A?DG;6G?M6 AC? J-AN;-AG? ECH1? -;H6A? EC1 �-LIAC

O �--;E?A6LCAG- �?;?HCAG?

P QDD?DGCA>6 H?I;?E?J-K6LL?A?DG;6G?M6 6? �?;?HCAG? C 6? RIA>?-A6;? J-LIA61?

S T;CD?ECA>6 EC1 �IJ1C- E? )61IG6>?-AC

U �-AG;-11- DIJJCDD?M- E? ;CH-16;?GV 6LL?A?DG;6G?M6

W T;CE?DX-D?>?-AC ;CX-;G DI11Y6GG?M?GV EC1 J-AG;-11- DIJJCDD?M- E? ;CH-16;?GV 6LL?A?DG;6G?M6

Z �-AG;-11- 6ECLX?LCAG- -881?H[? XI881?J6>?-AC E6G? X6G;?L-A?61? -;H6A? J-LIA61?

\ T;CE?DX-D?>?-AC ;CNC;G- DI ;CH-16;?GV HCDG?-AC C DI11YCNN?J6J?6 C DI11Y6ECHI6GC>>6 EC? J-AG;-11? ?AGC;A?

] QDDCHA6>?-AC NIA>?-AC E? ;CDX-AD68?1C EC116 X;CMCA>?-AC EC116 J-;;I>?-AC C XC; 16 G;6DX6;CA>6

+^ T;CE?DX-D?>?-AC X?6A- G;?CAA61C EC116 X;CMCA>?-AC EC116 J-;;I>?-AC C XC; 16 G;6DX6;CA>6

++ QGG?M?GV E? J-AG;-11- DI11Y6ECLX?LCAG- ECH1? -881?H[? E? XI881?J6>?-AC X;CM?DG? E6116 A-;L6G?M6 M?HCAGC�

+O
)?H?16A>6 DI1 ;?DXCGG- EC11C E?DX-D?>?-A? ?A L6GC;?6 E? ?AJ-ANC;?8?1?GV C ?AJ-LX6G?8?1?GV AC11C XI881?J[C 6LL?A?DG;6>?-A?
C ACH1? CAG? E? E?;?GG- X;?M6G- ?A J-AG;-11- XI881?J-

+P �-M;?AGCAECA>6 EC11C -XC;6>?-A? ;C16G?MC 6? X;-JCE?LCAG? C1CGG-;61? X;CM?DG? AC11Y6AA- O^+]

_`a abcadefgha ijh a kablg`a gmajffana kgbg haighfefa bj``j kdojcj ihjcakigkfj ijh daekdpb gmajffang j haighfefj bj``e kjqagbj r ste ijhughvebdj

abcanacpe`jwx
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❧♠♥♦♣q rs ❧qt♣♦✉✈♠ ✉♦✇ ①②③s④✇s♠

⑤⑥⑦⑧⑥⑨⑩⑩⑨❶❷⑦❸❹ ❺❻❼❽ ❾ ⑤❷⑨❸⑦ ❿❹➀➀⑨⑧➁❷⑨➀⑦ ❿❹⑧➁❷ ⑦➂❷❹➀➀❷➃❷

➄➅➆➆➇➈➅ ➅❧➇①➇➉➊❧➇➋➌➊①➍①➎➊➍➈➊➇ ➏ ➄➅➈➐➊➎➊➇ ➍➐➐➇❧➍➆➑➈➍

➍➐➐➒ ➍①①➍ ➉➍➈➊➍ ➉➑①➆➇①➊ ➋ ➓➇➆➆➒➄➄➍ ➍➉➅➔➊➍ ①➅→➈➇①➊

➣❁❂✺❄❁❅↔ ✹✸❄❄✺ ↕✶✷✸✹✺

➙➛➜➝➞➟➠➡ ➝ ➢➟➤➥➠➝ ➠➝➤➡➢➟➦➝ ➟➤ ➧➨ ➜➝➞➡➩➫➠➡ ➜➡➭➤➝ ➯➤➦➝➩➝ ➧ ➟➛➛➝ ➜➡➝ ➲➟➠➟➩➡➦➠➝ ➠➡➤➟➦➝➢➝ ➜➡➤➤➳➟➦➦➝➢➝➦➵
➥➠➜➝➛➟➠➝➟ ➜➝ ➥➭➛➝ ➸➡➠➢➝➺➝➥ ➡ ➲➠➡➢➡➜➡➠➛➡ ➤➟ ➦➡➛➜➡➛➺➟ ➲➡➠ ➝➤ ➻➼➨➽ Vai

➙➛➜➝➞➟➠➡ ➡➜ ➡➸➲➤➝➞➝➦➟➠➡ ➭➤➝ ➥➫➝➡➦➦➝➢➝ ➜➝ ➩➝➭➤➝➥➠➟➩➡➛➦➥➾➸➢➝➤➯➲➲➥ ➝➛➜➝➢➝➜➯➟➦➝ ➝➛ ➸➡➜➡ ➜➝
➲➠➥➭➠➟➩➩➟➺➝➥➛➡ Vai

➚➪➪➶➹➶➪➘ ➴➷➬➶➮➱➷➶➱ ✃❐❒❮

❰➶ÏÐ➶➴➷➱ÑÒ➮➪➴ Ò Ó➹➶ÐÔÕÕ➴
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Ö×ØÙÚÛ ÜÝ ÖÛÞÚÙßà× ßÙá âãäÝåáÝ× æçèé êéëìçíëîïðñéò

óôõöô÷øø÷ùúõûü ÷ýýúþúý÷ÿ õô✬úû÷ôú÷ �✁✂✄ ✢☎✆✝

✎

✙

✍

✞ ✍

✣✟ ✣✠ ✣✠

✳✡☛☞✌✏ ✡☛☛✡ ✑✡✒✡
✑✏☛ ✓✔✕✔✖✕✖✗✔✘

✳✡☛☞✌✏ ✡☛☛✡ ✑✡✒✡
✑✏☛ ✓✔✕✔✖✕✖✗✔✘

✳✡☛☞✌✏ ✡☛☛✡ ✑✡✒✡
✑✏☛ ✓✔✕✔✖✕✖✗✔✚

✍ ✥ ✞

✛✜✤✤✦✆✜ ✜✢✦✧✦★✩✢✦✪✫✩✧✭✧✮✩✭✆✩✦ ✯ ✛✜✆✰✩✮✩✦
✭✰✰✦✢✭✤✱✆✭

✲✴✵â✶ ✶✷✷✸✹â✺✹Ö✻

✼✽✽✾ ✼✿✿✼ ❀✼❁❂✼ ❀❃✿❄❅✿❂ ❆
❇❅❄❄✾❈❈✼ ✼❀❉❊❂✼ ✿❉❋❁❅✿❂

●❍■❍❏❑▲■▼ ◆✏✑❖✡ ✒✌❖✏PP❖☞

◗✌✏❘❖❙❖☞P✏ ✖✗✔✚
❚❙❯☛☛✡ ❱✏✑❖✡ ✑✏☛
✒✌❖✏PP❖☞ ✖✗✔❲❳

✖✗✔❨❩

❬✻✲✲✴✵✻ ✻Ö✴â✴❭✹Ö✴❪
❫✹â✶â❴✹✶✵✹✴ ❵ ❬✻✵❛✹❴✹✴
✶❛❛✴Ö✶✲❜✵✶

❝❞ ❡❢❣❤✐❥❦❧ ♠❧♥❣♠✐ ❡❢❧♦♦♣ ♥✐qr✐❥❧ r✐ ❡❣❥❧ s✥

❝❞ ❡❢❣❤✐❥❦❧ ✐t❥❣❢✐❥❦✐ ❧♦❤❧❢t✐ ❡❣❤❢♣❥✐t✐♣ s

❝❞ ❡❢❣❤✐❥❦❧ ❣♦♦✐♦❤❧t✉❣ ♦❤❢❣♥✐qr✐✉✐❣♠❧ s

✞ ✠

✣✍
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➬➮➱✃❐❒ ❮❰ ➬❒Ï❐✃ÐÑ➮ Ð✃Ò ÓÔÕ❰ÖÒ❰➮ ×ØÙÚ ÛÚÜÝØÞÜßàáâÚã

äåæçèèæéæ êæ ëæìíæäîïëçÓèä ç êæ ðéæíñòòä óôõö ÷øùú ûüýýþùü ü÷þÿþ✠�÷þ✁✂�ÿ✄ÿ☎�✄ù�þ ✆

ûüù✝�☎�þ ✄✝✝þ÷✄ý✞ù✄

✕✟✟✡ ✕××✕☛✕Û☞✕ ☛✌×✍✎×☞ ✏
✣✎✍✍✡✑✑✕ ✕☛✒✓☞✕ ×✒✔Û✎×☞

õ✰

ó✰

✜✖✗✘✙✙✗✚✗ ✛✢✤✥

ê❒ÐÑÏ❰✦❰➮❐❒ ➮✧❰❒★★❰Õ➮ ➬➮ÒÒ❒ÖÔ➱❒❐★➮

✩✪✫✪✬✪ ✭✮✩✩✮ ✯✮✫✩✬✮✱✱✮ ✲✱ ✯✮✫✩✪✫✳✲✮✭✮ Vai

✴✪✭✩✲✮✫✪ ✵✪✱ ✯✮✫✩✪✫✳✲✮✭✮ ✭✩✬✶✴✲✷✵✲✳✲✶✱✪ Vai
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❤✐❥❦❧♠ ♥✐❥❦❧♠ ♦❘❳❚◗❱ ♣qrs❦❧t❧✉✈q ✇①②③✉④③

⑤q♠⑥❧r❥❧s① ⑦❧ ❦q①②❧tt①t❧✉✈q ⑧❄✹❊❀✺❃✾ ⑨⑩❶⑩⑩❷ ❸❹❹❺❹❹❻ ❼❽❾❼

⑤q♠⑥❧r❥❧s① ⑦❧ ❦q①②❧tt①t❧✉✈q ❿▲▲✹❃❃❀❊✾ ❼➀❾➁

➂✽✽✼❃✾❉❀✼✽❀ ❂✼❁❁✹➃✾❈✹✽❃✼ ✾❅ ✾❁❃❄✹ ❄❀✺✼❄✺✹ ❅❀✺✻✼✽❀✿❀❁❀
➄❱❙❪❘❲❚◗❱
➅①❥③ ➆❦③ ➇ ✉ss③

➈ ❽ ❽➀➀➉➀➀➊

➋

➌

➍

❂✼❈■✽✹ ❅❀ ❂✹❄✽■✺❏✼ ✺■❁ ➎✾❊❀➃❁❀✼

➏➐➑➒➓➓➑➔➑ →➣↔↕

➙➛➛➜ ➙➝➝➙ ➞➙➟➠➙ ➞➡➝➢➤➝➠ ➥ ➦➤➢➢➜➧➧➙ ➙➞➨➩➠➙ ➝➨➫➟➤➝➠ ➧➨➢➢➤➟➨ ➨➭➤➝➤➞➠➭➤➥➯➠➝➙➝➲➠➙➟➠➤ ➳ ➧➨➟➛➠➲➠➤ ➙➛➛➤➭➙➢➡➟➙

➵➸➺➸➻➸ ➼➽➵➵➽ ➾➽➺➵➻➽➚➚➽ ➪➚ ➾➽➺➵➸➺➶➪➽➼➽ ➹✹❄❊❀❉❀ ❀✺❃❀❃■❉❀✼✽✾❁❀➘ ➃✹✽✹❄✾❁❀ ✹ ❅❀ ➃✹✺❃❀✼✽✹

➴❞✼✿❀✹❃❃❀❊✼ ❏✼✽✺❀✺❃✹ ✽✹❁❁✾ ❄❀❏✼➃✽❀❉❀✼✽✹ ✺❃❄✾✼❄❅❀✽✾❄❀✾ ❅✹❁❁✹ ❏✼✽❃❄✼❊✹❄✺❀✹ ✻✹✽❅✹✽❃❀ ✾❁❁✾ ❅✾❃✾ ❅✹❁ ➷❋●➷●➬➮❋➱ ✹ ➷➮●➱●➬➮❋➱● ➴❞■▲▲❀❏✼ ❀✽✼❁❃❄✹ ✹▲▲✹❃❃■✹❄❆ ■✽✾ ✺❃❀❈✾ ✻❄✹✺■✽❃✾ ❅✹➃❁❀ ✼✽✹❄❀ ✾ ❏✾❄❀❏✼ ❅✹❁❁❞❿✽❃✹ ❀✽ ❏✾✺✼ ❅❀ ✹❊✹✽❃■✾❁✹ ✺✼❏❏✼❈✿✹✽❉✾●

❂❀✃ ✾❁ ▲❀✽✹ ❅❀ ❊✹❄❀▲❀❏✾❄✹ ❁❞✹✺❀✺❃✹✽❉✾ ❅❀ ✹❊✹✽❃■✾❁❀ ✻✾✺✺❀❊❀❃❆ ✻✼❃✹✽❉❀✾❁❀ ✾ ❏✾❄❀❏✼ ❅✹❁ ✿❀❁✾✽❏❀✼ ❅✹❁❁❞✹✽❃✹●

❐❫❖❳❚❙❱ ❛❘❪❳❖ ❚ ❛❚❙❖❛❘ ❭❱◗ ❒❖◗❚❲❛❖❘ ❭❱◗◗❮❐❲❳❱ ❭❱❙❖❫❚❲❳❖ ❭❚ ❩❲ ❲❘❲ ❛❘❲❳❙❘◗◗❘ ❭❱◗◗❱ ❪❖❳❩❚❴❖❘❲❖ ❭❖ ❛❘❲❳❱❲❴❖❘❪❘ ❖❲ ❱❪❪❱❙❱ ❚◗ ❰❖❲❱ ❭❖ ❲❘❲ ❭❖❪❳❙❚❙❙❱ ❰❘❲❭❖ ❭❱❪❳❖❲❚❳❖ ❚◗◗❮❱❙❘P❚❴❖❘❲❱ ❭❱❖ ❪❱❙❫❖❴❖ ❚◗◗❚ ❛❘◗◗❱❳❳❖❫❖❳❬

Ï❘❲❳❙❘◗◗❘ ❭❱❖ ❛❘❪❳❖ ❙❱◗❚❳❖❫❖ ❚◗ ❛❘❲❳❱❲❴❖❘❪❘

Ð✐❥❦❧♠ Ñ✐❥❦❧♠

⑨⑩❶⑩⑩❷ ÒÓÔÕÖ×ØÙÓ ÕÚÚØÛÕÜÝÒÕ Ù❾ ❽

ÒÓÔÕÖ×ØÙÓ ÕÚÚØÛÕÜÝÒÕ Ù❾ Þ

ß❖❪❘❙❪❱ ❪❳❙❩❯❱❲❳❚◗❖ ❪à❱❛❖❰❖❛á❱
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âãäåæçäèéêëã ìãçíîæ ïê âãäåæçäèéêëêíð

ñãçæòêçèóêæçã æéêãííêôæ õö ÷êääêæçã êäíêíøóêæçèëã

ñãäùîêóêæçã æéêãííêôæ ú âãûãîãçíã åæëêíêùæ

âêäøëíèíæ èííãäæü

ýþÿ✘þ�✁✂✄☎✆✝� ✞✟✂✘þ✝✠ ✡☎þ ☛☎✁☞þ✌þ ☎✁�ÿ✂✝þ

✱þ☛�ÿ✆þ ✡☎✘✘✂ ✍�✘✘☎✝✝þ☞þ✝✠

✕✘✝✁☎ ✁þ✍✂✡✟✝☎

✔ãòåêäíêùè ïê îãèëêóóèóêæçã ïãëë✎æéêãííêôæ ✙çïêùèíæîê ✏åèîèòãíîê✑
✣✒✓✖✗✚ ✥✒✓✖✗✚ ✛�✝✂✘☎ ✦✜✢✤✖✗✧✗★✩✜ ✪✫✬✭★✮✭

✯✜✚✰✗✢✓✗✤✫ ✲✗ ✖✜✫✬✗✧✧✫✧✗★✩✜ ✳îãôêäíè ✴✵✶✵✵✷ ✸✹✹✺✹✹✻ ✼✽✾✽✿

✯✜✚✰✗✢✓✗✤✫ ✲✗ ✖✜✫✬✗✧✧✫✧✗★✩✜ ❀ûûãííêôè

❁ççæíèóêæçê ìæëëã❂èòãçíæ èï èëíîã îêäæîäã ïêäåæçêéêëê
❃☎✁☛�✆✂✘☎
❄✫✓✭ ❅✖✭ ❆ ★✤✤✭

❇ ✽ ✽❈❈❉❈❈❊

❋

●

❍

ìæòøçã ïê ìãîçøäùæ äøë ■èôê❂ëêæ

❏❑▲▼◆◆▲❖▲ P◗❘❙

❚❯❯❱ ❚❲❲❚ ❳❚❨❩❚ ❳❬❲❭❪❲❩ ❫ ❴❪❭❭❱❵❵❚ ❚❳❛❜❩❚ ❲❛❝❨❪❲❩ ❵❛❭❭❪❨❛ ❛❞❪❲❪❳❩❞❪❫❡❩❲❚❲❢❩❚❨❩❪ ❣ ❵❛❨❯❩❢❩❪ ❚❯❯❪❞❚❭❬❨❚

❤✐❥❦❧♠♥✐ ♦✐♣ q♠♥❦✐♥r❧♠❥♠ ❥❦st❤❧✉♦❧r❧t♣✐ ✈ãîôêóê êäíêíøóêæçèëê✇ ❂ãçãîèëê ã ïê ❂ãäíêæçã

①②æéêãííêôæ òêîè è êäíêíøêîã øç②øçêíð æî❂èçêóóèíêôè åãî ëè ❂ãäíêæçã ïãë ùæçíãçóêæäæ äíîè❂êøïêóêèëã✇ èçù③ã èë ûêçã ïê îêïøîçã ê ùæäíêö ✔èëã øçêíð æî❂èçêóóèíêôè ùææîïêçèíè ïèë äãîôêóêæ ❁ôôæùèíøîè ïæôîð ùæêçôæë❂ãîã êë äãîôêóêæ ✳èíîêòæçêæ✇ ëè
✳æëêóêè ①æùèëã ã ë✎④ûûêùêæ ✔ãùçêùæ

ý�✆þ✝�✁✂✁☎ ✝✟✝✝☎ ✘☎ ⑤�☛☛þ⑥þ✘þ ✍✂✟☛☎ ✡þ ✍�✆✝☎✆✌þ�☛� ☛✝✁✂ÿþ✟✡þ✌þ✂✘☎ ⑦þ✆ ⑤✂✁✝þ✍�✘✂✁☎ ✍þ ☛þ ✁þ⑧☎✁þ☛✍☎ ✂✘✘☎ ✁þ✍⑨þ☎☛✝☎ ✡þ ✁þ☛✂✁✍þ✄☎✆✝� ✡✂✆✆þ ⑤☎✁ þ✆✍þ✡☎✆✝þ ✍✂✟☛✂✝þ ✡✂ ⑥✟✍⑨☎ ☎ ✍✂✝✝þ☞✂ ✄✂✆✟✝☎✆✌þ�✆☎ ☛✝✁✂✡✂✘☎⑩

❶þ✡✟✌þ�✆☎ ✍�☛✝þ ✍�✆✝☎✆✌þ�☛� ☛✝✁✂ÿþ✟✡þ✌þ✂✘☎

❷✒✓✖✗✚ ❸✒✓✖✗✚

❹✴✶✵✵✷ ❹✴✶✵✵✷ ❺❻❼❺❼❽❾❺❿➀➁ ❽➀❺❼➂ ❿➃➄➅➀❺❾❾➅❼❺➆➅ ➁➀❼➃❿ ❺➇

❶þ☛�✁☛☎ ☛✝✁✟✄☎✆✝✂✘þ ☛⑤☎✍þ⑧þ✍⑨☎
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➈➉➊➋➌➍ ➎➏ ➐➉➑➒➍➊➑➓➔➏→➏➋➣↔

↕➍➙➉ ➐➉➑➒➍➊➑➓➔➏→➉↔

➛➜➝➞➟➠ ➡➢➤➥➢➠➦➦➠➧➨➤➩➞ ➫➤➭➭➞➥➠➦➞➩➯➨➲➨➩➠➭➨➯➳ ➟➞➭➭➠ ➵➜➝➞➟➠

➸➺➻➼➽➾➚➪ ➼ ➶➾➹➘➚➼ ➚➼➹➪➶➾➴➼ ➾➹ ➷➬ ➻➼➽➪➮➱➚➪ ➻➪✃➹➼ ❐➹➴➼➮➼ ➷ ➾➺➺➼ ➻➪➼ ❒➾➚➾➮➪➴➚➼ ➚➪➹➾➴➼➶➼ ➻➪➹➹❮➾➴➴➼➶➼➴❰
➘➚➻➼➺➾➚➼➾ ➻➼ ➘✃➺➼ Ï➪➚➶➼Ð➼➘ ➪ ❒➚➪➶➪➻➪➚➺➪ ➹➾ ➴➪➺➻➪➺Ð➾ ❒➪➚ ➼➹ ÑÒ➬Ó Vai

➸➺➻➼➽➾➚➪ ➪➻ ➪Ï❒➹➼➽➼➴➾➚➪ ✃➹➼ ➘➱➼➪➴➴➼➶➼ ➻➼ ➮➼✃➹➼➘➚➾➮➪➺➴➘ÔÏ➶➼➹❐❒❒➘ ➼➺➻➼➶➼➻❐➾➴➼ ➼➺ Ï➪➻➪ ➻➼
❒➚➘✃➚➾➮➮➾Ð➼➘➺➪ Vai

ÕÖÖ×Ø×ÖÙ ÚÛÜ×ÝÞÛ×Þ ßàáâ

ã×äå×ÚÛÞæçÝÖÚ ç èØ×åéêêÚ

ëìíîïìðñ òóï ôìïó õ ö÷ øùúûù÷üü÷ýþúÿ✁ úø✁ù÷�þ✂÷✄ ú��þüþýý÷ÿ☎ú �✁üøþ ✁ ùþö✁✂÷ÿý÷ ☎✁öö✁ þÿ✆úùü÷ýþúÿþ

✓✁ù ☞✝✞☞ðî✟☞ì �ù÷ ✔✠✡✁☎✁ ✠öþ✠✠÷ù✁ ✔☛öö✁ ✠✁öö✁ ûþ÷öö✁✌ ø✁ù ✔øú✔�÷ù✔þ ÷öö✍þÿ�✁ùÿú ☎✁öö✁ ✔✠✡✁☎✁ ✠öþ✠✠÷ù✁ ✔☛ ✠✁öö✁
ûþ÷öö✁ ú ☛�þöþýý÷ù✁ ✎÷ùù÷ ☎þ ✔øú✔�÷ü✁ÿ�ú ☎þ ✁✏✠✁ö ✑ö÷�ú þÿ✆✁ùþúù✁ ✁ ö÷�ú ☎✁✔�ùú✒

✕✖✗✘✙✚ ✛✜ ✕✚✢✙✘✣✤✖ ✣✘✥ ✦✧★✜✩✥✜✖

✪✫✬✭✫✮✯✯✮✰✱✬✲✳ ✴✵✶✷ ✸ ✪✱✮✲✬ ✹✳✺✺✮✭✻✱✮✺✬ ✹✳✭✻✱ ✬✼✱✳✺✺✱✽✱

✾✿❀❁❂❃❂❄ ❅❆❆❂✦❂✾❇❀❅❃❂❄✦✿ ❈✿❉ ❊✿❀✾❄✦❅❉✿
❋●❍❍■ ❏❑▲▼● ◆❑ ❏❑❖➈▼ P ❋●❍❍■◗◗❑ ❑❘❙◆▼❑ ↕❙❚➐●↕▼
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❯❱❲❳❨❩ ❬❭ ❯❩❪❨❳❫❴❱ ❫❳❵ ❛❜❝❭❞❵❭❱ ❡❢❣❤ ✐❤❥❦❢❧❥♠♥♦♣❤q

rst✉s✈✇✇✈①②t③④ ✈⑤⑤②⑥②⑤✈⑦ ts⑧②③✈s②✈ ⑨⑩❶❷ ❸❹❺❻

❼

❽

❾

❿

➀

➁

➂

➃

➄

➅➆➇❛➈ ➈➉➉➊➋❛➌➋❯➍

➎➏➐➐➑ ➒➓➔→➏ ➣➓ ➒➓↔↕→ ➙ ➎➏➐➐➑➛➛➓ ➓➜➝➣→➓
➞➝➟➠➏➞→

➡➢➤➥➦➧➦➨ ➩➫➫➦➭➦➡➯➤➩➧➦➨➭➢ ➲➢➳
➵➢➤➡➨➭➩➳➢

➸➺➻➺➼➽➾➻➚ ➪➶➹➘➴➷ ➶➹➹➶ ➬➶➮➶
➬➷➹ ➱✃❐✃❒❐❒❮✃❰

➪➶➹➘➴➷ ➶➹➹➶ ➬➶➮➶
➬➷➹ ➱✃❐✃❒❐❒❮✃Ï

➪➶➹➘➴➷ ➶➹➹➶ ➬➶➮➶
➬➷➹ ➱✃❐✃❒❐❒❮✃Ð Ñ➷➬Ò➶ ➮➴Ò➷ÓÓÒ➘ Ô➴➷ÕÒÖÒ➘Ó➷ ❒❮✃Ð

×➍➇Ø➋Ù➋➆
➈ÚÚ➋❛➋×➅➇➈Ù➋➆❛➍ ➌➍➉ ÛÜ ÝÞßÞàáâÛáãäâÛäâåÝá æçèèßáäá ÞÝæßÞéêéá ❼❼ ❼❼ ➃ ❼ë ì

ÛÜ êÝÝçÛàáâÛá íßÞÝÝáèáßá ÞííÞééçêéÞ ❼❾ ➄ ❼❾ ❼❽ î

ÛÜ èçÝéÞ æêïê ÞßêèâåêéÞ ❽➑❽➄❾ ❽➑❾ë❽ ❽➑❾➃ë ❽➑❾❽➀ î

ÛÜ éáåâäáÛá íâåðêéáñá Þ òá âåáÞÛéêðÞÛéâ ❾❾ ❼➁ ❾➁ ❽➃ ì

ÛÜ ñáÝáéÞ ðÞòáäóÞ òá ÝâåñÞïßáêÛàê ÝêÛáéêåáê ❼❾❿ ➃➁ ❼❼❽ ❼❼❼ î

ÛÜ åáçÛáâÛá ÝáÛòêäêßá ➂ ➀ ➁ ➁ ì

ÛÜ ÝÞòçéÞ ôçäßÞâ òá õêßçéêàáâÛÞ ➂ ❿ ❼ë ➂ î

ÛÜ äâåÝá òá íâåðêàáâÛÞãêïïáâåÛêðÞÛéâ âåïêÛáààêéá ❿➂ ❾➂ ❿➀ ❿❾ î

ÛÜ ñáÝáéÞ íáÝäêßá ➀ë ➀➁ ➃ë ➁❽ î
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ö÷øùúû üý öûþúùÿ✁÷ ÿù� ✂✄☎ý✆�ý÷ ✏✝✞✟ ✠✟✡☛✝☞✡✌✍✎✑✟✒

★✓✔✕✖✖✔✗✔ ✘✔ ✙✔✚✛✔★✜✢✙✕✂✖★ ✕ ✘✔ ✣✗✔✛✤✥✥★ ✦✧✩✪ ✫✬✭✮

✩✯

✦✯

✶✯

✽✯

✰✱✲✳✴✳✵✲✱✷✸✴✹✳ ✺✻ ✼✸✰✵✳✴✺✻✸ ✾✱✼✸✴✾✸✴✹✸ ✾✱✰✱✿✸✴✹✸ ✾✸✻✻❀✸✴✹✸ ✾✱ ✹❁✹✹✱ ✿✻✱ ✱✵✹✱✹❁✹✱ ✲✳✴✹✰✺✹✹❁✺✻✱ Vai

✼✱✺✴✳ ✺✵✵❁✴❂✱✳✴✺✻✸ ❃❄❅❆ ✸ ✼✱✺✴✳ ✾✸✱ ❇✺❈❈✱✵✳✿✴✱ ✾✱ ✼✸✰✵✳✴✺✻✸ ❃❄❃❄❉❃❄❃❃ Vai

✰✸✴✾✱✲✳✴✹✺❂✱✳✴✸ ✵✼✸✵✸ ✾✱ ✼✸✰✵✳✴✺✻✸❊ ✲✳✴✹✳ ✺✴✴❁✺✻✸ ❃❄❅❋ Vai

●❍■❏❑❑■▲■ ▼◆❖P

✘ûÿ✁þý◗ý÷úû ÷❘ýû❙❙ý☎÷ ö÷��û✆✄øûú❙÷

✰✱✲✳✴✳✵✲✱✷✸✴✹✳ ✺✻ ✼✸✰✵✳✴✺✻✸ ✾✱✼✸✴✾✸✴✹✸ ✴✳✴ ✾✱✰✱✿✸✴✹✸ ✾✸✻✻❀✸✴✹✸ ✾✱ ✹❁✹✹✱ ✿✻✱ ✱✵✹✱✹❁✹✱ ✲✳✴✹✰✺✹✹❁✺✻✱ Vai

❚❯✭❱❲❳❲❨ ❩❬❬❲❭❲❚❪✭❩❳❲❨❭❯ ❫❯❴

❵❯✭❚❨❭❩❴❯

✖★✜✂✢ ✢✛✛❛✔✂✘✔ö✕

❜❝❞❞❡ ❢❣❤✐❝ ❥❣ ❢❣❦❧✐ ♠
❜❝❞❞❡♥♥❣ ❣♦♣❥✐❣ ✏♣q✠❝✏✐
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rst✉✈✇t①②③④s ⑤s✇⑥⑦✈ ⑧③ rst✉✈✇t①②③④③⑥⑨

⑩s✇✈❶③✇①❷③✈✇s ✈②③s⑥⑥③❸✈ ❹❺ ❻③tt③✈✇s ③t⑥③⑥❼❷③✈✇①④s

⑩st❽⑦③❷③✈✇s ✈②③s⑥⑥③❸✈ ❾ rs❿s⑦s✇⑥s ✉✈④③⑥③❽✈

r③t❼④⑥①⑥✈ ①⑥⑥st✈➀

➁➂➃➄➂➅➆➇➈➉➊➋➅ ➌➍➇➄➂➋➎ ➏➉➂ ➐➉➆➑➂➒➂ ➉➆➅➃➇➋➂

➓➂➐➅➃➊➂ ➏➉➄➄➇ ➔➅➄➄➉➋➋➂➑➂➋➎

→➄➋➆➉ ➆➂➔➇➏➍➋➉

➣s❶✉③t⑥③❽① ⑧③ ⑦s①④③❷❷①❷③✈✇s ⑧s④④↔✈②③s⑥⑥③❸✈ ↕✇⑧③❽①⑥✈⑦③ ➙✉①⑦①❶s⑥⑦③➛
➜➝➞➟➠➡ ➢➝➞➟➠➡ ➤➅➋➇➄➉ ➥➦➧➨➟➠➩➠➫➭➦ ➯➲➳➵➫➸➵

➺➦➡➻➠➧➞➠➨➲ ➼➠ ➟➦➲➳➠➩➩➲➩➠➫➭➦ ➽⑦s❸③t⑥① ➾➚➪➚➚➶ ➹➚➪➚➚➶ ➘➴➴➷➴➴➬ ➮➱✃❐✃❒➱❮❐

➺➦➡➻➠➧➞➠➨➲ ➼➠ ➟➦➲➳➠➩➩➲➩➠➫➭➦ ❰❿❿s⑥⑥③❸① ➴➷➴➴➬

Ï✇✇✈⑥①❷③✈✇③ ⑤✈④④sÐ①❶s✇⑥✈ ①⑧ ①④⑥⑦s ⑦③t✈⑦ts ⑧③t✉✈✇③②③④③
Ñ➉➆➐➅➊➇➄➉
Ò➲➞➵ Ó➟➵ Ô ➫➨➨➵

Õ ❒ ❐➱Ö➱➱×

Ø ❒ ❮➱Ö➱➱×

Ù

Ú

Û➂➐➅➆➐➉ ➐➋➆➍➈➉➊➋➇➄➂ ➐Ü➉➔➂Ý➂➔Þ➉

➾➚➪➚➚➶ ßàááàßâãäåäàæç èèéê çæáãà äë

Ñ➆➅➈➍➅➑➉➆➉ ➉ÝÝ➉➋➋➂➑➂ ➉ ➐➂➃➊➂Ý➂➔➇➋➂➑➂ ì➉➊➉Ý➂➔➂ Ü➉➆ ➄í➍➋➉➊➒➇ ➉➐➋➉➆➊➇ ➇➊➔Þ➉ ➇➋➋➆➇➑➉➆➐➅ ➍➊ ➔➅➊➋➆➅➄➄➅ ➌➍➇➄➂î➌➍➇➊➋➂➋➇➋➂➑➅ ➏➉➂ ➆➂➐➍➄➋➇➋➂

ï➝➞➟➠➡ ð➝➞➟➠➡

⑩s❿③✇③⑦s ④① ⑧st⑥③✇①❷③✈✇s ⑧s④④s ⑦③t✈⑦ts ✉s⑦ ③④ ⑥⑦①⑥⑥①❶s✇⑥✈ ①❽❽stt✈⑦③✈ ⑧s④ ✉s⑦t✈✇①④s ③✇ ❶✈⑧✈ ⑥①④s ⑧① ①tt③❽❼⑦①⑦s ①⑧sÐ❼①⑥③ ④③❸s④④③ ⑧③ s❿❿③❽③s✇❷① s ✉⑦✈⑧❼⑥⑥③❸③⑥⑨ ⑧s③ ts⑦❸③❷③ñ ③✇❽s✇⑥③❸①✇⑧✈ ④↔③❶✉sÐ✇✈ s ④① ò❼①④③⑥⑨ ⑧s④④① ✉s⑦❿✈⑦❶①✇❽só ❽✈✇⑧❼⑦⑦s ④s

⑥⑦①⑥⑥①⑥③❸s ③✇ ❽✈✇❿✈⑦❶③⑥⑨ ①④④s ⑧③⑦s⑥⑥③❸s ⑧s④④↔Ï❶❶③✇③t⑥⑦①❷③✈✇só ①⑧⑧③❸s✇③⑦s ①④④① t✈⑥⑥✈t❽⑦③❷③✈✇s ⑧s❿③✇③⑥③❸① ⑧s④ ❽✈✇⑥⑦①⑥⑥✈❺

ô➉➐➋➂➊➇➆➉ ➄➉ ➆➂➐➅➆➐➉ ➏➉➔➉➊➋➆➇➋➉ ➇ ➐Ü➉➔➂Ý➂➔➂ ➅ì➂➉➋➋➂➑➂ ➏➂ ➈➂➃➄➂➅➆➇➈➉➊➋➅ ➉ ➐➑➂➄➍ÜÜ➅ ➊➅➊➔Þõ ➇➄ ➈➇➊➋➉➊➂➈➉➊➋➅ ➏➉➃➄➂ ➐➋➇➊➏➇➆➏ ➔➅➊➐➅➄➂➏➇➋➂ ➏➉➂ ➐➉➆➑➂➒➂

⑤✈❶❼✇s ⑧③ ⑤s⑦✇❼t❽✈ t❼④ ö①❸③Ð④③✈

÷øùúûûùüù ýþÿ★

✮�✁✁✂ ✄☎✆✝� ✞☎ ✄☎✟✠✝ ✡ ✮�✁✁✂☛☛☎ ☎☞✌✞✝☎ ✍✌✎✏�✍✝ ☛✌✏✔✝✑✝� ☎☞☞✝✍✝☛✁✏☎✑✝�✍✌ ✮✌✞ ✒✌✏☛�✍☎✞✌

✓✕✖✗✘✗✙✖✕✚✛✘✜✗ ✢✣ ✤✛✓✙✗✘✢✣✛ ✥✕✤✛✘✥✛✘✜✛ ✘✗✘ ✥✕✓✕✦✛✘✜✛ ✥✛✣✣✧✛✘✜✛ ✥✕ ✜✩✜✜✕ ✦✣✕ ✕✙✜✕✜✩✜✕

✖✗✘✜✓✢✜✜✩✢✣✕
✪s⑦❸③❷③ ③t⑥③⑥❼❷③✈✇①④③ñ Ðs✇s⑦①④③ s ⑧③ Ðst⑥③✈✇s
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✫✬✭✯✰✱✭✲✳✴✵✬ ✶✬✱✷✸✰ ✹✴ ✫✬✭✯✰✱✭✲✳✴✵✴✷✺

✻✬✱✰✼✴✱✲✽✴✰✱✬ ✰✳✴✬✷✷✴✾✰ ✿❀ ❁✴✭✭✴✰✱✬ ✴✭✷✴✷❂✽✴✰✱✲✵✬

✻✬✭❃✸✴✽✴✰✱✬ ✰✳✴✬✷✷✴✾✰ ❄ ✫✬❅✬✸✬✱✷✬ ✯✰✵✴✷✴❃✰

✫✴✭❂✵✷✲✷✰ ✲✷✷✬✭✰❆

❇❈❉❊❈❋●❍■❏❑▲❋ ▼◆❍❊❈▲❖ P❏❈ ◗❏●❘❈❙❈ ❏●❋❉❍▲❈

❚❈◗❋❉❑❈ P❏❊❊❍ ❯❋❊❊❏▲▲❈❘❈▲❖

❱❊▲●❏ ●❈❯❍P◆▲❏

❲✬✼✯✴✭✷✴❃✲ ✹✴ ✸✬✲✵✴✽✽✲✽✴✰✱✬ ✹✬✵✵❳✰✳✴✬✷✷✴✾✰ ❨✱✹✴❃✲✷✰✸✴ ❩✯✲✸✲✼✬✷✸✴❬
❭❪❫❴❵❛ ❜❪❫❴❵❛ ❝❋▲❍❊❏ ❞❡❢❣❴❵❤❵✐❥❡ ❦❧♠♥✐♦♥

♣❡❛q❵❢❫❵❣❧ r❵ ❴❡❧♠❵❤❤❧❤❵✐❥❡ s✸✬✾✴✭✷✲ t✉✈✉✉✇ t✉✈✉✉✇ ①②②③②②④ ⑤⑥⑦⑧⑦⑨⑥⑩❶

♣❡❛q❵❢❫❵❣❧ r❵ ❴❡❧♠❵❤❤❧❤❵✐❥❡ ❷❅❅✬✷✷✴✾✲ ②③②②④
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❺❏●◗❋❑❍❊❏
❻❧❫♥ ❼❴♥ ❽ ✐❣❣♥
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➁

➂

➃
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➏➐➑➑➒ ➓➔→➣➐ ↔➔ ➓➔↕➙➣ ➛ ➏➐➑➑➒➜➜➔ ➔➝➞↔➣➔ ➟➞➠➡➐➟➣ ➜➞➡➢➣➤➣➐ ➔➝➝➣➟➣➜➑➡➔➤➣➐➟➞ ➏➞↔ ➥➞➡➜➐➟➔↔➞

➦➧➨➩➫➩➭➨➧➯➲➫➳➩ ➵➸ ➺➲➦➭➩➫➵➸➲ ➻➧➺➲➫➻➲➫➳➲ ➻➧➦➧➼➲➫➳➲ ➻➲➸➸➽➲➫➳➲ ➻➧ ➳➾➳➳➧ ➼➸➧ ➧➭➳➧➳➾➳➧
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➚✬✸✾✴✽✴ ✴✭✷✴✷❂✽✴✰✱✲✵✴➪ ❹✬✱✬✸✲✵✴ ✬ ✹✴ ❹✬✭✷✴✰✱✬

✻✬❅✴✱✴✸✬ ✵✲ ✹✬✭✷✴✱✲✽✴✰✱✬ ✹✬✵✵✬ ✸✴✭✰✸✭✬ ✯✬✸ ✴✵ ✷✸✲✷✷✲✼✬✱✷✰ ✲❃❃✬✭✭✰✸✴✰ ✹✬✵ ✯✬✸✭✰✱✲✵✬ ✹✴✸✴❹✬✱✷✬ ✴✱ ✼✰✹✰ ✷✲✵✬ ✹✲ ✲✭✭✴❃❂✸✲✸✬ ✲✹✬❹❂✲✷✴ ✵✴✾✬✵✵✴ ✹✴ ✬❅❅✴❃✴✬✱✽✲ ✬ ✯✸✰✹❂✷✷✴✾✴✷✺ ✹✬✴ ✭✬✸✾✴✽✴➪ ✴✱❃✬✱✷✴✾✲✱✹✰ ✵❳✴✼✯✬❹✱✰ ✬ ✵✲ ➶❂✲✵✴✷✺ ✹✬✵✵✲ ✯✬✸❅✰✸✼✲✱❃✬➹
❃✰✱✹❂✸✸✬ ✵✬ ✷✸✲✷✷✲✷✴✾✬ ✴✱ ❃✰✱❅✰✸✼✴✷✺ ✲✵✵✬ ✹✴✸✬✷✷✴✾✬ ✹✬✵✵❳❸✼✼✴✱✴✭✷✸✲✽✴✰✱✬➹ ✲✹✹✴✾✬✱✴✸✬ ✲✵✵✲ ✭✰✷✷✰✭❃✸✴✽✴✰✱✬ ✹✬❅✴✱✴✷✴✾✲ ✹✬✵ ❃✰✱✷✸✲✷✷✰❀

❇❋▲❈❘❍●❏ ❊➘❍◗◗◆❑❙❈❋❑❏ P❈ ●❏◗➴❋❑◗❍➷❈❊❈▲❖ P❍ ➴❍●▲❏ P❏❈ ➬❈●❈❉❏❑▲❈ ❈❑ ●❏❊❍❙❈❋❑❏ ❍❊❊❏ ➮◆❑❙❈❋❑❈ ❊❋●❋ ❍◗◗❏❉❑❍▲❏✈ ➮❍❘❋●❏❑P❋ ❈❊ ❯❋❑◗❏❉◆❈■❏❑▲❋ P❈ ●❈◗◆❊▲❍▲❈ ❍▲▲❈❑❏❑▲❈ ❍❊❊➘❍▲▲❈❘❈▲❖ P❏❊❊➘❏❑▲❏ ❑❏❊ ◗◆❋ ❯❋■➴❊❏◗◗❋➱

✃❍❘❋●❈●❏ ❈❊ ❯❋❑◗❏❉◆❈■❏❑▲❋ P❈ ◆❑ ❏❊❏❘❍▲❋ ❊❈❘❏❊❊❋ ▼◆❍❊❈▲❍▲❈❘❋ ❑❏❊❊➘❏◗➴❊❏▲❍■❏❑▲❋ P❏❊❊➘❍❙❈❋❑❏ ❍■■❈❑❈◗▲●❍▲❈❘❍ ❋●P❈❑❍●❈❍❏ P❏❉❊❈ ❋➷❈❏▲▲❈❘❈ ◗▲❍●▲❏❉❈❯❈ P❏❊❊❐❱■■❈❑❈◗▲●❍❙❈❋❑❏➱

❒❪❫❴❵❛ ❮❪❫❴❵❛

❰ÏÐÐÏ❰ÑÒÓÔÓÏÕÖ ××ØÙ ÖÕÐÒÏ ÓÚ

Û❈◗❋●◗❏ ◗▲●◆■❏❑▲❍❊❈ ◗➴❏❯❈➮❈❯Ü❏
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ÝÞßàáâßãäåæÞ çÞâèéá êå ÝÞßàáâßãäåæåèë

ìÞâáíåâãîåáâÞ áäåÞèèåïá ðñ òåßßåáâÞ åßèåèóîåáâãæÞ

ìÞßôéåîåáâÞ áäåÞèèåïá õ ÝÞöÞéÞâèÞ àáæåèåôá

Ýåßóæèãèá ãèèÞßá÷

øùúûùüýþÿ✫�✁ü ✂✄þûù✁☎ ✆✫ù ✝✫ý✞ù✟ù ✫ýüúþ✁ù

✤ù✝üú�ù ✆✫ûûþ ✠üûû✫✁✁ù✞ù✁☎

✣û✁ý✫ ýù✠þ✆✄✁✫

✯Þíàåßèåôã êå éÞãæåîîãîåáâÞ êÞææ✡áäåÞèèåïá ☛âêåôãèáéå ☞àãéãíÞèéå✌
✍✎✏✑✒✓ ✥✎✏✑✒✓ ✜ü✁þû✫ ✦✔✕✖✑✒✗✒✘✙✔ ✧✚✛✢✘★✢

✩✔✓✪✒✕✏✒✖✚ ✬✒ ✑✔✚✛✒✗✗✚✗✒✘✙✔ ✭éÞïåßèã ✮✰✱✲✲✳ ✮✰✱✲✲✳ ✴✵✵✶✵✵✷ ✸✹✺✻✺✼✹✽✾

✩✔✓✪✒✕✏✒✖✚ ✬✒ ✑✔✚✛✒✗✗✚✗✒✘✙✔ ✿ööÞèèåïã ✵✶✵✵✷ ✸✹✺✽✽✺✼✹✽✾

❀ââáèãîåáâå çáææÞ❁ãíÞâèá ãê ãæèéÞ éåßáéßÞ êåßàáâåäåæå
❂✫ý✝ü�þû✫
❃✚✏✢ ❄✑✢ ❅ ✘✖✖✢

❆ ✼ ✼✹❇✹✹❈

❉ ✸ ❊✹❇✹✹❈

❋

●

çáíóâÞ êå çÞéâóßôá ßóæ ❍ãïå❁æåá

■❏❑▲▼▼❑◆❑ ❖P◗❘

❙❚❯❯❱ ❲❳❨❩❚ ❬❳ ❲❳❭❪❩ ❫ ❙❚❯❯❱❴❴❳ ❳❵❛❬❩❳ ❜❛❝❞❚❜❩ ❴❛❞❡❩❢❩❚ ❳❵❵❩❜❩❴❯❞❳❢❩❚❜❛ ❙❛❬ ❣❛❞❴❚❜❳❬❛

❤✐❥❦❧ ❥♠♠♥❦♦✐❧❦❥♣q rst✉ q ❤✐❥❦❧ ✈q✐ ✇❥①①✐♠❧②❦✐ ✈✐ ❤q③♠❧❦❥♣q rsrs④rsrr ⑤Þéïåîå åßèåèóîåáâãæå⑥ ❁ÞâÞéãæå Þ êå ❁ÞßèåáâÞ

☛æ êÞôéÞèá êÞæ ìåàãéèåíÞâèá êÞææã öóâîåáâÞ àóääæåôã ⑦íã❁❁åá ⑧⑨⑩⑦ ôáâèåÞâÞ æÞ æåâÞÞ êå åâêåéåîîá àÞé æã àéÞêåßàáßåîåáâÞ êÞå àåãâå êÞå öãääåßá❁âå êå àÞéßáâãæÞ êã àãéèÞ êÞææÞ ãííåâåßèéãîåáâå àóääæåô❶Þñ ⑤Þôáâêá æÞ àéÞêÞèèÞ æåâÞÞ êå
åâêåéåîîá⑥ ❁æå Þâèå æáôãæå êáïéãââá àéáôÞêÞéÞ åâ ïåã àéÞæåíåâãéÞ ã óâã ãâãæåßå ❷óãæåèãèåïã Þ ❷óãâèåèãèåïã êÞææÞ àéáàéåÞ Þßå❁ÞâîÞ⑥ äãßãâêáßå ßó ãæôóâå àãéãíÞèéå ßèãâêãéê âóíÞéåôå⑥ áæèéÞ ãææã êÞöåâåîåáâÞ êÞææÞ èåàáæá❁åÞ êå àéáöÞßßåáâå Þ

ôáíàÞèÞâîÞ àéáöÞßßåáâãæå ô❶Þ íÞ❁æåá éåßàáâêÞ ãææ✡ÞïáæóîåáâÞ êÞææ✡áé❁ãâåîîãîåáâÞ êÞæ æãïáéáñ ❸ã âóáïã êáèãîåáâÞ áé❁ãâåôã ãïéë âãèóéã öåâãâîåãéåã⑥ áßßåã êå ßàÞßã íãßßåíã ãßßÞâèåäåæÞ êã àãéèÞ êÞææ✡ÞâèÞ æáôãæÞ Þ âáâ àå❹⑥ ôáíÞ ãïïÞâóèá

öåâáéã⑥ ❷óãæÞ ßàÞßã èÞáéåôãñ ❺âã ïáæèã êÞöåâåèã æã êáèãîåáâÞ áé❁ãâåôã âÞæ ßóá æåíåèÞ íãßßåíá êå ßàÞßã⑥ Þßßã êáïéë ÞßßÞéÞ áääæå❁ãèáéåãíÞâèÞ éåíáêóæãèã êãææ✡ÞâèÞ åâ öóâîåáâÞ êÞææã àéá❁éãííãîåáâÞ êÞææÞ ãßßóâîåáâå ßÞôáâêá æÞ öãôáæèë
ãßßóâîåáâãæå ïå❁Þâèå⑥ ôáß❻ ôáíÞ êÞöåâåèÞ âÞæ àåãâá êÞå öãääåßá❁âåñ

❼✫ ✞ùú✫�✁ù ✆ù✝❽ü✝ù✟ùü�ù û✫úù✝ûþ✁ù✞✫ ù�ÿþ✁✫ýùþ ✆ù ❾ù�þ�✟þ ❽✄❿❿ûù✠þ ✫ ✝❽✫✝þ ✆ù ❽✫ý✝ü�þû✫ ❽ý✫✞✫✆ü�ü ùû ÿþ�✁✫�ùÿ✫�✁ü➀ù��þû✟þÿ✫�✁ü ✆✫úûù ✝✁þ�✆þý✆ ✆✫ù ✝✫ý✞ù✟ù ÿ✫✆ùþ�✁✫ ûþ ýþ✟ùü�þûù✟✟þ✟ùü�✫ ✫✆ ü✁✁ùÿù✟✟þ✟ùü�✫ ✆✫ûû✫ ýù✝üý✝✫➁

➂û ÿþ�✠þ✁ü ýù✝❽✫✁✁ü ✆✫ù ✞ù�✠üûù ù�ÿþ✁✫ýùþ ✆ù ❽ùþ�ü ✆✫ù ❾þ❿❿ù✝üú�ù✱ ù� ❿þ✝✫ þûû✫ ✞ùú✫�✁ù ✆ù✝❽ü✝ù✟ùü�ù ✆ù ❾ù�þ�✟þ ❽✄❿❿ûù✠þ✱ ✠üÿ❽üý✁þ ùû ❿ûü✠✠ü ✆✫ûû✫ þ✝✝✄�✟ùü�ù ✠ü� ýù✠þ✆✄✁✫ �✫úþ✁ù✞✫ ✝✄ûûþ ✝ü✝✁✫�ù❿ùûù✁☎ ✆✫ù ✝✫ý✞ù✟ù þûûþ ✠ù✁✁þ✆ù�þ�✟þ➁

➃✎✏✑✒✓ ➄✎✏✑✒✓

✮✰✱✲✲✳ ✰✰✱✲✲✳
➅➆➆➇➈ ➉➊➈➋➌➍➎➊➌ ➍➇ ➋➈➉➌➊➏➎➊➐ ➍➇ ➏➎➏➏➇ ➇ ➉➈➑➏➇ ➉➊➌➆➇➑➏➇ ➒➌➓ ➉➇➐➒➈ ➐➑➑➎➒➔➇➈➒➐➓➌

➌➒➏➊➈ ➇➓

➅➍➈➔➇➈➒➌ ➒➎➈➆➈ ➉➇➐➒➈ ➍➌➇ →➐➣➣➇➑➈↔➒➇

↕ù✝üý✝✫ ✝✁ý✄ÿ✫�✁þûù ✝❽✫✠ù❾ù✠➙✫
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➛➜➝➞➟➠➝➡➢➤➥➜ ➦➜➠➧➨➟ ➩➤ ➛➜➝➞➟➠➝➡➢➤➥➤➧➫

➭➜➠➟➯➤➠➡➲➤➟➠➜ ➟➢➤➜➧➧➤➳➟ ➵➸ ➺➤➝➝➤➟➠➜ ➤➝➧➤➧➻➲➤➟➠➡➥➜

➭➜➝➼➨➤➲➤➟➠➜ ➟➢➤➜➧➧➤➳➟ ➽ ➛➜➾➜➨➜➠➧➜ ➞➟➥➤➧➤➼➟

➛➤➝➻➥➧➡➧➟ ➡➧➧➜➝➟➚

➪➶➹➘➶➴➷➬➮➱✃❐➴ ❒❮➬➘➶❐❰ Ï➱➶ Ð➱➷Ñ➶Ò➶ ➱➷➴➹➬❐➶

Ó➶Ð➴➹✃➶ Ï➱➘➘➬ Ô➴➘➘➱❐❐➶Ñ➶❐❰

Õ➘❐➷➱ ➷➶Ô➬Ï❮❐➱

Ö➜➯➞➤➝➧➤➼➡ ➩➤ ➨➜➡➥➤➲➲➡➲➤➟➠➜ ➩➜➥➥×➟➢➤➜➧➧➤➳➟ Ø➠➩➤➼➡➧➟➨➤ Ù➞➡➨➡➯➜➧➨➤Ú
ÛÜÝÞßà áÜÝÞßà â➴❐➬➘➱ ãäåæÞßçßèéä êëìíèîí

ïäàðßåÝßæë ñß Þäëìßççëçßèéä ò➨➜➳➤➝➧➡ óôõôôö ÷ôõôôö øùùúùùû üýþÿ

ïäàðßåÝßæë ñß Þäëìßççëçßèéä ✬➾➾➜➧➧➤➳➡ ùúùùû

✚➠➠➟➧➡➲➤➟➠➤ ➦➟➥➥➜✁➡➯➜➠➧➟ ➡➩ ➡➥➧➨➜ ➨➤➝➟➨➝➜ ➩➤➝➞➟➠➤➢➤➥➤
✷➱➷Ð➴✃➬➘➱
✮ëÝí ✯Þí ✰ èææí

✧ ✥ ü✪�✪✪✂

✄ ü ☎✪�✪✪✂

✭

✆

➦➟➯➻➠➜ ➩➤ ➦➜➨➠➻➝➼➟ ➝➻➥ ✝➡➳➤✁➥➤➟

★✞✟✠✡✡✟☛✟ ☞✌✍✎

✏✑✒✒✓ ✔✕✖✗✑ ✘✕ ✔✕✙✛✗ ✜ ✏✑✒✒✓✢✢✕ ✕✣✤✘✗✕ ✦✤✩✫✑✦✗ ✢✤✫✱✗✲✗✑ ✕✣✣✗✦✗✢✒✫✕✲✗✑✦✤ ✏✤✘ ✳✤✫✢✑✦✕✘✤

✴✵✶✸✹✺✻✶✼✽✾✹✻✶✵ ✿❀✵✿✵ ✸✹ ❀✵✴✿✻✶✽❁✵❂ ✺✻✶✼✻ ✽✶✶❃✽❁✵ ❄❅❆❇ ❈➜➨➳➤➲➤ ➤➝➧➤➧➻➲➤➟➠➡➥➤❉ ✁➜➠➜➨➡➥➤ ➜ ➩➤ ✁➜➝➧➤➟➠➜
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â➬➘➱ ❯➬❐➷➶➮➴✃➶➴ Ô➴✃➴ÐÔ➶❐➶Ñ➴ Ô➴Ð❐➶❐❮➶ÐÔ➱ ➶➘ ❯❮✃❐➴ Ï➶ ➷➶❱➱➷➶➮➱✃❐➴ ❯➱➷ Ô➴✃Ð➱✃❐➶➷➱ ➬➘ ➪➶✃➶Ð❐➱➷➴ Ï➱➘➘❲❳✃❐➱➷✃➴ ❨ ❩➶❯➬➷❐➶➮➱✃❐➴ Ï➱➹➘➶ Õ❱❱➬➷➶ ➶✃❐➱➷✃➶ ➱ ❐➱➷➷➶❐➴➷➶➬➘➶ Ï➶ ➱❱❱➱❐❐❮➬➷➱ ➶➘ ❬➱✃Ð➶➮➱✃❐➴ Ï➱➘ ❯➱➷Ð➴✃➬➘➱ Ï➱➹➘➶ ➱✃❐➶ ➘➴Ô➬➘➶ ❭❬➱✷❪❫❴õ ❯➷➱Ñ➶Ð❐➴
Ï➬➘➘❲➬➷❐❵ ❛❜ Ï➱➘ Ï❵➘➹Ð❵ ❝❞ ➬➹➴Ð❐➴ ❡ôôôõ ✃❵ ❡ó❢ ✃➴✃Ô❣❤ ❯➱➷ ➘➱ ❒❮➬✃❐➶❱➶Ô➬Ò➶➴✃➶ Ï➱➹➘➶ ➴✃➱➷➶ ❯➱➷ ➶ ➷➶✃✃➴Ñ➶ Ô➴✃❐➷➬❐❐❮➬➘➶ Ï➬ ❯➬➷❐➱ Ï➱➶ Ô➴➮❯➱❐➱✃❐➶ ❬➴➮➶❐➬❐➶ Ï➶ Ð➱❐❐➴➷➱❵

❫➬ ➷➶➘➱Ñ➬Ò➶➴✃➱õ Ô❣➱ ❱➬ ❯➬➷❐➱ Ï➱➶ ❱➘❮ÐÐ➶ ➶✃❱➴➷➮➬❐➶Ñ➶ Ï➱➘ ✐➶Ð❐➱➮➬ ✐❐➬❐➶Ð❐➶Ô➴ ❥➬Ò➶➴✃➬➘➱ ❭✐❳✐âÕ❥❴õ ➷➶Ð❯➴✃Ï➱ ➬ ➮➴➘❐➱❯➘➶Ô➶ ➱Ð➶➹➱✃Ò➱❦
❨ ➬➘➘➬ ❬➴➷❐➱ Ï➱➶ Ô➴✃❐➶ Ï➶ ➷➱Ï➶➹➱➷➱ ➘➬ ➷➱➘➬Ò➶➴✃➱ ➬✃✃❮➬➘➱ Ð❮➘➘➱ ➷➶Ð➴➷Ð➱ ❱➶✃➬✃Ò➶➬➷➶➱ Ï➱Ð❐➶✃➬❐➱ ➬➘ ❯➱➷Ð➴✃➬➘➱ Ï➱➘ Ð➱❐❐➴➷➱ ❯❮❧❧➘➶Ô➴ ➬➶ Ð➱✃Ð➶ Ï➱➘➘❲➬➷❐➶Ô➴➘➴ óô Ï➱➘ Ï❵➘➹Ð❵ ✃❵ ❝ó❜♠❡ôô❝ ➱ Ï➶ ➬❐❐❮➬➷➱ ➹➘➶ Ð❯➱Ô➶❱➶Ô➶ Ô➴➮❯➶❐➶ Ï➶
Ô➴✃❐➷➴➘➘➴ ➶✃ ➮➬❐➱➷➶➬ Ï➶ Ô➴✃❐➷➬❐❐➬Ò➶➴✃➱ ➶✃❐➱➹➷➬❐➶Ñ➬♥
❨ ➬➘ ➪➶✃➶Ð❐➱➷➴ Ï➱➘➘❲➱Ô➴✃➴➮➶➬ ➱ Ï➱➘➘➱ ❱➶✃➬✃Ò➱ ❨ ❩➶❯➬➷❐➶➮➱✃❐➴ Ï➱➘➘➬ ♦➬➹➶➴✃➱➷➶➬ ➹➱✃➱➷➬➘➱ Ï➱➘➘➴ ✐❐➬❐➴ Ï➶ ➬❐❐❮➬➷➱õ Ô➴✃ ➷➶❱➱➷➶➮➱✃❐➴ ➬➘ ➮➴✃Ï➴ Ï➱➘ ➘➬Ñ➴➷➴ ❯❮❧❧➘➶Ô➴õ ➶ ❯➷➴❯➷➶ Ô➴➮❯➶❐➶ Ï➶ Ô➴✃❐➷➴➘➘➴ ➱ ➮➴✃➶❐➴➷➬➹➹➶➴
Ï➱➹➘➶ ➬✃Ï➬➮➱✃❐➶ Ï➶ ❱➶✃➬✃Ò➬ ❯❮❧❧➘➶Ô➬♥
❨ ➬➶ Ð➴➹➹➱❐❐➶ ➶Ð❐➶❐❮Ò➶➴✃➬➘➮➱✃❐➱ Ï➱Ð❐➶✃➬❐➬➷➶ ➬➶ Ð➱✃Ð➶ Ï➱➘ ❐➶❐➴➘➴ ♣ Ï➱➘ Ï❵➘➹Ð❵ ✃❵❝ó❜♠❡ôô❝ ❭❬➴➷❐➱ Ï➱➶ Ô➴✃❐➶õ ✷➬➷➘➬➮➱✃❐➴õ ❩➶❯➬➷❐➶➮➱✃❐➴ Ï➱➘➘➬ q❮✃Ò➶➴✃➱ ❯❮❧❧➘➶Ô➬❴õ Ï➶ ➱❱❱➱❐❐❮➬➷➱õ ❯➱➷ ➘➴ ÐÑ➴➘➹➶➮➱✃❐➴ Ï➱➘➘➱ ❱❮✃Ò➶➴✃➶
Ï➶ ➷➶Ð❯➱❐❐➶Ñ➬ Ô➴➮❯➱❐➱✃Ò➬õ ➬✃➬➘➶Ð➶ Ï➱➘➘➱ Ï➶✃➬➮➶Ô❣➱ ➴ÔÔ❮❯➬Ò➶➴✃➬➘➶ ➱ Ï➶ Ð❯➱Ð➬ Ï➱➘ ❯➱➷Ð➴✃➬➘➱ Ï➱➘➘➱ ❯❮❧❧➘➶Ô❣➱ ➬➮➮➶✃➶Ð❐➷➬Ò➶➴✃➶❵

rÜÝÞßà sÜÝÞßà
t✉✈✇①②✈③④①⑤⑥ ⑥⑦ ④⑤⑧④① ⑨⑥✉⑥⑩✈⑨④❶① ⑦⑥✉✉✈ ②⑥✉✈③④①⑤⑥ ⑥ ⑦⑥✉ ❶①⑤⑨① ✈⑤⑤❷✈✉⑥ ⑥⑤⑨②①
④✉ ⑨⑥②⑩④⑤⑥ ❸⑨✈✇④✉④⑨① ⑦✈✉ ❹t❺ ❻ ❼❽❾

♦➶Ð➴➷Ð➱ Ð❐➷❮➮➱✃❐➬➘➶ Ð❯➱Ô➶❱➶Ô❣➱
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➏➄➐➀ ➇➀➈➉➄➁➈➊➋➆➌➀➎

➑➒➓➔→➣ ↔↕➙➛↕➣➜➜➣➝➞➙➟➔ ➠➙➡➡➔➛➣➜➔➟➢➞

➤

➤

➥➦➧➨➩➫ ➭➯ ➥➫➲➩➨➳➵➦ ➳➨➸ ➺➻➼➯➽➸➯➦

➾➚➪➶➚➹➘➘➹➴➷➪➬➮ ➱✃❐❒ ❮ ➾➷➹➬➪ ❰➮ÏÏ➹➶Ð➷➹Ï➪ ❰➮➶Ð➷ ➪Ñ➷➮ÏÏ➷Ò➷

ÓÔÕÖ×Ø×Ù Ú×ÛÜ➺➥×Ù Ô ÝÕÙÞÕÜßßÜØ×Ù➺Ô à×➺Ü➺Ø×ÜÕ×Ü

áâ➳➳➻ ➺➫➽➲➦➩➯ ã á➲â Ø➨➸➯➻➩ ÝâÙâãá➦ääâ➳➳➻ á➫➸➸➯ ➥➻➲å➯➩➯ ÝâÙâ ä➫➧å➦➲➻➩➫➻

æçèéêçëì íîê ïçêî ð ñò óôõöôò÷÷òøùõúû õóûôòüùýòþ õüüù÷ùøøòúÿõ üû÷óù û ôùñûýòúøò ÿûññû ùú✁õô÷òøùõúù

✓ûô ☞�✂☞ëé✄☞ç üôò ✔☎✆ûÿû ☎ñù☎☎òôû ✔✝ññû ☎ûññû öùòññû✟ óûô ✔óõ✔üòô✔ù òññ✞ùúüûôúõ ÿûññû ✔☎✆ûÿû ☎ñù☎☎òôû ✔✝ ☎ûññû
öùòññû õ ✝üùñùøøòôû ✠òôôò ÿù ✔óõ✔üò÷ûúüõ ÿù û✡☎ûñ ☛ñòüõ ùú✁ûôùõôû û ñòüõ ÿû✔üôõ✌

✲➞➟➣➡➞➢✍ →➔➡➡➣ ✎➒➓➔→➣

✤✏✏✑✒✑✏✕ ✖✗✘✑✙✚✗✑✚ ✛✜✢✣
✥✦✧★✩✪✫✬ ★ ✭✪✮✯✫★ ✫★✮✬✭✪✰★ ✪✮ ✱✳ ✧★✩✬✴✵✫✬ ✧✬✶✮★ ✷✮✰★✴★ ✱ ✪✦✦★ ✧✬★ ✸✪✫✪✴✬✰✫★ ✫✬✮✪✰★✭★ ✧✬✮✮✹✪✰✰★✭★✰✺
✯✫✧★✦✪✫★✪ ✧★ ✯✶✦★ ✻✬✫✭★✼★✯ ✬ ✸✫✬✭✬✧✬✫✦✬ ✮✪ ✰✬✦✧✬✦✼✪ ✸✬✫ ★✮ ✽✾✳✿ Vai

❀✑❁❂✑✖✗✚❃❄✙✏✖ ❄ ❅✒✑❂❆❇❇✖
✥✦✧★✩✪✫✬ ✬✧ ✬✻✸✮★✩★✰✪✫✬ ✶✮★ ✯✵★✬✰✰★✭★ ✧★ ✴★✶✮★✯✫✪✴✬✦✰✯❈✻✭★✮✷✸✸✯ ★✦✧★✭★✧✷✪✰★ ★✦ ✻✬✧✬ ✧★
✸✫✯✶✫✪✴✴✪✼★✯✦✬ Vai
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❛❜❝❞❜❡❢❢❡❣❤❝✐❥ ❡❦❦❤❧❤❦❡♠ ❝❜♥❤✐❡❜❤❡ ♦♣qr st✉✈

✇

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

✇⑨

⑩❶❷❷❸ ❹❺❻❼❽❾❿ ➀ ⑩❼❶ ➁➂➃❿❸❾ ➄❶➅❶➀
⑩❽➆➆❶❷❷❸ ⑩❺➃➃❿ ➇❸❼➈❿❾❿ ➄❶➅❶
➆❺➉➈❽❼❸❾❺❸

➊➋✉➌➍➎➍➏ ➐➍➑➒➓s➍➏ ➋ ➔✉➏→✉➒➣➣➒➎➍➏➓➋
↔➍➓➒➓➎➍➒✉➍➒

↕➙➛P➜ ➜➝➝➞➟P➠➟❉➡

➢➤➥➤➦➧➨➥➩ ➫➭➯➲➳➵ ➭➯➯➭ ➸➭➺➭
➸➵➯ ➻➼➽➼➾➽➾➚➼➪

➫➭➯➲➳➵ ➭➯➯➭ ➸➭➺➭
➸➵➯ ➻➼➽➼➾➽➾➚➼➶

➫➭➯➲➳➵ ➭➯➯➭ ➸➭➺➭
➸➵➯ ➻➼➽➼➾➽➾➚➼➹ ➘➵➸➴➭ ➺➳➴➵➷➷➴➲

➬➳➵➮➴➱➴➲➷➵ ➾➚➼✃
❐➱❒➯➯➭ ❮➵➸➴➭ ➸➵➯
➺➳➴➵➷➷➴➲ ➾➚➼➪❰

➾➚➼➹Ï

Ð➡➛Ñ➟Ò➟➙ Ó➟➝➜P❉➟➙ ➡
Ô➛➙Õ➛➜ÖÖ➜Ò➟➙P➡
×➟P➜PÒ➟➜➛➟➜

ØÙ ÚÛÜÝÞØÚ ßÚ àÜÝàá âãäÛÜåÝØàÚæÚ ßÝÚ åÝçáèÚæÚ ßÝèèáÞçÚé ⑤❶⑦④② ⑥❶①④⑨ ⑤❶⑧✇⑨ ⑥❶⑨⑨③ ê

ØÙ ÛáØßáèÚ ßÚ ÜáÞáÛÝØèä ⑦❶⑦③② ⑦❶⑤⑥⑥ ⑧❶②✇⑤ ⑦❶⑧③④ ê

ØÙ åÝæÝåàáçÚ ßÚ ãáààá ④❶②③① ④❶③⑤⑤ ⑤❶⑧①⑨ ④❶⑧⑨⑧ ê

ØÙ áããÝåèáÛÝØèÚ ßÚ ÝØèåáèá âãäÛÜåÝØàÚæÚ ßÝÚ åÝçáèÚæÚ ßÝèèáÞçÚé ⑧❶⑥⑨① ⑧❶⑦⑦② ✇①❶④⑤⑥ ✇⑨❶⑥✇⑥ ê

ØÙ æáåÚáëÚäØÚ ßÚ ìÚçáØãÚä ✇⑤ ✇⑧ ⑦ ✇③ ê

ØÙ æáåÚáëÚäØÚ ßÚ ÜÝÞ âãäÛÜåÝàÝ æáåÚáëÚäØÚ èåá ÛáãåäáÞÞåÝÞáèÚé ②② ②② ④⑧ ③① í

îèèÚ âßÝçÚìÝåÝ Ý ßÝèÝåÛÚØáëÚäØÚé ÜåÝßÚàÜäàèÝ ßáççïðññÚãÚä ÜÝå çá
àðããÝààÚæá áÜÜåäæáëÚäØÝ ③⑧ ⑧① ✇✇② ⑦④ í

ØÙ ñáèèðåÝ åÝÞÚàèåáèÝ ③❶✇①① ②❶⑥⑦⑦ ③❶✇✇⑥ ③❶⑨⑨⑧ í

ØÙ ñáèèðåÝ ÝÛÝààÝ ✇❶⑥⑧② ✇❶⑦④② ①❶②④⑤ ①❶⑨⑨✇ í

òÚãóÚáåáëÚäØÚ ñÚàãáçÚ âßÚãóÚáåáëÚäØÚ ôõî ö ô÷îøÙ ùùúé ② ② ② ② ê
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ûüýþÿ ÿ✮✮�✁þ✂✁✄☎

✜✆✝✆✞✟✠✝✡ ✱☛☞✌✍✎ ☛☞☞☛ ✏☛✑☛
✏✎☞ ✒✓✔✓✕✔✕✖✓✗

✱☛☞✌✍✎ ☛☞☞☛ ✏☛✑☛
✏✎☞ ✒✓✔✓✕✔✕✖✓✘

✱☛☞✌✍✎ ☛☞☞☛ ✏☛✑☛
✏✎☞ ✒✓✔✓✕✔✕✖✓✙ ✥✎✏✚☛ ✑✍✚✎✛✛✚✌

✢✍✎✣✚✤✚✌✛✎ ✕✖✓✦
✺✤✧☞☞☛ ★✎✏✚☛ ✏✎☞
✑✍✚✎✛✛✚✌ ✕✖✓✗✩

✕✖✓✙✪

✫✫

✫✬

✫✭

✫✯

✫✰

✲✳✴✵✶ ✷✸✹ ✻✼ ✫✬ ✫✬ ✬✯ ✫✽ ✾
✿❀❁❂✵❃✵❄❅❆✵✶✳✵ ✴❅❁✵❀ ❇❄❀❁❂✵❃✵❄❅❂✶ ❅❈ ❉✵❈❅✳❄✵✶ ❀ ❁❀✳❊✵❄✶✳❂✶❋
●❅❁❀❍❍✵✶ ❊✵ ❉✵❈❅✳❄✵✶■ ✯ ✯ ✯ ✯ ✾

❏❑❀▲❂✵✶✳❅❁✵ ❊❅ ✵✳✴✵❅❁❀ ❅❈❈❅ ✿✶❁❂❀ ❊❀✵ ✿✶✳❂✵ ✬ ✬ ✬ ✬ ✾

✳▼ ❊❀❂❀❁◆✵✳❅❆✵✶✳✵ ❂❁❅❂❂❅❂❀ ✫❖✽✫P ✫❖P◗P ✫❖❘✫✫ ✫❖P✫✬ ✾

✳▼ ❃❈❑▲▲✵ ❙❚❚ ❇❀❯ ❱✲❚■ ✵✳✴✵❅❂✵ ✯✽ ✽✰ ✽✰ ✰❲ ❳
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❨❩❬❭❪❫ ❴❵ ❨❫❛❪❭❜❝❩ ❜❭❞ ❡❢❣❵❤❞❵❩ ✐❥❦❧ ♠❧♥♦❥♣♥qrst❧✉

✈✇①②③③①④① ⑤① ⑥①⑦⑧①✈⑨⑩⑥②❡③✈ ② ⑤① ❶④①⑧❷❸❸✈ ❹❺❻❼ ❽❾❿➀

❻➁

❹➁

➂➁

➃➁

➄➁

➅➁

➆➁

➇➈♥♥q ✐❧➉➊❥♣s ➋ ➇➊➈ ➌➍tsq♣ ➎➈➏➈➋
➇❥➐➐➈♥♥q ➇❧tts ➑q➊♦s♣s ➎➈➏➈
➐❧❦♦❥➊q♣❧q

➒➓❿➔→➣→↔ ↕→➙➛➜❽→↔ ➓ ➝❿↔➞❿➛➟➟➛➣→↔➜➓
➠→➜➛➜➣→➛❿→➛

③✈⑨❡⑩ ⑩⑧⑧➡①❡⑤①❨②

➢➤➥➦➧➧➥➨➥ ➩➫➭➯

⑤❫❜❝❛❵➲❵❩❪❫ ❩➳❵❫➵➵❵❣❩ ❨❩❞❞❫❤❢❬❫❪➵❩

➸➺➻➼➽➾➚➻➪➶➹➽➚➻➺ ➘➺➴➪➽➚➻➺ ➷➬➮➱ Vai

➺➴➺➸➾➽➹➽➚ ✃➽➻➶➻➹➽➶➸➽➚ ➷➬➷➬❐ ➚❒➺➸➶➪➽❮➽ ➶❰ ➮Ï ➘➺➻➻➶➽➚ ➷➬➷➬ Ð➻➚ ➺➴➺➸➾➽➹➽➚ ❒➸➚❮❮➽➴➚➸➽➚Ñ Vai

➾➚➸➸➺➪➪➶ ➾➚➻➴➺➸❮➶➹➽➚➻➺ ➼➚➾ÒÓ➺➻➪➽ ➽➻✃➚➸Ó➶➪➽➾➽ ➸➽➘Ò➶➸➼➶➻➪➽ ❰➶ ➾➚➻➪➶Ô➽❰➽➪➶Õ ➽❮➶ ➴➺➸❮➽➹➽
➾➚ÓÓ➺➸➾➽➶❰➽ Vai

➘➺➴➪➽➚➻➺ ➴➽➴➪➺Ó➶ ➾➚➻➪➶Ô➽❰➺ ➽➻➪➺➘➸➶➪➚ Vai

➾➚➻➪➸➚❰❰➚ ➺ ➾➚➻➴➚❰➽➼➶Ó➺➻➪➚ ➾➚➻➪➽ ➴➚➾➽➺➪➶Õ ❒➶➸➪➺➾➽❒➶➪➺ Vai

➴➺➸❮➽➹➽➚ ➼➽ ➪➺➴➚➸➺➸➽➶ Vai

✃➶ÔÔ➽➴➚➘➻➽ ➴➪➶➻➼➶➸➼ Vai
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Ö×ØÙÚÛØÜÝÞß× à×ÛáâÚ ãÞ Ö×ØÙÚÛØÜÝÞßÞáä

å×ÛÚæÞÛÜçÞÚÛ× ÚÝÞ×ááÞèÚ éê ëÞØØÞÚÛ× ÞØáÞáìçÞÚÛÜß×

å×ØíâÞçÞÚÛ× ÚÝÞ×ááÞèÚ î Ö×ï×â×Ûá× ÙÚßÞáÞíÚ

ÖÞØìßáÜáÚ Üáá×ØÚð
ñòóôòõö÷øùúûõ üý÷ôòûþ ÿùò ★ùö�ò✁ò ùöõó÷ûò

✫ò★õóúò ÿùôô÷ ✂õôôùûûò�òûþ

✭ôûöù öò✂÷ÿýûù

✮×æÙÞØáÞíÜ ãÞ â×ÜßÞççÜçÞÚÛ× ã×ßß✄ÚÝÞ×ááÞèÚ ✧ÛãÞíÜáÚâÞ ☎ÙÜâÜæ×áâÞ✆
✣✝✞✟✠✡ ✥✝✞✟✠✡ ☛õû÷ôù ✦☞✌✍✟✠✎✠✏✑☞ ✒✓✔✕✏✖✕

✩☞✡✗✠✌✞✠✍✓ ✘✠ ✟☞✓✔✠✎✎✓✎✠✏✑☞ ✜â×èÞØáÜ ✯✙✚✙✙✛ ✲✙✚✙✙✛ ✢✤✤✪✤✤✬ ✰✱✳✴✵

✩☞✡✗✠✌✞✠✍✓ ✘✠ ✟☞✓✔✠✎✎✓✎✠✏✑☞ ✶ïï×ááÞèÜ ✤✪✤✤✬

✷ÛÛÚáÜçÞÚÛÞ àÚßß×✸Üæ×ÛáÚ Üã Üßáâ× âÞØÚâØ× ãÞØÙÚÛÞÝÞßÞ
✹ùö★õú÷ôù
✺✓✞✕ ✻✟✕ ✼ ✏✍✍✕

✽ ✾ ✿❀❁❀❀❂

❃ ❄ ✿❀❁❀❀❂

❅

❆

àÚæìÛ× ãÞ à×âÛìØíÚ Øìß ❇ÜèÞ✸ßÞÚ
❈❉❊❋●●❊❍❊ ■❏❑▲

▼◆❖❖P ◗❘❙❚❯❱❲ ❳ ▼❚◆ ❨❩❬❲P❱ ❭◆❪◆❳▼❯❫❫◆❖❖P ▼❘❬❬❲ ❴P❚❵❲❱❲ ❭◆❪◆

❫❘❛❵❯❚P❱❘P
❜❝❞❡❢❨❢❪ ❣❢❤✐◗❴❢❪ ❝ ❭❞❪❥❞✐❦❦✐❨❢❪◗❝ ❧❢◗✐◗❨❢✐❞❢✐

♠♥♦♣qrs♦t✉✈qs♦♥ ✇♥①tqs♦♥ ②③④⑤ ⑥×âèÞçÞ ÞØáÞáìçÞÚÛÜßÞ⑦ ✸×Û×âÜßÞ × ãÞ ✸×ØáÞÚÛ×

⑧⑨÷⑩⑩öõ�÷✁òõúù ÿùô öùúÿò✂õúûõ ÿò óù★ûòõúù ❶✙❷❸ ùúûöõ ò ûùø⑩ò ⑩öù�ò★ûò ÿ÷ôô÷ úõöø÷ûò�÷ �òóùúûù✚ ✂õú★ùúûù✚ õôûöù ÷ôô÷ ⑩ýúûý÷ôù �ùöò❹ò✂÷ ÿùò öò★ýôû÷ûò ✂õú★ùóýòûò öò★⑩ùûûõ ÷ üý÷úûõ ⑩öõóö÷øø÷ûõ✚ ÷ú✂❺ù ô⑨ýûòôò✁✁õ ÿùôôù öò★õ★ö★ù ✂õú❹ôýòûù úùô
öò★ýôû÷ûõ ÿò ÷øøòúò★ûö÷✁òõúù❻ ⑧⑨ýûòôò✁✁õ ÿùôô⑨÷�÷ú✁õ ⑩ùö òô ❹òú÷ú✁ò÷øùúûõ ÿò ÷ô✂ýúù ûò⑩õôõóòù ÿò ★⑩ù★ù ÿ⑨òú�ù★ûòøùúûõ ❼ õöø÷ò ÿò ❹õúÿ÷øùúû÷ôù òø⑩õöû÷ú✁÷✚ òú ✂õú★òÿùö÷✁òõúù ÿùô ❹÷ûûõ ✂❺ù ò ⑩öõ�ùúûò ⑩ùö öòô÷★✂òõ ⑩ùöøù★★ò ÿò ✂õ★ûöýòöù
❺÷úúõ✚ ÿ÷ô ❷❻❷❻❶✙❷❸✚ ýú÷ ÿù★ûòú÷✁òõúù �òú✂õô÷ûõ❻ ❽ú❹òúù ô⑨÷⑩⑩öõ�÷✁òõúù úùò ûùöøòúò ÿùô öùúÿò✂õúûõ ✂õú★ùúûù ÿò öò★⑩ùûû÷öù ô⑨÷ÿùø⑩òøùúûõ öùô÷ûò�õ ÷ôô÷ ûö÷★øò★★òõúù ÿ÷ûò ÷ôô÷ ✫❾✭✹ ùúûöõ ô÷ ★✂÷ÿùú✁÷ ÿò ôùóóù ❿➀✙❻➁❻❶✙❷➂➃❻ ✭★★ýøù ýú÷
öòôù�÷ú✁÷ ★ûö÷ûùóò✂÷ òô öò★⑩ùûûõ ÿùô ûùöøòúù òú üý÷úûõ ✂õú★ùúûù ÿò ù�òû÷öù ô⑨÷⑩⑩ôò✂÷✁òõúù ÿùôô÷ ★÷ú✁òõúù öùô÷ûò�÷ ÷ô ÿò�òùûõ ÿò ÷★★ýú✁òõúù ÿò ⑩ùö★õú÷ôù ÷ üý÷ô★ò÷★ò ûòûõôõ

⑧÷ ø÷ú✂÷û÷ ÷⑩⑩ôò✂÷✁òõúù ÿùôô÷ ★÷ú✁òõúù ⑩öù�ò★û÷ òú ✂÷★õ ÿò òú÷ÿùø⑩òøùúûõ ⑩ùöøùûûù ÿò ù�òû÷öù öò⑩ùö✂ý★★òõúò ★ýôôõ ★û÷úÿ÷öÿ ÿò üý÷ôòûþ ÿùò ★ùö�ò✁ò

➄✝✞✟✠✡ ➅✝✞✟✠✡

✙✚✙✙✛ ✙✚✙✙✛ ➆➇➈✰➉✱✰✰✱✵✴➊ ➋➈➆✱ ➌✵✴➆➈➍✱➎✱ ➈➎➎➈ ➍➋➈➏ ➊✴➆➇✵ ➎➈ ✰➌➈➋➊✴➐➈ ➋✱ ➎➊➑➑➊

➒ò★õö★ù ★ûöýøùúû÷ôò ★⑩ù✂ò❹ò✂❺ù
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➓➔→➣↔↕→➙➛➜➝➔ ➞➔↕➟➠↔ ➡➜ ➓➔→➣↔↕→➙➛➜➝➜➟➢

➤➔↕↔➥➜↕➙➦➜↔↕➔ ↔➛➜➔➟➟➜➧↔ ➨➩ ➫➜→→➜↔↕➔ ➜→➟➜➟➭➦➜↔↕➙➝➔

➤➔→➯➠➜➦➜↔↕➔ ↔➛➜➔➟➟➜➧↔ ➲ ➓➔➳➔➠➔↕➟➔ ➣↔➝➜➟➜➯↔

➓➜→➭➝➟➙➟↔ ➙➟➟➔→↔➵

➸➺➻➼➺➽➾➚➪➶➹➘➽ ➴➷➚➼➺➘➬ ➮➶➺ ➱➶➾✃➺❐➺ ➶➾➽➻➚➘➺

❒➺➱➽➻➹➺ ➮➶➼➼➚ ❮➽➼➼➶➘➘➺✃➺➘➬

❰➼➘➾➶ ➾➺❮➚➮➷➘➶

Ï➔➥➣➜→➟➜➯➙ ➡➜ ➠➔➙➝➜➦➦➙➦➜↔↕➔ ➡➔➝➝Ð↔➛➜➔➟➟➜➧↔ Ñ↕➡➜➯➙➟↔➠➜ Ò➣➙➠➙➥➔➟➠➜Ó
ÔÕÖ×ØÙ ÚÕÖ×ØÙ Û➽➘➚➼➶ ÜÝÞß×ØàØáâÝ ãäåæáçæ

èÝÙéØÞÖØßä êØ ×ÝäåØààäàØáâÝ ë➠➔➧➜→➟➙ ìíììî ïìíììî ðññòññó ôõö÷ø

èÝÙéØÞÖØßä êØ ×ÝäåØààäàØáâÝ ù➳➳➔➟➟➜➧➙ ñòññó ôõö÷ø

ú↕↕↔➟➙➦➜↔↕➜ ➞↔➝➝➔û➙➥➔↕➟↔ ➙➡ ➙➝➟➠➔ ➠➜→↔➠→➔ ➡➜→➣↔↕➜➛➜➝➜
ü➶➾➱➽➹➚➼➶
ýäÖæ þ×æ ÿ áßßæ

✧ ✥ ✽�✁��✂

✮ ✳ ✴�✁��✂

✄

✱

➞↔➥➭↕➔ ➡➜ ➞➔➠↕➭→➯↔ →➭➝ ☎➙➧➜û➝➜↔

✢✆✝✞✟✟✝✠✝ ✡☛☞✌

✭✍✎✎✏ ✑✒✓✔✕✖✗ ✘ ✭✔✍ ✙✚✛✗✏✖ ✜✍✣✍✘✭✕✤✤✍✎✎✏ ✭✒✛✛✗ ✦✏✔★✗✖✗ ✜✍✣✍

✤✒✩★✕✔✏✖✒✏
✪✫✬✯✰✙✰✣ ✲✰✵✶✑✦✰✣ ✫ ✜✬✣✷✬✶✸✸✶✙✰✣✑✫ ✹✰✑✶✑✙✰✶✬✰✶

✺✻✺✼✾✿❀✿❁ ❂✿❃❄❃❀✿❄✼✿❁ ❅❆❅❆❇ ❁❈✺✼❄❉✿❊✿ ❄❋ ●❍ ■✺❃❃❄✿❁ ❅❆❅❆ ❏❃❁ ✺✻✺✼✾✿❀✿❁ ❈✼❁❊❊✿✻❁✼✿❁❑ ▲➔➠➧➜➦➜ ➜→➟➜➟➭➦➜↔↕➙➝➜▼ û➔↕➔➠➙➝➜ ➔ ➡➜ û➔→➟➜↔↕➔

◆➜↕➙➝➜➟➢ ➡➔➝➝Ð↔➛➜➔➟➟➜➧↔ ❖ P➭➔➝➝↔ ➡➜ ➯↔↕→➔↕➟➜➠➔ ➙➝➝Ðú➥➥➜↕➜→➟➠➙➦➜↔↕➔ ➡➜ ➙➧➔➠➔ ➙➝ ◗❘ û➔↕↕➙➜↔ ➨❙➨❙ ➟➭➟➟➜ û➝➜ →➟➠➭➥➔↕➟➜ ➡➜ ➣➠↔û➠➙➥➥➙➦➜↔↕➔ ➙➣➣➠↔➧➙➟➜ ➔ P➭➜↕➡➜ ➣↔➟➔➠ ➡➙ →➭➛➜➟↔ ➔➳➳➔➟➟➭➠➙➠➔ û➝➜ ➜↕➧➔→➟➜➥➔↕➟➜ ➣➠↔û➠➙➥➥➙➟➜ ➔ ➣➠↔➯➔➡➔➠➔
↕➔➝➝Ð➔➠↔û➙➦➜↔↕➔ ➡➔➜ →➔➠➧➜➦➜ →➔↕➦➙ ➝➔ ➝➜➥➜➟➙➦➜↔↕➜ ➣➠➔➧➜→➟➔ ↕➔➝ ➯➙→↔ ➡➜ ➔→➔➠➯➜➦➜↔ ➣➠↔➧➧➜→↔➠➜↔➩ ➞➜❚ ➯↔↕→➔↕➟➜➠➙ ➙ ➟➭➟➟➜ ➜ →➔➠➧➜➦➜ ➭↕➙ ➣➜❯ ➔➳➳➜➯➙➯➔ ➔➡ ➔➳➳➜➯➜➔↕➟➔ û➔→➟➜↔↕➔ ➡➔➝➝➔ ➠➜→↔➠→➔ ➙ ➡➜→➣↔→➜➦↔↕➔➩

➸❱❲❳❱❨❩❬ ❬ ü❱❭❪ ❬❫❫❱❴❰❴❬ ❲❬❵Û❱❨❛❬ ❜❬❳❳❬ ❩❱❵❨❩❵❬ ❬❜ ❬❩❨❲❰❝❱❨❛❬ ❜❬❱ ❵❬❩❞❱❝❱ ❰❳ ❴❱ÛÛ❰❜❱❛❨

❳❪❰üü❩❨❞❰❝❱❨❛❬ ❜❬❳ ❒❱❳❰❛❴❱❨ ❜❱ ü❩❬❞❱❵❱❨❛❬ ❬❛Û❩❨ ❱❳ Û❬❩➸❱❛❬ ❜❬❳ ❡ï ❜❱❴❬➸❒❩❬ ❢❰ ❭❛❰ ❱➸ü❨❩Û❰❛❝❰ ❫❨❛❜❰➸❬❛Û❰❳❬ ❱❛ ❣❭❰❛Û❨ ❴❨❛❵❬❛Û❬ ❰❳❳❪❬❛Û❬ ❜❱ ❬❵❵❬❩❬ ❨ü❬❩❰Û❱❞❨ ❫❱❛ ❜❰❳ ï❤ ❲❬❛❛❰❱❨ ❬ ❜❱ ❛❨❛ ❨ü❬❩❰❩❬
❣❭❱❛❜❱ ❱❛ ❬❵❬❩❴❱❝❱❨ ü❩❨❞❞❱❵❨❩❱❨

✐ÕÖ×ØÙ ❥ÕÖ×ØÙ

❦ìíììî ❧ìíììî ♠♥♥♦ø♣♠qõø÷r sõt♠÷✉õø r ✈✇♥ r÷①♦ø õt ✳②ö②✥ö✥�②③

①♦♠ô④õôôõø÷r ✈♠①õ ✉ø÷①♠sõtõ ♠tt♠ s✈♠♥ r÷①♦ø t♠ ô✉♠✈r÷q♠ ✈õ

tr⑤⑤r

❩➺➱➽➾➱➶ ➱➘➾➷➪➶➹➘➚➼➺ ➱⑥➶❮➺⑦➺❮⑧➶
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⑨⑩❶❷❸❹❶❺❻❼❽⑩ ❾⑩❹❿➀❸ ➁❼ ⑨⑩❶❷❸❹❶❺❻❼❽❼❿➂

➃⑩❹❸➄❼❹❺➅❼❸❹⑩ ❸❻❼⑩❿❿❼➆❸ ➇➈ ➉❼❶❶❼❸❹⑩ ❼❶❿❼❿➊➅❼❸❹❺❽⑩

➃⑩❶➋➀❼➅❼❸❹⑩ ❸❻❼⑩❿❿❼➆❸ ➌ ⑨⑩➍⑩➀⑩❹❿⑩ ❷❸❽❼❿❼➋❸

⑨❼❶➊❽❿❺❿❸ ❺❿❿⑩❶❸➎

➏➐➑➒➐➓➔→➣↔↕➙➓ ➛➜→➒➐➙➝ ➞↔➐ ➟↔➔➠➐➡➐ ↔➔➓➑→➙➐

➢➐➟➓➑↕➐ ➞↔➒➒→ ➤➓➒➒↔➙➙➐➠➐➙➝

➥➒➙➔↔ ➔➐➤→➞➜➙↔

➦⑩➄❷❼❶❿❼➋❺ ➁❼ ➀⑩❺❽❼➅➅❺➅❼❸❹⑩ ➁⑩❽❽➧❸❻❼⑩❿❿❼➆❸ ➨❹➁❼➋❺❿❸➀❼ ➩❷❺➀❺➄⑩❿➀❼➫
➭➯➲➳➵➸ ➺➯➲➳➵➸ ➻➓➙→➒↔ ➼➽➾➚➳➵➪➵➶➹➽ ➘➴➷➬➶➮➬

➱➽➸✃➵➾➲➵➚➴ ❐➵ ➳➽➴➷➵➪➪➴➪➵➶➹➽ ❒➀⑩➆❼❶❿❺ ❮❰❮❮Ï Ð❮❰❮❮Ï ÑÒÒÓÒÒÔ ÕÖ×ØÙ

➱➽➸✃➵➾➲➵➚➴ ❐➵ ➳➽➴➷➵➪➪➴➪➵➶➹➽ Ú➍➍⑩❿❿❼➆❺ ÒÓÒÒÔ

Û❹❹❸❿❺➅❼❸❹❼ ❾❸❽❽⑩Ü❺➄⑩❹❿❸ ❺➁ ❺❽❿➀⑩ ➀❼❶❸➀❶⑩ ➁❼❶❷❸❹❼❻❼❽❼
Ý↔➔➟➓↕→➒↔
Þ➴➲➬ ß➳➬ à ➶➚➚➬

á â ãäåääæ

ç è èääåääæ

é

ê

❾❸➄➊❹⑩ ➁❼ ❾⑩➀❹➊❶➋❸ ❶➊❽ ë❺➆❼Ü❽❼❸

ìíîïððîñî òóôõ

ö÷øøù úûüýþÿ✭ � öý÷ ✁✂✄✭ùÿ ☎÷✆÷�öþ✝✝÷øøù öû✄✄✭ ✞ùý✟✭ÿ✭ ☎÷✆÷

✝û✠✟þýùÿûù
✔✡☛☞✌✁✌✆ ✍✌✎✏ú✞✌✆ ✡ ☎☛✆✑☛✏✒✒✏✁✌✆ú✡ ✓✌ú✏ú✁✌✏☛✌✏

✕✖✗✘✙✖✚✚✖ ✛ ✕✖✗✜✖✚✢✣✤✥✛✗✘✖ ✕✖✗✘✢ ✜✖✕✢✛✘✤✦ ✧✤✙✘✛✕✢✧✤✘✛ ★⑩➀➆❼➅❼ ❼❶❿❼❿➊➅❼❸❹❺❽❼✩ Ü⑩❹⑩➀❺❽❼ ⑩ ➁❼ Ü⑩❶❿❼❸❹⑩

✳✪→➙➙➐➠➐➙➝ ➞➐ ➤➓↕➟➓➒➐➞→➣↔↕➙➓ ➞↔➐ ➤➓↕➙➐ ✶→ →➟➟➜↕➙➓ ↕↔➑➒➐ ➜➒➙➐➣➐ →↕↕➐ ➜↕→ ➐➣✫➓➔➙→↕➡→ ➟➙➔→➙↔➑➐➤→✬ ➥✫✫➓➟➐➙➓ ✫➔➐↕➤➐✫➐➓ ➤➓↕➙→✮➐➒↔ ✷ ➟➙→➙➓ ↔➣→↕→➙➓ →➒ ✯➐↕↔ ➞➐ ➤➓↕➟↔↕➙➐➔↔ → ➙➜➙➙➐ ➑➒➐ ↔↕➙➐ ✫➜✮✮➒➐➤➐➞➐ ✫➔➓➤↔➞↔➔↔ → ➤➓↕➟➓➒➐➞→➔↔ ➐ ✮➐➒→↕➤➐ ➤➓↕ ➒↔ ✫➔➓✫➔➐↔

➟➓➤➐↔➙➝ ➤➓↕➙➔➓➒➒→➙↔ ↔ ✫→➔➙↔➤➐✫→➙↔✬ Ý↔➔ ✫➓➙↔➔ ✫➔➓➤↔➞↔➔↔ →➒ ➤➓↕➟➓➒➐➞→➣↔↕➙➓ ➞↔➐ ➤➓↕➙➐ ➓➤➤➓➔➔↔ ➜↕→ ✫➜↕➙➜→➒↔ →➙➙➐➠➐➙➝ ➞➐ ➤➓↕➤➐➒➐→➡➐➓↕↔ ➞↔➐ ➤➓↕➙➐ ➤➓↕ ➒↔ ✫➔➓✫➔➐↔ ➟➓➤➐↔➙➝✬ ✸↕➓➒➙➔↔ ➒→ ➙➔→➟➣➐➟➟➐➓↕↔ →➒➒→ ➢✰➥Ý ➞↔➐ ➞→➙➐ ➔↔➒→➙➐➠➐ →➒ ✮➐➒→↕➤➐➓ ➤➓↕➟➓➒➐➞→➙➓

↔↕➙➔➓ ➒→ ➟➤→➞↔↕➡→ ➞➐ ➒↔➑➑↔ ✱✲❮✬✴❮✬✵❮✴✹✺ →➟➟➜➣↔ ➜↕→ ➔➐➒↔➠→↕➡→ ➟➙➔→➙↔➑➐➤→ ✫↔➔ ➒✪✻↕➙↔ ➐↕ ➛➜→↕➙➓ ➤➓↕➟↔↕➙↔ ➞➐ ↔➠➐➙→➔↔ ➒✪→✫✫➒➐➤→➡➐➓↕↔ ➞↔➒➒→ ➟→↕➡➐➓↕↔ ➔↔➒→➙➐➠→ →➒ ➞➐➠➐↔➙➓ ➞➐ →➟➟➜↕➡➐➓↕↔ ➞➐ ✫↔➔➟➓↕→➒↔ → ➛➜→➒➟➐→➟➐ ➙➐➙➓➒➓

✳→ ➣→↕➤→➙→ →✫✫➒➐➤→➡➐➓↕↔ ➞↔➒➒→ ➟→↕➡➐➓↕↔ ✫➔↔➠➐➟➙→ ➐↕ ➤→➟➓ ➞➐ ➐↕→➞↔➣✫➐➣↔↕➙➓ ✫↔➔➣↔➙➙↔ ➞➐ ↔➠➐➙→➔↔ ➔➐✫↔➔➤➜➟➟➐➓↕➐ ➟➜➒➒➓ ➟➙→↕➞→➔➞ ➞➐ ➛➜→➒➐➙➝ ➞↔➐ ➟↔➔➠➐➡➐

✼➯➲➳➵➸ ✽➯➲➳➵➸

✾❮❰❮❮Ï ✴❮❰❮❮Ï ✿❀❁Õ❂ÖÕÕÖÙØ❃ ❄❁✿Ö ❅ÙØ✿❁❆Ö❇Ö ❁❇❇❁ ❆❄❁❈ ❃Ø✿❀Ù ❇❁ Õ❅❁❄❃Ø❉❁ ❄Ö ❇❃❊❊❃

❋➐➟➓➔➟↔ ➟➙➔➜➣↔↕➙→➒➐ ➟✫↔➤➐✯➐➤✶↔
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❱❍▲❑❲❖▲▼❳❖❑▲❍ ❑◆❖❍❘❘❖❨❑ ❩❬ ❭❖■■❖❑▲❍ ❖■❘❖❘❪❳❖❑▲▼P❍

❱❍■❫❙❖❳❖❑▲❍ ❑◆❖❍❘❘❖❨❑ ❴ ●❍❵❍❙❍▲❘❍ ❏❑P❖❘❖❫❑

●❖■❪P❘▼❘❑ ▼❘❘❍■❑❛

❜❝❞❡❝❢❣❤✐❥❦❧❢ ♠♥❤❡❝❧♦ ♣❥❝ q❥❣r❝s❝ ❥❣❢❞❤❧❝

t❝q❢❞❦❝ ♣❥❡❡❤ ✉❢❡❡❥❧❧❝r❝❧♦

✈❡❧❣❥ ❣❝✉❤♣♥❧❥

✇❍❲❏❖■❘❖❫▼ ❚❖ ❙❍▼P❖❳❳▼❳❖❑▲❍ ❚❍PP①❑◆❖❍❘❘❖❨❑ ②▲❚❖❫▼❘❑❙❖ ③❏▼❙▼❲❍❘❙❖④
⑤⑥⑦⑧⑨⑩ ❶⑥⑦⑧⑨⑩ ❷❢❧❤❡❥ ❸❹❺❻⑧⑨❼⑨❽❾❹ ❿➀➁➂❽➃➂

➄❹⑩➅⑨❺⑦⑨❻➀ ➆⑨ ⑧❹➀➁⑨❼❼➀❼⑨❽❾❹ ➇❙❍❨❖■❘▼ ➈➉➊➉➉➋ ➌➉➊➉➉➋ ➍➎➎➏➎➎➐ ➑➒➓➔→

➄❹⑩➅⑨❺⑦⑨❻➀ ➆⑨ ⑧❹➀➁⑨❼❼➀❼⑨❽❾❹ ➣❵❵❍❘❘❖❨▼ ➎➏➎➎➐ ➑➒➓➔→

↔↕➙➛➜ ➝➞ ➟➠➡➢➢➡➤➠➢➥

➦▲▲❑❘▼❳❖❑▲❖ ◗❑PP❍➧▼❲❍▲❘❑ ▼❚ ▼P❘❙❍ ❙❖■❑❙■❍ ❚❖■❏❑▲❖◆❖P❖
➨❥❣q❢❦❤❡❥
➩➀⑦➂ ➫⑧➂ ➭ ❽❻❻➂

➯ ➲ ➳➵➸➵➵➺

➻ ➼ ➲➵➸➵➵➺

➽

➾

◗❑❲❪▲❍ ❚❖ ◗❍❙▲❪■❫❑ ■❪P ➚▼❨❖➧P❖❑

➪➶➹➘➴➴➹➷➹ ➬➮➱✃

❐❒❮❮❰ ÏÐÑÒÓÔÕ Ö ❐Ò❒ ×ØÙÕ❰Ô Ú❒Û❒Ö❐ÓÜÜ❒❮❮❰ ❐ÐÙÙÕ Ý❰ÒÞÕÔÕ Ú❒Û❒

ÜÐßÞÓÒ❰ÔÐ❰
àáâãä×äÛ åäæçÏÝäÛ á ÚâÛèâçééç×äÛÏá êäÏçÏ×äçâäç

ëìíîïðïñ òï óìëñíìíïô õ❍❙❨❖❳❖ ❖■❘❖❘❪❳❖❑▲▼P❖ö ➧❍▲❍❙▼P❖ ❍ ❚❖ ➧❍■❘❖❑▲❍

➚❍P ❫❑❙■❑ ❚❍PP①▼▲▲❑ ÷øùú ▼❙❙❖❨❍❙❯ ▼ ■❫▼❚❍▲❳▼ P①▼❵❵❖❚▼❲❍▲❘❑ ❚❍P ■❍❙❨❖❳❖❑ ❚❖ ❘❍■❑❙❍❙❖▼❬ õ❖ ❚❑❨❙❯ û❪❖▲❚❖ ❏❙❑❫❍❚❍❙❍ ▼PP▼ ■❘❍■❪❙▼ ❚❍P ▲❪❑❨❑ ❫▼❏❖❘❑P▼❘❑ ❚❖ ➧▼❙▼ ❫ü❍ ❫❑▲❘❍▲➧▼ ❘❪❘❘❍ P❍ ▲❑❨❖❘❯ ❍ P❍ ❍■❖➧❍▲❳❍ ❫ü❍ ■❖ ■❑▲❑ ❲▼▲❖❵❍■❘▼❘❍ ❖▲ û❪❍■❘❖ ❪P❘❖❲❖

▼▲▲❖ ▼P ❵❖▲❍ ❚❖ ➧▼❙▼▲❘❖❙❍ P❑ ■❨❑P➧❖❲❍▲❘❑ ❚❖ ❪▲ ■❍❙❨❖❳❖❑ ❍❵❵❖❫❖❍▲❘❍ ❏❍❙ ➧P❖ ❪❘❍▲❘❖❬

q❥❣r❝s❝❢ ♣❝ ❧❥q❢❣❥❣❝❤ qr❢❡❧❢ ❝❦ ✐❢♣❢ ❥ýý❝✉❝❥❦❧❥

þ⑥⑦⑧⑨⑩ ÿ⑥⑦⑧⑨⑩

➈✦➊➉➉➋ ➈✦➊➉➉➋
✵➒�✁➒✂➑✄☎ ✆✵→✵→✝☎ ✄✂�➔➒�☎ ☎✞✞✟☎✄✄✠☎✞✂ ☎✡✡➒☛☎✄☎✵➒→ ✡➒➔→ ☎✞

➼✳➓✳➲➓➲➵✳☞ ✌ ✂➔✄✵→ ➒✞ ➲➳➓➲➓➲➵✳☞

✆✵✂☛➒➑✆→➑➒✓➒→➔✂ ☎✄✄➒ ☛➒ ✝☎✵☎ ✂➔✄✵→ ➒✞ ✍✂➑✂ ☛➒ ✝➒✠✝➔→ ➲➵✳☞

☎✡✡➒☛☎✍✂➔✄→ ➑✂✵✶➒✓➒→

✮✎✏✑➄➄✏❿✮ ➩✒✑ ✔✕✑❿✑❸✑ ✖➄✕✑➄➄✗ ➩✮✘✘✗✎✮✕✗✙✏✮➫✑ ➩✮➫ ✏✘ ✖✑✕❿✏✙✏✮ ✚✗✕✑ ✑ ✗✔✔✗✘➄✏
✛❝q❢❣q❥ q❧❣♥✐❥❦❧❤❡❝ q✜❥✉❝ý❝✉✢❥
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P❄▼❇❅●❄ ▲❋❆❆❉ ◗❇❆❆❋❍❍❄◆❄❍❑

❘❆❍❈❋ ❈❄◗❉▲❏❍❋
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❳❨❩❬❭❪ ❫❨❩❬❭❪ ❴❇❍❉❆❋ ❵❛❜❝❬❭❞❭❡❢❛ ❣❤✐❥❡❦❥

❧❛❪♠❭❜❩❭❝❤ ♥❭ ❬❛❤✐❭❞❞❤❞❭❡❢❛ ♦✱✤✺✬✥✰✪ ♣qqrqqs qrqqs t✉✉✈✉✉✇ ①②③④⑤

❧❛❪♠❭❜❩❭❝❤ ♥❭ ❬❛❤✐❭❞❞❤❞❭❡❢❛ ⑥❁❁✤✰✰✬✺✪ ✉✈✉✉✇

⑦✩✩★✰✪✹✬★✩✬ ✯★✭✭✤⑧✪✸✤✩✰★ ✪✲ ✪✭✰✱✤ ✱✬✥★✱✥✤ ✲✬✥✧★✩✬✫✬✭✬
⑨❋❈▼❇●❉❆❋
⑩❤❩❥ ❶❬❥ ❷ ❡❝❝❥

❸ ❹ ❺❻❼❻❻❽

❾ ❿ ❹❻❼❻❻❽

➀

➁

✯★✸✾✩✤ ✲✬ ✯✤✱✩✾✥✿★ ✥✾✭ ➂✪✺✬⑧✭✬★

➃➄➅➆➇➇➅➈➅ ➉➊➋➌

➍➎➏➏➐ ➑➒➓➔→➣↔ ↕ ➍➔➎ ➙➛➜↔➐➣ ➝➎➞➎↕➍→➟➟➎➏➏➐ ➍➒➜➜↔ ➠➐➔➡↔➣↔ ➝➎➞➎

➟➒➢➡→➔➐➣➒➐
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Ò❨❩❬❭❪ Ó❨❩❬❭❪

qrqqs qrqqs ÔÕÕÖ②×ÔÖØ②⑤④Ù ①Ô④Ø②⑤④Ù ÕÙÚ ②④ÔÛÙÜÕ②ÜÙ④Ý⑤

Þßàáâã❧❧â❣à äåã❣ã❵ã Þæ ⑩àÞÞæáàåæçâà❶ã ❵â ❧è❧❧â â éã❧❧àåâ äãå Þæ ❧åæéêâééâà❶ã

❵ãâ ❵æ❧â ❶ã⑩ãééæåâ æÞÞæ ⑩àêäâÞæçâà❶ã ❵ãâ ëèãé❧âà❶æåâ
ì❄▼❇❈▼❋ ▼❍❈❏❊❋●❍❉❆❄ ▼í❋◗❄î❄◗ï❋
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ðñòóôõòö÷øùñ úñõûüô ýø ðñòóôõòö÷øùøûþ

ÿñõô✭øõö�øôõñ ô÷øñûûø✁ô ✂✄ ✥øòòøôõñ øòûøû☎�øôõöùñ

ÿñò✆üø�øôõñ ô÷øñûûø✁ô ✝ ðñ✞ñüñõûñ óôùøûø✆ô

ðøò☎ùûöûô öûûñòô✡

★✟✠☛✟☞✌✍✎✏✑✒☞ ✓✔✍☛✟✒✕ ✖✏✟ ✗✏✌✘✟✙✟ ✏✌☞✠✍✒✟

✫✟✗☞✠✑✟ ✖✏☛☛✍ ✚☞☛☛✏✒✒✟✘✟✒✕

✛☛✒✌✏ ✌✟✚✍✖✔✒✏

✮ñ✭óøòûø✆ö ýø üñöùø��ö�øôõñ ýñùù✜ô÷øñûûø✁ô ✧õýø✆öûôüø ✢óöüö✭ñûüø✣
✤✦✩✪✬✯ ✰✦✩✪✬✯ ✱☞✒✍☛✏ ✲✳✴✵✪✬✶✬✷✸✳ ✹✺✻✼✷✽✼

✾✳✯✿✬✴✩✬✵✺ ❀✬ ✪✳✺✻✬✶✶✺✶✬✷✸✳ ❁üñ✁øòûö ❂❃❄❅❅❆ ❂❃❄❅❅❆ ❇❈❈❉❈❈❊ ❋●❍■❏

✾✳✯✿✬✴✩✬✵✺ ❀✬ ✪✳✺✻✬✶✶✺✶✬✷✸✳ ❑✞✞ñûûø✁ö ❈❉❈❈❊

▲õõôûö�øôõø úôùùñ▼ö✭ñõûô öý öùûüñ üøòôüòñ ýøòóôõø÷øùø
◆✏✌✗☞✑✍☛✏
❖✺✩✼ P✪✼ ◗ ✷✵✵✼

❘ ❙ ❚❯❱❯❯❲

❳ ❙ ❚❯❱❯❯❲

❨

❩

úô✭☎õñ ýø úñüõ☎ò✆ô ò☎ù ❬ö✁ø▼ùøô

❭❪❫❴❵❵❫❛❫ ❜❝❞❡

❢❣❤❤✐ ❥❦❧♠♥♦♣ q ❢♠❣ rst♣✐♦ ✉❣✈❣q❢♥✇✇❣❤❤✐ ❢❦tt♣ ①✐♠②♣♦♣ ✉❣✈❣

✇❦③②♥♠✐♦❦✐
④⑤⑥⑦⑧r⑧✈ ⑨⑧⑩❶❥①⑧✈ ⑤ ✉⑥✈❷⑥❶❸❸❶r⑧✈❥⑤ ❹⑧❥❶❥r⑧❶⑥⑧❶

❺❻❼❼❽❾❾❿ ❺❻➀➁❽❼➂❿➃➄❻➀❽ ➅❻❺➆➇❽➀❾➄ ➄➀➈❻❼➇❿❾➄❺➄ ❼➄➉➆❿❼➅❿➀❾➄ ➊❿ ❺❻➀❾❿➋➄➊➄❾❿➌ ➄➂❿ ➁❽❼➂➄➃➄

❺❻➇➇❽❼❺➄❿➊➄
➍ñü✁ø�ø øòûøû☎�øôõöùø➎ ▼ñõñüöùø ñ ýø ▼ñòûøôõñ

➏✜ô÷øñûûø✁ô óüñ✁ñýñ ùö óüñýøòóôòø�øôõñ ýø ☎õö ✭ôýöùøûþ óñü ùö ✆ôüüñûûö ✆ôõòñü✁ö�øôõñ ýñø ýô✆☎✭ñõûø øõ✞ôü✭öûø✆ø üøùñ✁öõûø öø ✞øõø ✧➐▲ ✢ðñ▼øòûüø ✧➐▲➎ ýø✆➑øöüö�øôõø ñ ✆ô✭☎õø✆ö�øôõø ûüø✭ñòûüöùø✣ öûûüö✁ñüòô ùö óüô✆ñý☎üö ýø ✆ôõòñü✁ö�øôõñ

ýø▼øûöùñ üñòö ýøòóôõø÷øùñ ýöù òô✞û➒öüñ ▼ñòûøôõöùñ øõ ☎òô

➓✦✩✪✬✯ ➔✦✩✪✬✯

❂❃❄❅❅❆ ❂❃❄❅❅❆ →❏■❋➣↔↕➙➛●❏■➣ ➜❏→➝➞➣■➟● ●■➠❏↔➞➙➟●→● ↔●➡➣↕➙■➟● ➙● ➠●■● ●↕➙

➢➤➥➦✾✾➥✹➢ ❖➧➦ ➨➩➦✹➦✲➦ ➫✾➩➦✾✾➭ ❖➢➯➯➭➤➢➩➭➲➥➢P➦ ❖➢P ➥➯ ➫➦➩✹➥➲➥➢ ❖➦✲➳

➥P➵➢➩➸➭✾➥❖➭
➺✟✗☞✌✗✏ ✗✒✌✔✎✏✑✒✍☛✟ ✗➻✏✚✟➼✟✚➽✏
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❰➚➘➹Ï➬➘➴Ð➬➹➘➚ ➹➷➬➚✃✃➬Ñ➹ ÒÓ Ô➬➪➪➬➹➘➚ ➬➪✃➬✃ÕÐ➬➹➘➴➮➚

❰➚➪Ö❐➬Ð➬➹➘➚ ➹➷➬➚✃✃➬Ñ➹ × ➾➚Ø➚❐➚➘✃➚ ➶➹➮➬✃➬Ö➹

➾➬➪Õ➮✃➴✃➹ ➴✃✃➚➪➹Ù

ÚÛÜÝÛÞßàáâãäÞ åæàÝÛäç èâÛ éâßêÛëÛ âßÞÜàäÛ

ìÛéÞÜãÛ èâÝÝà íÞÝÝâääÛêÛäç

îÝäßâ ßÛíàèæäâ

ï➚Ï➶➬➪✃➬Ö➴ ❒➬ ❐➚➴➮➬ÐÐ➴Ð➬➹➘➚ ❒➚➮➮ð➹➷➬➚✃✃➬Ñ➹ ñ➘❒➬Ö➴✃➹❐➬ ò➶➴❐➴Ï➚✃❐➬ó
ôõö÷øù úõö÷øù ûÞäàÝâ üýþÿ÷ø✦ø�✁ý ✧✂✄☎�✆☎

✩ýù✝øþöøÿ✂ ✞ø ÷ý✂✄ø✦✦✂✦ø�✁ý ✜❐➚Ñ➬➪✃➴ ✤✟✠✟✟✡ ✤✟✠✟✟✡ ✫☛☛☞☛☛✌ ✳✍✎✳✎✏✑✍✒

✩ýù✝øþöøÿ✂ ✞ø ÷ý✂✄ø✦✦✂✦ø�✁ý ★ØØ➚✃✃➬Ñ➴ ☛☞☛☛✌ ✳✑✎✓✎✏✑✍✒

✔✳✑✎✍✍✎✏✑✍✒

✕➘➘➹✃➴Ð➬➹➘➬ ➱➹➮➮➚✖➴Ï➚➘✃➹ ➴❒ ➴➮✃❐➚ ❐➬➪➹❐➪➚ ❒➬➪➶➹➘➬➷➬➮➬
✛âßéÞãàÝâ
✯✂ö☎ ✭÷☎ ✰ �ÿÿ☎

✗ ✏ ❀✑✘✑✑✙

✮ ✳ ✏✑✘✑✑✙

✽

✱

➱➹ÏÕ➘➚ ❒➬ ➱➚❐➘Õ➪Ö➹ ➪Õ➮ ✚➴Ñ➬✖➮➬➹

✢✣✥✪✬✬✥✲✥ ✴✵✶✷

✸✹✺✺✻ ✼✾✿❁❂❃❄ ❅ ✸❁✹ ❆❇❈❄✻❃ ❉✹❊✹❅✸❂❋❋✹✺✺✻ ✸✾❈❈❄ ●✻❁❍❄❃❄ ❉✹❊✹
❋✾■❍❂❁✻❃✾✻

❏❑▲▼◆❆◆❊ ❖◆P◗✼●◆❊ ❑ ❉▲❊❘▲◗❙❙◗❆◆❊✼❑ ❚◆✼◗✼❆◆◗▲◆◗

❯❱❲❳❨❩❬❱ ❲❨❲❳❱❭❪ ❫❩❬❳❪❴❨❵❱ ❨❬❳❱❯❛❪❳❩ ❜➚❐Ñ➬Ð➬ ➬➪✃➬✃ÕÐ➬➹➘➴➮➬❝ ✖➚➘➚❐➴➮➬ ➚ ❒➬ ✖➚➪✃➬➹➘➚

❞ð➹➷➬➚✃✃➬Ñ➹ ➶❐➚Ñ➚❒➚ ➮➴ ✖➚➪✃➬➹➘➚ ❒➚➮ ➪➬➪✃➚Ï➴ Ö➹➘✃➴➷➬➮➚ ➬➘✃➚✖❐➴✃➹ ➶➚❐ ➮➴ ❐➬➮➚Ñ➴Ð➬➹➘➚ Õ➘➬✃➴❐➬➴ ❒➚➬ Ø➴✃✃➬ ✖➚➪✃➬➹➘➴➮➬ ➘➚➬ ➮➹❐➹ ➶❐➹Ø➬➮➬ Ø➬➘➴➘Ð➬➴❐➬ ➚❒ ➚Ö➹➘➹Ï➬Ö➹×➶➴✃❐➬Ï➹➘➬➴➮➬Ó ➱➹➘ ➮ð➴➶➶➮➬Ö➴✃➬Ñ➹ ❡➾❢ñ Ñ➚❐❐❮ ✖➚➪✃➬✃➴ ➮➴ Ö➹➘✃➴➷➬➮➬✃❮ ➚Ö➹➘➹Ï➬Ö➹×

➶➴✃❐➬Ï➹➘➬➴➮➚ ➴✃✃❐➴Ñ➚❐➪➹ Õ➘ ➪➬➪✃➚Ï➴ ➬➘✃➚✖❐➴✃➹ ➶➚❐ ❐➬➮➚Ñ➴❐➚ ➬ Ö➹➪✃➬❣➹➘➚❐➬ ➚ ➬ ❐➬Ö➴Ñ➬❣➶❐➹Ñ➚➘✃➬ ➴➮ Ø➬➘➚ ❒➬ ➶❐➚❒➬➪➶➹❐❐➚ ➬➮ Ö➹➘✃➹ ➚Ö➹➘➹Ï➬Ö➹ ➚ ➮➹ ➪✃➴✃➹ ➶➴✃❐➬Ï➹➘➬➴➮➚❝ ➹➮✃❐➚ ➴ ➶❐➚❒➬➪➶➹❐❐➚ ➮➴ ➷➴➪➚ ➬➘Ø➹❐Ï➴✃➬Ñ➴ ➘➚Ö➚➪➪➴❐➬➴ ➶➚❐ ➮➴ ❒➚✃➚❐Ï➬➘➴Ð➬➹➘➚

➴➘➴➮➬✃➬Ö➴ ❒➚➬ Ö➹➪✃➬

❤õö÷øù ✐õö÷øù

✤✟✠✟✟✡ ❥✟✠✟✟✡ ❦❧♠♥♦♣qr❧ sqrtq ❧sqrq✉♣sq ❧ ✈t♥tq ✇♥t❦♣✉qr♣♥①❧ ♥① ✳✍✎✍✏✎✏✑✍❀

②③④⑤⑥⑦③⑧ ⑨③ ⑩❶❷③❸③⑦⑤ ⑤④

②③④⑤⑥⑦③⑧ ⑨③ ⑩❶❷③❸③⑦⑤ ⑤④

❹❺❻❼✩✩❻✧❹ ✯❽❼ ❾❿❼✧❼ü❼ ➀✩❿❼✩✩➁ ✯❹➂➂➁❺❹❿➁➃❻❹✭❼ ✯❹✭ ❻➂ ➀❼❿✧❻➃❻❹ ✯❼ü➄
❻✭➅❹❿➆➁✩❻✯➁

➇ÛéÞßéâ éäßæáâãäàÝÛ é➈âíÛ➉Ûí➊â
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➋➌➍➎➏➐ ➑➒ ➓➌➔→➐➍➔➣↔➒↕➒➎➙➛

➜➐➝➌ ➓➌➔→➐➍➔➣↔➒↕➌➛

➞➟➠➡➢➤ ➥➦➧➨➦➤➩➩➤➫➭➧➯➡ ➲➧➳➳➡➨➤➩➡➯➵➭

➸

➸

➺➭➯➤➳➭➵➻ ➢➡➳➳➤ ➼➟➠➡➢➤

➽➾➚➪➶➹➘➴ ➪ ➷➹➬➮➘➪ ➘➪➬➴➷➹➱➪ ➹➬ ✃❐ ➚➪➶➴❒❮➘➴ ➚➴❰➬➪ Ï➬➱➪❒➪ ✃ ➹➾➾➪ ➚➴➪ Ð➹➘➹❒➴➱➘➪ ➘➴➬➹➱➪➷➪ ➚➴➬➬Ñ➹➱➱➪➷➪➱Ò
➮➘➚➪➾➹➘➪➹ ➚➪ ➮❰➾➪ Ó➴➘➷➪Ô➪➮ ➴ Ð➘➴➷➴➚➴➘➾➴ ➬➹ ➱➴➾➚➴➾Ô➹ Ð➴➘ ➪➬ ÕÖ❐× Vai

➽➾➚➪➶➹➘➴ ➴➚ ➴ÓÐ➬➪➶➪➱➹➘➴ ❰➬➪ ➮❮➪➴➱➱➪➷➪ ➚➪ ❒➪❰➬➪➮➘➹❒➴➾➱➮ØÓ➷➪➬ÏÐÐ➮ ➪➾➚➪➷➪➚Ï➹➱➪ ➪➾ Ó➴➚➴ ➚➪
Ð➘➮❰➘➹❒❒➹Ô➪➮➾➴ Vai

ÙÚÚÛÜÛÚÝ ÞßàÛáâßÛâ ãäåæ

çÛèéÛÞßâêëáÚÞ ë ìÜÛéíîîÞ

ïðñòóðôõ ö÷ó øðó÷ ù úû üýþÿýû✁✁û�✂þ✄☎ þü☎ýû✆✂✝û✞ þ✆✆✂✁✂��û✄✟þ ✆☎✁ü✂ ☎ ý✂ú☎✝û✄�û ✟☎úú☎ ✂✄✠þý✁û�✂þ✄✂
✓☎ý ☞✡☛☞ôò✌☞ð ✆ýû ✔✍✎☎✟☎ ✍ú✂✍✍ûý☎ ✔✏úú☎ ✍☎úú☎ ÿ✂ûúú☎✑ ü☎ý ✔üþ✔✆ûý✔✂ ûúú✒✂✄✆☎ý✄þ ✟☎úú☎ ✔✍✎☎✟☎ ✍ú✂✍✍ûý☎ ✔✏ ✍☎úú☎
ÿ✂ûúú☎ þ ✏✆✂ú✂��ûý☎ ✕ûýýû ✟✂ ✔üþ✔✆û✁☎✄✆þ ✟✂ ☎✖✍☎ú ✗úû✆þ ✂✄✠☎ý✂þý☎ ☎ úû✆þ ✟☎✔✆ýþ✘

✙✚✛✜✢✣ ✤✥ ✙✣✦✢✜✧★✚ ✧✜✩ ✪✫✬✥✭✩✥✚

✮✯✰✱✯✲✳✳✲✴✵✰✶✷ ✸✹✺✻ ✼ ✮✵✲✶✰ ✽✷✾✾✲✱✿✵✲✾✰ ✽✷✱✿✵ ✰❀✵✷✾✾✵❁✵

❂❃❄❄❅❆❃ ❃✙❅✪❅❇❈✙❅❉❊❈✪❋✪●❈❋❆❈❅ ❂❃❆❍❈●❈❅ ■❃❂❄❈❅✪❃ ❃✪❄❆❋❄❃ ❄❆❈❏❑❄▲ ❃ ✙❋❄❋❂❄❅

▼❅❄❄▲❂❂❋ ❋❇❃◆❈❋ ✪❃■❆❅✪❈ ❉ ❇❈❃◆❃ ❋✪✪❋ ❇❋❆❈❋
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❧♠♥♦♠♣qq♣rs♥t✉ ♣✈✈s✇s✈♣① ♥♠②st♣♠s♣ ③④⑤⑥ ⑦⑧⑨⑩

❶

❷

❸

❹

❺

❻

❼

❽

❾

❶❿

❶❶

❸

❻

❶❶❼

➀➁ ➂➃➄➅➆➇➃➅➈➃➉➄➊➄➋➌➍➄➃➊➍➃➉➅➊➍➎➌➇➏➌ ➇➐➊➑➃ ➒➓➒➉➒➔→➉➣↔↕➒ ➙

➀➁ ➇➃➏➛➊➇➄➃ ➒➓➒➉➒➔→➉➣↔↕➒ ➜❻❼ ❶❺❷

❽ ❷ ❼

❶❸❶

➀➁ ➋➆➝➆➏➌➍➞➃ ➟➃➊➑➆➠➃➊➍➃ ➒➓➒➉➒➔→ ➅➆➇➃➅➆➞➃ ➏➆➍➐➆➑➏➌➍➞➌ ➜
➀➁ ➑➌➞➞➌➇➌ ➂➃ ➄➊➑➑➌➅➃➞➊ ➌➏➌➄➄➌ ➂➊➋➊ ➅➊➍➞➇➊➑➑➃ ➋➌➇ ➟➃➊➑➆➠➃➊➍➃
➒➓➒➉➒➔→➉➣↔↕➒ ➍➊➍ ➋➆➝➆➞➌ ➜
➀➁ ➇➐➊➑➃ ➒➓➒➉➒➔→➉➣↔↕➒ ➎➊➇➏➆➞➃➡ ➅➊➍➞➇➊➑➑➆➞➃➡ ➞➇➆➄➏➌➄➄➃ ➌
➆➋➋➇➊➟➆➞➃ ➢

❹❷ ❶❾❽

❾❾❻

❶❶❽

➀➁ ➅➊➏➐➍➃➅➆➠➃➊➍➃ ➂➃ ➅➊➍➎➌➇➏➆ ➆➟➟➃➄➃ ➒➓➒➉➒➔→ ➙❹ ❺

➀➁ ➋➇➊➟➟➌➂➃➏➌➍➞➃ ➂➃ ➇➆➞➌➃➠➠➆➠➃➊➍➌➉➇➌➟➊➅➆ ➇➆➞➌➃➠➠➆➠➃➊➍➌ ➆➟➟➃➄➃
➒➓➒➉➒➔→ ➌➏➌➄➄➃ ➜

❻

❺❸

➀➁ ➆➟➟➃➄➃ ➂➃ ➆➅➅➌➇➞➆➏➌➍➞➊ ➒➓➒➉➒➔→➉➣↔↕➒ ➌➏➌➄➄➃ ➙

❶➤❶❻❶

➀➁ ➋➇➊➟➟➌➂➃➏➌➍➞➃ ➂➃ ➆➍➍➐➑➑➆➏➌➍➞➊➉➇➌➞➞➃➎➃➅➆ ➆➟➟➃➄➃ ➒➓➒➉➒➔→
➌➏➌➄➄➃ ➙

❼❿❽

❶➤❷❼❸

❾❿❸❻ ❶❿❼

➀➁ ➅➊➍➞➇➃➛➐➌➍➞➃ ➒➔→ ➜❶❾➤❻❹❺

➀➁ ➂➃➅➈➃➆➇➆➠➃➊➍➃ ➂➃ ➟➆➇➃➆➠➃➊➍➌ ➒➓➒➡ ➄➐➅➅➌➄➄➃➊➍➃ ➌ ➔→➒ ➃➍➄➌➇➃➞➃ ➜

➥➦➧➧➨➩➦ ➦❖➨❬➨➫➭❖➨➯
➲➭❬➳❬➵➭➳➩➭➨ ➥➦➩➸➭➵➭➨
➺➦➥➧➭➨❬➦ ➦❬➧➩➳➧➦
➧➩➭➻➼➧➽ ➦ ❖➳➧➳➥➧➨

➾➚➪➚➶➹➘➪➴ ➷➬➮➱✃ ❐❒➱➬❮❮➱❰
Ï❒➬Ð➱Ñ➱❰❮➬ ÒÓÔÕ
ÖÑ×ØØ✃ Ù➬➮➱✃ ➮➬Ø
❐❒➱➬❮❮➱❰ ÒÓÔÚÛ

ÒÓÔÜÝ

➥➦➧➧➨➩➦ ➦❖➨❬➨➫➭❖➨➯➲➭❬➳❬➵➭➳➩➭➨ ➥➦➩➸➭➵➭➨ ➺➦➥➧➭➨❬➦
➦❬➧➩➳➧➦ ➧➩➭➻➼➧➽ ➦ ❖➳➧➳➥➧➨

➧➨➩❬➳ ➳ÞÞß➭❬à➭❖➦

áâãã➤ääå åæçèéå êçëìâêé í æéçèç
åêêå æåìéå

î✃Ø❰❒➬ ✃ØØ✃ ➮✃❐✃
➮➬Ø ïÔðÔÒðÒÓÔÚ

î✃Ø❰❒➬ ✃ØØ✃ ➮✃❐✃
➮➬Ø ïÔðÔÒðÒÓÔñ

î✃Ø❰❒➬ ✃ØØ✃ ➮✃❐✃
➮➬Ø ïÔðÔÒðÒÓÔÜ

❶❾➤❿❻❿ ❶❾➤❼❾❺ ❷❿➤❿❽❿

❿ ❾❻❹

❶➤❿❸❶ ❶➤❺❾❸ ❶➤❶❾❹

❶❷❽

❾

❶❹ ❼❶ ❼❺

❺❷❹ ❽❺❷ ❶➤❻❶❸

❶❶❺

❹ ❹ ❷
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ûú✟ ✗✆✘✆✄✘✄☎✆✡

✲ý✟�ÿú ý✟✟ý ûýþý
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ûú✟ ✗✆✘✆✄✘✄☎✆✢

✚✛

✚✜

✚✣
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✚✤
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✣
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✛
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✪✜

✚

✛✫

✫

✛

✚✥✬✥✣✧

✤

✶
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✭✮ ❋●❍❁ ✵ ❁■❀ ✿✸✰❏✸✵✺✴✸
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❅✿✵❇✸✺✴❄ ✼❄ ✰❄❅✸✴✱✽❄✴✱

✫

✪✪

✶

✭✮ ✿❆✱✽✸ ❑■◆❙❑◆❍❉▼❙❑◆❍■❂ ✰✱✳✴✿✱✽✽❄✴✸❂ ✴✿❄✺❃✵✺✺✸ ✵ ❄❅❅✿✱❇❄✴✸ ❚

✭✮ ✼✸✺✰❄✿✸✰❏✸❙✺✱✺❅✵✳✺✸✱✳✸❙✰✱✳❈✵✿❃✵ ✿❆✱✽✸ ❑■◆❙❑◆❍❉▼❙❑◆❍■

✶

✭✮ ✿✸✰❏✸✵✺✴✵ ✼✸ ✰✱✳✴✿✸✾❆✴✱ ❑◆❍■ ✵ ■❍❖❉❯ ✰✱✳✴✿✱✽✽❄✴✵ ✶

✭✮ ✿❆✱✽✸ ✼✸❇✵✿✺✸ ❱▲✳✵✿✸❂ ◗✱✰❄✷✸✱✳✸❂ ❁✱✳✰✵✺✺✸✱✳✸❲❳ ✶
✭✮ ❅✿✱❇❇✸✺✱✿✸ ✿✸❇✵✿✺❄❃✵✳✴✱ ❉❊❆✸✴❄✽✸❄ ✰✱✳✴✿✱✽✽❄✴✸❂ ✺✴❄❃❅❄✴✸ ✵
✺❃✸✺✴❄✴✸

❚

✭✮ ✰✱❃❆✳✸✰❄✷✸✱✳✸ ✼✸ ✼✸✳✸✵✻✱ ✿✸❃✾✱✿✺✱ ■❁■❙■❨●❙❑◆▼■ ✶

✭✮ ✰✱✳✴✿✸✾❆✵✳✴✸ ❑◆❍■ ❩

✧

✣✧

✚ ✣ ✛

✚✥✬✣✪✤ ✚✥✬✤✧✣ ✚✥✬✩✧✜

✫ ✩

✤✣ ✧✣ ✚✜

✚ ✤ ✫

✛✛

✩

✚✬✚✧✤ ✚✬✫✫✥ ✚✬✚✫✫

✚✫✣ ✧✥

✚ ✚ ✚

✤✣ ✥✧

✛✣ ✚✪ ✚✩

✫ ✚

✚✤ ✩

✩ ✫

✣ ✤

✥✛
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❬❭❪❭❫❴❵❪❛ ❜❝❞❡❢ ❣❤❡❝✐✐❡❥
❦❤❝❧❡♠❡❥✐❝ ♥♦♣q
r♠stt❢ ✉❝❞❡❢ ❞❝t
❣❤❡❝✐✐❡❥ ♥♦♣✈✇

♥♦♣①②

③④⑤⑥⑦ ⑦⑧⑧⑨⑩⑥❶⑩❷❸

❹❢t❥❤❝ ❢tt❢ ❞❢❣❢
❞❝t ❺♣❻♣♥❻♥♦♣✈

❹❢t❥❤❝ ❢tt❢ ❞❢❣❢
❞❝t ❺♣❻♣♥❻♥♦♣❼

❹❢t❥❤❝ ❢tt❢ ❞❢❣❢
❞❝t ❺♣❻♣♥❻♥♦♣①

❽❾

❽❿

❽➀

❽➁

➂➃

➂➄

➂❽

➂➂

➂➅

➂ ➅ ❽ ➆

➇➈ ➉➊➋➌➌➍➎➋➊➍ ➌➏➊➎➐➑➏➒➓➍ ➋➊➔➍➒➐➊➍ ➏ ➌➍➋→➐➣➍➋➒➍ ↔↕➙➛➜➝↔↕➙➞ ➔➐
↔➏➎➋➊➏➊➍➐ ➔➏→→➋ ➜➓➐➓➋ ➟➋➒➓➊➋→→➐➓➍ ➏ ➔➍➌➍➎➍ ➉➏➊ ➊➏➠➍➎➓➊➐➣➍➋➒➏
➟➋➒➓➐➡➍→➏

❽❿➢ ❽➀➢ ❽➀❾ ❽➀❽ ➆

❾➂ ➆

➇➈ ➉➊➋➌➌➍➎➋➊➍ ➌➏➊➎➐➑➏➒➓➍ ➋➊➔➍➒➐➊➍ ➞➤➥➝↔↕➜➞ ➔➐ ↔➏➎➋➊➏➊➍➐
➔➏→→➋ ➜➓➐➓➋ ➟➋➒➓➊➋→→➐➓➍ ➏ ➔➍➌➍➎➍ ➉➏➊ ➊➏➠➍➎➓➊➐➣➍➋➒➏ ➟➋➒➓➐➡➍→➏ ➂➄❽ ❽➁❽ ❽➅➢ ❽➀➂ ➆

➇➈ ➟➋➑➦➒➍➟➐➣➍➋➒➍ ➔➍ ➔➍➒➍➏➠➋ ➊➍➑➡➋➊➎➋ ↔↕➙➛➜➝↔↕➙➞ ➃

➄➧➃➃➁

➁➢

➆
➇➈ ➌➐➊➍➐➣➍➋➒➍ ➍➒➓➏➎➓➐➣➍➋➒➍ ➟➐➓➐➎➓➐→➍ ➏➊➊➐➓➏ ➍➒➋→➓➊➐➓➏ ➟➋➒
➨➋➒➓➐➟➓ ➨➏➒➓➏➊ ➐→→➩➥↔➛ ➫

➇➈ ➌➍➎➦➊➏➭ ➏➎➓➊➐➓➓➍ ➔➍ ➑➐➉➉➐ ➟➐➓➐➎➓➐→➍ ➊➍→➐➎➟➍➐➓➏

➇➈ ➊➍➑➡➋➊➎➍ ↔↕➙➛➜➝↔↕➙➞ ➢➀ ❾➂ ❾➁

➁❾➄❾➅➀ ➄➧➅➄➁

➂❾ ❽➃➃ ➢➃

➇➈ ➌➐➊➍➐➣➍➋➒➍ ➏ ➟➋➊➊➏➣➍➋➒➍ ➟➐➓➐➎➓➐→➍ ➍➒➋→➓➊➐➓➍ ➐→ ➯➋→➋ ➨➐➓➐➎➓➐→➏
➔➍ ➯➍➋→➓➏→→➋ ➃ ➃ ➄➢ ➢ ➲

➇➈ ➊➍➟➳➍➏➎➓➏ ➔➍ ➟➋➊➊➏➣➍➋➒➍ ➟➐➓➐➎➓➐→➍ ➍➒➌➍➐➓➏ ➐➠→➍ ➦➓➏➒➓➍ ➃ ➃ ❽❾ ➁ ➲

➇➈ ➔➏➉➋➎➍➓➋ ↔➍➉➋ ➔➍ ➵➊➐➒➣➍➋➒➐➑➏➒➓➋ ➂➄ ➂❾ ❽➁ ➂❽ ➆
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îïìùôøôñ úïîðôñòï ïòðì÷ðï ðìôûüðý ï

Û×á➷â âààþÙ➷ÝÙ➸Ú

ÿ✕��✁✂✂✄ ✄☎✆✝✞✄ ✃✆✟❰✕✃✞ ✠
☎✞✆✝✆ ✄✃✃✄ ☎✄❰✞✄
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✡☛☞✌✍✎ ✏✑ ✡✎✒✍✌✓✔☛ ✓✌✖ ✗✘✙✑✚✖✑☛ ✛✜✢✣ ✤✣✥✦✜✧✥★✩✪✫✣✬

✭✮✯✰✱✱✯✲✯ ✳✯ ✴✯✵✶✯✭✷✸✴✰✗✱✭ ✰ ✳✯ ✹✲✯✶✺✻✻✭ ✼✽✾✿ ❀❁❂❃
❄❅❆❆❇❂❅ ❅❀❇❈❇❉❊❀❇❋●❊❈❍❈■❊❍❂❊❇

❄❅❂❏❊■❊❇ ❑❅❄❆❊❇❈❅ ❅❈❆❂❍❆❅ ❆❂❊▲▼❆◆ ❅

❖P◗◗❘❙❙❚ ❚❯❱❲❳❚ ✛❱❨✤P✛❳ ❩

❯❳❱❲❱ ❚✛✛❚ ❯❚✤❳❚

✾❬

✼❬

❭❬

❪❬

❫❬
❴❵❵❛❜❝❞❴❡❢❞❣❜ ❤❴❣❴✐❣❜❥ ❝❛❤❢❝❤❴❦ ❧❢❝❛♠❛❤❴ ❢ ✐❢❵❞❴♥❴♦❛❜❞❢ ♣❞❛❣❴q ❛❡❡❜r❛♥❛❴❝❛ ♣❝r❴❞❢ ❤❢❞✐❛❣❢ ❤❜❞

❧❢❤❤s❛❢ ❤❴❣❢❵❜❝❛❢ ❴t✉ ✈ ❴t✇ ✈ ❴t①
Vai

❝❛✐❤❜✐✐❛❜❞❢ ❤❝❢②❛❣❛ ❣❝❛r♣❣❴❝❛❥ ♠❜❝❡❴♦❛❜❞❢ ❢ ❴③③❝❜❧❴♦❛❜❞❢ ❝♣❜♥❜ ❤❜❴❣❣❛❧❜ ❣❴❝❛ ④⑤⑥⑦❦ ✐❜♥♥❢❤❛❣❛ ❣❴❝❛

❴❞❞❜ ④⑤⑥⑧ ❢② ❢❡❛✐✐❛❜❞❢ ❴❧❧❛✐❛ ②❛ ♥❛⑨♣❛②❴♦❛❜❞❢
Vai

❝❛✐❤❜✐✐❛❜❞❢ ❤❝❢②❛❣❛ ❣❝❛r♣❣❴❝❛ ❛❡♣❥ ✐❜♥♥❢❤❛❣❜ ②❢❵♥❛ ❴❧❧❛✐❛ ❛❡♣ ❢❡❢✐✐❛ ❞❢♥♥q❴❞❞❞❜ ④⑤⑥⑧ ❢② ❢❡❛✐✐❛❜❞❢ ②❢♥

❝❢♥❴❣❛❧❜ ❝♣❜♥❜ ❤❜❴❣❣❛❧❜
Vai

❛❞♠❜❝❡❴♦❛❜❞❢ ❴❛ ❤❜❞❣❝❛r♣❢❞❣❛❥ ❤❜✐❣❴❞❣❢ ❴❵❵❛❜❝❞❴❡❢❞❣❜ ②❢♥♥❢ ❛❞♠❜❝❡❴♦❛❜❞❛ ③❝❢✐❢❞❣❛ ✐♣♥ ✐❛❣❜

❛❞❣❢❝❞❢❣ ❛✐❣❛❣♣♦❛❜❞❴♥❢
Vai

⑩❶❷❸❹❹❷❺❷ ❻❼❽❾

✳✎✓✔✒✑❿✑☛✍✎ ☛➀✑✎➁➁✑✙☛ ✡☛✖✖✎✚✘☞✎✍➁☛

♥❜❣❣❴ ❴♥♥q❢❧❴✐❛❜❞❢❥ ❴❵❵❛❜❝❞❴❡❢❞❣❜ r❴❞❤s❢ ②❴❣❛ ❴❣❣❝❴❧❢❝✐❜ ♥❢ ②❢❞♣❞❤❢ ②❛ ❧❴❝❛❴♦❛❜❞❢ ③❝❢✐❢❞❣❴❣❢ ❢

②❛❤s❛❴❝❴♦❛❜❞❛ ②❛ ✐♣❤❤❢✐✐❛❜❞❢ ❛❡♣ ❴❞❞❜ ④⑤⑥①
Vai
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➂➃➄➅➆➇➄➈➉➊➋➃ ➌➃➇➍➎➆ ➏➊ ➂➃➄➅➆➇➄➈➉➊➋➊➍➐

➑➃➇➆➒➊➇➈➓➊➆➇➃ ➆➉➊➃➍➍➊➔➆ →➣ ↔➊➄➄➊➆➇➃ ➊➄➍➊➍↕➓➊➆➇➈➋➃

➑➃➄➙➎➊➓➊➆➇➃ ➆➉➊➃➍➍➊➔➆ ➛ ➂➃➜➃➎➃➇➍➃ ➅➆➋➊➍➊➙➆

➂➊➄↕➋➍➈➍➆ ➈➍➍➃➄➆➝

➞➟➠➡➟➢➤➥➦➧➨➩➢ ➫➭➥➡➟➩➯ ➲➧➟ ➳➧➤➵➟➸➟ ➧➤➢➠➥➩➟

➺➟➳➢➠➨➟ ➲➧➡➡➥ ➻➢➡➡➧➩➩➟➵➟➩➯

➼➡➩➤➧ ➤➟➻➥➲➭➩➧

➽➃➒➅➊➄➍➊➙➈ ➏➊ ➎➃➈➋➊➓➓➈➓➊➆➇➃ ➏➃➋➋➾➆➉➊➃➍➍➊➔➆ ➚➇➏➊➙➈➍➆➎➊ ➪➅➈➎➈➒➃➍➎➊➶

➹➘➴➷➬➮ ➱➘➴➷➬➮ ✃➢➩➥➡➧ ❐❒❮❰➷➬Ï➬ÐÑ❒ ÒÓÔÕÐÖÕ

×❒➮Ø➬❮➴➬❰Ó Ù➬ ➷❒ÓÔ➬ÏÏÓÏ➬ÐÑ❒ Ú➎➃➔➊➄➍➈ ÛÜÝÜÜÞ ßÜÝÜÜÞ àááâááã äåæçè

×❒➮Ø➬❮➴➬❰Ó Ù➬ ➷❒ÓÔ➬ÏÏÓÏ➬ÐÑ❒ é➜➜➃➍➍➊➔➈ áâááã äåèèè

äåèêê

ë ìêêåêêê

í➇➇➆➍➈➓➊➆➇➊ ➌➆➋➋➃î➈➒➃➇➍➆ ➈➏ ➈➋➍➎➃ ➎➊➄➆➎➄➃ ➏➊➄➅➆➇➊➉➊➋➊

ï➧➤➳➢➨➥➡➧

ðÓ➴Õ ñ➷Õ ò Ð❰❰Õ

ó ô ìêõêêö

÷ æ ôêõêêö

ø æ ôêõêêö

ù

úûäüýûþþû ÿ✌☛ ✠✗☛

✌✠☛✔✔☛ûä✌ ☎✎✎☛✔☛ ÿ☛ ☎úú✌ýü☎✠✌äüû ✲✳✴✁ ✲✳✓✵✶✩✵

✒➟➳➢➤➳➧ ➳➩➤➭➦➧➨➩➥➡➟ ➳�➧➻➟✂➟➻✄➧

ßÜÝÜÜÞ ÛÜÝÜÜÞ ú☎ý☛ú☎✠✌äüû ✔✗úú✌✔✔☛ûä☛

úû✠✆þ✌ü☎✠✌äüû ú☎ý☛ú☎✠✌äüû ÿ✌ä✗äú☛✌ ÿ☛ ✎☎ý☛☎✡☛ûä✌ ú☎ýü☎ú✌✌ ôêæè

✷➘➴➷➬➮ ✫➘➴➷➬➮

✺✟✞ ✝☞✍✏✟✍✑✕✞✟ ✖✘✙✚✚✕☞✞✍✙✛✟✍✑☞ ✜✟✖✖✙ ✢✙✍✝✙ ✜✙✑✕ ✣✬✭✤✮ù✰✣✱ ✖✘✥✪✪✕✝✕☞ ✜✟✦✟ ✧✞☞✝✟✜✟✞✟ ✙✖ ✝✙✞✕✝✙✛✟✍✑☞ ✜✕ ✝✕✞✝✙ ✍★ ✯✯✯ ✜✟✍✥✍✝✟ ✝✙✞✑✙✝✟✟ ✜✕ ✝✥✕ ✍★ ✸✹✯ ✏✥✝✝✟✏✏✕☞✍✕ ✟ ✙✖✖✙ ✦✟✞✕✪✕✝✙ ✜✕ ✝✕✞✝✙ ✍★ ✯✻✻ ✜✟✍✥✍✝✟ ✚✟✍✟✞✙✑✟ ✟✜ ✟✏✝✖✥✏✟ ✙✥✑☞✛✙✑✕✝✙✛✟✍✑✟

✜✙✖ ✧✞☞✚✞✙✛✛✙ ✚✟✏✑✕☞✍✙✖✟ ✭✼ø✣ ✑✞✙✛✕✑✟ ✖✟ ✪☞✞✍✕✑✥✞✟ ✜✕ ✬✭✣ ✙✝✽✥✕✏✕✑✟ ✜✙✖ ✧☞✞✑✙✖✟ ✰✣✰✮✾✼ ✜✟✖✖✘ù✚✟✍✿✕✙ ✜✟✖✖✟ ✾✍✑✞✙✑✟★ ❀✘✙✑✑✕✦✕✑❁ ✞✕✚✥✙✞✜✙ ✖✟ ✦✙✞✕✙✿✕☞✍✕ ✕✍✑✟✞✦✟✍✥✑✟ ✍✟✖ ✧✟✞✕☞✜☞ ✚✟✍✍✙✕☞✤✜✕✝✟✛✢✞✟ ❂✻✸✯ ✟ ✝☞✛✧☞✞✑✙ ✕✖ ✝☞✍✑✞☞✖✖☞ ✜✟✖✖✟ ✧☞✏✕✿✕☞✍✕

✝☞✍✑✞✕✢✥✑✕✦✟ ✜✙✖✖✘✙✍✍☞ ❂✻✸✯ ✙✖✖✘✙✍✍☞ ❂✻✸✹ ✧✟✞ ✧✞☞✦✦✟✜✟✞✟ ✙✖ ✞✟✝✥✧✟✞☞ ✜✟✖✖✘✕✛✧☞✏✑✙ ✝☞✍ ✟✛✕✏✏✕☞✍✟ ✜✕ ✙✦✦✕✏✕ ✜✕ ✙✝✝✟✞✑✙✛✟✍✑☞★

➌➆➒↕➇➃ ➏➊ ➌➃➎➇↕➄➙➆ ➄↕➋ ❃➈➔➊î➋➊➆

❄❅❆❇❈❈❆❉❆ ❊❋●❍

■❏❑❑▲▼▼◆ ◆❖P◗❘◆ ❙P❚❯❏❙❘ ❱ ❖❘P◗P ◆❙❙◆❖◆❯❘◆ ▼P❑❑❏❯P P❲❏❙❏❖❘❲❏❱❳❘❙◆❙❨❘◆❯❘❏ ▼P❯❩❘❨❘❏ ❚P▼❑❘❏❙P P❙❑❯◆❑P ❑❯❘❬❭❑▲ P ❲◆❑◆▼❑❏

❪❫❴❴❵ ❵❪❪❛❜❝❵❞❡❫❢❜❣ ❵❤❤❡❫✐❢❵❥❜❢❴❫ ❦❵❢❧♠❜ ♥❵❴❡ ❵❴❴✐❵❝❜✐❞❫ ❪❜ ♥❜❢♦❢❧❜ ♥❡ ❝❵✐❡❵♣❡❫❢❜

q✐❜❞❜❢❴❵❴❜ ❜ ♥❡❧♠❡❵✐❵♣❡❫❢❡ ♥❡ ❞♦❧❧❜❞❞❡❫❢❜ ❡❥♦ ❵❢❢❫ rst✉
✈➃➎➔➊➓➊ ➊➄➍➊➍↕➓➊➆➇➈➋➊✇ î➃➇➃➎➈➋➊ ➃ ➏➊ î➃➄➍➊➆➇➃
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①②③④⑤⑥③⑦⑧⑨⑩② ❶②⑥❷❸⑤ ❹⑨ ①②③④⑤⑥③⑦⑧⑨⑩⑨❷❺

❻②⑥⑤❼⑨⑥⑦❽⑨⑤⑥② ⑤⑧⑨②❷❷⑨❾⑤ ❿➀ ➁⑨③③⑨⑤⑥② ⑨③❷⑨❷➂❽⑨⑤⑥⑦⑩②

❻②③➃❸⑨❽⑨⑤⑥② ⑤⑧⑨②❷❷⑨❾⑤ ➄ ①②➅②❸②⑥❷② ④⑤⑩⑨❷⑨➃⑤

①⑨③➂⑩❷⑦❷⑤ ⑦❷❷②③⑤➆

➇➈➉➊➈➋➌➍➎➏➐➑➋ ➒➓➍➊➈➑➔ →➏➈ ➣➏➌↔➈↕➈ ➏➌➋➉➍➑➈

➙➈➣➋➉➐➈ →➏➊➊➍ ➛➋➊➊➏➑➑➈↔➈➑➔

➜➊➑➌➏ ➌➈➛➍→➓➑➏

➝②❼④⑨③❷⑨➃⑦ ❹⑨ ❸②⑦⑩⑨❽❽⑦❽⑨⑤⑥② ❹②⑩⑩➞⑤⑧⑨②❷❷⑨❾⑤ ➟⑥❹⑨➃⑦❷⑤❸⑨ ➠④⑦❸⑦❼②❷❸⑨➡
➢➤➥➦➧➨ ➩➤➥➦➧➨ ➫➋➑➍➊➏ ➭➯➲➳➦➧➵➧➸➺➯ ➻➼➽➾➸➚➾

➪➯➨➶➧➲➥➧➳➼ ➹➧ ➦➯➼➽➧➵➵➼➵➧➸➺➯ ➘❸②❾⑨③❷⑦ ➴➷➬➷➷➮ ➱➷➬➷➷➮ ✃❐❐❒❐❐❮ ❰ÏÐÑÒÓ

➪➯➨➶➧➲➥➧➳➼ ➹➧ ➦➯➼➽➧➵➵➼➵➧➸➺➯ Ô➅➅②❷❷⑨❾⑦ ❐❒❐❐❮ ❰ÕÐÕÖ

❰ÕÐÕÏ

×⑥⑥⑤❷⑦❽⑨⑤⑥⑨ ❶⑤⑩⑩②Ø⑦❼②⑥❷⑤ ⑦❹ ⑦⑩❷❸② ❸⑨③⑤❸③② ❹⑨③④⑤⑥⑨⑧⑨⑩⑨
Ù➏➌➣➋➐➍➊➏
Ú➼➥➾ Û➦➾ Ü ➸➳➳➾

Ý Ö ÕÏÏÞÏÏß

à

á

â

ãäåææåçèã éêêåæå ëå ìåíîåëéïåçèã ðéñå ÖÏÕò

ó➈➣➋➌➣➏ ➣➑➌➓➎➏➐➑➍➊➈ ➣ô➏➛➈õ➈➛ö➏

÷➤➥➦➧➨ ø➤➥➦➧➨

ù➷➬➷➷➮ ú➷➬➷➷➮ ãäåææåçèã æçììãûåðå ëåñãððå äçñçæåðéü ðéñå ÖÏÕò

ýçñäéïåçèãÞ ûçèðñçììç ã éþþñçêéïåçèã ñîçìç ðéñå ÖÏÕÿ

✡�✁✂✄✁✁�✄☎✆ ✂✡✆✝�✞� ✞✡�✟✠✞☛✡�☞ ✌✄✡✍☛✎�✄☎✆ ✆ ☛✏✏✡✄✑☛✎�✄☎✆ ✡✠✄✒✄ ✂✄☛✞✞�✑✄ ✞☛✡� ✓✔✕✖✗

✁✄✒✒✆✂�✞� ✞☛✡� ☛☎☎✄ ✓✔✕✘ ✆✝ ✆✍�✁✁�✄☎✆ ☛✑✑�✁� ✝� ✒�✙✠�✝☛✎�✄☎✆
✚②❸❾⑨❽⑨ ⑨③❷⑨❷➂❽⑨⑤⑥⑦⑩⑨✛ Ø②⑥②❸⑦⑩⑨ ② ❹⑨ Ø②③❷⑨⑤⑥②

✧✜✢✢✣✤✥✥✦ ★✩✪✫ ✬✦✥✦ ✬✭✤✭✮ ✜✯✜✬✬✮ ✰✮✱✰✤ ✥✲ ✪✲★✩✩ ✤✳✳✮✬✮ ✴✮ ✤✰✰✜✱✭✤✯✜✥✭✦ ✵✜✱ ✦✯✜✬✬✦✶✵✤✱✷✮✤✢✜ ✳✜✱✬✤✯✜✥✭✦ ✵✜✱ ✸✢✮ ✮✯✵✦✱✭✮ ★✩✪✹ ✥✦✥ ✱✮✬✰✦✬✬✮✺ ✯✤✸✸✮✦✱✤✭✮ ✴✜✢✢✤ ✬✤✥✷✮✦✥✜ ✜ ✴✜✸✢✮ ✮✥✭✜✱✜✬✬✮ ✵✱✜✳✮✬✭✮ ✵✜✱ ✢✜✸✸✜✲ ✻✣✼✽✽✮✰✮✦ ✴✦✳✱✾ ✵✱✦✰✜✴✜✱✜ ✤✢✢✤ ✽✦✱✯✤✷✮✦✥✜✺ ✤✢ ✰✦✥✭✱✦✢✢✦ ✜ ✤✢✢✣✤✵✵✱✦✳✤✷✮✦✥✜
✴✜✢ ✱✿✦✢✦ ✰✦✤✭✭✮✳✦ ✴✤ ✮✥✦✢✭✱✤✱✜ ✤✴ ❀✸✜✥✷✮✤ ❁✥✭✱✤✭✜ ❂❃✬✰✦✬✬✮✦✥✜✲ ✧✜✢✢✣✤✥✥✦ ★✩✪❄ ✤✥✴✱✤✥✥✦ ✜✯✜✬✬✮ ✮ ✬✦✢✢✜✰✮✭✮ ✴✮ ✵✤✸✤✯✜✥✭✦ ✵✜✱ ✢✜ ❅✦✢✢✜✭✭✜ ❆❀❂❃ ✤✥✥✦ ★✩✪✫ ✥✦✥ ✵✤✸✤✭✜✲ ❀✢✢✦ ✬✰✤✴✜✱✜ ✴✜✢ ✭✜✱✯✮✥✜ ✬✭✤❅✮✢✮✭✦ ✵✜✱ ✮✢ ✳✜✱✬✤✯✜✥✭✦ ✭✤✱✴✮✳✦ ✴✜✸✢✮ ✮✯✵✦✱✭✮ ✴✦✳✿✭✮ ✬✮ ✵✱✦✰✜✴✜✱✾ ✤✢✢✣✜✯✮✬✬✮✦✥✜
✴✜✸✢✮ ✤✳✳✮✬✮ ✴✮ ✤✰✰✜✱✭✤✯✜✥✭✦ ✵✜✱ ✦✯✜✬✬✦✶✵✤✱✷✮✤✢✜ ✳✜✱✬✤✯✜✥✭✦ ✵✜✱ ✸✢✮ ✮✯✵✦✱✭✮ ✥✦✥ ✱✮✬✰✦✬✬✮ ✯✤✸✸✮✦✱✤✭✮ ✴✜✢✢✤ ✬✤✥✷✮✦✥✜ ✜ ✴✜✸✢✮ ✮✥✭✜✱✜✬✬✮ ✵✱✜✳✮✬✭✮ ✵✜✱ ✢✜✸✸✜✲ ✻✣✿✽✽✮✰✮✦ ✴✦✳✱✾ ✵✱✦✰✜✴✜✱✜ ✤✢ ✰✦✥✭✱✦✢✢✦ ✴✜✢✢✜ ✵✱✤✭✮✰❇✜ ✜✯✜✬✬✜ ✜ ✤✢✢✤ ✰✦✥✭✤❅✮✢✮✷✷✤✷✮✦✥✜ ✴✜✸✢✮ ✮✥✰✤✬✬✮✲

❶⑤❼➂⑥② ❹⑨ ❶②❸⑥➂③➃⑤ ③➂⑩ ❈⑦❾⑨Ø⑩⑨⑤

❉❊❋●❍❍❋■❋ ❏❑▲▼

◆❖PP◗❘❘❙ ❙❚❯❱❲❙ ❳❯❨❩❖❳❲ ❬ ❚❲❯❱❯ ❙❳❳❙ ❚❙❩❲❙ ❘❯PP❖❩❯ ❯❭❖❳❖❚❲❭❖❬❪❲❳❙❳❫❲❙❩❲❖ ❘❯❩❴❲❫❲❖ ❨❯❘P❲❖❳❯ ❯❳P❩❙P❯ P❩❲❵❛P◗ ❯ ❭❙P❙❘P❖
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❜❝❞❡❢❣❞❤✐❥❦❝ ❧❝❣♠♥❢ ♦❥ ❜❝❞❡❢❣❞❤✐❥❦❥♠♣

q❝❣❢r❥❣❤s❥❢❣❝ ❢✐❥❝♠♠❥t❢ ✉✈ ✇❥❞❞❥❢❣❝ ❥❞♠❥♠①s❥❢❣❤❦❝

q❝❞②♥❥s❥❢❣❝ ❢✐❥❝♠♠❥t❢ ③ ❜❝④❝♥❝❣♠❝ ❡❢❦❥♠❥②❢

❜❥❞①❦♠❤♠❢ ❤♠♠❝❞❢⑤

⑥⑦⑧⑨⑦⑩❶❷❸❹❺❻⑩ ❼❽❷⑨⑦❻❾ ❿❹⑦ ➀❹❶➁⑦➂⑦ ❹❶⑩⑧❷❻⑦

➃⑦➀⑩⑧❺⑦ ❿❹⑨⑨❷ ➄⑩⑨⑨❹❻❻⑦➁⑦❻❾

➅⑨❻❶❹ ❶⑦➄❷❿❽❻❹

➆❝r❡❥❞♠❥②❤ ♦❥ ♥❝❤❦❥ss❤s❥❢❣❝ ♦❝❦❦➇❢✐❥❝♠♠❥t❢ ➈❣♦❥②❤♠❢♥❥ ➉❡❤♥❤r❝♠♥❥➊
➋➌➍➎➏➐ ➑➌➍➎➏➐ ➒⑩❻❷⑨❹ ➓➔→➣➎➏↔➏↕➙➔ ➛➜➝➞↕➟➞

➠➔➐➡➏→➍➏➣➜ ➢➏ ➎➔➜➝➏↔↔➜↔➏↕➙➔ ➤♥❝t❥❞♠❤ ➥➦➧➨➨➩ ➫➨➧➨➨➩ ➭➯➯➲➯➯➳ ➵➸➺➻➼➽

➠➔➐➡➏→➍➏➣➜ ➢➏ ➎➔➜➝➏↔↔➜↔➏↕➙➔ ➾④④❝♠♠❥t❤ ➯➲➯➯➳ ➵➚➺➪➶➶

➵➚➺➹➘➴

➷❣❣❢♠❤s❥❢❣❥ ❧❢❦❦❝➬❤r❝❣♠❢ ❤♦ ❤❦♠♥❝ ♥❥❞❢♥❞❝ ♦❥❞❡❢❣❥✐❥❦❥
➮❹❶➀⑩❺❷⑨❹
➱➜➍➞ ✃➎➞ ❐ ↕➣➣➞

❒ ➚ ❮➸❰➸➸Ï

Ð ➚ ➚➸❰➸➸Ï

Ñ ➚ ➚➸❰➸➸Ï

Ò

❧❢r①❣❝ ♦❥ ❧❝♥❣①❞②❢ ❞①❦ Ó❤t❥➬❦❥❢

ÔÕÖ×ØØÖÙÖ ÚÛÜÝ

Þßààáââã ãäåæçã èåéêßèç ë äçåæå ãèèã äãêçã âåààßêå åìßèßäçìßëíçèãèîçãêçß âåêïçîçß éåâàçßèå åèàêãàå àêçðñàá å ìãàãâàß

òóôõöôôóö÷ø õòøùóúó úòóûüúýòó óþüÿ ôö✡✡øõóúö ùø�✡ó ý✁✁óôó óþü øþøôôó ÷ø✡✡✂ý÷÷÷ö ✄☎✆✝ øù

øþóôôóö÷ø ùø✡ òø✡ýúó✁ö òüö✡ö õöýúúó✁ö
✔❝♥t❥s❥ ❥❞♠❥♠①s❥❢❣❤❦❥✞ ➬❝❣❝♥❤❦❥ ❝ ♦❥ ➬❝❞♠❥❢❣❝

✧✟✠✠☛☞✌✌✍ ✙✎✏✑ ✠☛✒✓✓✕✖✕✍ ✮✗✕✘✚✛✕ ✩☞ ✟✜✟✢✢✍ ✌✣ ✏✣✎✎✤ ☞✥✥✕✢✕ ✦✕ ☞✖✖✟✗✛☞✜✟✌✛✍ ★✪✒✣ ❒✕ ✹✚✟✢✛✕✫ ☞✦ ✍✬✬✕✫ ✌✍✌ ✗✕✢✚✠✛☞✌✍ ✭☞✬☞✛✕ ✌✣ ✯✙✰ ☞✥✥✕✢✕ ✭✟✗ ✕ ✹✚☞✠✕ ✠☛✒✓✓✕✖✕✍ ✮✗✕✘✚✛✕ ✦✍✥✗✱ ✭✗✍✖✟✦✟✗✟ ✌✟✠✠☛☞✌✌✍ ✙✎✏✲ ☞✠✠☛✟✜✕✢✢✕✍✌✟ ✦✟✠✠✟ ✗✟✠☞✛✕✥✟ ✌✍✛✟ ✦✕ ✢✍✠✠✟✖✕✛✍

✦✕ ✭☞✬☞✜✟✌✛✍ ✟ ✠☞ ✢✚✖✖✟✢✢✕✥☞ ✕✢✖✗✕✳✕✍✌✟ ☞ ✗✚✍✠✍ ✖✍☞✛✛✕✥✍✣ ✧✟✠✠☛☞✌✌✍ ✙✎✏✲ ✠☛✒✓✓✕✖✕✍ ✮✗✕✘✚✛✕ ✭✗✍✖✟✦✟✗✱ ☞✠✠☞ ✗✟✥✍✖☞ ✦✟✕ ✭✗✍✥✥✟✦✕✜✟✌✛✕ ✦✕ ✗☞✛✟✕✳✳☞✳✕✍✌✟ ✌✍✌ ✗✕✢✭✟✛✛☞✛✕ ✟ ☞✠✠☞ ✓✍✗✜☞✳✕✍✌✟ ✦✟✠ ✗✟✠☞✛✕✥✍ ✗✚✍✠✍ ✖✍☞✛✛✕✥✍✣

✷➌➍➎➏➐ ✴➌➍➎➏➐

➫➨➧➨➨➩ ➦➦➧➨➨➩ ✵✶✸✺✺✸✻✼✵ ✺✻✽✽✵✾✸✿✸ ❀❁❁✸✺✸ ✼✻✼ ❂❀❃❀✿✸

✵✶✸✺✺✸✻✼✵ ❄✵❁✻✾❀ ❂❄✻❁❁✵❅✸✶✵✼✿✸ ❅✸ ❄❀✿✵✸❆❆❀❆✸✻✼✵ ✺✾❀❅❇✿✸

✸✺✾❄✸❆✸✻✼✵ ❀ ❄❇✻✽✻ ✾✻❀✿✿✸❁✻ ❀❁❁✸✺✸ ✼✻✼ ❄✸✺✾✻✺✺✸

❈⑦➀⑩❶➀❹ ➀❻❶❽❸❹❺❻❷⑨⑦ ➀❉❹➄⑦❊⑦➄❋❹
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●❍■❏❑▲■▼◆❖P❍ ◗❍▲❘❙❑ ❚❖ ●❍■❏❑▲■▼◆❖P❖❘❯

❱❍▲❑❲❖▲▼❳❖❑▲❍ ❑◆❖❍❘❘❖❨❑ ❩❬ ❭❖■■❖❑▲❍ ❖■❘❖❘❪❳❖❑▲▼P❍

❱❍■❫❙❖❳❖❑▲❍ ❑◆❖❍❘❘❖❨❑ ❴ ●❍❵❍❙❍▲❘❍ ❏❑P❖❘❖❫❑

●❖■❪P❘▼❘❑ ▼❘❘❍■❑❛

❜❝❞❡❝❢❣❤✐❥❦❧❢ ♠♥❤❡❝❧♦ ♣❥❝ q❥❣r❝s❝ ❥❣❢❞❤❧❝

t❝q❢❞❦❝ ♣❥❡❡❤ ✉❢❡❡❥❧❧❝r❝❧♦

✈❡❧❣❥ ❣❝✉❤♣♥❧❥

✇❍❲❏❖■❘❖❫▼ ❚❖ ❙❍▼P❖❳❳▼❳❖❑▲❍ ❚❍PP①❑◆❖❍❘❘❖❨❑ ②▲❚❖❫▼❘❑❙❖ ③❏▼❙▼❲❍❘❙❖④
⑤⑥⑦⑧⑨⑩ ❶⑥⑦⑧⑨⑩ ❷❢❧❤❡❥ ❸❹❺❻⑧⑨❼⑨❽❾❹ ❿➀➁➂❽➃➂

➄❹⑩➅⑨❺⑦⑨❻➀ ➆⑨ ⑧❹➀➁⑨❼❼➀❼⑨❽❾❹ ➇❙❍❨❖■❘▼ ➈➉➊➉➉➋ ➌➉➊➉➉➋ ➍➎➎➏➎➎➐ ➑➒➓➔

➄❹⑩➅⑨❺⑦⑨❻➀ ➆⑨ ⑧❹➀➁⑨❼❼➀❼⑨❽❾❹ →❵❵❍❘❘❖❨▼ ➎➏➎➎➐ ➑➒➓➣

↔▲▲❑❘▼❳❖❑▲❖ ◗❑PP❍↕▼❲❍▲❘❑ ▼❚ ▼P❘❙❍ ❙❖■❑❙■❍ ❚❖■❏❑▲❖◆❖P❖
➙❥❣q❢❦❤❡❥
➛➀⑦➂ ➜⑧➂ ➝ ❽❻❻➂

➞ ➓ ➔➣➟➣➣➠

➡ ➓ ➢➣➟➣➣➠

➤

➥

◗❑❲❪▲❍ ❚❖ ◗❍❙▲❪■❫❑ ■❪P ➦▼❨❖↕P❖❑

➧➨➩➫➭➭➩➯➩ ➲➳➵➸

➺➻➼➼➽➾➾➚ ➚➪➶➹➘➚ ➴➶➷➬➻➴➘ ➮ ➪➘➶➹➶ ➚➴➴➚ ➪➚➬➘➚ ➾➶➼➼➻➬➶ ➶➱➻➴➻➪➘➱➻➮✃➘➴➚➴❐➘➚➬➘➻ ➾➶➬❒➘❐➘➻ ➷➶➾➼➘➻➴➶ ➶➴➼➬➚➼➶ ➼➬➘❮❰➼➽ ➶ ➱➚➼➚➾➼➻

ÏÐÑÒÓÔÕÖÏÒÐ× ÕÏ ØÒÐÙÓÏÚÛ×ÐÙÏÜ ØÒÝÙÕÐÙ× ÕÞÞÏÒÓÐÕÔ×ÐÙÒ ß×àà× ÏÐÑÒÓÔÕÖÏÒÐÏ áÓ×Ý×ÐÙÏ ÝÛà

ÝÏÙÒ ÏÐÙ×ÓÐ×Ù ÏÝÙÏÙÛÖÏÒÐÕà×
â❍❙❨❖❳❖ ❖■❘❖❘❪❳❖❑▲▼P❖ã ↕❍▲❍❙▼P❖ ❍ ❚❖ ↕❍■❘❖❑▲❍

äååæçèéêëìéíç îìïïê ðìñæçéì èæðìèòêíê êïïóôõõæöæç íèæ÷ôíæ ðôï ðæíç æéíìèéìí æðíæíôñæçéêïì ì îìïïì èìïêíæòì øêåæéì îìîæöêíì êæ òêèæ íèæ÷ôíæùæëøçðíì ïçöêïæ úûüýþ ÿä✮ûþ ÿä�ûþ ÿ✁✮ä✂ ì û✄✂☎ ì êæ øèçöìîæëìéíæ îæ öçëøìíìéñê îìïï✆ôõõæöæç úöçëì øèìòæðíç îêï ✲✝✞åð✝ ✍✍ù✟✠✡✍ ✸ ❁äëëæéæðíèêñæçéì ÿèêðøêèìéíì☛☎ øìè æéõçèëêèì æ öæííêîæéæ ðô éçèëêíæòêþ éçòæí☞þ
êííæòæí☞ ðòçïíêþ ðöêîìéñìþ ì êííæ ôõõæöæêïæ êøøèçòêíæ îêïï✆✌éíì✝ ✂ô÷÷ïæöêñæçéì îìïïì îìïæ÷ìèì îæ êøøèçòêñæçéì îìïïì ëçîæõæö✏ì êæ èìåçïêëìéíæþ îìïïì êïæ✎ôçíì ûüýùÿä✮ûþ îìïïì íêèæõõì ÿä�ûùû✄✂ùÿ✁✮ä✂þ îìæ èìïêíæòæ øèçðøìííæ æéõçèëêíæòæ èæìøæïçåêíæòæþ îìïïê îçöôëìéíêñæçéì îæ ëêååæçèì æéíìèìððì ìëêéêíê îêï ü✌✬ ì îêïï✆äåìéñæê îìïïì ✌éíèêíì
úöæèöçïêèæþ èæðçïôñæçéæ✑☎ ì îìïïê ëçîôïæðíæöê øìè æ öçéíèæ÷ôìéíæ úîæö✏æêèêñæçéæþ èæö✏æìðíì îæ èæë÷çèðçþ èêíìæññêñæçéìþ èæìðêëì æé êôíçíìïêþ ✑☎✝ ûéíèçîôñæçéì îìï éôçòç öêïöçïêíçèì ûüý çéïæéì õçèéæíç îê ✂ä ✲æåæíêïìþ öçé öçïïêôîç îìï ðæðíìëê ì èìïêíæòç êååæçèéêëìéíç îìæ ïæé✒ îæ èæõìèæëìéíç æé ✏çëìøêåì ì éìïïì øêåæéì îìï ðìèòæñæç íèæ÷ôíæ✝
✧ìïï✆êë÷æíç îìï øèçåìííç ðòæïôøøêíç öçé ïê ðçö✝ ✓ïç÷ç ê ïæòìïïç öçëôéêïìþ ✔ øèìòæðíê êéö✏ì ï✆êííæòêñæçéì îìïïê ðìñæçéì ❁ÿèæ÷ôíæ☛ êïï✆æéíìèéç îìïïç ✮øçèíìïïç ÿìïìëêíæöç îìï ✄çëôéìþ öçé ðíôîæçþ èìòæðæçéìþ öçèèìñæçéì ì öçïïêôîç îìïïì æéõçèëêñæçéæ èìïêíæòì êæ øèçöìîæëìéíæ ì øèìîæðøçðæñæçéì îìïïê ëçîôïæðíæöê øìè ïì æðíêéñì çéïæéì✝

✷⑥⑦⑧⑨⑩ ✫⑥⑦⑧⑨⑩

✩➉➊➉➉➋ ✩➉➊➉➉➋ ✕➒ ✖✗✘✙✕✚ ✛✗ ✗✘✘✙✜✢✕✗✢✚

✕➒ ✛✜✣✤✥✚✕✦✙ ✗✘✘✙✜✢✕✗✦✙ ✛✗ ✖✤★★✪✙✣✗✢✚

✭❝q❢❣q❥ q❧❣♥✐❥❦❧❤❡❝ q✯❥✉❝✰❝✉✱❥
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❫▼❬P◆❯▼ ❩❚❖❖❘ ❴P❖❖❚❱❱▼❭▼❱❨

❵❖❱◗❚ ◗▼❴❘❩❳❱❚

❛✴❆✶✽✵❀✽❍✻ ❃✽ ❂✴✻✾✽❇❇✻❇✽✹✺✴ ❃✴✾✾❜✹✼✽✴❀❀✽❈✹ ❝✺❃✽❍✻❀✹❂✽ ❞✶✻❂✻❆✴❀❂✽❡
❢❣❤✐❥❦ ❧❣❤✐❥❦ ♠P❱❘❖❚ ♥♦♣q✐❥r❥st♦ ✉✈✇①s②①

③♦❦④❥♣❤❥q✈ ⑤❥ ✐♦✈✇❥rr✈r❥st♦ ⑥❂✴❈✽✵❀✻ ⑦⑧⑨⑧⑧⑩ ⑦⑧⑨⑧⑧⑩ ❶❷❷❸❷❷❹ ❺❻❼❽❾❿

③♦❦④❥♣❤❥q✈ ⑤❥ ✐♦✈✇❥rr✈r❥st♦ ➀❏❏✴❀❀✽❈✻ ❷❸❷❷❹ ❺❻❼➁➂➃

❺➄❼➅➆➇

➈✺✺✹❀✻❇✽✹✺✽ ✿✹✾✾✴➉✻❆✴✺❀✹ ✻❃ ✻✾❀❂✴ ❂✽✵✹❂✵✴ ❃✽✵✶✹✺✽✼✽✾✽
➊❚◗❬P❯❘❖❚
➋✈❤① ➌✐① ➍ sqq①

➎

➏ ➄ ➄❻❻➐❻❻➑

➒

➓

✿✹❆●✺✴ ❃✽ ✿✴❂✺●✵❍✹ ✵●✾ ➔✻❈✽➉✾✽✹

→➣↔↕➙➙↔➛↔ ➜➝➞➟

➠➡➢➢➤➥➥➦ ➦➧➨➩➫➦ ➭➨➯➲➡➭➫ ➳ ➧➫➨➩➨ ➦➭➭➦ ➧➦➲➫➦ ➥➨➢➢➡➲➨ ➨➵➡➭➡➧➫➵➡➳➸➫➭➦➭➺➫➦➲➫➡ ➥➨➲➻➫➺➫➡ ➯➨➥➢➫➡➭➨ ➨➭➢➲➦➢➨ ➢➲➫➼➽➢➤ ➨ ➵➦➢➦➥➢➡

➾➚➚➪➶➹➘➾➴➷➘➬➶ ➮➾➬➾➱➬➶✃ ➹➪➮➷➹➮➾❐ ❒➷➹➪❮➪➮➾ ➷ ➱➷➚➘➾❰➾Ï➪➶➘➷ Ð➘➪➬➾Ñ ➪➴➴➶Ò➪❰➪➾➹➪ Ð➹Ò➾➘➷

➮➷➘➱➪➬➷ ➮➶➘ ❒➷➮➮Ó➪➷ ➮➾➬➷➚➶➹➪➷ ➾ÔÕ Ö ➾Ô× Ö ➾ÔØ
Ù✴❂❈✽❇✽ ✽✵❀✽❀●❇✽✹✺✻✾✽Ú ➉✴✺✴❂✻✾✽ ✴ ❃✽ ➉✴✵❀✽✹✺✴

Û❜✻❀❀✽❈✽❀❄ Ü ❈✹✾❀✻ ✻✾✾✻ ❂✽❍✴❂❍✻Ú ❈✴❂✽❏✽❍✻ ✴ ✵✴➉✺✾✻❇✽✹✺✴ ✻✾✾❜➈➉✴✺❇✽✻ ❃✴✾✾✴ ➀✺❀❂✻❀✴ ❃✴✾✾✴ Ý❝Ý ✻✺❍✹❂✴ ❍✴✺✵✽❀✴ ❍✹✺ ✾✴ ❈✴❍❍Þ✽✴ ❍✻❀✴➉✹❂✽✴ ❍✻❀✻✵❀✻✾✽Ú ❍Þ✴ ✹➉➉✽ ✺✹✺ ❀❂✹❈✻✺✹ ❍✹❂❂✽✵✶✹✺❃✴✺❇✻ ❂✽✵✶✴❀❀✹ ✻✾✾✴ ❂✴✻✾✽ ❍✹✺❃✽❇✽✹✺✽ ✻✼✽❀✻❀✽❈✴❊

ß❣❤✐❥❦ à❣❤✐❥❦

á⑧⑨⑧⑧⑩ á⑧⑨⑧⑧⑩ â❿➂❽ã➆äå➂ ➂æ➂å➇ä çèç ➇äå ➇❽➃➂éä❿➆➂ êëì ❼ êëí ❼ êëî

ï➂❿➆ð➆➇❽ ➇ä❿❿➆➁❾äå➅➂åã❽ ➇äå ❾❿❽➃➆➇ñ➂ ➂➅➆æ➆ã➆➂

ò➂éå❽æ❽ã➆äå➂ ❽ææóêé➂åã➆❽ ➅➂ææ➂ ôå➃❿❽➃➂ çèç ➆å➇ä➂❿➂å➃➆

õ▼❬P◗❬❚ ❬❱◗❳❙❚❯❱❘❖▼ ❬ö❚❴▼÷▼❴ø❚
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●❍■❏❑▲ ▼◆ ●▲❖❑❏P◗❍ P❏❘ ❙❚❯◆❱❘◆❍
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❦▲❖❯◆❧◆❍ ♠❚❖▲♥ ❚♦♦❚❘♣◆ ▲ ❚◗q❏◆P♣◆
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✇✗✘✍✚✗✛① ✌☞✚✚✍ ②✡☛☞✌✍

③④⑤⑥⑦⑧⑨⑩ ⑥ ❶⑧❷❸⑨⑥ ⑨⑥❷⑩❶⑧❹⑥ ⑧❷ ❺❻ ⑤⑥⑦⑩❼❽⑨⑩ ⑤⑩❾❷⑥ ❿❷❹⑥❼⑥ ❺ ⑧④④⑥ ⑤⑩⑥ ➀⑧⑨⑧❼⑩❹⑨⑥ ⑨⑩❷⑧❹⑥❶⑥ ⑤⑩❷❷➁⑧❹❹⑥❶⑥❹➂
❸⑨⑤⑥④⑧⑨⑥⑧ ⑤⑥ ❸❾④⑥ ➃⑩⑨❶⑥➄⑥❸ ⑩ ➀⑨⑩❶⑩⑤⑩⑨④⑩ ❷⑧ ❹⑩④⑤⑩④➄⑧ ➀⑩⑨ ⑥❷ ➅➆❻➇ Vai
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➀⑨❸❾⑨⑧❼❼⑧➄⑥❸④⑩ Vai

➉➊➊➋➌➋➊➍ ➎➏➐➋➑➒➏➋➒ ➓➔→➣

↔➋↕➙➋➎➏➒➛➜➑➊➎ ➜ ➝➌➋➙➞➟➟➎
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➮➱✃❐➱❒❮❮❒❰Ï✃ÐÑ ❒ÒÒÏÓÏÒ❒Ô ✃➱ÕÏÐ❒➱Ï❒ Ö×ØÙ ÚÛÜÝ

Þ

ß

à

á

â

ã

ä

å

æ

Þç

ÞÞ

Þß

èéêêëììí îïðñòí óðôõéöò ÷ èéêêëììí

øíùõí úíññò

Þßß äã

ßçç ßàß ßâç

ááÞ

àÞ àÞ àÞ

àß áß áç

äß

Þæ ßæ ä

æç äå Þßá

ûüýþÿ✱ üýýü �ü✁ü
�✱ý ✟✂✄✂☎✄☎✆✂✝

ûüýþÿ✱ üýýü �ü✁ü
�✱ý ✟✂✄✂☎✄☎✆✂✞

ûüýþÿ✱ üýýü �ü✁ü
�✱ý ✟✂✄✂☎✄☎✆✂✠

å å å

✔✡☛☞✌✍✌✎ ✏✑☛✡✒ ✑✓✓✑✕✖✌ ✡ ✑✗✘✙✌✚✖✌

✮✛✜➲✢ ✢✣✣✤✥➲✦✥➠✧

★✩✪✩✫✬✭✪✯ ✰✱�✲ü ✁ÿ✲✱✳✳✲þ
✴ÿ✱✵✲✶✲þ✳✱ ☎✆✂✷
✼✶✸ýýü✹✱�✲ü �✱ý
✁ÿ✲✱✳✳✲þ ☎✆✂✝✺

☎✆✂✠✻

✽➦➩➵➨✾➨➡ ✿➳➩➦❀ ➳❁❁➳➯❂➨ ➦
➳➭❃➤➨➫❂➨ ❄❅ ❆❇❈❉❊❋●❇❊ ❋❍ ■❆❆■❏❑❈ ❉❈❄ ▲▼❑■ ◆●❖❖❏❍❉■ På

❄❅ ❆❇❈❉❊❋●❇❊ ❋❍ ■❆❆■❏❑❈ ❉❈❄ ◗❇■❑❑■❑❍❘■ ◆❇❍❘■❑■ P

❄❅ ❖■❄❋❍ ❊❋ ■❘❘❍▼❍ ❆●❖❖❏❍❉■❑❍ P

åß

❄❅ ❍❄❉■❇❍❉❙❍ ❊▼❑❊❇❄❍ ■❚❚❍❋■❑❍ P

æà

æä

àå

❄❅ ❋❍❑❑❊ ❉❈❄❑❇❈❏❏■❑❊ ❍❄ ❇❍❚❊❇❍❯❊❄❑❈ ❇❊❱●❍▼❍❑❍ ❲❊❄❊❇■❏❍ Pæç âã

❄❅ ❆❇❊❋❍▼❆❈▼❍❳❍❈❄❊ ■❑❑❍ ❋❍ ■●❑❈❇❍❳❳■❳❍❈❄❍ ❉❍❯❍❑❊❇❍■❏❍ ❇❍❏■▼❉❍■❑❊ ❨

äà

Þå

❄❅ ❆❇❈❘❘❊❋❍❯❊❄❑❍ ❋❍ ❏❍❱●❍❋■❳❍❈❄❊ P

❄●❯❊❇❈ ■❑❑❍ ■❯❯❍❄❍▼❑❇■❑❍❘❍ ❆❇❊❋❍▼❆❈▼❑❍ ❩❬❭❬❭❪ ❫❭❴❭❪ ❴❭❴❭❵ P

❄❅ ■●❑❈❯❊❳❳❍ ❲❊▼❑❍❑❍ ❨

àää áãß

ßßä

áßä

❍❯❆❈❇❑❈ ▼❆❊▼■ ❆❊❇ ❍❄❉■❇❍❉❙❍ ❊▼❑❊❇❄❍ ■❚❚❍❋■❑❍ P

❄❅ ❉❈❏❏■●❋❍ Pââ âÞ

àãçëççç Þæàëæßâ ßæãëáàâ

àà

❍❯❆❈❇❑❈ ▲▼❑❊ ◆●❖❖❏❍❉❙❊ ❲❊▼❑❍❑❊ ❨ÞàëÞßßëãçå ÞãëæâàëããÞ åëååæëßæâ

àÞ

ßåàëáâà

áã

ÞßëæååëâßÞ
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❛❜❝❞❡❢ ❜❝❝❜ ❣❜❤❜
❣❢❝ ✐❥❦❥❧❦❧♠❥♥

❛❜❝❞❡❢ ❜❝❝❜ ❣❜❤❜
❣❢❝ ✐❥❦❥❧❦❧♠❥♦

❛❜❝❞❡❢ ❜❝❝❜ ❣❜❤❜
❣❢❝ ✐❥❦❥❧❦❧♠❥♣

qrst✉ ✉✈✈✇①t②①③④

⑤⑥⑦⑥⑧⑨⑩⑦❶ ❷❢❣❸❜ ❤❡❸❢❹❹❸❞
❺❡❢❻❸❼❸❞❹❢ ❧♠❥❽
❾❼❿❝❝❜ ➀❢❣❸❜ ❣❢❝
❤❡❸❢❹❹❸❞ ❧♠❥♥➁

❧♠❥♣➂

➃➄

➃➅

➃➆

➃➇ ➈➅➉ ➈➊➉

➃➄ ➋

➋➅ ➋➈

➈➃➃ ➈➇➆ ➈➄➇

➌➍ ➎➏➐➑➒➓➔➔➎➔➓➑➌➓ →➏➣➎↔↔➎↕➐➑ ➒➓↕➎→➙➓➎➐➛ ➜

➋➈

➈➄➋

➊

➎➝➝➓➞➎➟➛➌➐➓ ➞➓➒➛➐➐➓ ➜
↔➏➣➣↕➓➙➎➔➓➑➌➛ ➎➞➛➟↔➓➟➛➌➐➓ ➌➛➓ ➙➑➌➝➒➑➌➐➓ ➞➛↕↕➠➡➢➤➥ ➦ ➎➒➐➧ ➨➩ ➙➑➧ ➫➭➩ ➯➧
➨➲➳➵➭➳➨➭
↔➏➣➣↕➓➙➎➔➓➑➌➛ ↔➒➑➸➸➛➞➓➟➛➌➐➓ ↔➒➛➸➓→➐➓ ➞➎➺↕➓ ➎➒➐➧➭➫➩➻ ➙➑➟➟➓ ➨➩ ➛ ➭➩ ➛ ➫➼➩
➙➑➟➟➎ ➭➩ ➽➧➯➺→➧➸➑ ➫➫➵➭➳➨➫ ➜

➜

➄➾➋ ➄➉➇

➾

➋➄
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➚➪➶➹➘➴ ➷➬ ➚➴➮➘➹➱✃➪ ➱➹❐ ❒❮❰➬Ï❐➬➪ ÐÑÒÓ ÔÓÕÖÑ×ÕØÙÚÛÓÜ

ÝÞßàááßâß ãß äßåæßÝçèäà❒áÝ à ãß éâßæêëëÝ ìíîï ðñòó

îô

ìô

õô

öô

÷ô

øô

ùô

úûüýþÿþ✔ �✁üû✂ ✁✄✄✁☎✆þ û ✁✝✞✟þ✠✆þ

áÝç❒è èææ✮ß❒ãß➚à

✕Ñ✡✡☛ÕÕØ ☞ÒÓÛÚØ ÐÓ✌✍Ñ×Ú ✎
✕Ñ✡✡☛ÕÕØ ✏Ø✑✍Ø ✒ØÛÛÚ

✢✓✖✗✘✘✖✙✖ ✚✛✜✣

ã➴➱✃➮➬✭➬➪➘➴ ➪✤➬➴✥✥➬❰➪ ➚➪❐❐➴Ï❮➶➴➘✥➪

✦✧★✩✪✫✬ ✯✰✱✲✱✫✰✱✳ ✴✪✧ ✵✲ ✧✰✶✬✧✷✬✬✷✧✲✸✰★✱✪✹ ✲✺✪✳✲✻✪✱✬★ ✱★✧✻✲✬✰✼★ ✪ ✳✪✶✬✰★✱✪ ✺✪✵ ✫✪✱✬✧★ ✶✴★✧✬✰✼★ ✫★✻✷✱✲✵✪ ✺✰ ✼✰✲

✽✷★✱✲✧✧★✬✰✾ ✴✧✪✺✰✶✴★✶✰✸✰★✱✪ ✲✬✬✰ ✺✰ ✳✲✧✲
Vai

✿✪✱✬✧✲✵✪ ❀✱✰✫✲ ✺✰ ✿★✻✻✰✬✬✪✱✸✲ Vai

✦✧★✳✧✲✻✻✲✸✰★✱✪ ✺✪✰ ✵✲✼★✧✰ ✴✷❁❁✵✰✫✰ ✪ ✴✧★✳✧✲✻✻✲ ✺✪✳✵✰ ✲✫❂✷✰✶✬✰ Vai

❃✺✪✶✰★✱✪ ✿★✱✼✪✱✸✰★✱✪ ✿★✱✶✰✴ ✬✪✵✪✯★✱✰✲ ✻★❁✰✵✪ ❄ Vai

❅✲✼★✧✰ ✺✰ ✧✰❂✷✲✵✰✯✰✫✲✸✰★✱✪ ✧✪✫✰✱✸✰★✱✪ ✵✲✬★ ✶✷✺ ✶✬✲✺✰★ ❆✲✪✬✲✱★ ❇✫✰✧✪✲ Vai

❇✰✶✬✪✻✲ ✳✪✶✬✰★✱✪ ✺✪✰ ✴✲✧✫❈✪✳✳✰ ✫★✻✷✱✲✵✰ Vai

✿★✱✫★✧✶★ ✺✰ ✰✺✪✪ ✴✪✧ ✧✰✯✷✱✸✰★✱✲✵✰✸✸✲✸✰★✱✪ ❉✰✵✵✲ ❃✵✲✧✰ Vai

144 



❊❋●❍■❏●❑▲▼◆❋ ❖❋❏P◗■ ❘▼ ❊❋●❍■❏●❑▲▼◆▼P❙

❚❋❏■❯▼❏❑❱▼■❏❋ ■▲▼❋PP▼❲■ ❳❨ ❩▼●●▼■❏❋ ▼●P▼P❬❱▼■❏❑◆❋

❚❋●❭◗▼❱▼■❏❋ ■▲▼❋PP▼❲■ ❪ ❊❋❫❋◗❋❏P❋ ❍■◆▼P▼❭■

❊▼●❬◆P❑P■ ❑PP❋●■❴

❵❛❜❝❛❞❡❢❣❤✐❥❞ ❦❧❢❝❛❥♠ ♥❤❛ ♦❤❡♣❛q❛ ❤❡❞❜❢❥❛

r❛♦❞❜✐❛ ♥❤❝❝❢ s❞❝❝❤❥❥❛♣❛❥♠

t❝❥❡❤ ❡❛s❢♥❧❥❤

✉❋❯❍▼●P▼❭❑ ❘▼ ◗❋❑◆▼❱❱❑❱▼■❏❋ ❘❋◆◆✈■▲▼❋PP▼❲■ ✇❏❘▼❭❑P■◗▼ ①❍❑◗❑❯❋P◗▼②
③④⑤⑥⑦⑧ ⑨④⑤⑥⑦⑧ ⑩❞❥❢❝❤ ❶❷❸❹⑥⑦❺⑦❻❼❷ ❽❾❿➀❻➁➀

➂❷⑧➃⑦❸⑤⑦❹❾ ➄⑦ ⑥❷❾❿⑦❺❺❾❺⑦❻❼❷ ➅◗❋❲▼●P❑ ➆➇➈➉➉➊ ➆➇➈➉➉➊ ➋➌➌➍➌➌➎ ➏➐➑➒➓

➂❷⑧➃⑦❸⑤⑦❹❾ ➄⑦ ⑥❷❾❿⑦❺❺❾❺⑦❻❼❷ ➔❫❫❋PP▼❲❑ ➌➍➌➌➎ →➣

↔❏❏■P❑❱▼■❏▼ ❖■◆◆❋↕❑❯❋❏P■ ❑❘ ❑◆P◗❋ ◗▼●■◗●❋ ❘▼●❍■❏▼▲▼◆▼
➙❤❡♦❞✐❢❝❤
➛❾⑤➀ ➜⑥➀ ➝ ❻❹❹➀

➞ ➐ ➟➏➠➏➏➡

➢ ➒ ➒➤➠➏➏➡

➥ ➒ ➤➠➏➏➡

➦

➧❛♦❞❡♦❤ ♦❥❡❧❣❤✐❥❢❝❛ ♦➨❤s❛➩❛s➫❤

➭④⑤⑥⑦⑧ ➯④⑤⑥⑦⑧

➆➇➈➉➉➊ ➆➇➈➉➉➊ ➲➳➵➸➺➻➼➽➻➺➾➺➽➚➵ ➪➶➶➺ ➼➵➳ ➹➑➹➑

➘⑥❷➄⑦❸➃❻❸⑦❺⑦❻❼❷ ➁❾❼➄❻ ➄⑦ ➴❾⑥❾ ➄❾❿❿❾ ⑤⑥❾❸⑧⑦❸❸⑦❻❼❷ ➄❷➴❿⑦ ❾⑤⑤⑦ ➴⑦❻⑥❼⑦

t❣❣❞♥❤❡✐❢❣❤✐❥❞ ♥❤❝ ➷❤✐❥❡❞ ➬➨❞❡❥❛♣❞ ➷❞❣❧✐❢❝❤

➮➱✃❐❒❮❰ ÏÐÑÒÑ❮ÐÑÓ Ô❒➱ ÕÒ ➱ÐÖ❰➱×❰❰×➱ÒØÐ✃Ñ❒Ù ÒÚ❒ÓÒÛ❒Ñ❰✃ Ñ✃➱ÛÒ❰ÐÜ✃ ❒ Ó❒Ö❰Ð✃Ñ❒ Ú❒Õ ❮❒Ñ❰➱✃ ÖÔ✃➱❰ÐÜ✃ ❮✃Û×ÑÒÕ❒ ÚÐ ÜÐÒ Ý×✃ÑÒ➱➱✃❰ÐÞ Ô➱❒ÚÐÖÔ✃ÖÐØÐ✃Ñ❒ Ò❰❰Ð ÚÐ ÓÒ➱Ò ß❋◗❲▼❱▼ ▼●P▼P❬❱▼■❏❑◆▼à ↕❋❏❋◗❑◆▼ ❋ ❘▼ ↕❋●P▼■❏❋

➅◗❋❘▼●❍■●▼❱▼■❏❋ ❑PP▼ ❋ ↕❋●P▼■❏❋ ↕❑◗❑ ❍◗■á❋❭P ❫▼❏❑❏❭▼❏↕ ❑▼ ●❋❏●▼ ❋ ❍❋◗ ↕◆▼ ❋❫❫❋PP▼ ❘▼ ❭❬▼ ❑◆ ❭■❯❯❑ âã ❘❋◆◆ä❑◗P❨ â❳å ❘❨◆↕●❨❲■ ãæçèæâé

❖■❯❬❏❋ ❘▼ ❖❋◗❏❬●❭■ ●❬◆ ê❑❲▼↕◆▼■

ëìíîïïíðí ñòóô

õö÷÷øùùú ûüýþÿú ✟ý�✁ö✂ÿ ✄ õö÷÷øùùú☎ú✆✁ú ✝úþþÿ ✔✞✠✠✡☛✞ ✞☞✡✟✡☎✌☞✡ ✄ ✍✌✟û✟✎✌û☛✌✡ ✔ý✁✏ÿ✑ÿö ✝ú✁ý ý û✒✒úþ÷ÿ

145 



✓✕✖✗✘✙✖✚✛✜✢✕ ✣✕✙✤✥✘ ✦✜ ✓✕✖✗✘✙✖✚✛✜✢✜✤✧

✭✕✙✘★✜✙✚✩✜✘✙✕ ✘✛✜✕✤✤✜✪✘ ✫✬ ✮✜✖✖✜✘✙✕ ✜✖✤✜✤✯✩✜✘✙✚✢✕

✭✕✖✰✥✜✩✜✘✙✕ ✘✛✜✕✤✤✜✪✘ ✱ ✓✕✲✕✥✕✙✤✕ ✗✘✢✜✤✜✰✘

✓✜✖✯✢✤✚✤✘ ✚✤✤✕✖✘✳

✴✵✶✷✵✸✹✺✻✼✽✾✸ ✿❀✺✷✵✾❁ ❂✼✵ ❃✼✹❄✵❅✵ ✼✹✸✶✺✾✵

❆✵❃✸✶✽✵ ❂✼✷✷✺ ❇✸✷✷✼✾✾✵❄✵✾❁

❈✷✾✹✼ ✹✵❇✺❂❀✾✼
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✴✟✝✆✆✞ ❁✆✝✆✆✞ ❂✗✷✙✚✛✢✥✗ ✳✖✢❃✗✱✱✢ ✷✛ ✵✛❃✖✙✚✛✢✥✗

❄✷✗✲✛✢✥✗ ❅✢✥✹✗✥✚✛✢✥✗ ❅✢✥✲✛✳

êäÞå×ÚßÞ Ü à×✼ÚÙÚØ×Þ éÚßàÛÜààâÜÙ× ✼ÞÛ ÙÜ ✽Úß×Ü ÝÚ❆×ÙÞ ÜäÞÛÞßà× ÜÙÙÞ ßÞéÞåå×àã äÞÙÙ❇❈ßàÞ ×ß ✽âßç×ÚßÞ äÞÙÙÜ å✼ÞåÜ✝ äÞÙÙÞ ßâÚæÞ àÞéßÚÙÚØ×Þ Þ äÞÙÙ❇Ú❆❆Ù×ØÚ ßÚÛÝÜà×æÚ ä× ÜäÞå×ÚßÞ ÜÙÙÞ ❉ÚßæÞßç×Úß× ❉Úßå×✼

❊❋●❍■❏❑● ▲❏❑▼●❑◆■❏❑● ▲❏❑❍■❖ P●◗●❘❏❑■❙ ❚❏❯■◗● ❱ ❲➻➬❮➹❒➹ ➹➼➷➹➷Ñ❒➹➾➚➪➘➹❳ ✒➻➚➻➬➪➘➹ ➻ ➮➹ ✒➻➼➷➹➾➚➻

Ð➹✒➬➪❒➹➾➚➻ ➮➪➷➹ ➻➮ ➪➮➻➼➹➾➚➻ ➪ ➚Ñ➾❮➹ ➽➪ÒÒ❨➻➷➷➹ ➾ÔÔ➻➬➷➹ ➮➪➘ ✒➻➼➷➾➬➻ ➹➚➮➹❮Ñ➮Ñ➪➷➾ ➮➪ ➴➾➚➼➹➽❳ ➚➻➘➘ì➾➷➷➹Ò➪ ➮➹ Ò➾➚➼➻✒Ñ➹➬➻ ➮➻➹ ➬➹➼➽➪➬❐➹ ➼Ñ➹ Ò➾➼➷➹ ➮➹ ✒➻➼➷➹➾➚➻

➴➾❐Ñ➚➻ ➮➹ ➴➻➬➚Ñ➼Ò➾ ➼Ñ➘ ❩➪❮➹✒➘➹➾

❬❭❪❫❴❴❪❵❪ ❛❜❝❞

❡❢❣❣❤✐✐❥ ❦❧♠♥♦❥ ♣♠qr❢s♦ t ❡❢❣❣❤✐✐❥ ✉❥✈r❥ ✇❥♥♥♦ ①②③③④⑤② ②⑥④♣④✉⑦⑥④ t ⑧⑦♣❦♣⑨⑦❦⑤⑦④ ①♠r⑩♦❶♦❢ ✇❥r♠ ♠ ❦❷❷❥♥❣♦
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❸❹❺❻❼❽❺❾❿➀➁❹ ➂❹❽➃➄❼ ➅➀ ❸❹❺❻❼❽❺❾❿➀➁➀➃➆

➇❹❽❼➈➀❽❾➉➀❼❽❹ ❼❿➀❹➃➃➀➊❼ ➋➌ ➍➀❺❺➀❼❽❹ ➀❺➃➀➃➎➉➀❼❽❾➁❹

➇❹❺➏➄➀➉➀❼❽❹ ❼❿➀❹➃➃➀➊❼ ➐ ❸❹➑❹➄❹❽➃❹ ❻❼➁➀➃➀➏❼

❸➀❺➎➁➃❾➃❼ ❾➃➃❹❺❼➒

➓➔→➣➔↔↕➙➛➜➝➞↔ ➟➠➙➣➔➞➡ ➢➜➔ ➤➜↕➥➔➦➔ ➜↕↔→➙➞➔

➧➔➤↔→➝➔ ➢➜➣➣➙ ➨↔➣➣➜➞➞➔➥➔➞➡

➩➣➞↕➜ ↕➔➨➙➢➠➞➜

➫❹➈❻➀❺➃➀➏❾ ➅➀ ➄❹❾➁➀➉➉❾➉➀❼❽❹ ➅❹➁➁➭❼❿➀❹➃➃➀➊❼ ➯❽➅➀➏❾➃❼➄➀ ➲❻❾➄❾➈❹➃➄➀➳
➵➸➺➻➼➽ ➾➸➺➻➼➽ ➚↔➞➙➣➜ ➪➶➹➘➻➼➴➼➷➬➶ ➮➱✃❐➷❒❐

❮➶➽❰➼➹➺➼➘➱ Ï➼ ➻➶➱✃➼➴➴➱➴➼➷➬➶ Ð➄❹➊➀❺➃❾ ÑÒÓÔÔÕ ÑÒÓÔÔÕ Ö××Ø××Ù ÚÛ

❮➶➽❰➼➹➺➼➘➱ Ï➼ ➻➶➱✃➼➴➴➱➴➼➷➬➶ Ü➑➑❹➃➃➀➊❾ ×Ø××Ù

Ý❽❽❼➃❾➉➀❼❽➀ ➂❼➁➁❹Þ❾➈❹❽➃❼ ❾➅ ❾➁➃➄❹ ➄➀❺❼➄❺❹ ➅➀❺❻❼❽➀❿➀➁➀
ß➜↕➤↔➝➙➣➜
à➱➺❐ á➻❐ â ➷➘➘❐

ã ä åæçææè

é ê êæçææè
ë

ì ê êæçææè

í

î➔➤↔↕➤➜ ➤➞↕➠➛➜➝➞➙➣➔ ➤ï➜➨➔ð➔➨ñ➜

ò➸➺➻➼➽ ó➸➺➻➼➽

ÑÒÓÔÔÕ ÑÒÓÔÔÕ ôõö÷øùúûùøüøûýö þÿÿø ÷ø ✓þõþ ÷þ��þ ÿõþù✁øùùøûýö ÷ö✓�ø þÿÿø ✓øûõýø

î➔➤ï➙↕➛➔↔ ➢➜➣➣➙ ➤ï➜➤➙ ➜➢ ↔➞➞➜➛ï➜↕➙➝➦➙ ➙➢ ↔✒✒➣➔→↔ ➝↔↕➛➙➞➔➥↔

✯❾➊❼➄➀ ➅➀ ➄➀✂➎❾➁➀➑➀➏❾➉➀❼❽❹ ➄❹➏➀❽➉➀❼❽❹ ➁❾➃❼ ❺➎➅ ❺➃❾➅➀❼ ✄❾❹➃❾❽❼ ☎➏➀➄❹❾ ☎❹➄➊➀➉➀ ➀❺➃➀➃➎➉➀❼❽❾➁➀✔ Þ❹❽❹➄❾➁➀ ❹ ➅➀ Þ❹❺➃➀❼❽❹

➯➁ ❺❹➄➊➀➉➀❼ Þ❾➄❹✔ ❾❻❻❾➁➃ ❹ ❾➏✂➎➀❺➃➀ ➏❼➁➁❾❿❼➄❹➄➆ ➏❼❽ ➀➁ ❺❹➃➃❼➄❹ ➯❽➑➄❾❺➃➄➎➃➃➎➄❹ ❻❹➄ ➁❾ ❻➄❹➅➀❺❻❼❺➀➉➀❼❽❹ ❾➃➃➀ ➅➀ Þ❾➄❾ ❹➅ ➀❽➅➀➊➀➅➎❾➉➀❼❽❹ ➅❹➁➁❾ ➅➀➃➃❾ ➏❼❽➃➄❾❹❽➃❹➌

➂❼➈➎❽❹ ➅➀ ➂❹➄❽➎❺➏❼ ❺➎➁ ✆❾➊➀Þ➁➀❼

✢✝✞✟✠✠✞✡✞ ☛☞✌✍

✎✏✑✑✕✖✖✗ ✘✙✚✛✜✗ ✣✚✤✥✏✦✜ ✧ ✎✏✑✑✕✖✖✗ ★✗✩✥✗ ✪✗✛✛✜ ✫✬✭✭✮✰✬ ✬✱✮✣✮★✲✱✮ ✧ ✳✲✣✘✣✴✲✘✰✲✮ ✫✚✥✵✜✶✜✏ ✪✗✥✚ ✚ ✘✷✷✗✛✑✜
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❇✹✽✼❈❀✽✾❉❀✼✽✹ ✼✿❀✹❃❃❀❊✼ ❋● ❍❀✺✺❀✼✽✹ ❀✺❃❀❃■❉❀✼✽✾❁✹

❇✹✺❏❄❀❉❀✼✽✹ ✼✿❀✹❃❃❀❊✼ ❑ ✸✹▲✹❄✹✽❃✹ ✻✼❁❀❃❀❏✼

✸❀✺■❁❃✾❃✼ ✾❃❃✹✺✼▼

◆❖P◗❖❘❙❚❯❱❲❳❘ ❨❩❚◗❖❳❬ ❭❱❖ ❪❱❙❫❖❴❖ ❱❙❘P❚❳❖

❵❖❪❘P❲❖ ❭❱◗◗❚ ❛❘◗◗❱❳❳❖❫❖❳❬

❜◗❳❙❱ ❙❖❛❚❭❩❳❱

❝✹❈✻❀✺❃❀❏✾ ❅❀ ❄✹✾❁❀❉❉✾❉❀✼✽✹ ❅✹❁❁❞✼✿❀✹❃❃❀❊✼ ❡✽❅❀❏✾❃✼❄❀ ❢✻✾❄✾❈✹❃❄❀❣
❤✐❥❦❧♠ ♥✐❥❦❧♠ ♦❘❳❚◗❱ ♣qrs❦❧t❧✉✈q ✇①②③✉④③

⑤q♠⑥❧r❥❧s① ⑦❧ ❦q①②❧tt①t❧✉✈q ⑧❄✹❊❀✺❃✾ ⑨⑩❶⑩⑩❷ ❸❹❺❹❹❻ ❼❽❽❾❽❽❿ ➀➁

⑤q♠⑥❧r❥❧s① ⑦❧ ❦q①②❧tt①t❧✉✈q ➂▲▲✹❃❃❀❊✾ ❽❾❽❽❿

➃✽✽✼❃✾❉❀✼✽❀ ❂✼❁❁✹➄✾❈✹✽❃✼ ✾❅ ✾❁❃❄✹ ❄❀✺✼❄✺✹ ❅❀✺✻✼✽❀✿❀❁❀
➅❱❙❪❘❲❚◗❱
➆①❥③ ➇❦③ ➈ ✉ss③

➉ ➊ ➋➌➍➌➌➎

➏ ➐ ➐➌➍➌➌➎

➑ ➐ ➐➌➍➌➌➎

➒

➓❖❪❘❙❪❱ ❪❳❙❩❯❱❲❳❚◗❖ ❪➔❱❛❖→❖❛➣❱

↔✐❥❦❧♠ ↕✐❥❦❧♠

➙➛➜➜➝➞➟➠➡➞➢➤➥ ➜➠➤➦➢ ➦➞ ➧➠➨➠ ➦➠➝➝➠ ➩➨➠➫➭➞➫➫➞➢➤➥ ➦➥➧➝➞ ➠➩➩➞ ➧➞➢➨➤➞

➯➣❖❩❪❩❙❚ ❙❚➔➔❘❙❳❖ ❛❘❲ ➯❱❙❲❩❪❛❘ ➲❱❙❭❱ ➳➵❙➵◗➵

➸➺➻➼➽➾➚ ➪➽➻➼➺➶➹➽ ➘➽➺ ➴➚➷➬➮➽➪➪➺ ➬➶➾➱➹➚✃➺

⑧❄✹❅❀✺✻✼✺❀❉❀✼✽✹ ✾❃❃❀ ❅❀ ➄✾❄✾ ✻✹❄ ❁✾ ❏✼✽❏✹✺✺❀✼✽✹ ❅✹❁ ✺✹❄❊❀❉❀✼ ❅✹❁❁✾ ✺✼✺❃✾ ✾ ✻✾➄✾❈✹✽❃✼ ✽✹❀ ✻✾❄❏❐✹➄➄❀ ✻■✿✿❁❀❏❀ ✺❀❃❀ ✾ ❂✹❄✽■✺❏✼ ✺■❁ ❒✾❊❀➄❁❀✼

❂✼❈■✽✹ ❅❀ ❂✹❄✽■✺❏✼ ✺■❁ ❒✾❊❀➄❁❀✼

❮❰ÏÐÑÑÏÒÏ ÓÔÕÖ

➘➶➼➼×➻➻➚ Ø➾➽✃➺➚ Ù➽➪➷➶➹➺ Ú ➘➶➼➼×➻➻➚ Û➚➱➷➚ Ü➚✃✃➺ ➸ÝÞÞßàÝ ÝáßÙßÛâáß Ú ãâÙØÙäâØàâß ➸➽➷å➺æ➺➶ Ü➚➷➽ ➽ Ø➴➴➚✃➼➺
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çèéêëìéíîïðè ñèìòóë ôï çèéêëìéíîïðïòõ

öèìë÷ïìíøïëìè ëîïèòòïùë úû üïééïëìè ïéòïòýøïëìíðè

öèéþóïøïëìè ëîïèòòïùë ÿ çè✭èóèìòè êëðïòïþë

çïéýðòíòë íòòèéë✡

✚�✁✂�✄☎✆✝✞✟✠✄ ☛☞✆✂�✠✌ ✍✞� ✎✞☎✏�✑� ✞☎✄✁✆✠�

✪�✎✄✁✟� ✍✞✂✂✆ ✒✄✂✂✞✠✠�✏�✠✌

✗✂✠☎✞ ☎�✒✆✍☞✠✞

✮è÷êïéòïþí ôï óèíðïøøíøïëìè ôèðð✓ëîïèòòïùë ✧ìôïþíòëóï ✔êíóí÷èòóï✕
✣✖✘✙✛✜ ✥✖✘✙✛✜ ✬✄✠✆✂✞ ✦✢✤★✙✛✩✛✫✯✢ ✰✱✲✳✫✴✳

✵✢✜✶✛✤✘✛★✱ ✷✛ ✙✢✱✲✛✩✩✱✩✛✫✯✢ ✸óèùïéòí ✹✺✻✼✼✽ ✾✿✿❀✿✿❁ ❂❃

✵✢✜✶✛✤✘✛★✱ ✷✛ ✙✢✱✲✛✩✩✱✩✛✫✯✢ ❄✭✭èòòïùí ✿❀✿✿❁

❅ììëòíøïëìï ñëððè❆í÷èìòë íô íðòóè óïéëóéè ôïéêëìïîïðï
❇✞☎✎✄✟✆✂✞
❈✱✘✳ ❉✙✳ ❊ ✫★★✳

❋ ● ❍■❏■■❑

▲ ▼ ▼■❏■■❑

◆ ▼ ▼■❏■■❑

❖

P�✎✄☎✎✞ ✎✠☎☞✝✞✟✠✆✂� ✎◗✞✒�❘�✒❙✞

❚✖✘✙✛✜ ❯✖✘✙✛✜

✺✼✻✼✼✽ ✹✺✻✼✼✽ ❱❲❳❳❨❩❬❭❪❩❫❴❵ ❳❭❴❛❫ ❛❩ ❜❭❝❭ ❛❭❨❨❭ ❞❝❭❡❢❩❡❡❩❫❴❵ ❛❵❜❨❩ ❭❞❞❩ ❜❩❫❝❴❩

❣✗❤✐P❥❦❦✗❦❥✐❧♠ ♥♦❤✬♦P✗❤♠ ♠♣✐ ✬♦P❥q✬❥♥✗ ♠♣✐ q✐♥❥✗❤♠ r♠❤ ♥✐✚❇♠❧r❥✐ r❥ ❣❥❤❤✗ ✗❤✗P❥

st✉✈t✇①t ②③ ③②④④ ⑤④✇ ✇③⑥⑦✉⑧③t✉⑨⑩③⑧⑧⑨⑧③t✉④ ❶③⑩⑩⑨ ❷⑩⑨✇③ ❸èóùïøï ïéòïòýøïëìíðï❹ ❆èìèóíðï è ôï ❆èéòïëìè

✸óèôïéêëéïøïëìè íòòï è ❆èéòïëìè ❆íóí ñ❺❻ñ❺ç❸❺ ö✧ ✧ö❄❄ ❄❼ ❅ç✮û ❽❾❿ öû➀➁❸ ❾➂➃➄➂❽❿ ✸❄ç ➀❅ ➅❅➀❺ç✧➆➆❅➆✧❺❻❄ ñ➇➀✮➇ç❅➀❄ ❄➃❺ ✮➇ç✧❸✮✧ñ❅ ❄➃❺ ❸❺ñ✧❅➀❄ ö❄➀ ñ❺ü✸❄❻ö✧❺ ö✧ ➅✧➀➀❅ ❅➀❅ç✧ ö✧ ñ❄ç❻➇❸ñ❺ ❸➇➀ ❻❅➅✧➁➀✧❺ ✔ü✧✕➈

ñë÷ýìè ôï ñèóìýéþë éýð ❻íùï❆ðïë

➉➊➋➌➍➍➋➎➋ ➏➐➑➒
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rst✉s✈✇✇✈①②t③④ ⑤⑥⑦⑧ ⑨ r②✈③t ⑩④❶❶✈✉❷②✈❶t ⑩④✉❷② t❸②④❶❶②❹②
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❼t ❽❾❿➀➁➂➃➄ ➄➅➁➆❾❿➇➁➈❼➄ r❧❥ r♠❥ ❥ts♠q r♣❧ ➉
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❼t ➂➈❼➀❾➈➊➊➁ ➀❾❿➓➌➄❾➁➅➄❼➀➁ ➌➁➀➀➁➇➁ ❿➊➊➣➄➓➀➄❾➈ ♥❦ ♠♦ ♠q ♠r ➑
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▼❫

❑❫

❴❫

❵❫

❛❜❝❞❡❡❝❢❝ ❣❤✐❥

❇✓✘✙✗✖❦✖✎✒✓ ✎❧✖✓♠♠✖✣✎ ✍✎✚✚✓✤✜✏✓✒♠✎

Vai

Vai
♥♦♣qrstq✉✈✇ ①q②②③s✉s④rs⑤q ⑥⑦✇t♦✉s②q⑥ q ♥♦⑧q✉✈r✇ ✉q②②③s✉s④rs⑤q ✉s⑨⑩✇✉s②q ①q②②s ♣✇♣✇②s⑨⑩✇✉q

rq♥⑩①q✉✈q ❶s✉♣r❷ ❸♦s②q ✇⑧⑩q✈✈⑩❹✇ ①q② ♣⑩s✉✇ ✉s⑨⑩✇✉s②q ⑦rq♥⑦⑩✈s ①⑩④⑩✈s②q

④srs✉✈⑩rq s② tq④②⑩✇ ⑩ ♥qr❹⑩⑨⑩ s④②⑩ q②q✈✈✇r⑩ rq②s✈⑩❹⑩ s②②q q②q⑨⑩✇✉⑩ q♦r✇♣qq

Vai

Vai
s④q❹✇②s⑨⑩✇✉q ①q②②③q♥qr⑦⑩⑨⑩✇ ①q② ①⑩r⑩✈✈✇ ①⑩ ❹✇✈✇❺ r⑩✇r④s✉⑩⑨⑨s⑨⑩✇✉q q ①⑩♥✈r⑩⑧♦⑨⑩✇✉q ✈qrr⑩✈✇r⑩s②q ①q⑩ ♣②q♥♥⑩

q②q✈✈✇rs②⑩

♥♣✇r✈q②②✇ ♣✇②⑩⑤♦✉⑨⑩✇✉s②q❺ t⑩④②⑩✇rstq✉✈✇ ①q②②③s⑦⑦q♥♥⑩⑧⑩②⑩✈s③ q r⑩①♦⑨⑩✇✉q ①q⑩ ✈qt♣⑩ ①⑩ s✈✈q♥s

Pagina 5 di 9
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➊❼➀❿➋➃➀➁➌➃❿➀❼ ❿➂➃❼➆➆➃➍❿ ➎➏ ➐➃❽❽➃❿➀❼ ➃❽➆➃➆➑➌➃❿➀➁➄❼

➊❼❽➒➇➃➌➃❿➀❼ ❿➂➃❼➆➆➃➍❿ ➓ ❻❼➔❼➇❼➀➆❼ ❾❿➄➃➆➃➒❿

❻➃❽➑➄➆➁➆❿ ➁➆➆❼❽❿→

➣↔↕➙↔➛➜➝➞➟➠➡➛ ➢➤➝➙↔➡➥ ➦➟↔ ➧➟➜➨↔➩↔ ➟➜➛↕➝➡↔

➫↔➧➛↕➠↔ ➦➟➙➙➝ ➭➛➙➙➟➡➡↔➨↔➡➥

➯➙➡➜➟ ➜↔➭➝➦➤➡➟

➲❼➋❾➃❽➆➃➒➁ ➈➃ ➇❼➁➄➃➌➌➁➌➃❿➀❼ ➈❼➄➄➳❿➂➃❼➆➆➃➍❿ ➵➀➈➃➒➁➆❿➇➃ ➸❾➁➇➁➋❼➆➇➃➺
➻➼➽➾➚➪ ➶➼➽➾➚➪ ➹➛➡➝➙➟ ➘➴➷➬➾➚➮➚➱✃➴ ❐❒❮❰➱Ï❰

Ð➴➪Ñ➚➷➽➚➬❒ Ò➚ ➾➴❒❮➚➮➮❒➮➚➱✃➴ Ó➇❼➍➃❽➆➁ ÔÕÖÕÕ× ÔÕÖÕÕ× ØÙÙÚÙÙÛ ÜÝÞßàá

Ð➴➪Ñ➚➷➽➚➬❒ Ò➚ ➾➴❒❮➚➮➮❒➮➚➱✃➴ â➔➔❼➆➆➃➍➁ ÙÚÙÙÛ

ã➀➀❿➆➁➌➃❿➀➃ ➅❿➄➄❼ä➁➋❼➀➆❿ ➁➈ ➁➄➆➇❼ ➇➃❽❿➇❽❼ ➈➃❽❾❿➀➃➂➃➄➃
å➟➜➧➛➠➝➙➟
æ❒➽❰ ç➾❰ è ➱➬➬❰

é Ü êëìëëí

î ï Ýëìëëí

ð ÝÝ êëìëëí

ñ ï Ýëìëëí

➅❿➋➑➀❼ ➈➃ ➅❼➇➀➑❽➒❿ ❽➑➄ ò➁➍➃ä➄➃❿

óôõö÷÷õøõ ùúûü

ýþÿÿ✭ �✁✂✂✄☎✄ ✆ ýþÿÿ✭ ✝✞ ✟✞✁✠✄ ✔✡☛☞✄✂✄ ✄✔ÿ✄ÿ✁✂✄þ☎✞✝✄

✣✌✍✌✎✏✑✍✒ ✌✓ ✕✒✣✓✑✖ ✑ ✗✒✍✘✑✙✑ ✌✣✓✑ ✒✓✒✏✏✖✍✑ ✍✒✓✌✏✑✘✑ ✌✓✓✒ ✒✓✒✙✑✖✎✑ ✒✚✍✖✛✒✒ ✜❼➇➍➃➌➃ ➃❽➆➃➆➑➌➃❿➀➁➄➃✢ ä❼➀❼➇➁➄➃ ❼ ➈➃ ä❼❽➆➃❿➀❼

✤➇ä➁➀➃➌➌➁➌➃❿➀❼ ➆❼➒➀➃➒➁ ❼➈ ➁➆➆➑➁➌➃❿➀❼ ➈❼➄➄❼ ❼➄❼➌➃❿➀➃ ❼➑➇❿❾❼❼ ❾➇❼➍➃❽➆❼ ❾❼➇ ➃➄ ➋❼❽❼ ➈➃ ➋➁ää➃❿

✥✦✦➟➜➡➝ ➦↔ ➧➤✧✧➛➜➡↔ ➤➙➡➟➜↔➛➜↔ ➜↔➧✧➟➡➡➛ ➝ ➢➤➟➙➙↔ ➛★★➙↔↕➝➡➛➜↔ ➝↕➙↔ ➟➙➟➡➡➛➜↔ ➟➦ ➝↕➙↔ ➛✧➟➜➝➡➛➜↔ ➦➟↔ ➧➟↕↕↔ ✩➝➧➧↔➧➡➟➠➩➝ ➟ ➭➛➠➧➤➙➟➠➩➝ ➝↔ ➧➟↕↕↔Ö ✧➛➡➟➠➩↔➝➞➟➠➡➛ ➦➟➙ ➧➟➜➨↔➩↔➛ ➦↔ ✦➜➛➠➡ ➛✦✦↔➭➟ ✧➟➜ ➟➙↔➞↔➠➝➜➟ ➙➟ ➭➛➦➟ ➟➭➭✪✫

➯↕➟➨➛➙➝➜➟ ↔➙ ➭➛➜➜➟➡➡➛ ➟➧➟➜➭↔➩↔➛ ➦➟➙ ➦↔➜↔➡➡➛ ➦↔ ➨➛➡➛ ➭➛➧➡↔➡➤➩↔➛➠➝➙➞➟➠➡➟ ↕➝➜➝➠➡↔➡➛

✬➼➽➾➚➪ ✯➼➽➾➚➪

✮✰✱✲✳à✴✵✰ á✴✵á✱✶✷à✸✲ ß✰✱ ✹à✮à✺✰✵✻✰ ✰✵✻✮✴ à✱ ÜÝ✼Ýï✼ïëÝ✽

✾↔➧➛➜➧➟ ➧➡➜➤➞➟➠➡➝➙↔ ➧✧➟➭↔✦↔➭✿➟
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❏❁❅❄❑❈❅❆▲❈❄❅❁ ❄❇❈❁❋❋❈▼❄ ◆❖ P❈❂❂❈❄❅❁ ❈❂❋❈❋◗▲❈❄❅❆❉❁

❏❁❂❘●❈▲❈❄❅❁ ❄❇❈❁❋❋❈▼❄ ❙ ❀❁❚❁●❁❅❋❁ ❃❄❉❈❋❈❘❄

❀❈❂◗❉❋❆❋❄ ❆❋❋❁❂❄❯

❱❲❳❨❲❩❬❭❪❫❴❵❩ ❛❜❭❨❲❵❝ ❞❫❲ ❡❫❬❢❲❣❲ ❫❬❩❳❭❵❲

❤❲❡❩❳❴❲ ❞❫❨❨❭ ✐❩❨❨❫❵❵❲❢❲❵❝

❥❨❵❬❫ ❬❲✐❭❞❜❵❫

❦❁❑❃❈❂❋❈❘❆ ❍❈ ●❁❆❉❈▲▲❆▲❈❄❅❁ ❍❁❉❉❧❄❇❈❁❋❋❈▼❄ ♠❅❍❈❘❆❋❄●❈ ♥❃❆●❆❑❁❋●❈♦
♣qrst✉ ✈qrst✉ ✇❩❵❭❨❫ ①②③④st⑤t⑥⑦② ⑧⑨⑩❶⑥❷❶

❸②✉❹t③rt④⑨ ❺t s②⑨⑩t⑤⑤⑨⑤t⑥⑦② ❻●❁▼❈❂❋❆ ❼❽❾❿❿➀ ❼❽❾❿❿➀ ➁➂➂➃➂➂➄ ➅➆➇➈➉➊

❸②✉❹t③rt④⑨ ❺t s②⑨⑩t⑤⑤⑨⑤t⑥⑦② ➋❚❚❁❋❋❈▼❆ ➂➃➂➂➄

➌❅❅❄❋❆▲❈❄❅❈ ❊❄❉❉❁➍❆❑❁❅❋❄ ❆❍ ❆❉❋●❁ ●❈❂❄●❂❁ ❍❈❂❃❄❅❈❇❈❉❈
➎❫❬❡❩❴❭❨❫
➏⑨r❶ ➐s❶ ➑ ⑥④④❶

➒ ➓ ➅➔→➔➔➣

↔

↕ ➙ ➛➔→➔➔➣

➜

➝❲❡❩❬❡❫ ❡❵❬❜❪❫❴❵❭❨❲ ❡➞❫✐❲➟❲✐➠❫

➡qrst✉ ➢qrst✉

❼❽❾❿❿➀ ❽❽❾❿❿➀ ➤➥➦➧➨➩➫➭ ➉➨ ➯➲➳➵ ➸➧➈➉➺➨➩➧ ➻➧➦➇➼➧➫➽➉➊➧

➾➚❥❴❭❳❬❭➟❫ ➪❭❣❲❩❴❭❨❫ ❞❫❨❨❭ ➎❩➞❩❨❭❣❲❩❴❫ ➝❫❡❲❞❫❴❵❫ ➶❥➪➎➝➹ ❡❭❬❝ ❨❭ ➘❭❴✐❭ ❞❭❵❲ ❜❴❲✐❭ ❴❫❨❨❭ ❛❜❭❨❫ ✐❩❴➟❨❜❲❬❭❴❴❩ ❲ ❞❭❵❲ ❭❴❭❳❬❭➟❲✐❲ ❞❲ ❵❜❵❵❲ ❲ ❬❫❡❲❞❫❴❵❲ ❲❴ ➴❵❭❨❲❭ ❫ ❞❫❳❨❲ ❲❵❭❨❲❭❴❲ ❬❫❡❲❞❫❴❵❲ ❭❨❨➚❫❡❵❫❬❩➷ ➬❭❨❨❫ ❩❨❵❬❫ ➮➷❼❿❿ ❭❴❭❳❬❭➟❲ ✐❩❪❜❴❭❨❲ ❡❲

➞❭❡❡❫❬❝ ❭❞ ❜❴➱❜❴❲✐❭ ❭❴❭❳❬❭➟❫ ❴❭❣❲❩❴❭❨❫❾ ❥➪➎➝ ❭➞➞❜❴❵❩❾ ✐➠❫ ✐❩❴❵❫❬❬❝ ❢❲❬❵❜❭❨❪❫❴❵❫ ✃❽ ❪❲❨❲❩❴❲ ❞❲ ✐❭❬❵❫❨❨❫ ✐❩❴ ❲ ❞❭❵❲ ❭❴❭❳❬❭➟❲✐❲ ❞❲ ❵❜❵❵❲ ❲ ❬❫❡❲❞❫❴❵❲ ❲❴ ➴❵❭❨❲❭ ❐ ❡❲❭ ❲❵❭❨❲❭❴❲ ✐➠❫ ❡❵❬❭❴❲❫❬❲ ❐ ❫ ❞❲ ❵❜❵❵❲ ❲ ✐❲❵❵❭❞❲❴❲ ❲❵❭❨❲❭❴❲ ❬❫❡❲❞❫❴❵❲ ❭❨❨➱❫❡❵❫❬❩❾

❩❬❭ ❬❫❳❲❡❵❬❭❵❲ ❴❫❨❨➱❥➴➝❒➷ ➾➚❥❴❭❳❬❭➟❫ ❜❴❲✐❭ ✐❩❪➞❩❬❵❫❬❝ ❢❭❴❵❭❳❳❲❾ ❩❨❵❬❫ ✐➠❫ ➞❫❬ ❲ ✐❲❵❵❭❞❲❴❲ ➶❡❲ ❢❫❞❭ ❡❩❵❵❩➹❾ ❭❴✐➠❫ ➞❫❬ ❨❫ ❲❪➞❬❫❡❫ ❫ ➞❫❬ ❨❫ ❭❨❵❬❫ ➞❜➘➘❨❲✐➠❫ ❭❪❪❲❴❲❡❵❬❭❣❲❩❴❲❾ ✐➠❫ ➞❩❵❬❭❴❴❩ ❩❵❵❫❴❫❬❫ ➞❫❬ ❢❲❭ ❵❫❨❫❪❭❵❲✐❭❾ ❲❴ ❪❩❞❩ ✐❫❨❫❬❫ ❫ ✐❩❴

❬❲❞❜❣❲❩❴❫ ❞❫❲ ✐❩❡❵❲❾ ❨❫ ❲❴➟❩❬❪❭❣❲❩❴❲ ❭❪❪❲❴❲❡❵❬❭❵❲❢❫ ❴❫✐❡❡❭❬❲❫ ➞❫❬ ❨➚❫❬❩❳❭❣❲❩❴❫ ❞❫❲ ❡❫❬❢❲❣❲ ➞❜➘➘❨❲✐❲ ❫ ➞❬❲❢❭❵❲➷
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❝❐ÖÜÒÛÒ Ò❒ÕÒÕàÛÒ❰ÏÐÓÒ❞ ✬❐Ï❐ÖÐÓÒ ❐ ×Ò ✬❐❒ÕÒ❰Ï❐
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➭➧➢➤➡➦➧➤➦ ➢➤ ➭➺➡➤ ➚➨➧➩➤➪➤➭ ➨ ➼➧➨➩➨➢➨➧➡➨ ➫➦ ➯➨➡➢➨➡➪➦ ➼➨➧ ➤➫ ➶➹➳➘ Vai

➠➡➢➤➥➦➧➨ ➨➢ ➨➚➼➫➤➥➤➯➦➧➨ ➺➫➤ ➭➸➤➨➯➯➤➩➤ ➢➤ ➵➤➺➫➤➭➧➦➵➨➡➯➭➴➚➩➤➫➻➼➼➭ ➤➡➢➤➩➤➢➻➦➯➤ ➤➡ ➚➨➢➨ ➢➤
➼➧➭➺➧➦➵➵➦➪➤➭➡➨ Vai

➷➬➬➮➱➮➬✃ ❐❒❮➮❰Ï❒➮Ï ÐÑÒÓ

Ô➮ÕÖ➮❐❒Ï×Ø❰➬❐ Ø Ù➱➮ÖÚÛÛ❐

ÜÝÞßàÝáâ ãäà åÝàä æ çè éêëìêèííèîïëðñ ëéñêèòïóèô ëòòïíïîîèðõë òñíéï ñ êïçñóèðîè õñççñ ïðöëêíèîïëðï

÷ñê øùúøáßûøÝ òêè üýþñõñ ýçïýýèêñ üÿççñ ýñççñ ìïèççñ✟ éñê üéëüòèêüï èçç☎ïðòñêðë õñççñ üýþñõñ ýçïýýèêñ üÿ ýñççñ

ìïèççñ ë ÿòïçïîîèêñ �èêêè õï üéëüòèíñðòë õï ñ✁ýñç ✂çèòë ïðöñêïëêñ ñ çèòë õñüòêë✄

✆✝✞✠✡☛ ☞✌ ✆☛✍✡✠✎✏✝ ✎✠✑ ✒✓✔✌✕✑✌✝

★✖✗✘✖✙✚✚✙✛✜✗✢✣ ✤✥✦✧✩ ★✜✙✢✗ ✪✣✫✫✙✘✬✜✙✫✗ ✪✣✘✬✜ ✗✭✜✣✫✫✜✮✜

✯☛✍✔✌✰✌✝ ✯✌✏✠✍☛✰✰✓ ✱✝✏✓✑☛

✲✝✳✳✴ ✵✴ ✶✠✰✰✌✡✌ ✷ ✲✝✳✳✴ ✯✌✑✔☛✍✌✝ ✸✓✔☛✎✌✹ ✆✝✞✓✡☞✓✡✳☛ ✸✝✑✌✰✌✓ ✱✝✏✓✑☛
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⑩❹❯❼⑩❸
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➏➐➑➒➓ ➔→➒➐➣➣➒↔
↕→➐➙➒➛➒↔➣➐ ➜➝➞➟
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➜➝➞➧➨
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➑➐➢ ➮➞➱➞➜➱➜➝➞➥

➬➓➢↔→➐ ➓➢➢➓ ➑➓➔➓
➑➐➢ ➮➞➱➞➜➱➜➝➞✃
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✟✠ ✘✒✟✕✖✒✡✡☛ ✏✌✕✒✩✓✡✒✪✢✕✓✡✓✡✏✚✓✖ ✸

✟✠ ✚☛✟☛✚✕✖☛ ✖☛✡✓✩✏✕☛ ✸

✟✠ ✖✏✫✫✒✖✕☛ ✍☛ ☛✟✘☛✍✓✟✕✓ ✖☛✡✏✚✘☛✏✕☛ ✘✒✟ ✘✏✡✡ ✬✓✣

✎�☎

✂

✶

✟✠ ✖✓✘✌✫✓✖☛ ✩✓☛✘✒✡☛ ✏✣✣✏✟✍✒✟✏✕☛

✸

✟✠ ✟✒✕☛✔☛✘★✓ ✍☛ ✫✒✡☛✑☛✏ ✗☛✌✍☛✑☛✏✖☛✏ ✶

✟✠ ✫✖✏✕☛✘★✓ ✫✓✖ ☛✟✔✒✖✕✌✟☛ ✚✌✡ ✡✏✩✒✖✒ ✷

✟✠ ✫✏✚✚ ☛✟✩✏✡☛✍☛ ✖☛✡✏✚✘☛✏✕☛ ✟✓✡✡✭✏✟✟✒

✸✝✆✎✝ ✝✆ ✞✄

✎�✙ ✝� ✙✂

✎✎✂ ✎✁✆ ✎✞✙

✁ ✞

✎✂� ✎✄☎ ✝✂✆

✞✎ ✝✆ ✁✎

✂✁

✙✎✆ ✄✄

✂� ✎✁✂ ✎✝�

✝✝ ✝✎ ✙✙

✎✠✆✝✙ ✁✝✙

✎✎✙ ✎✝✆ ✎✎✎

�✄ ✂✎

Pagina 3 di 16

164 



✮✯✰✱✲ ✳✴✱✯✵✵✱✹
✺✴✯✻✱✼✱✹✵✯ ✽✾✿❀
❁✼❂❃❃✲ ❄✯✰✱✲ ✰✯❃
✳✴✱✯✵✵✱✹ ✽✾✿❅❆

✽✾✿❇❈

❉❊❋●❍ ❍■■❏❑●▲❑▼◆

❖✲❃✹✴✯ ✲❃❃✲ ✰✲✳✲
✰✯❃ P✿◗✿✽◗✽✾✿❅

❖✲❃✹✴✯ ✲❃❃✲ ✰✲✳✲
✰✯❃ P✿◗✿✽◗✽✾✿❘

❖✲❃✹✴✯ ✲❃❃✲ ✰✲✳✲
✰✯❃ P✿◗✿✽◗✽✾✿❇❙❚❯❚❱❲❳❯❨

❩

❬

❭

❪

❫

❴

❵

❛❜ ❝❛❞❡❢❣❡❛❞❝ ❤✐❢❥❦❞❝❣❝ ❛❡❧❧❡ ♠♥♦✐❧❡ ❩❬ ❬♣❫ ❩qr ❩❴❬ ❵

❛❜ ❝❛❞❡❢❣❡❛❞❝ s❡❢ ❡❥❡❢t❡❛✉❡ ✈ ❩❬ ❩❪ ❩❩ ✇

①② ③④③⑤⑥⑦⑧⑨⑩⑦❶①⑦ ♣ ✈r ❴♣ ❪q ✇❷❸❹❺❻ ❼❹❽❾❸❿➀❽➁❸ ➂➀❺➀➃❸

❛❜ s❢❡♠❝➄❝ ♦♠♥❝❞❦ ♠♥♦✐❧❡ ❪ ❭ ❬ ❭

❥❡♠❝ ➄❝♠s✐❛❝➅❝❧❝❞➆ ❝❥s❝❡t✐ ❩❩ ❩❬ ❩❬

❵

❛❜ ✐❢❡ s❡❢ ❝❛❞❡❢❣❡❛❞❝ ❝❛ ❥❦❛❝❤❡♠❞❦✉❝✐❛❝ ♥❝❞❞❦➄❝❛❡ ❩❜❪❩q ❭❜♣❩❪ ❩❜❩❭❬ ❬❜❩❬❬ ➇

❩❬
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➈➉➊➋➌➍ ➎➏ ➈➍➐➌➋➑➒➉ ➑➋➓ ➔→➣➏↔➓➏➉ ↕➙➛➜ ➝➜➞➟➙➠➞➡➢➤➥➜➦ ➧➙➨➨➩ ➫➩ ➭➯➲➲➤➠➤ ➳ ➧➙➨➨➩ ➵➤➥➸➜➺➤➙ ➻➡

➼➽➾➚➪➪➾➶➾ ➹➾ ➘➾➴➷➾➼➬➮➘➚➔➪➼ ➚ ➹➾ ➱➶➾➷✃❐❐➼ ❒❮❰Ï ÐÑÒÓ

➪➼➬➔➮ ➮➷➷Ô➾➔➹➾➈➚

ÕÖ×ØÙÚÙÛ ÕÙÜÝ×ÖÚÚÞ ßÛÜÞàÖ
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áâãäåæ çè áæéåäêëâ êäì íîïèðìèâ ñòóô õôö÷òøöùúûüôý þòÿÿ✕ �✕ ✁✂✄✄ûøû ☎ þòÿÿ✕ ✆ûü✝ô✞ûò ✟ù

✩✠✡☛☞☞✡✌✡ ✍✡ ✎✡✏✑✡✩✒✓✎☛í☞✩ ☛ ✍✡ ✔✌✡✑✖✗✗✩ ✘✙✚✛ ✜✢✣✤ ✥✦✧★✪✫✪✬ ✥✪✭✮✧✦✫✫✯ ✰✬✭✯✱✦

✚✲

✘✲

✽✲

❁✲

❂✲

✺✲

✳✴

✵✶✷✸✹✸✻✼✶ ✾✿✻✻✶✾✾✸❀✶ ❃❄✿✹✹✸✻✸❅ ❃✶❆❆❇ ✷✶❈❅❆❇✷✸❉❊ ❇✾✾✸✻✿✷❇❉✸❀❇ ✶ ❃✶❆❆❄❅❋❋❆✸❈❅ ❃✸ ✷✶❀✸✾✸❅●✶❍ Vai

■✷❅✾✾✸❏✸❉❊ ✶ ✾✸✻✿✷✶❑❑❇ ❇✷✶✶ ▲▼■ Vai

◆✸✻✿✷✶❑❑❇ ✶ ❃✶✻❅✷❅ ✿✷❋❇●❅ Vai

❖❅●❉✷❅❆❆❅ ❀✶❆❅✻✸❉❊P ❉✶❏◗✸ ❃✸ ❈✿✸❃❇ ✶ ✷✸◗❅✾❅ ❃✶✸ ❘❀✶✸✻❅❆✸ ✻❅❏❏✶✷✻✸❇❆✸ ◗✶✾❇●❉✸❙ Vai

❚❯❱❲❳❳❱❨❱ ❩❬❭❪

✍æêëéè❫èâåæ â❴èæ❵❵èïâ áâììæðîãæå❵â

❛●✻✷✶❏✶●❉❅ ❃✶❆❆❇ ✾✸✻✿✷✶❑❑❇ ✿✷❋❇●❇ ❇❉❉✷❇❀✶✷✾❅ ❆❇ ◗✷✶❃✸✾◗❅✾✸❑✸❅●✶ ❃✸ ✾❉✷✿❏✶●❉✸ ●❅✷❏❇❉✸❀✸ ◗✸❜ ✷✸✾◗❅●❃✶●❉✸ ❇❆❆✶ ❇❉❉✿❇❆✸

✶✾✸❈✶●❑✶ ❃✶❆❆❇ ✻✸❉❉❊
Vai

❝❅●✸❉❅✷❇❈❈✸❅ ◗✶✷✸❅❃✸✻❅ ◗✷❅❀✶●❉✸ ✾❇●❑✸❅●❇❉❅✷✸ Vai

✵✶✷✸✹✸✻✼✶ ✷✶❈❅❆❇✷✸❉❊ ✷✸✻✼✸✶✾❉✶ ✷✸●●❅❀✸ ❇✻✻✶✾✾❅ ❞❡❢ Vai
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❣❤✐❥❦❧✐♠♥♦♣❤ q❤❧rs❦ t♦ ❣❤✐❥❦❧✐♠♥♦♣♦r✉

✈❤❧❦✇♦❧♠①♦❦❧❤ ❦♥♦❤rr♦②❦ ③④ ⑤♦✐✐♦❦❧❤ ♦✐r♦r⑥①♦❦❧♠♣❤

✈❤✐⑦s♦①♦❦❧❤ ❦♥♦❤rr♦②❦ ⑧ ❣❤⑨❤s❤❧r❤ ❥❦♣♦r♦⑦❦

❣♦✐⑥♣r♠r❦ ♠rr❤✐❦⑩

❶❷❸❹❷❺❻❼❽❾❿➀❺ ➁➂❼❹❷➀➃ ➄❾❷ ➅❾❻➆❷➇❷ ❾❻❺❸❼➀❷

➈❷➅❺❸❿❷ ➄❾❹❹❼ ➉❺❹❹❾➀➀❷➆❷➀➃

➊❹➀❻❾ ❻❷➉❼➄➂➀❾

➋❤✇❥♦✐r♦⑦♠ t♦ s❤♠♣♦①①♠①♦❦❧❤ t❤♣♣➌❦♥♦❤rr♦②❦ ➍❧t♦⑦♠r❦s♦ ➎❥♠s♠✇❤rs♦➏
➐➑➒➓➔→ ➣➑➒➓➔→ ↔❺➀❼❹❾ ↕➙➛➜➓➔➝➔➞➟➙ ➠➡➢➤➞➥➤

➦➙→➧➔➛➒➔➜➡ ➨➔ ➓➙➡➢➔➝➝➡➝➔➞➟➙ ➩s❤②♦✐r♠ ➫➭➫➫➯ ➲➫➭➫➫➯ ➳➵➵➸➵➵➺ ➻➼➽➾➚➪➶➹➻➘➘➾➴

➦➙→➧➔➛➒➔➜➡ ➨➔ ➓➙➡➢➔➝➝➡➝➔➞➟➙ ➷⑨⑨❤rr♦②♠ ➬➮➱✃ ❐❒❮❰ÏÐ

Ñ Ò❒❐❒

ÓÔÕÖ×ØÙÚØ×Û×ÚÜÕ ÝÕÞ×ßÕÔà Ö× áÚÜØ×âÞ×Ú Öà Úã ×Ü áÚää×ØØ×ÚÜÕ å æçèç

➬➮➱✃ ❐❒❮❰ÏÐ

é❧❧❦r♠①♦❦❧♦ q❦♣♣❤ê♠✇❤❧r❦ ♠t ♠♣rs❤ s♦✐❦s✐❤ t♦✐❥❦❧♦♥♦♣♦

ë❾❻➅❺❿❼❹❾

ì➡➒➤ í➓➤ î ➞➜➜➤

ï ð

ñ Ñ

ò

ó

q❦✇⑥❧❤ t♦ q❤s❧⑥✐⑦❦ ✐⑥♣ ô♠②♦ê♣♦❦

õö÷øùù÷ú÷ ûüýþ

ÿ✮��✁ ✂✁ ✄☎✆✆✝✞✝ ✟ ÿ✮��✁ ✠✝✡☛☞✌✝✮ ✍✎☛☞✏✝➸ ✑✮✒✎✞✓✎✞�☞ ✍✮✡✝✆✝✎ ✔✮✕✎✡☞ ✠☞✌☛✝✆✝✮ ✠✝✕☎✌☞✆✆✎ ✔✮✕✎✡☞

✬✖✗✘✙✚✙✖✛✜ ✢✙✣✣✤ ✥✦✗✧✘✙★★✤ ✧✘✩✤✖✤ ✤✛✛✘✤✪✙✘✥✜ ✣✤ ✫✘✙✢✦✥✫✜✥✦★✦✜✖✙ ✢✦ ✥✛✘✧✚✙✖✛✦ ✖✜✘✚✤✛✦✪✦ ✫✦✭ ✘✦✥✫✜✖✢✙✖✛✦ ✤ ✯st♦❧❤ ❥⑥♥♥♣♦⑦❦ ❤ ✐♦⑦⑥s❤①①♠

➍♣ ⑦❦❧rs♠✐r❦ ♠ ⑨❤❧❦✇❤❧♦ ⑦✰❤ ❥❦✐✐❦❧❦ ❥s❤ê♦⑥t♦⑦♠s❤ ♣♠ ✐♦⑦⑥s❤①①♠ ⑥s♥♠❧♠ ❥♠✐✐♠ ♠❧⑦✰❤ ♠rrs♠②❤s✐❦ ♣➌♠t❦①♦❦❧❤ t♦ ✐rs⑥✇❤❧r♦ ❧❦s✇♠r♦②♦ s♦✐❥❦❧t❤❧r♦ ♠♣♣❤ ❤✐♦ê❤❧①❤ ⑦❦❧r♦❧ê❤❧r♦④ é②❤❧t❦ s♦♣❤②♠r❦ ⑦✰❤ ♣➌♠rr⑥♠♣❤ ❣❤ê❦♣♠✇❤❧r❦ q❦✇⑥❧♠♣❤ t♦ ➩❦♣♦①♦♠

❀s♥♠❧♠✱ ♠t❦rr♠r❦ ❧❤♣♣➌♠❧❧❦ ③✲✲✳ ❤ ⑦❦❧ ⑥♣r♦✇♠ ✇❦t♦⑨♦⑦♠ s♦✐♠♣❤❧r❤ ♠♣♣➌♠❧❧❦ ✳✴✴✵✱ ❧❦❧ ♠❥❥♠s❤ ❥♦✶ ❤⑨⑨♦⑦♠⑦❤✱ ✐♦ ❥s❦⑦❤t❤s✉ ♠♣♣♠ s❤t♠①♦❦❧❤ t❤♣ ❧⑥❦②❦ r❤✐r❦ ❧❦s✇♠r♦②❦✱ ❧❦❧⑦✰✷ ♠♣ ✐⑥❥❥❦❥sr❦ t❤ê♣♦ ❦sê♠❧♦ ❥❦♣♦r♦⑦♦ ❧❤♣ ⑦❦s✐❦ t❤♣♣➌♦r❤s t♦

♠❥❥s❦②♠①♦❦❧❤④

✸❺➀❼❻➅❷ ➄❷ ➂❿❺ ➅➀❻➂❽❾❿➀❺ ❿❺❻❽❼➀❷➆❺ ✹❷✺ ❻❷➅✹❺❿➄❾❿➀❾ ❼❹❹❾ ❼➀➀➂❼❹❷ ❾➅❷❸❾❿➇❾ ➉❷➀➀❼➄❷❿❾✻

↔➂➀❾❹❼ ➄❾❹❹❼ ➉❺❿➆❷➆❾❿➇❼ ➉❷➆❷❹❾ ❼➀➀❻❼➆❾❻➅❺ ✹❻❾➅➉❻❷➇❷❺❿❷ ❾ ➅❼❿➇❷❺❿❷ ❻❷➅✹❺❿➄❾❿➀❷ ❼❹❹❾ ❾➅❷❸❾❿➇❾ ➄❾❹❹❼ ➉❷➀➀➃

✼❿➉❻❾❽❾❿➀❺ ➄❾❹❹❼ ➅❷➉➂❻❾➇➇❼ ➂❻✽❼❿❼✻

✾➑➒➓➔→ ✿➑➒➓➔→

❁➫➭➫➫➯ ❂➫➭➫➫➯ ❃❒Ò❄✃❐Ï✃❅Ð ❐Ï❒❐❰❆Ð ❄❆✃ÒÐ ❇➬❈❈Ð ❉❒➮➬❊ÐÒ❒➱Ï➬ ❋➬❊✃❈✃Ð ●❆❇Ð➱Ð
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❖ñòññó ❖ñòññó P◗❘❙◗❚❯❱❲❳◗ ❨◗❘❩❬❩❙❲ ❯❲❘❭❪◗ ❫❲ ❲❯❯❩❨❲❴❩❵❚◗

P◗❘❙◗❚❯❱❲❳◗ ❨◗❘❩❬❩❙❪◗ ❘❩❙❪❩◗❛❯◗ ❫❲ ❲❳❯❘◗ ❜❜❝❞❞❝

❡➾❮➶➹❮➷ ❮➮➹✃➴➷➬➮➘➪➾ ❮▲➷Ñ➾●➾Ñ❍➷

❢➮➹✃➴➷➬➮➘Ï➾➶➬➷ ➾➬●➶➹➴➘➮➾Ñ➘

❏➶➪➪➷➚➘➴➷➬➮➶ ➮➷➪➷➴➘➮➾Ñ➶ ➘➪➪➷ ❑➘➬Ñ❍➷ ❒➘➮➾
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❣❤✐❥❦❧✐♠♥♦♣❤ q❤❧rs❦ t♦ ❣❤✐❥❦❧✐♠♥♦♣♦r✉

✈❤❧❦✇♦❧♠①♦❦❧❤ ❦♥♦❤rr♦②❦ ③④ ⑤♦✐✐♦❦❧❤ ♦✐r♦r⑥①♦❦❧♠♣❤

✈❤✐⑦s♦①♦❦❧❤ ❦♥♦❤rr♦②❦ ⑧ ❣❤⑨❤s❤❧r❤ ❥❦♣♦r♦⑦❦

❣♦✐⑥♣r♠r❦ ♠rr❤✐❦⑩

❶❷❸❹❷❺❻❼❽❾❿➀❺ ➁➂❼❹❷➀➃ ➄❾❷ ➅❾❻➆❷➇❷ ❾❻❺❸❼➀❷

➈❷➅❺❸❿❷ ➄❾❹❹❼ ➉❺❹❹❾➀➀❷➆❷➀➃

➊❹➀❻❾ ❻❷➉❼➄➂➀❾

➋❤✇❥♦✐r♦⑦♠ t♦ s❤♠♣♦①①♠①♦❦❧❤ t❤♣♣➌❦♥♦❤rr♦②❦ ➍❧t♦⑦♠r❦s♦ ➎❥♠s♠✇❤rs♦➏
➐➑➒➓➔→ ➣➑➒➓➔→ ↔❺➀❼❹❾ ↕➙➛➜➓➔➝➔➞➟➙ ➠➡➢➤➞➥➤

➦➙→➧➔➛➒➔➜➡ ➨➔ ➓➙➡➢➔➝➝➡➝➔➞➟➙ ➩s❤②♦✐r♠ ➫➭➫➫➯ ➲ ➫➭➫➫➯ ➲ ➳➵➵➸➵➵➺ ➻➼➼➽➼➼➾

➦➙→➧➔➛➒➔➜➡ ➨➔ ➓➙➡➢➔➝➝➡➝➔➞➟➙ ➚⑨⑨❤rr♦②♠ ➪➼➽➼➼➾

➶ ➹➘➘➴➷➬➮

➱❧❧❦r♠①♦❦❧♦ q❦♣♣❤✃♠✇❤❧r❦ ♠t ♠♣rs❤ s♦✐❦s✐❤ t♦✐❥❦❧♦♥♦♣♦
❐❾❻➅❺❿❼❹❾
❒➡➒➤ ❮➓➤ ❰ ➞➜➜➤

Ï Ð

Ñ Ò

Ó

Ô

q❦✇⑥❧❤ t♦ q❤s❧⑥✐⑦❦ ✐⑥♣ Õ♠②♦✃♣♦❦

Ö×ØÙÚÚØÛØ ÜÝÞß

àáââã äã åæççèéè ê àáââã ëèìíîïèá ðñíîòè➸ óáôñéõñéâî ðáìèçèñ öá÷ñìî ëîïíèçèá ëè÷æïîççñ öá÷ñìî

øùúûüûýþù úùÿ✲�✁úû✂✄ úûýþûù☎✂ù úû✆✆✲✝û ✁ýýù☎☎✲ ✞✟✠ ✩st♦❧❤ ❥⑥♥♥♣♦⑦❦ ❤ ✐♦⑦⑥s❤①①♠

Õ❤♣ ⑦❦s✐❦ t❤✃♣♦ ♠❧❧♦ ❥s❤⑦❤t❤❧r♦ ❈ ✐r♠r❦ ❤⑨⑨❤rr⑥♠r❦ ⑥❧ ♦❧r❤s②❤❧r❦ t♦ ♥❦❧♦⑨♦⑦♠ t❤♣♣♠ ♥♠❧⑦♠ t♠r♦ ♦❧❤s❤❧r❤ ♣❤ ♠⑥r❦s♦①①♠①♦❦❧♦ ♠♣♣✌♠⑦⑦❤✐✐❦ ✫➋✡☛ ⑦✕❤ ✕♠ ⑦❦✇❥❦sr♠r❦ ⑥❧♠ ⑦❦❧✐♦✐r❤❧r❤ t♦✇♦❧⑥①♦❦❧❤ t❤♦ ②❤♦⑦❦♣♦ ❧❦❧ ❥♦☞ ♠⑥r❦s♦①①♠r♦④ Õ❤♣ ⑦❦s✐❦

t❤♣♣✌♠⑥r⑥❧❧❦✍♦❧②❤s❧❦ ✢✎✏✑ ✐♦ ♦❧r❤❧t❤ ♠rr♦②♠s❤ ⑥❧ ✐❤s②♦①♦❦ ⑦✕❤ ♠②②♦✐♦ ♦ ⑦♦rr♠t♦❧♦ t❤♣♣♠ ❥❦✐✐♦♥♦♣♦r✉ t♦ s♦❧❧❦②♠s❤ ♣❤ ♠⑥r❦s♦①①♠①♦❦❧♦④ Õ❤♣ ⑦❦s✐❦ t❤♣♣✌♠rr♦②♦r✉☛ ✃♣♦ ❦❥❤s♠r❦s♦ ♠tt❤rr♦ ❤⑨⑨❤rr⑥❤s♠❧❧❦ ②♦✐⑥s❤ ❥s❤✐✐❦ ♣❤ ♥♠❧⑦✕❤ t♠r♦ ♠⑥r❦✇❦♥♦♣♦✐r♦⑦✕❤
t♦ r⑥rr❤ ♣❤ r♠s✃✕❤ ❦✃✃❤rr❦ t♦ s♦⑦✕♦❤✐r♠ t♦ ♠⑥r❦s♦①①♠①♦❦❧♦☛ ♦❧⑦❦s⑦♦♠❧t❦ ♣❤ s♦✐⑥♣r♠❧①❤ ⑦❦❧ ♦♣ ❥s❦✃s♠✇✇♠ t❤♣♣✌♠❧♠✃s♠⑨❤ ⑦♦rr♠t♦❧♠☛ ⑦❦❧ ♦♣ ❥s❦✃s♠✇✇♠ rs♦♥⑥r♠s♦❦☛ ⑦❦❧ ✃♣♦ ❤♣❤❧⑦✕♦ t❤♣♣❤ ♠⑥r❦s♦①①♠①♦❦❧♦ ⑦❦✇✇❤s⑦♦♠♣♦☛ ❤⑦⑦④ Õ❤♦ ⑦♠✐♦ t⑥♥♥♦

❥s❦②②❤t❤s♠❧❧❦ ♠ ⑦❦❧r♠rr♠s❤ ♦♣ r♦r❦♣♠s❤ t❤♣♣✌♠⑥r❦s♦①①♠①♦❦❧❤☛ ♦❧②♦r♠❧t❦♣❦ ♠ ⑨❦s❧♦s❤ ⑦✕♦♠s♦✇❤❧r♦④ ➍❧⑨♦❧❤☛ ✐❤ ♦❧ ❥❦✐✐❤✐✐❦ t❤♦ s❤✒⑥♦✐♦r♦☛ ❥s❦②②❤t❤s♠❧❧❦ ♠ s♦❧❧❦②♠s❤ ♣✌♠⑥r❦s♦①①♠①♦❦❧❤④

✻❾❻❷✓❷➉❼❻❾ ✔➂❿➀➂❼❹❽❾❿➀❾ ➀➂➀➀❾ ❹❾ ❻❷➉✖❷❾➅➀❾ ➄❷ ❻❷❿❿❺➆❺ ➄❷ ❼➂➀❺❻❷➇➇❼➇❷❺❿❷ ❼❹❹✗❼➉➉❾➅➅❺ ❷❿ ✘↔✙✚

✥❺❿➀❾❿❾❻❾ ❷❹ ❿➂❽❾❻❺ ➄❷ ➆❾❷➉❺❹❷ ➉❷❻➉❺❹❼❿➀❷ ❿❾❹❹❼ ✘↔✙ ➄❾❹ ➉❾❿➀❻❺ ➅➀❺❻❷➉❺ ➉❷➀➀❼➄❷❿❺

❶❷❸❹❷❺❻❼❻❾ ❷❹ ➅❾❻➆❷➇❷❺ ❼❹❹❼ ➉❷➀➀❼➄❷❿❼❿➇❼ ❼➀➀❻❼➆❾❻➅❺ ❹✗❷❿➆❷❺ ➄❷ ❼✔✔❺➅❷➀❺ ❼➆➆❷➅❺ ❾ ➉❺❿➀❾❽✔❺❻❼❿❾❼❽❾❿➀❾ ❽❼❿➀❾❿❾❻❾ ➅❺➀➀❺ ➉❺❿➀❻❺❹❹❺ ❷❹ ❿➂❽❾❻❺ ➄❾❹❹❾ ❼➂➀❺❻❷➇➇❼➇❷❺❿❷ ❼➀➀❻❼➆❾❻➅❺ ❼✔✔❻❺✓❺❿➄❷➀❷ ➉❺❿➀❻❺❹❹❷✚

✭➑➒➓➔→ ✮➑➒➓➔→

➫➭➫➫➯ ✪➫➫➭➫➫➯ ✛✜✣➮✜✤➘✦✧★✜ ➬✤✬➬➹ ✧✬✬➬✯➬ ➷➬ ✣➬✤✤➹✬➹

✛✜✣➮✜✤➘✦✧★✜ ✬✜✣➬✰➬➮✱✜ ✣➬➮✱➬✜✯➘✜ ➷➬ ✣➬✤✤➹✬➹

✴✜✯➬ ➷✜➷➬➮✧➘➬ ✧ ➷✜➘➘✧ ✧➘➘➬✬➬➘✳

✵❷➅❺❻➅❾ ➅➀❻➂❽❾❿➀❼❹❷ ➅✔❾➉❷✓❷➉✖❾

✶➀❻➂❽❾❿➀❼➇❷❺❿❾ ❷❿✓❺❻❽❼➀❷➉❼ ➅❷❼ ✖❼❻➄✷❼❻❾ ➉✖❾ ➅❺✓➀✷❼❻❾

✥❺❹❹❾❸❼❽❾❿➀❺ ❼ ✸❼❿➉✖❾ ➄❼➀❷ ➄❾➄❷➉❼➀❾
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✹✺✼✽✾✿✼❀❁❂❃✺ ❄✺✿❅❆✾ ❇❂ ✹✺✼✽✾✿✼❀❁❂❃❂❅❉

❊✺✿✾❋❂✿❀●❂✾✿✺ ✾❁❂✺❅❅❂❍✾ ■❏ ❑❂✼✼❂✾✿✺ ❂✼❅❂❅▲●❂✾✿❀❃✺

❊✺✼▼❆❂●❂✾✿✺ ✾❁❂✺❅❅❂❍✾ ◆ ✹✺❖✺❆✺✿❅✺ ✽✾❃❂❅❂▼✾

✹❂✼▲❃❅❀❅✾ ❀❅❅✺✼✾P

◗❘❙❚❘❯❱❲❳❨❩❬❯ ❭❪❲❚❘❬❫ ❴❨❘ ❵❨❱❛❘❜❘ ❨❱❯❙❲❬❘

❝❘❵❯❙❩❘ ❴❨❚❚❲ ❞❯❚❚❨❬❬❘❛❘❬❫

❡❚❬❱❨ ❱❘❞❲❴❪❬❨

❢✺❋✽❂✼❅❂▼❀ ❇❂ ❆✺❀❃❂●●❀●❂✾✿✺ ❇✺❃❃❣✾❁❂✺❅❅❂❍✾ ❤✿❇❂▼❀❅✾❆❂ ✐✽❀❆❀❋✺❅❆❂❥
❦❧♠♥♦♣ q❧♠♥♦♣ r❯❬❲❚❨ st✉✈♥♦✇♦①②t ③④⑤⑥①⑦⑥

⑧t♣⑨♦✉♠♦✈④ ⑩♦ ♥t④⑤♦✇✇④✇♦①②t ❶❆✺❍❂✼❅❀ ❷❸❹❺❺❻ ❷❸❹❺❺❻ ❼❽❽❾❽❽❿ ➀➁

⑧t♣⑨♦✉♠♦✈④ ⑩♦ ♥t④⑤♦✇✇④✇♦①②t ➂❖❖✺❅❅❂❍❀ ➃➄➄➅

➃➄➄➅

➃➄➄➅

➃➆

➇✿✿✾❅❀●❂✾✿❂ ❄✾❃❃✺➈❀❋✺✿❅✾ ❀❇ ❀❃❅❆✺ ❆❂✼✾❆✼✺ ❇❂✼✽✾✿❂❁❂❃❂
➉❨❱❵❯❩❲❚❨
➊④♠⑥ ➋♥⑥ ➌ ①✈✈⑥

➍ ➆

➎ ➃

➏

➐

❄✾❋▲✿✺ ❇❂ ❄✺❆✿▲✼▼✾ ✼▲❃ ➑❀❍❂➈❃❂✾

➒➓➔→➣➣➔↔➔ ↕➙➛➜

➝➞➟➟➠ ➡➠ ➢➤➥➥➦➧➦ ➨ ➝➞➟➟➠ ➩➦➫➭➯➲➦➞ ➳➵➭➯➸➦❾ ➺➞➻➵➧➼➵➧➟➯ ➳➞➫➦➥➦➵ ➽➞➾➵➫➯ ➩➯➲➭➦➥➦➞ ➩➦➾➤➲➯➥➥➵ ➽➞➾➵➫➯

➚➪➶➹➘➪➴➷➬➬➹➪ ➮➱➴➹➪✃➹❐➪ ➮➴➪❒➱➶➘➹ ❮➷➶❰➹➪➶➷➘➪➴➹ Ï❆❇❂✿✺ ✽▲❁❁❃❂▼✾ ✺ ✼❂▼▲❆✺●●❀
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✐✃ ★➮❮❒Õ❒✃ ✐➮Û✃❮➴ Û➮➮ÐÑ❒➱➴ÐÒ ❒ ❥➮❮➮➱Ï✃Ð❒ Ñ➴❮ ❦ÐÚ➬➬➮ ❰➮ÔÚ➱✃❮➴ Ñ❒ ★Ð➮Ï➴Õ❒➮➱➴ ❰❒Ö❒❮➴❧ ❒❮ ÛÚ❒ ➘Ø❤Ø❰Ø ÷➘➴Ý➴Ð➴➱Ï➴ ❤➬➴Ð✃Ï❒Ö➮ ❰➮ÔÚ➱✃❮➴ø ♠ ❒❮ ❰➮Ô✃➱Ñ✃➱Ï➴ Ñ➴❮ ❰➮Ð➬➮ Ñ❒ ★➮❮❒Õ❒✃ ✐➮Û✃❮➴❧ ➱➴❮ ➷Ú➬➬➮ÐÏ✃Ð➴❧ Ô➴Ñ❒✃➱Ï➴ ➬Ð➴➷❒Ñ❒➮ Ñ➴❮❮➴ ✃Ð➴➴ ➮ Ñ➴✜❮❒
✃ÛÛ➴➷➷❒❧ ❮✃ ❐Ú➮➱✃ Ð❒Ú➷Û❒Ï✃ Ñ➴✜❮❒ ➴Ö➴➱Ï❒❧ Û➮➱ ➬✃ÐÏ❒Û➮❮✃Ð➴ Ð❒✜Ú✃ÐÑ➮ ✃❮❮✃ ➷❒ÛÚÐ➴ÕÕ✃ ➴ ÏÚÏ➴❮✃ Ñ➴❮❮➴ ➬➴Ð➷➮➱➴ ➬Ð➴➷➴➱Ï❒Ø

♥ãèéäà♦ëàäç åí àèòäçæçèéåäç âå îàòëäçððå àè ãòòåîàãèç íà çïçèéà òàééåíàèà♣

qèòäçæçèéã íçââç æàîëäç íà îårçés♣

qèòäçæçèéã àèéçäáäåðàãèç ✢ãâàðàå tãòåâç ç ïãâãèéåäàåéã àè åæ♦àéã íà åééàïàéì òãèáàëèéç♣

✉úûüýþ ✈úûüýþ

✇☞✌☞☞✍ ✇☞✌☞☞✍ ①② ✗✘③ ✖✙ ④⑤⑤✖⑥✖⑤⑦ ⑧✖ ⑨⑩❶❶✗✘⑤✗

①② ❷③⑨✖ ⑧✖ ④⑤⑤✖⑥④❸✖✗✙③ ❶③✘ ⑨⑩❶❶✗✘⑤✗ ③⑥③✙⑤✖

❹③❷❶✖⑨⑤✖❺④ ❷✖✙✖❷④ ⑧✖ ❶✘③④⑥⑥✖⑨✗ ④⑤⑤✖⑥④❸✖✗✙③ ❶③✘ ③⑥③✙⑤✖ ❶✘✗✕✘④❷❷④⑤✖

❻③✘⑥✖❸✖ ⑨⑥✗❼⑤✖ ❺✗✙ ❶✘③⑧✖⑨❶✗⑨✖❸✖✗✙③ ❽✗✕❼✖✗ ⑧✖ ⑨③✘⑥✖❸✖✗ ⑥✖⑨⑤④⑤✗ ⑧④❼❼④ ❾②❿②

➀àîãäîç îéäëæçèéåâà î➁çòàràò➂ç

➃éäëæçèéåðàãèç ç ïçàòãâà íà ✢äãéçðàãèç ♥àïàâç
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➄➅➆➇➈➉➆➊➋➌➍➅ ➎➅➉➏➐➈ ➑➌ ➄➅➆➇➈➉➆➊➋➌➍➌➏➒

➓➅➉➈➔➌➉➊→➌➈➉➅ ➈➋➌➅➏➏➌➣➈ ↔↕➙ ➛➌➆➆➌➈➉➅ ➌➆➏➌➏➜→➌➈➉➊➍➅

➓➅➆➝➐➌→➌➈➉➅ ➈➋➌➅➏➏➌➣➈ ➞ ➄➅➟➅➐➅➉➏➅ ➇➈➍➌➏➌➝➈

➄➌➆➜➍➏➊➏➈ ➊➏➏➅➆➈➠

➡➢➤➥➢➦➧➨➩➫➭➯➦ ➲➳➨➥➢➯➵ ➸➫➢ ➺➫➧➻➢➼➢ ➫➧➦➤➨➯➢

➽➢➺➦➤➭➢ ➸➫➥➥➨ ➾➦➥➥➫➯➯➢➻➢➯➵

➚➥➯➧➫ ➧➢➾➨➸➳➯➫

➪➅➔➇➌➆➏➌➝➊ ➑➌ ➐➅➊➍➌→→➊→➌➈➉➅ ➑➅➍➍➶➈➋➌➅➏➏➌➣➈ ➹➉➑➌➝➊➏➈➐➌ ➘➇➊➐➊➔➅➏➐➌➴
➷➬➮➱✃❐ ❒➬➮➱✃❐ ❮➦➯➨➥➫ ❰ÏÐÑ➱✃Ò✃ÓÔÏ ÕÖ×ØÓÙØ

ÚÏ❐Û✃Ð➮✃ÑÖ Ü✃ ➱ÏÖ×✃ÒÒÖÒ✃ÓÔÏ Ý➐➅➣➌➆➏➊ Þßàßßá âßàßßá ãääåääæ çè

ÚÏ❐Û✃Ð➮✃ÑÖ Ü✃ ➱ÏÖ×✃ÒÒÖÒ✃ÓÔÏ é➟➟➅➏➏➌➣➊ ê

ëìì

í➉➉➈➏➊→➌➈➉➌ ➎➈➍➍➅î➊➔➅➉➏➈ ➊➑ ➊➍➏➐➅ ➐➌➆➈➐➆➅ ➑➌➆➇➈➉➌➋➌➍➌
ï➫➧➺➦➭➨➥➫
ðÖ➮Ø ñ➱Ø ò ÓÑÑØ

ó ê

ô

õ

ö

➎➈➔➜➉➅ ➑➌ ➎➅➐➉➜➆➝➈ ➆➜➍ ÷➊➣➌î➍➌➈

øùúûüüúýú þÿ✩�

✮✁✂✂✄ ☎✄ ✆✝✞✞✟✠✟ ✡ ✮✁✂✂✄ ☛✟☞✌✍✎✟✁ ✏✑✌✍✒✟å ✓✁✔✑✠✕✑✠✂✍ ✏✁☞✟✞✟✑ ✖✁✗✑☞✍ ☛✍✎✌✟✞✟✁ ☛✟✗✝✎✍✞✞✑ ✖✁✗✑☞✍

✘✙✚✛✜✢✣✣✤ ✥✦✜✤✧✤★✢ ✤★✛✪✪✙ ✥✚✛✫★✤ ✬✤✪✣✫✪✙ ✚✫✪ ✙★ ✭✜✛✯✯✫ ✰✫✱✲★✢ ✳✫★✫✪✦✤✜✙✫ ✧✙ ✴✜✫✦✢✣✙✫✪✢ ✰✙✵✙★✢ ✶➐➑➌➉➅ ➇➜➋➋➍➌➝➈ ➅ ➆➌➝➜➐➅→→➊

✷➊ Ý➈➍➌→➌➊ ✷➈➝➊➍➅ ➝➈➈➐➑➌➉➅➐➒ ➌ ✸➈➍➈➉➏➊➐➌ ➑➅➍ ✹➐➜➇➇➈ ➎➈➔➜➉➊➍➅ ➑➌ Ý➐➈➏➅→➌➈➉➅ ➎➌➣➌➍➅✺ ➌➍ ➝➜➌ ➄➙✶➙➎➙ ➘➄➅➟➅➐➅➉➏➅ ✶➇➅➐➊➏➌➣➈ ➎➈➔➜➉➊➍➅➴ ❈ ➌➍ ➎➈➔➊➉➑➊➉➏➅ ➑➅➍ ➎➈➐➇➈ ➑➌ Ý➈➍➌→➌➊ ✷➈➝➊➍➅✺ ➉➅➍ ➆➜➇➇➈➐➏➊➐➅✺ ➔➅➑➌➊➉➏➅ ➇➐➅➆➌➑➌➈ ➑➌ ➊➐➅➅ ➇➐➈➆➆➌➔➅ ➊î➍➌

➊➏➏➐➊➣➅➐➆➊➔➅➉➏➌ ➇➅➑➈➉➊➍➌ ➑➅î➍➌ ➊➝➝➅➆➆➌ ➊➍➍➊ ➆➝➜➈➍➊ ➑➌ ➣➌➊ ➛➊➉→➈➉➌➙ ➹➉ ➝➊➆➈ ➑➌ ➌➔➇➈➆➆➌➋➌➍➌➏➒ ➑➊ ➇➊➐➏➅ ➑➅➌ ➣➈➍➈➉➏➊➐➌ ➍➊ ➝➈➉➏➌➉➜➌➏➒ ➣➅➐➐➒ ➊➆➆➌➝➜➐➊➏➊ ➑➊➍➍➊ ➇➐➅➆➅➉→➊ ➑➅î➍➌ ➈➇➅➐➊➏➈➐➌ ➑➅➍➍➊ Ý➙✷➙

✻➦➭➯➧➢✼➳➢➧➫ ➨➸ ➢➭➾➧➫➩➫➭➯➨➧➫ ➥➨ ➺➢➾➳➧➫➼➼➨ ➢➭ ✽➧➦➺➺➢➩➢➯➵ ➸➫➢ ✽➥➫➺➺➢ ➺➾➦➥➨➺➯➢➾➢✾

✿➺➺➫➧➫ ➧➨➺➺➢➾➳➧➨➯➢ ➸➨➥➥➨ ✽➧➫➺➫➭➼➨ ➸➫➢ ➻➦➥➦➭➯➨➧➢ ✽➧➫➺➺➦ ➤➥➢ ➨➯➯➧➨➻➫➧➺➨➩➫➭➯➢ ➢➭ ✽➧➦➺➺➢➩➢➯➵ ➸➫➥➥➫ ➺➾➳➦➥➫ ✽➫➧ ➥➨ ➺➢➾➳➧➫➼➼➨ ➸➫➢ ✽➧➦✽➧➢ ❀➢➤➥➢✾

❁➤➧➨➻➨➧➫ ➥➨ ï➦➥➢➼➢➨ ❂➦➾➨➥➫ ➸➨ ➸➫➯➯➨ ➨➯➯➢➻➢➯➵ ➢➭ ➳➭ ➦➧➨➧➢➦ ➸➦➻➫ ➻➢ ➺➦➭➦ ➸➢➻➫➧➺➢ ✽➥➫➺➺➢ ➺➾➦➥➨➺➯➢➾➢ ➸➨ ✽➧➫➺➢➸➢➨➧➫ ➫ ➭➳➩➫➧➦➺➫ ➧➢➾❃➢➫➺➯➫ ➸❄➢➭➯➫➧➻➫➭➯➦ ➾➦➭➭➫➺➺➫ ➾➦➭ ➥➨ ➩➦➻➢➩➫➭➯➨➼➢➦➭➫ ➻➫➢➾➦➥➨➧➫ ➸➫➢ ✽➫➭➸➦➥➨➧➢✾

❅➬➮➱✃❐ ❆➬➮➱✃❐

âßàßßá âßàßßá ❇❉❊❋ ●❋ ❍■■❋❏❍❑❋▲▼❉

◆❖❉❊❋●❋ P❋▲❖▼❍◗❋❉❖❋

◆❉❖❘❉▼■❙❍◗❉ ❚❖❉❊❉▼❑❍ ❚❖❉❊❋●❋▲

❯➢➺➦➧➺➫ ➺➯➧➳➩➫➭➯➨➥➢ ➺✽➫➾➢❀➢➾❃➫

❁➯➧➳➩➫➭➯➨➼➢➦➭➫ ➫ ➻➫➢➾➦➥➢ ➸➢ ï➧➦➯➫➼➢➦➭➫ ✻➢➻➢➥➫
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❱❲❳❨❩❬ ❭❪ ❫❲❴❵❬❳❴❛❜❪❝❪❨❞❡

❢❬❣❲ ❫❲❴❵❬❳❴❛❜❪❝❲❡

❤✐❥❦❧♠ ♥♦♣q♦♠rr♠st♣✉❦ ✈♣✇✇❦q♠r❦✉①t

②

②

③④⑤⑥⑦④⑧⑨ ⑩❶⑦ ❷④⑦❶ ❸ ❹❺ ❻❼❽❾❼❺❿❿❺➀➁❽➂➃ ❽❻➃❼❺➄➁➅❺➆ ❽➄➄➁❿➁➀➀❺➂➇❽ ➄➃❿❻➁ ➃ ❼➁❹➃➅❺➂➀❺ ➇➃❹❹➃ ➁➂➈❽❼❿❺➀➁❽➂➁

➉➃❼ ➊➋➌➊⑧⑥➍➊④ ➄❼❺ ➎➏➐➃➇➃ ➏❹➁➏➏❺❼➃ ➎➑❹❹➃ ➏➃❹❹➃ ❾➁❺❹❹➃➒ ❻➃❼ ➎❻❽➎➄❺❼➎➁ ❺❹❹➓➁➂➄➃❼➂❽ ➇➃❹❹➃ ➎➏➐➃➇➃ ➏❹➁➏➏❺❼➃ ➎➑ ➏➃❹❹➃

❾➁❺❹❹➃ ❽ ➑➄➁❹➁➀➀❺❼➃ ➔❺❼❼❺ ➇➁ ➎❻❽➎➄❺❿➃➂➄❽ ➇➁ ➃→➏➃❹ ➣❹❺➄❽ ➁➂➈➃❼➁❽❼➃ ➃ ❹❺➄❽ ➇➃➎➄❼❽↔

↕➙➛➜➝➞ ➟➠ ↕➞➡➝➜➢➤➙ ➢➜➥ ➦➧➨➠➩➥➠➙

➫➭➯➲➭➳➵➵➳➸➺➯➻➼ ➽➾➚➪ ➶ ➫➺➳➻➯ ➹➼➘➘➳➲➴➺➳➘➯ ➹➼➲➴➺ ➯➷➺➼➘➘➺➬➺

➮➞➱➱➙➡➞ ➮➞➡➨➠✃➠ ➧➥➥➧ ↕➠➱➱❐ ❒ ➮➞➡➨➠✃➠ ❮➟➜➤➧➱➠➨➠

❰➙➱➱Ï Ð➱➱➧➨➠➙ Ñ➜✃✃➠➝➠ ❒ ❰➙➱➱Ï➢➢➧ Ò➝➝➧ Ó➧➤➡➙➤➞

Ôt✉♠✇t①Õ ❧❦✇✇♠ Ö✐❥❦❧♠

×ØÙÚÛÜÝÞ Ú ßÜàáÝÚ ÝÚàÞßÜâÚ Üà ãä ÙÚÛÞåæÝÞ ÙÞçàÚ èàâÚåÚ ã ÜØØÚ ÙÞÚ éÜÝÜåÞâÝÚ ÝÞàÜâÚßÚ ÙÞààêÜââÚßÚâë
áÝÙÚØÜÝÚÜ ÙÚ áçØÚ ìÞÝßÚíÚá Þ éÝÞßÞÙÞÝØÞ àÜ âÞØÙÞØíÜ éÞÝ Úà îïäð Vai

×ØÙÚÛÜÝÞ ÞÙ ÞìéàÚÛÚâÜÝÞ çàÚ áæÚÞââÚßÚ ÙÚ åÚçàÚáÝÜåÞØâáñìßÚàèééá ÚØÙÚßÚÙèÜâÚ ÚØ ìÞÙÞ ÙÚ
éÝáçÝÜååÜíÚáØÞ Vai

òóóôõôóö ÷øùôúûøôû üýþÿ

✥ô�✁ô÷øû✂✄úó÷ ✄ ☎õô✁✆✝✝÷
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➥➦➧➧➨ ➩➧➧➫➭➯➦ ➲➳➵➵➯➸➯ ➺ ➥➦➧➧➨➻➻➫ ➼➸➸➫ ➽➫➾➚➦➾➪ ➶➪➧➧➦➚➪ ➶➪➚➭➯➵➯ ➫➹➹➫ ➘➯➧➧➴ ➺ ➶➪➚➭➯➵➯ ➷➬➳➾➫➧➯➭➯

➮➱✃❐❒❮ ❰ÏÐÏ➱❮ ÑÏ Ò✃ÓÏ➱❮Ô Õ✃❐Ð❐ Ö×❐ØÙÚÚ❐ ÑÏ ❐ÛÛÙ×Ú❮ ÑÏÑ❮ÚÚÏ➱❐Ü➱✃❒Ú✃×❮❒ÙÝ ❞✳❀❃❍❈✽✶✺✲ ✲ ❄✽❃✽❀❀✶ ✻✾✾✶ ✳❀❍❄✽✶

✿✶✶❃❄✽✺✻❃✲ ✾❝✶✼✽✲❀❀✽❉✶ ❄✽ ■❃✲✳■✽❀✻ ✲ ❄✽❑❑❍✳✽✶✺✲ ❄✲✾✾✻ ■❍✾❀❍❃✻ ❇❍✳✽■✻✾✲ ✲ ❄✲✾✾✻ ❄✻✺❈✻ ■✶✺ Þ❍✲✾✾✶ ❄✽ ✴❃✲✴✻❃✻❈✽✶✺✲ ✻❄✲➊❍✻❀✻ ❄✲➊✾✽ ✻✾✾✽✲❉✽ ■ß✲ ✽✺❀✲✺❄✶✺✶ ✴❃✶✳✲➊❍✽❃✲ ➊✾✽ ✳❀❍❄✽
❑✽✺✶ ✻✾ ❄✽✴✾✶❇✻ ❑✽✺✻✾✲à ✴✲❃ ❄✲❄✽■✻❃✳✽ ✻❄ ❍✺✻ ✴❃✶❑✲✳✳✽✶✺✲ ✻❃❀✽✳❀✽■✻ ✶ ✻✾✾á✽✺✳✲➊✺✻❇✲✺❀✶❋

â◆◗❘❖❙❱◆❫❫❙❫◆◗❱❯ ❬❯P ❭❯❘❪◆❫◆◗ ❙❬❯❖❨❙❱❬◗ P❙ ❬◆❭❵◆ãP◆❱❙ ❬❯P ❵❙ã◆❲◗P❙❲◗ ❬ä❙ãã❙P❲◗⑩ ❲❘❙❚◆❲❯ Pä◆❱❬◆❪◆❬❨❙❫◆◗❱❯ ❬◆ ◆❬◗❱❯◆ ã❙❘❙❚❯❲❘◆ ã❘❯❭❲❙❫◆◗❱❙P◆å

â◆❭ã◗❱❬❯❘❯ ◆❱ ❚❙❱◆❯❘❙ ã◆æ ❯çç◆❵❙❵❯ ❙◆ è◆❭◗❖❱◆ ❯ã❭❘❯❭❭◆ ❬❙PPä❨❲❯❱❫❙ ❯ ❬❙PP❯ ç❙❚◆❖P◆❯å

é❤✐❥❦❧ ê❤✐❥❦❧

⑨❶⑩❶❶❷ ë❽ì➄í❽î➂ ➂❿❿î➀➃➂ï➄➀➅❽ ð❽ì ❿î➀ñ❽❼❼➀ ò➐➑ó➒➐ô

õð❽ñ➆➂❾❽➅❼➀ ö➂❿➄❼➀ì➂❼➀ ð÷➂❿❿➂ì❼➀ ò➐➑ó➒øô

â◆❭◗❘❭❯ ❭❲❘❨❚❯❱❲❙P◆ ❭ã❯❵◆ç◆❵ù❯

úî❽➈➄ð➄➀ ❿î➀ö❽ð➆î➂ ð➄ ñ➂î➂ ò➐➑ó➒ûô
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üýþÿ✡�þ✁✂✄☎ý ✆ý�✝✞✡ ✟✄ üýþÿ✡�þ✁✂✄☎✄✝✠

✭ý�✡☛✄�✁☞✄✡�ý ✡✂✄ý✝✝✄✌✡ ✍✎ ✥✄þþ✄✡�ý ✄þ✝✄✝✏☞✄✡�✁☎ý

✭ýþ✑✞✄☞✄✡�ý ✡✂✄ý✝✝✄✌✡ ✒ üý✓ý✞ý�✝ý ÿ✡☎✄✝✄✑✡

ü✄þ✏☎✝✁✝✡ ✁✝✝ýþ✡✔

✩✕✖✗✕✘✙✚✛✜✢✣✘ ✤✦✚✗✕✣✧ ★✜✕ ✪✜✙✫✕✬✕ ✜✙✘✖✚✣✕

✮✕✪✘✖✢✕ ★✜✗✗✚ ✯✘✗✗✜✣✣✕✫✕✣✧

✰✗✣✙✜ ✙✕✯✚★✦✣✜

✱ý☛ÿ✄þ✝✄✑✁ ✟✄ ✞ý✁☎✄☞☞✁☞✄✡�ý ✟ý☎☎✲✡✂✄ý✝✝✄✌✡ ✳�✟✄✑✁✝✡✞✄ ✴ÿ✁✞✁☛ý✝✞✄✵
✶✷✸✹✺✻ ✼✷✸✹✺✻ ✽✘✣✚✗✜ ✾✿❀❁✹✺❂✺❃❄✿ ❅❆❇❈❃❉❈

❊✿✻❋✺❀✸✺❁❆ ●✺ ✹✿❆❇✺❂❂❆❂✺❃❄✿ ❍✞ý✌✄þ✝✁ ■❏❑❏❏▲ ▼◆◆❖◆◆P ◗❘❙❚❯

❊✿✻❋✺❀✸✺❁❆ ●✺ ✹✿❆❇✺❂❂❆❂✺❃❄✿ ❱✓✓ý✝✝✄✌✁ ◆❖◆◆P ◗❘❙❚❯

❲��✡✝✁☞✄✡�✄ ✆✡☎☎ý❳✁☛ý�✝✡ ✁✟ ✁☎✝✞ý ✞✄þ✡✞þý ✟✄þÿ✡�✄✂✄☎✄
❨✜✙✪✘✢✚✗✜
❩❆✸❈ ❬✹❈ ❭ ❃❁❁❈

❪ ❫ ❴❵❵❛❵❵❜

❝

❞

❡

❢✕✪✘✙✪✜ ✪✣✙✦✛✜✢✣✚✗✕ ✪❣✜✯✕❤✕✯✐✜

❥✷✸✹✺✻ ❦✷✸✹✺✻

❧❏❑❏❏▲ ■❏❑❏❏▲ ♠♥♦♣q♥rs sttr❯✉s✈♣❯❚♥ ✇♥♦ tr❯①♥②②❯ ③❫❵❙❵④⑤

⑥✇♥①⑦s⑧♥❚②❯ ⑨st♣②❯♦s②❯ ✇⑩stts♦②❯ ③❫❵❙❴❴⑤

❶✘✢✪✘✗✕★✚✙✜ ✗✚ ✢✦✘✫✚ ✘❤❤✜✙✣✚ ★✜✗ ✪✜✙✫✕✬✕✘ ✚✪✕✗✘ ✢✕★✘ ✯✘✛✦✢✚✗✜❑ ✚★✜✖✦✚✢★✘ ✕✢ ✛✚✢✕✜✙✚ ✘✙✖✚✢✕✯✚ ✕✗ ✯✚❣✕✣✘✗✚✣✘ ✪❣✜✯✕✚✗✜ ★❷✚❣❣✚✗✣✘❑ ✣✙✚✛✕✣✜ ✗❷✕✢★✕✫✕★✦✚✬✕✘✢✜ ★✕ ✕★✘✢✜✕ ❣✚✙✚✛✜✣✙✕ ❣✙✜✪✣✚✬✕✘✢✚✗✕❸

❶✘✢✯✕✗✕✚✬✕✘✢✜ ★✜✕ ✣✜✛❣✕ ★✕ ✫✕✣✚ ✜ ★✜✖✗✕ ✘✙✚✙✕ ✗✚✫✘✙✚✣✕✫✕ ★✜✗✗✜ ❤✚✛✕✖✗✕✜ ✯✘✢ ✛✕✢✘✙✕ ❏❹■ ✚✢✢✕❸

❺❻❼❽❾❿➀❻➁➁❿➁❻❼➀➂ ➃➂➄ ➅➂❽➆❻➁❻❼ ❿➅❻➄❻ ➀❻➃❼ ➇❼➈➉➀❿➄❻ ✭✄✞✄✝✝✡ þ✡✑✄✁☎✄➊ ÿ✡☎✄✝✄✑➋ý þ✡✑✄✁☎✄ ý ✓✁☛✄❳☎✄✁

üý✁☎✄☞☞✁✞ý ✏�✁ ✞ý✝ý ✝ý✞✞✄✝✡✞✄✁☎ý ✟✄ ✏�✄✝✠ ✟✄ ✡✓✓ý✞✝✁ þ✡✑✄✁☎✄ ✄� ✁☛✂✄✝✡ ✟✄ ÿ✞✄☛✁ ✄�✓✁�☞✄✁ ✑➋ý þ✁ÿÿ✄✁ þ✡✟✟✄þ✓✁✞ý ✁☎ ☛ý❳☎✄✡ ☎✁ ✟✡☛✁�✟✁ ✟ý☎☎ý ✓✁☛✄❳☎✄ý✎

✆✡☛✏�ý ✟✄ ✆ý✞�✏þ✑✡ þ✏☎ ➌✁✌✄❳☎✄✡

➍➎➏➐➑➑➏➒➏ ➓➔→➣

↔↕➙➙➛ ➜➙➙➝➞➟↕ ➠➡➢➢➟➤➟ ➥ ↔↕➙➙➛➦➦➝ ➧➤➤➝ ➨➝➩➫↕➩➭ ➯➭➙➙↕➫➭ ➯➭➫➞➟➢➟ ➝➲➲➝ ➳➟➙➙➵ ➥ ➯➭➫➞➟➢➟ ➸➺➡➩➝➙➟➞➟
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➻➼➽➾➚➪➽➶➹➘➴➼ ➷➼➪➬➮➚ ➱➘ ➻➼➽➾➚➪➽➶➹➘➴➘➬✃

❐➼➪➚❒➘➪➶❮➘➚➪➼ ➚➹➘➼➬➬➘❰➚ ÏÐ Ñ➘➽➽➘➚➪➼ ➘➽➬➘➬Ò❮➘➚➪➶➴➼

❐➼➽Ó➮➘❮➘➚➪➼ ➚➹➘➼➬➬➘❰➚ Ô ➻➼Õ➼➮➼➪➬➼ ➾➚➴➘➬➘Ó➚

➻➘➽Ò➴➬➶➬➚ ➶➬➬➼➽➚Ö

×ØÙÚØÛÜÝÞßàáÛ âãÝÚØáä åßØ æßÜçØèØ ßÜÛÙÝáØ

éØæÛÙàØ åßÚÚÝ êÛÚÚßááØçØáä

ëÚáÜß ÜØêÝåãáß

ì➼❒➾➘➽➬➘Ó➶ ➱➘ ➮➼➶➴➘❮❮➶❮➘➚➪➼ ➱➼➴➴í➚➹➘➼➬➬➘❰➚ î➪➱➘Ó➶➬➚➮➘ ï➾➶➮➶❒➼➬➮➘ð
ñòóôõö ÷òóôõö øÛáÝÚß ùúûüôõýõþÿú ✧�✁✂þ✄✂

✩úö☎õûóõü� ✆õ ôú�✁õýý�ýõþÿú ✜➮➼❰➘➽➬➶ ✵✝✞✝✝✟ ✴✝✞✝✝✟ ✫✠✠✡✠✠☛ ✍☞✌✎✏

✩úö☎õûóõü� ✆õ ôú�✁õýý�ýõþÿú ★ÕÕ➼➬➬➘❰➶ ✠✡✠✠☛ ✍☞✌✎✏

✑☞✒✓✔✕✏✖☞

✤➪➪➚➬➶❮➘➚➪➘ ➷➚➴➴➼✗➶❒➼➪➬➚ ➶➱ ➶➴➬➮➼ ➮➘➽➚➮➽➼ ➱➘➽➾➚➪➘➹➘➴➘
✰ßÜæÛàÝÚß
✪�ó✂ ✘ô✂ ✬ þüü✂

✢ ✭ ✣✙✙✚✙✙✛

✥

✦

✮

✶✏✖✕✍✏✑✓✯✯✕✏ ✱✲✳✓✷✑✕✌☞✸✍✑☞ ✸✹✏✒✓✸✍✕✹✏✺

✻ØæÛÜæß æáÜãÞßàáÝÚØ æ✼ßêØ✽Øê✾ß

✿òóôõö ❀òóôõö

✝✞✝✝✟ ✴✝✞✝✝✟ ❁✑✏✯☞✍✍✓✔✕✏✖☞ ✸☞✑❂✕✔✕✏ ✱✣❃❄✙❅✺

❆❂❂✕✏ ✱✌☞✸☞ ✷✕ ✌✓✑✔✏✺
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❚❏▲❲❋❖❊ ◗❈❈❊ ❚◗❋◗❘❘❊❋❍❉❘❍❚❱❊ ▼❊❈❈P◗❈❖▲▲❏ ❊ ▼❊❈ ❉❖❏ ▼❍❉◗❲❍❏❬

✰ÜßçßàèØÛàß åßÚ åØæÝÙØÛ ß ØàåØçØåãÝèØÛàß ✼ÜßêÛêß åßÚÚß æØáãÝèØÛàØ Ý ÜØæê✾ØÛ àßÚÚß ✼ÜØÞØææØÞß ✽ÝæØ åØ ÝêâãØæØèØÛàß åßÚÚÝ ÚßááãÜÝ ß åßÚÚÝ æêÜØááãÜÝ ÝÚ ✼ÜØÞÛ ØàæÛÜÙßÜß åßÚÚß åØ✽✽ØêÛÚáä❭

❪❫❴❵❛❜❝❝❴ ❞❡❢❛❣❵❤❡ ❪❫❜✐❡❥❡✐❡ ❦❜❝❝❧♠❫❫❵❜♥❦❡♦❜♥❛❴ ♣❞q❪q♠qrs t❫❜❵❛❣❵t ❜ t✉✉❡❴ ❫❵❴✈❜❛❛❴ î➽➬➮Ò❮➘➚➪➼ ➼ ➱➘➮➘➬➬➚ ➶➴➴➚ ➽➬Ò➱➘➚
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❚❩❂❚❳❲♦❚ ❯❂❨♣♦❚q❚

❫❴ ❣❞❞❤❡❤❣r❝❤❫❝ s❢❜t❵❜❫❛❣❫❛❝ ❝✉✈❝❣❫❛❝ ✐✢✦

❫❴ ❞❜❛❛❝✉❣❫❜ ❣✈❜❢❛❵❢❣ ✈❣❦❜❞❛❢❜ ❞❡❤❦❣❞❛❝❡✇❜ ✐

❫❴ ❞❣❥❥❝ s❝❫❜ ❣❫❫❤ ✐
❩❳❲❚①❪❯♦❳②❚❨❲❚ ③❚q❪♣❯❪ ❲❪❭ ❯❪♦♦❨♣❪ ❯❂❨♣♦❚q❨ ❪
♣❚❱♣❪❳♦❚q❨

✙✙ ✙✣

✢✛

✙✢

❫❵✉❜❢❤ ✉❣❫❝s❜❞❛❣r❝❤❫❝ ✈❣❛❢❤❡❝❫❣❛❜ ♥

❫❵✉❜❢❤ ✉❣❫❝s❜❞❛❣r❝❤❫❝ ❞✈❤❢❛❝④❜ ❞❡❤❦❣❞❛❝❡✇❜ ✐✣ ✣

✙✢ ✙✢ ✙✣

✣

✙✢

✣
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⑤⑥⑦⑧⑨⑩ ⑥⑦⑦⑥ ❶⑥❷⑥
❶⑩⑦ ❸❹❺❹❻❺❻❼❹❽

⑤⑥⑦⑧⑨⑩ ⑥⑦⑦⑥ ❶⑥❷⑥
❶⑩⑦ ❸❹❺❹❻❺❻❼❹❾

⑤⑥⑦⑧⑨⑩ ⑥⑦⑦⑥ ❶⑥❷⑥
❶⑩⑦ ❸❹❺❹❻❺❻❼❹❿

➀➁➂➃➄ ➄➅➅➆➇➃➈➇➉➊

➋➌➍➌➎➏➐➍➑ ➒⑩❶➓⑥ ❷⑨➓⑩➔➔➓⑧
→⑨⑩➣➓↔➓⑧➔⑩ ❻❼❹❿
↕↔➙⑦⑦⑥ ➛⑩❶➓⑥ ❶⑩⑦
❷⑨➓⑩➔➔➓⑧ ❻❼❹➜➝

❻❼❹❾➞

➟➠

➟➡

➟➢

➟➤

➟➥

➟➦

➟➧

➟➨

➠➩

➠➟

➠➠

➠➡

➠➢

➠➤

➟ ➠

➤ ➤

➫➭➯ ➫➭➯ ➠➤➩

➢ ➤ ➤

➧➩ ➤➩ ➤➨

➠

➧➭➤➥➠ ➧➭➤➨➦ ➧➭➤➟➤

➟➟➨➭➤➡➧ ➟➠➠➭➨➧➠

➟➩➤ ➟➩➦

➟➩➭➠➟➢ ➥➭➨➠➧ ➲➳ ➯➵➸➺➻➳➯➺ ➼

➽➾➚➪➶➹ ➘➹➶➽➪➴ ➪➷➘➴➬➴ ➮

➱✃✃❐❒❐✃➱❮ ❰ÏÐ✃ÏÑ➱Ð❐ ÒÓÔÑ❒❐Õ❐ Ö❐❒ÔÑÓ❐ ÓÔ✃✃× ❰ÏÐ✃ÏÑ➱

➟➟➩

➤ ➤ ➤

➼

➽Ø➚Ù➽➴Ú➪➷➘ÙÛ➴➹➽➴ ➘➾➶➴➷➘➴ÜÝ➪ Ü➾Þ➘➾➶ÙÞ➴ ß➶➹à➶Ù➚➚Ù➘➪ ➼

➴➚ß➹➶➘➹ ➷ß➹➽➷➹➶➴ÛÛÙÛ➴➹➽➴ ß➪➶ ➚Ù➽➴Ú➪➷➘ÙÛ➴➹➽➴

➮

ÓÔÑ❒❐Õ❐ Ñ❐❒áÐ✃❐ ➱Ð ✃ÏÑ❐Óâá

ã❐ãÐ❐á✃Ô❰äÔ

➽Ø ➴➷Ü➶➴➘➘➴ å➴æÞ➴➹➘➪ÜÙ

➽Ø ß➶➪➷➘➴➘➴

➽Ø ➴➽➴Û➴Ù➘➴➬➪ ➶➪ÙÞ➴ÛÛÙ➘➪

➽Ø ➾➷Ü➴➘➪ ➴➽Ú➹➶➚Ù➘➹➶➪ Ü➹➚➾➽ÙÞ➪

➟➟➧➭➩➟➦

➮

❰áâÏç❐❰➱Õ❐áçÔ

➽Ø Ü➹➚➾➽➴ÜÙ➘➴ ➪ Ü➹➽Ú➪➶➪➽Û➪ ➷➘Ù➚ßÙ è

➼

➽Ø ➾➷Ü➴➘➪ ÜÙÞ➪➽éÙ➶➴➹ ➪➬➪➽➘➴ ➼➤

➽Ø ß➹➷➘ ÚÙÜ➪æ➹➹ê ➮

➤

➟➩➦

➧➭➤➤➧

➟➠➩➭➟➦➨

➤

➥➡

➠

➤
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ëìíîïð ìííì ñìòì
ñðí óôõôöõö÷ôø

ëìíîïð ìííì ñìòì
ñðí óôõôöõö÷ôù

ëìíîïð ìííì ñìòì
ñðí óôõôöõö÷ôú

ûüýþÿ ÿ✗✗�✁þ✂✁✄☎

✫✆✝✆✞✟✠✝✡ ✬ðñ☛ì òï☛ð☞☞☛î
✌ïð✍☛✎☛î☞ð ö÷ôú
✻✎✏ííì ✑ðñ☛ì ñðí
òï☛ð☞☞☛î ö÷ô✒✓

ö÷ôù✮

✙✔

✙✕

✙✖

✘✚✛ ✘✚✛

✘✚✛ ✘✚✛ ✙✚✖✜✜

✢✚✣✜✜

✤✥ ✦✧ ★✧✩✪✭ ✘✚✛ ✢✯✚✰✜✜

❀

✤✥ ✪✱✤✲✧✳✧✴✧✱✤✧ ❀

✤✥ ✪✱✦✦✭✤✵✧

❀
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➪➉➶➶➉➈➋➹➉ ➘➋➂➴➉➈➈➋

➠➷

➞➷

➬➷

➮➷

➱➷

✃➷

❐➷

❒❮❰ÏÐÐ❰Ñ❰ ÒÓÔÕ

➔❶❺❻❹❸Ö❸⑦⑩❶ ⑦×❸❶ØØ❸❿⑦ ⑥⑦❼❼❶➀❾⑧❶⑩Ø⑦

ÙÚÛÜÝÞßÚàáÜ âÜàãäÝáÞ åæÜçÞàæ Vai

èàÞäÛäéÞêæÜàÚ ëæ ìæÝÝÞ íÝÞéæ Vai

ìÚéãÜ âÚéàäãîÜ ïðïð Vai

ñÚãáæçÞÝ ëÚÝ ÛæÜîÜ Vai

èßßÞÛæàÚ îÜÜéëæàÞáÞ ëÚÝÝòóàáÚ Vai

ïô Þààæ ëæ âÚàáéÜ ëæ íÛéÚÛÞêæÜàÚ åæÜçÞàæÝÚ Vai

íàÞÛéÞõÚ ëÚÝ îÜßßÚéîæÜ Vai
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ö÷øùúûøüýþÿ÷ ☛÷û�✁ú ✂þ ö÷øùúûøüýþÿþ�✄

☎÷ûú✆þûü✝þúû÷ úýþ÷��þ✞ú ✟✠ ✬þøøþúû÷ þø�þ�✡✝þúûüÿ÷

☎÷ø☞✁þ✝þúû÷ úýþ÷��þ✞ú ✌ ö÷✍÷✁÷û�÷ ùúÿþ�þ☞ú

öþø✡ÿ�ü�ú ü��÷øú✥

✤✎✏✑✎✒✓✔✕✖✗✘✒ ✙✚✔✑✎✘✛ ✜✖✎ ✢✖✓✣✎✦✎ ✖✓✒✏✔✘✎

✧✎✢✒✏✗✎ ✜✖✑✑✔ ★✒✑✑✖✘✘✎✣✎✘✛

✩✑✘✓✖ ✓✎★✔✜✚✘✖

✪÷✆ùþø�þ☞ü ✂þ ✁÷üÿþ✝✝ü✝þúû÷ ✂÷ÿÿ✫úýþ÷��þ✞ú ✭û✂þ☞ü�ú✁þ ✮ùü✁ü✆÷�✁þ✯
✰✱✲✳✴✵ ✶✱✲✳✴✵ ✷✒✘✔✑✖ ✸✹✺✻✳✴✼✴✽✾✹ ✿❀❁❂✽❃❂

❄✹✵❅✴✺✲✴✻❀ ❆✴ ✳✹❀❁✴✼✼❀✼✴✽✾✹ ❇✁÷✞þø�ü ❈❉❊❉❉❋ ❈❉❊❉❉❋ ●❍❍■❍❍❏ ❑▲▼◆❖P

❄✹✵❅✴✺✲✴✻❀ ❆✴ ✳✹❀❁✴✼✼❀✼✴✽✾✹ ◗✍✍÷��þ✞ü ❍■❍❍❏ ❘❙❚

❘❯

❘❯

❱ûûú�ü✝þúûþ ☛úÿÿ÷❲ü✆÷û�ú ü✂ üÿ�✁÷ ✁þøú✁ø÷ ✂þøùúûþýþÿþ
❳✖✓✢✒✗✔✑✖

❨❀✲❂ ❩✳❂ ❬ ✽✻✻❂

❭

❪ ▲ ▲❚❚❫❚❚❴

❵

❛

☛ú✆✡û÷ ✂þ ☛÷✁û✡ø☞ú ø✡ÿ ❜ü✞þ❲ÿþú
❝❞❡❢❣❣❡❤❡ ✐❥❦❧

♠♥♦♦♥♣qr♥ sqt✉♥♣♣q ✈✇①①t②✇ ♠t③③✇②④qt ⑤✉✇♣①q ♠⑥⑦①⑥②♥ ✇ ✈⑧t②①

⑨⑩❶❷❸❹⑩ ❺❻❶❼❸❽❶❹⑩❾❼⑩ ❇úÿþ�þ☞❿÷ ❲þú✞üûþÿþ➀ øùú✁� ÷ �÷✆ùú ÿþý÷✁ú
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◗✁✆üûûú ➂ü☞☞❿÷��þ
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❳❚❨❱❫❯❪❱ ❭◗❱ ❘❙❴❱❳ ❪❯❫❳❪❱ ❙ P❳❲❱❯P❳❪❱

❬❳❚❨❙❫❱❬❳❲❱❯P❙ ❫❱❨❨❳❴❱P❱ ❳❪❪❙ ❱P❱❲❱❳❨❱❩❙
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Ñ
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⑩❣❨✐ ❶❩✐ ❷ ❞❜❜✐

❸ ⑤ ❹⑥❺⑥⑥❻

❼ ④ ❽⑥❺⑥⑥❻

❾

❿

➀➁➂➃➄➅➁➆➆➄➆➁➇➈➁ ➉➊➋ ➉➌➍➋➎➏

➄➐➑➂➁➇➈➑ ➐➑➅➅➄ ➒➁➓➓➄➐➁➈➄➈➆➔ ➄➅➅➑ ➁➈➁➆➁➄➓➁➀➑

→❃▲❆❇▲❊ ▲●❇■❉❊❋●❈❅❃ ▲➣❊P❃↔❃P↕❊

➙●❇■❋❉❊❋●❈◆❃❆❋❊ ❃❋ ❑❆●❈◆❃❆❋❊ ❈❅❅➛■↔↔❃P❃❆

➜❳❨❩❬❭ ➝❳❨❩❬❭

➈➃➞➑➟➇ ➁➈➁➆➁➄➓➁➀➑

➄➟➓➁➒➇➅➁ ➂➓➄➞➠➄ ➅➇➒➄➅➑ ➑ ➈➄➆➁➇➈➄➅➑

➡❆❃❋▼❆❅❄❃❉❊❋●❆ ❑❊❃ ➢❈❉➢❃❋❃ ❋❊❅❅❊ ❈●●❃▼❃●❏ ❑❊❅❅➛❈▲▲❊▲▲❆❇❈●❆

❉❆❉❋❊●❃ ❑❃ ❈❄❄❇❊❄❈◆❃❆❋❊ ❊ ▲❆P❃❈❅❃◆◆❈◆❃❆❋❊ ❑❃ ↔❈❉❃❄❅❃❊ ↔■❆❇❃ ❑❈❃ P❈❋❈❅❃ ▲❆P❃❈❅

●■●❊❅❈ ❑❊❅❅❈ ●❇❈❑❃◆❃❆❋❊

➤➥➦➧➨➩➫➭ ➯➥➭ ➲➨➳➵➳ ❘✽✲✧✰✬ ✧ ✹✬✰✪✳✯✸✸✬✸✯✪✫✧ ✴✧✯ ✭✧✫✯ ✧ ✬✲✲✯✹✯✲✵ ✾✽✰✲✽✳✬✰✯

⑦✰✰❙✯✫✲✧✳✫✪ ✴✧✰✰✬ ✴✧✰✬⑧✬ ➸✱✧✳✫✽★✾✪ ✾✯✲✲✵ ✴✧✯ ➺✧★✲✯✹✬✰➸ ✪✳⑧✬✫✯✸✸✬✸✯✪✫✧ ✴✧✰ ❀✧★✲✯✹✬✰ ✴✧✰ ⑧✯✪✾✪➻ ✬✲✲✳✬✹✧✳★✪ ✰❙✯✴✧✬✸✯✪✫✧ ✴✯ ✽✫✬ ★✧✳✯✧ ✴✯ ✯✫✯✸✯✬✲✯✹✧ ✧ ✯✫✾✪✫✲✳✯➻ ✾➼✧ ✾✪✯✫✹✪✰⑧✬✫✪ ✭✬✷✭✯✫✯ ✧ ❀✬✷✯⑧✰✯✧ ✬✰✰✬ ✳✯★✾✪✩✧✳✲✬ ✴✧✯ ⑧✯✪✾➼✯ ✴✧✰✰✬ ✲✳✬✴✯✸✯✪✫✧✻

⑦★★✧★★✪✳✧ ✼✬✲✳✯✬✫⑧✧✰✬ ✼✬✳✯✬✫✯

✱✪✷✽✫✧ ✴✯ ✱✧✳✫✽★✾✪ ★✽✰ ➽✬✹✯⑧✰✯✪

➾➚➪➶➹➹➪➘➪ ➴➷➬➮
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àáâãäåâæçèéá êáåëìä íè àáâãäåâæçèéèëî

ïáåäðèåæñèäåá äçèáëëèòä óô õèââèäåá èâëèëöñèäåæéá

ïáâ÷ìèñèäåá äçèáëëèòä ø àáùáìáåëá ãäéèëè÷ä

àèâöéëæëä æëëáâäú

ûüýþüÿ✤�✁✂✄☎ÿ ✆✝�þü☎✞ ✟✂ü ✠✂✤✡ü☛ü ✂✤ÿý�☎ü

✧ü✠ÿý✄ü ✟✂þþ� ☞ÿþþ✂☎☎ü✡ü☎✞

✩þ☎✤✂ ✤ü☞�✟✝☎✂

✗áðãèâëè÷æ íè ìáæéèññæñèäåá íáéé✌äçèáëëèòä ✚åíè÷æëäìè ✍ãæìæðáëìè✎
✣✏✑✒✓✔ ✥✏✑✒✓✔ ✪ÿ☎�þ✂ ✦✕✖✘✒✓✙✓✛✜✕ ✢★✫✬✛✭✬

✮✕✔✯✓✖✑✓✘★ ✰✓ ✒✕★✫✓✙✙★✙✓✛✜✕ ✱ìáòèâëæ ✳✲✴✲✲✵ ✶✲✴✲✲✵ ✷✸✸✹✸✸✺ ✻✼✽✾ ✿❀❁❂❃❄❅❆❃✿❂

✮✕✔✯✓✖✑✓✘★ ✰✓ ✒✕★✫✓✙✙★✙✓✛✜✕ ❇ùùáëëèòæ ✸✹✸✸✺ ✻✼✽✾ ✿❀❁❂❃❄❅❆❃✿❂

❈ååäëæñèäåè êäééá❉æðáåëä æí æéëìá ìèâäìâá íèâãäåèçèéè
❊✂✤✠ÿ✄�þ✂
❋★✑✬ ●✒✬ ❍ ✛✘✘✬

■

❏ ❑ ▲✽✽▼✽✽✾

◆

❖

Pü✠ÿ✤✠✂ ✠☎✤✝✁✂✄☎�þü ✠◗✂☞ü❘ü☞❙✂

✠☎✤✝✁✂✄☎ü ü✄ ✟ÿ☎�☛üÿ✄✂ �þþ❚✂✄☎✂

❯✏✑✒✓✔ ❱✏✑✒✓✔

❲✲✴✲✲✵ ❁❳❃❨❃❆❆✿ ❃❂❳❩❬❂✿ ❭❩❨❨❅ ❂❁✿❪❅ ❃❀❀❅❫❃❂❩ ❄✿✿❬❭❃❂❅❳❅

❁❳❃❨❃❆❆✿ ❩❴❳❩❬❂✿ ❭❩❨❨❅ ❂❁✿❪❅ ❃❀❀❅❫❃❂❩ ❄✿✿❬❭❃❂❅❳❅

ûüýþüÿ✤✂ ✂❘❘ü☞�☞ü� ✂✟ ✂❘❘ü☞ü✂✄☛� ✟✂þþ� ☞ÿ✁✝✄ü☞�☛üÿ✄✂

☎✤�✠◗�✤✂✄☛� ✂ ☞❙ü�✤✂☛☛� ✟✂þþ❚ü✄❘ÿ✤✁�☛üÿ✄✂ ü✠☎ü☎✝☛üÿ✄�þ✂

☞�◗�☞ü☎✞ ✟✂þþ� ✠☎✤✝☎☎✝✤� ✟ü ☞ÿ✁◗✤✂✄✟✂✤✂ þ❚ü✁◗ÿ✤☎�✄☛� ✟✂þþ� ☞ÿ✁✝✄ü☞�☛üÿ✄✂

❵❛❛❜❝❞❡❢ ❣❤❤✐❥❞❡❜❦❜ ❥❢❧❧♠❢❡❦❢ ♥áìòèñè èâëèëöñèäåæéè♦ ❉áåáìæéè á íè ❉áâëèäåá

õè❉éèäìæìá éæ ÷äðöåè÷æñèäåá èåëáìåæ áí áâëáìåæ íáéé✌áåëá æëëìæòáìâä öå✌èððæ❉èåá ÷ääìíèåæëæ ÷♣á æöðáåëè é✌áùùè÷æ÷èæ á æ ëìæâãæìáåñæ íáééæ ÷äðöåè÷æñèäåá èâëèëöñèäåæéáô ♥èåíæ÷ä ❇ìðæååä qæ÷÷♣áëëè

êäðöåá íè êáìåöâ÷ä âöé ræòè❉éèä

st✉✈✇✇✉①✉ ②③④⑤
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➄➅➆➇➈➉➆➊➋➌➍➅ ➎➅➉➏➐➈ ➑➌ ➄➅➆➇➈➉➆➊➋➌➍➌➏➒

➓➅➉➈➔➌➉➊→➌➈➉➅ ➈➋➌➅➏➏➌➣➈ ↔↕ ➙➌➆➆➌➈➉➅ ➌➆➏➌➏➛→➌➈➉➊➍➅

➓➅➆➜➐➌→➌➈➉➅ ➈➋➌➅➏➏➌➣➈ ➝ ➄➅➞➅➐➅➉➏➅ ➇➈➍➌➏➌➜➈

➄➌➆➛➍➏➊➏➈ ➊➏➏➅➆➈➟

➠➡➢➤➡➥➦➧➨➩➫➭➥ ➯➲➧➤➡➭➳ ➵➩➡ ➸➩➦➺➡➻➡ ➩➦➥➢➧➭➡

➼➡➸➥➢➫➡ ➵➩➤➤➧ ➽➥➤➤➩➭➭➡➺➡➭➳

➾➤➭➦➩ ➦➡➽➧➵➲➭➩

➚➅➔➇➌➆➏➌➜➊ ➑➌ ➐➅➊➍➌→→➊→➌➈➉➅ ➑➅➍➍➪➈➋➌➅➏➏➌➣➈ ➶➉➑➌➜➊➏➈➐➌ ➹➇➊➐➊➔➅➏➐➌➘
➴➷➬➮➱✃ ❐➷➬➮➱✃ ❒➥➭➧➤➩ ❮❰ÏÐ➮➱Ñ➱ÒÓ❰ ÔÕÖ×ÒØ×

Ù❰✃Ú➱Ï➬➱ÐÕ Û➱ ➮❰ÕÖ➱ÑÑÕÑ➱ÒÓ❰ Ü➐➅➣➌➆➏➊ ÝÞßÞÞà áÞßÞÞà âããäããå æç

Ù❰✃Ú➱Ï➬➱ÐÕ Û➱ ➮❰ÕÖ➱ÑÑÕÑ➱ÒÓ❰ è➞➞➅➏➏➌➣➊ ãäããå æçéé

æ êéé

ë➉➉➈➏➊→➌➈➉➌ ➎➈➍➍➅ì➊➔➅➉➏➈ ➊➑ ➊➍➏➐➅ ➐➌➆➈➐➆➅ ➑➌➆➇➈➉➌➋➌➍➌
í➩➦➸➥➫➧➤➩
îÕ➬× ï➮× ð ÒÐÐ×

ñ

ò óé

ô

õ

ö÷øùúû÷üüúü÷ýþ÷ ÿ✎� ÿ✁✂�✄☎

✒➡➸➥➦➸➩ ➸➭➦➲➨➩➫➭➧➤➡ ➸✆➩➽➡✝➡➽✞➩

✶➭➦➲➨➩➫➭➡ ➡➫ ➵➥➭➧➻➡➥➫➩ ➧➤➤✟➲✝✝➡➽➡➥

✪➷➬➮➱✃ ✭➷➬➮➱✃

✛ÞßÞÞà þù☞✠✡ý ÷þ÷ü÷ú☛÷ö✠

✌ú✡☛✠✍÷✌úü÷ýþ✠ ✏÷ýöúþ÷û✠ úûû✠ ú☛☛÷ö÷☛✑

➠➧➢➢➡➥➦➩ ➩✝✝➡➽➧➽➡➧ ➵➩➤➤➧ ✆➧➦➭➩➽➡✆➧➻➡➥➫➩ ➧➭➭➡➺➧ ➵➩➡ ➢➡➥➺➧➫➡ ➧➤➤➧ ➺➡➭➧ ➵➩➤➤➧ ➽➡➭➭➳ ➩ ➧➲➨➩➫➭➥ ➵➩➤➤➧ ➽➥➫➸➧✆➩➺➥➤➩➻➻➧ ➵➧ ✆➧➦➭➩ ➵➩➡ ➢➡➥➺➧➫➡ ➵➡ ➩➸➸➩➦➩ ✆➦➥➭➧➢➥➫➡➸➭➡

➧➲➨➩➫➭➧➦➩ ➸✆➧➻➡ ➵➡ ➧➢➢➦➩➢➧➻➡➥➫➩ ➩ ➸➥➽➡➧➤➡➻➻➧➻➡➥➫➩ ➫➩➡ ➢➡➥➺➧➫➡

✒➡➽➥➫➥➸➽➡➨➩➫➭➥ ➵➩➤ ✆➦➥➭➧➢➥➫➡➸➨➥ ➢➡➥➺➧➫➡➤➩

✓✔ ✕✖✖✗ ✘✗ ✙✚✖✜✢✣ ✘✗ ✤✥✥✢✚✥✕✦✗✣✖✚ ✧✗✣★✕✖✗✩✚ Ü➈➍➌➏➌➜✫➅ ì➌➈➣➊➉➌➍➌✬ ➆➇➈➐➏ ➅ ➏➅➔➇➈ ➍➌➋➅➐➈

➓➊➐➅ ➐➌➆➊➍➏➈ ➊➍➍➪➊➉➉➌➣➅➐➆➊➐➌➈ ➊➏➏➐➊➣➅➐➆➈ ➌➉➌→➌➊➏➌➣➅ ➜✫➅ ➜➈➌➉➣➈➍ì➊➉➈ ➍➅ ➐➅➊➍➏➒ ì➌➈➣➊➉➌➍➌ ➑➅➍ ➏➅➐➐➌➏➈➐➌➈↕ ✮➌➉➑➊➜➈ è➐➔➊➉➉➈ ✯➊➜➜✫➅➏➏➌

➎➈➔➛➉➅ ➑➌ ➎➅➐➉➛➆➜➈ ➆➛➍ ✰➊➣➌ì➍➌➈

✱✲✳✴✵✵✳✷✳ ✸✹✺✻

✼✽✾✾✽✿❀❁✽ ❂❀❃❄✽✿✿❀ ❅❆❇❇❃❈❆ ✼❃❉❉❆❈❊❀❃ ❋❄❆✿❇❀ ✼●❍❇●❈✽ ❆ ❅■❃❈❇
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❏❑▲▼◆❖▲P◗❘❙❑ ❚❑❖❯❱◆ ❲❘ ❏❑▲▼◆❖▲P◗❘❙❘❯❳

❨❑❖◆❩❘❖P❬❘◆❖❑ ◆◗❘❑❯❯❘❭◆ ❪❫

❨❑▲❴❱❘❬❘◆❖❑ ◆◗❘❑❯❯❘❭◆ ❵ ❏❑❛❑❱❑❖❯❑ ▼◆❙❘❯❘❴◆

❏❘▲❜❙❯P❯◆ P❯❯❑▲◆❝
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➙
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ÔÕÖ×ØØÖÙÖ ÚÛÜÝ

Þßààßáâãß äâåæßááâ çèééåêè Þåëëèêìâå íæèáéâ Þîïéîêß è çðåêé
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❄❅❆❇❈❉ ❊❋ ❄❉●❈❇❍■❅ ❍❇❏ ❑▲▼❋◆❏❋❅

❖P◗❘P❙❚❚❙❯❱◗❲❳ ❨❩❬❭ ❪ ❖❱❙❲◗ ❫❳❴❴❙❘❵❱❙❴◗ ❫❳❘❵❱ ◗❛❱❳❴❴❱❜❱

❝❉❞❞❅●❉ ❡❉❍❞❋❅❈❉ ❉ ❄❅❈❞●❅❏❏❅ ❊❉❏ ❢▲❞●❋❆❅❈❋❅ ❉ ❆❅❣❋❏❋❞❤ ✐ ❝❉●▼❋❥❋❅ ❢▲❞●❋❆❅❈❋❅

❦●■❧♠ ♥▲●■❅ ❦■♦❇▲❞❋

♣✌✍✝✏✌✑q ✆☎✏✏✝ r✂✄☎✆✝

st✉✈✇①②③ ✈ ④①⑤⑥②✈ ②✈⑤③④①⑦✈ ①⑤ ⑧⑨ ✉✈✇③⑩❶②③ ✉③❷⑤✈ ❸⑤⑦✈⑩✈ ⑧ ①tt✈ ✉③✈ ❹①②①⑩③⑦②✈ ②③⑤①⑦✈④✈ ✉③⑤⑤❺①⑦⑦✈④✈⑦❻
⑥②✉✈t①②✈① ✉✈ ⑥❷t✈ ❼③②④✈❽✈⑥ ③ ❹②③④③✉③②t③ ⑤① ⑦③t✉③t❽① ❹③② ✈⑤ ❾❿⑨➀ Vai

st✉✈✇①②③ ③✉ ③❼❹⑤✈✇✈⑦①②③ ❷⑤✈ ⑥❶✈③⑦⑦✈④✈ ✉✈ ⑩✈❷⑤✈⑥②①⑩③t⑦⑥➁❼④✈⑤❸❹❹⑥ ✈t✉✈④✈✉❸①⑦✈ ✈t ❼③✉③ ✉✈
❹②⑥❷②①⑩⑩①❽✈⑥t③ Vai

➂➃➃➄➅➄➃➆ ➇➈➉➄➊➋➈➄➋ ➌➍➎➏

➐➄➑➒➄➇➈➋➓➔➊➃➇ ➔ →➅➄➒➣↔↔➇
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❮❰ÏÐ❰ÑÒÒÑÓÔÏÕÖ Ñ××ÔØÔ×ÑÙ Ï❰ÚÔÕÑ❰ÔÑ ÛÜÝÞ ßàáâ

ã

ä

å

æ

ç

è

é

ê

ë

ãì

ãã

ååì

åì

êì

ãì

æ

å➴ììì

åã

èì

íîïðñò îïïî óîôî
óòï õö÷öø÷øùöú

íîïðñò îïïî óîôî
óòï õö÷öø÷øùöû

íîïðñò îïïî óîôî
óòï õö÷öø÷øùöü

äå
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✝✔✓✂☎✂ÿ✞ ✟ ýþ�✠✂✡✂✔ ✜✆ÿ�✂✝✔✄✂✔

✮☛☞➦✌ ✌✍✍✎✏➦✑✏↕✒

✕✖✗✖✘✙✚✗✛ ✥òó✢î ôñ✢ò✤✤✢ð
✦ñò✧✢★✢ð✤ò øùö✩
✻★✪ïïî✫òó✢î óòï
ôñ✢ò✤✤✢ð øùöú✬

øùöü✭

✯➞✰✰➙➡➞ ✱➞➢✰➠➙➝➞ ➞
↕➙➝✰➡➙➥➥➙ ➟➞➥ ✲➧✰➡➠➛➙➝➠➙

✳✴✵✶✷✸✵✷ ✹✺✺✴✸✸✼ ✽ ✾✴✿ ✹ ✵❀✴❁✼ ✹✶✶✷✸✵✹❂✹❃✼ ❄ ✵❅ ❆ê

❇✼❈✴✵✶✷✸✵✹ ✹✺✺✴✸✸✼ ✽ ✾✴✿ ❉✷❃ ❈✴✵❂❃✹❂❂✼ ❈✷✶✶✹❂✼ ❄ ✵❅ ❆

❊✷❃✼❋✼❈✹ ✶✷✸✵✹✺✹●✼✴✵✼ ✺✴❈✹❂✹❃✼ ❆
❍✴❉❃✹✺✺❀✴✸■✼ ❉✷❃ ✼✵❂✷❃❁✷✵❂✼ ❏✹✵❀❂✷✵❂✼❁✼ ✼✵ ❈✴✺✺✹✾✴❃✹●✼✴✵✷
❀❋❋❅ ❑✹✵❀❂✷✵●✼✴✵✷ ▲❇▼ ❆

ãì

äì

å

◆❀❂✴❃✼●●✹●✼✴✵✼ ✺✴❈✹❂✹❃✼ ❉✷❃ ❏✹✵❀❂✷✵●✼✴✵✷ ✹✺✺✴✸✸✼ ❆

✾✴✺✺✷❂❂✹●✼✴✵✷ ❏✷✵✶✼✺✷ ❈✹✵✴✵✼ ✺✴❈✹●✼✴✵✷ ▲❇▼ ❆

ã

✾✴✺✺✷❂❂✹●✼✴✵✷ ✶❉✷✶✷ ❖✼ ✸✷✶❂✼✴✵✷ ✹✵✵❀✹✺✷ P❃✷❈❀❉✷❃✴
❈✴✵✸❀✹✸✺✼ ✹✵✵✼ ◗❘❙❚❄◗❘❙❯ ✽ ◗❘❙❱❲ ❳

✷✺✹✾✴❃✹●✼✴✵✷ ✶✴✺✺✷❈✼❂✼ ❖✼ ❉✹✸✹❏✷✵❂✴ ❨

❋✹❂❂❀❃✹●✼✴✵✷ ❈✹✵✴✵✼ ❖✼ ✺✴❈✹●✼✴✵✷ ✾✴✿❩❉✴✶❂✼ ✹❀❂✴ ❨

✾✴✺✺✷❂❂✹●✼✴✵✷ ❈✹✵✴✵✼ ✺✴❈✹●✼✴✵✷ ✾✴✿❩❉✴✶❂✼ ✹❀❂✴ ❨

❃✷✸✼✶❂❃✹●✼✴✵✷ ❈✴✵❂❃✹❂❂✼ ✺✴❈✹●✼✴✵✷ ❆

êì

ããê
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❽❾

❽❿

❽➀

❽➁

❽➂

❽➃

❽➄

❽➅

❾➆

❾❽

❾❾

❾❿

❾➀ ❽

❾➄➄

➅

➅

❿➂

❾➁➆

➀➁

❾➅

➇
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➍➐➍➊➏➑➏ ➈➏➊➍➐➣➏ ➣➉➐➓➉↔➏➐➏ ➋ ➣➍➊➣➉➊➉ ➔➏➒➍➔➌➏➎➏➉➐➏ ↕➔➋➣➙➒➋➔➉
➣➉➐→➙➍→➊➏ ➍➐➐➏ ➛➜➝➞➟➛➜➝➠ ➡ ➛➜➝➢➤ ➥

❽❽➄

➇

➦➍➌➌➙➔➍➎➏➉➐➋ ➣➍➐➉➐➏ ➊➉➣➍➎➏➉➐➏ ➣➉↔↔➋➔➣➏➍➊➏ ➇

➧➏➨➙➏➓➍➎➏➉➐➏ ➩➍➌➌➙➔➋

➧➏➨➙➏➓➍➎➏➉➐➏ ➒➔➋↔➏ ➍➑➑➏➣➙➔➍➌➏➫➏ ➇

➭➋➫➏➑➏➉➐➏ ➣➍➐➉➐➏ ➊➉➣➍➎➏➉➐➋ ➯➭➲ ➳
➭➋➣➙➒➋➔➉ ➍➐➍→➔➍➩➏➣➵➋ ➙➌➋➐➎➋ ➒➋➔ ➔➋➫➏➑➏➉➐➏ ➣➍➐➉➐➏
↕➈➏➋➐➐➍➊➋➤

➭➙➉➊➏ ➛➜➝➸➟➛➜➝➺

➐➻ ➒➉➊➏➎➎➋ ➍➑➑➏➣➙➔➍➌➏➫➋ →➋➑➌➏➌➋

➼➒➉➔➌➋➊➊➉ ➙➌➋➐➎➍

➇

➽➻ ➑➏➐➏➑➌➔➏ →➋➑➌➏➌➏ ➑➉➒➔➍ ➑➉→➊➏➍

➐➻ ➑➏➐➏➑➌➔➏ →➋➑➌➏➌➏ ➑➉➌➌➉ ➑➉→➊➏➍

➳

➽➻ ➍➓➋➑➏➉➐➏ ➣➉➐➫➋➐➎➏➉➐➏ ➣➉➐➑➏➒ ➇
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➾➚➪➶➹➘ ➚➪➪➚ ➴➚➷➚
➴➘➪ ➬➮➱➮✃➱✃❐➮❒

➾➚➪➶➹➘ ➚➪➪➚ ➴➚➷➚
➴➘➪ ➬➮➱➮✃➱✃❐➮❮

➾➚➪➶➹➘ ➚➪➪➚ ➴➚➷➚
➴➘➪ ➬➮➱➮✃➱✃❐➮❰

ÏÐÑÒÓ ÓÔÔÕÖÒ×ÖØÙ

ÚÛÜÛÝÞßÜà á➘➴â➚ ➷➹â➘ããâ➶
ä➹➘åâæâ➶ã➘ ✃❐➮ç
èæé➪➪➚ ê➘➴â➚ ➴➘➪
➷➹â➘ããâ➶ ✃❐➮❒ë

✃❐➮❰ì

íî

íï

íð

íñ

íò

óô

óõ

ö÷øù÷úùûüù ý÷þøùÿûüùû ✱�üù ÿû✱ù✁ù

✽

✢✂✄☎ù✆ùúùûüù ÷✁ ý÷þøùÿûüùû ÷ù ✆�ü✆ù ✝�✁✁÷ ✞✟ ✠✠✡☛✡☞ ✿

✌üþ�ø✍�üþù ÿ÷ü☎þ�üþù✍ù ÷☎þûÿ�úúù ✽

✻�✆þùûü� ✂ûüþø÷þþù ÷✎øù✂û✁þûøù

ô

ô ✿

✢✎✎ùûøü÷ÿ�üþû ✆û✏þ✑÷ø� þ�øúù ✒ýù÷þþ÷✏ûøÿ÷ ø�✎ùûü÷✁�✓
û✆✆�ø✍÷þûøùû✔ î í ✿

✻�✆þùûü� ✂ûüþø÷þþù ý÷øþü�ø þ�øúù ô ✿
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❛❜❨❬❫❝❩❴❫❩ ❳ ❝❩❞❫❵❫❨❡ ❢ ❲❳❬❣❫❤❫❩
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❥❦❧♠♥♦ ♣q ❥♦r♥♠st❦ s♠✉ ✈✇①q②✉q❦ ③④⑤⑥ ⑦⑥⑧⑨④⑩⑧❶❷❸❹⑥❺ ❻❼❽❾❿ ➀❶❼❽④ ❻❽➁➂❶➃❸

➄➅➆➇➈➈➆➉➆ ➊➆ ➋➆➌➍➆➄➎➏➋➇✈➈➄ ➇ ➊➆ ➐➉➆➍➑➒➒➄ ➓➔→➣ ↔↕➙➛ ➜➝➞➞➟➠➝ ➡➝➢➞➤➟➥➝ ➝ ↔➟➥➞➠➟➦➦➟ ↕➝➦
➧➨➞➠➤➩➟➥➤➟ ➝ ➩➟➫➤➦➤➞➭ ➯ ➜➝➠➲➤➳➤➟

→➵

➓➵

➸➵

➺

➻

➼➵

➽➵

➣➵

→➔➵

➾➚➪➶➹➹➪➘➪ ➴➷➬➮

➊♦strq➱q❦♥♦ ❦✃q♦❐❐q①❦ ❥❦✉✉♦②✇❧♦♥❐❦

❒❮❰ÏÐ ÑÒÓ ÑÐÔÕÖÖÒ Õ❰ ×Ø❮ÏÒ❰Ö❮Ù ÚÐÔÕÖÖ❮ ÛÔÔ ÓÕ×ÜÝ ÛÔÔ ÞÕ×Ü ÚÓÐÑÒÓßàÝ Þáâ ã ä Ò Þá ÛåßÐæ Vai

Û××Òç❰❮ÖÕÐ❰Ò ❮ÓÒÒ èÒÓÏÕ ÏÕ ÑÓÐÑÓÕÒßé ØÐêå❰❮ÔÒ ❮Ï ÕêÑÓÒ❰ÏÕßÐÓÕ ❮çÓÕØÐÔÕ Vai

ë❰èÕÐ ×ÐÔÔÒØÕßÕ ❮Õ ØÕßß❮ÏÕ❰Õ êÐÓÐ×Õ ÑÒÓ ❮❰❰Õ ÑÓÒçÓÒ××Õ ìíîïðãíîïñãíîïòó Ò ÑÕ❮❰Õ ÏÕ ÓÕÒ❰ßÓÐ ØÐ❰×ÒçåÒ❰ßÕæ Vai

ôÐ×ßÕßåÖÕÐ❰Ò ×Ðõßö❮ÓÒ çÒ×ßÕÐ❰Ò Ñ❮ßÓÕêÐ❰ÕÐ ÕêêÐ÷ÕÔÕ❮ÓÒ Vai

ôÐ×ßÕßåÖÕÐ❰Ò ×Ðõßö❮ÓÒ çÒ×ßÕÐ❰Ò Ñ❮ßÓÕêÐ❰ÕÐ êÐ÷ÕÔÕ❮ÓÒ Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Pagina 6 di 11

208 



øùúûüýúþÿ✡�ù ✁ùý✂✄ü ☎✡ øùúûüýúþÿ✡�✡✂✆

✭ùýü✝✡ýþ✞✡üýù üÿ✡ù✂✂✡✟ü ✠☛ ✥✡úú✡üýù ✡ú✂✡✂☞✞✡üýþ�ù

✭ùú✌✄✡✞✡üýù üÿ✡ù✂✂✡✟ü ✍ øù✎ù✄ùý✂ù ûü�✡✂✡✌ü

ø✡ú☞�✂þ✂ü þ✂✂ùúü✏
✙✑✒✓✑✔✕✖✗✘✚✛✔ ✜✢✖✓✑✛✣ ✤✘✑ ✦✘✕✧✑★✑ ✘✕✔✒✖✛✑

✩✑✦✔✒✚✑ ✤✘✓✓✖ ✪✔✓✓✘✛✛✑✧✑✛✣

✫✓✛✕✘ ✕✑✪✖✤✢✛✘

✮ù✝û✡ú✂✡✌þ ☎✡ ✄ùþ�✡✞✞þ✞✡üýù ☎ù��✬üÿ✡ù✂✂✡✟ü ✯ý☎✡✌þ✂ü✄✡ ✰ûþ✄þ✝ù✂✄✡✱
✠✲✂✄✡✝ ✳✲✂✄✡✝ ✮ü✂þ�ù ✭ùú✌✄✡✞✡üýù ✴✵✶✷✸✹✷

✺✻✼✽✾✿❀✾❁✵ ❂✾ ❃✻✵✶✾❄❄✵❄✾✸❅✻ ❆✄ù✟✡ú✂þ ❇❈❈❉❈❈❊ ❋●❍■❏ ❑▲ ▼❋❍

✺✻✼✽✾✿❀✾❁✵ ❂✾ ❃✻✵✶✾❄❄✵❄✾✸❅✻ ◆✎✎ù✂✂✡✟þ ❈❉❈❈❊ ❑❖P◗❘❙

❑❖P◗❘❙

❚ýýü✂þ✞✡üý✡ ✁ü��ù❯þ✝ùý✂ü þ☎ þ�✂✄ù ✄✡úü✄úù ☎✡úûüý✡ÿ✡�✡
❱✘✕✦✔✚✖✓✘
❲❳❨❩ ❬❭❩ ❪ ❫❴❴❩

❵ ❛ ❜▲❝▲▲❞

❲ ❖ ❛▲❝▲▲❞

❡

❢

þúú☛ ❆þü�ü ☎ù��þ ✁þ❯ýü�ù✂✂þ ✍ ✁üýú✡☎ù✄þ✂ü ✌❣ù ýù��✬þýýü ✳❤✠✐ ú✡ ❥ û✄ü✌ù☎☞✂ü þ��þ ❯þ✄þ ûù✄ �ù ûü�✡✞✞ù ☎ù��✬þ✝✝✡ý✡ú✂✄þ✞✡üýù ✄ù�þ✂✡✟ù þ ❦❚❧❦♠♥ ø✁ ❆þ✂✄✡✝üý✡þ�ù♥ ✮☞✂ù�þ �ù❯þ�ù ù ✡ý✎ü✄✂☞ý✡ ✌üý ☎☞✄þ✂þ ♦☞✡ý♦☞ùýýþ�ù♥ ýù� ✳❤✠♣ ú✡ û✄ü✌ù☎ù✄✆
✌üý �✬þ✎✎✡☎þ✝ùý✂ü ✂✄þ✝✡✂ù ❯þ✄þ ☎ù��ù ✄ùú✂þý✂✡ ý☛q ûü�✡✞✞ù ☎ù��✬◆ý✂ù ✌❣ù þ✟✄þýýü ☞ýþ ☎☞✄þ✂þ ûþ✄✡ þ q þýý✡☛ rþ✝ü✂✡✟þ✞✡üýù ☎✡ ☞ýþ ☎☞✄þ✂þ û✡s �✡✝✡✂þ✂þ ❥ ☎ü✟☞✂þ þ� ✎þ✂✂ü ✌❣ù ❥ üûûü✄✂☞ýü ✎þ✄ ✌ü✡ý✌✡☎ù✄ù �ù ú✌þ☎ùý✞ù ☎ù��ù ûü�✡✞✞ù ☎ù��þ ❆❚♥
✝þ ýüý ❥ üûûü✄✂☞ýü ✌❣ù ♦☞ùú✂ù ú✌þ☎þýü ✡ý ✌ü✄✄✡úûüý☎ùý✞þ þ� úù✄✟✡✞✡ü ☎✡ ÿ✄ütù✄þ❯❯✡ü☛ ✉ù� ✳❤✠✐ ú✡ úüýü ✄✡ú✌üý✂✄þ✂ù þ�✌☞ýù ✌✄✡✂✡✌✡✂✆ ✄ù�þ✂✡✟þ✝ùý✂ù þ� ÿþý☎ü ûù✄ �ù ûü�✡✞✞ù þúú✡✌☞✄þ✂✡✟ù úüû✄þ ✌✡✂þ✂ù ☎ü✟☞✂ù þ� ✎þ✂✂ü ✌❣ù ❥ ú✂þ✂þ ùúù❯☞✡✂þ
þý✌❣ù �þ ❯þ✄þ ☎ù� úù✄✟✡✞✡ü ☎✡ ÿ✄ütù✄þ❯❯✡ü♥ þý☎þ✂þ þ ÿþý☎ü ☎üûü ✠✳ þýý✡ ✰♦☞✡ý☎✡ ýüý û✡s û✄ü✄ü❯þÿ✡�ù✱☛ ❆ù✄ ù✟✡✂þ✄ù ✌✡✈ ✡� úù✄✟✡✞✡ü ☎✡ ÿ✄ütù✄þ❯❯✡ü♥ þ✎✎✡☎þ✂ü ýù� ☎✡✌ù✝ÿ✄ù ✳❤✠✐♥ ú✌þ☎✄✆ ýù� ✳❤✳q♥ ✝ùý✂✄ù ❥ üûûü✄✂☞ýü ✎þ✄ ú✌þ☎ù✄ù ✂☞✂✂ù �ù

✁ü✝☞ýù ☎✡ ✁ù✄ý☞ú✌ü ú☞� ✉þ✟✡❯�✡ü
✇①②③④④②⑤② ⑥⑦⑧⑨

⑩❶❷❸❹ ❺❻❶❷❼ ⑩❷❽❾❻❿➀ ➁ ➀➂➃❹ ❺❻❶➄➀❻ ➅❼➂➃➀❼❶➂❼ ➆➀❶➀➃➇➂❿➇ ➈➇➉ ➊➇❿❿❼❶➇ ➋➇➌❿➀❼➂➇ ➇ ➍❼➂❿❶❼➉➉❼ ➈➇➉ ➎❻❿❶➀➏❼➂➀❼ ➇ ❺❼➐➀➉➀❿➑

➒➓➔→➣ ↔↕➙ ↔➣➛➜➝➝↕ ➜➔ ➞➟➓→↕➔➝➓➠ ➡➣➛➜➝➝➓ ➢➛➛ ➙➜➞➤➥ ➢➛➛ ➦➜➞➤ ➡➙➣↔↕➙➧➨➥ ➦➩➫ ➭ ➯ ↕ ➦➩ ➢➲➧➣➳ ❧ù✄✟✡✞✡ ✡ú✂✡✂☞✞✡üýþ�✡♥ ❯ùýù✄þ�✡ ù ☎✡ ❯ùú✂✡üýù

r✬üÿ✡ù✂✂✡✟ü ☎ù��✬þúúù❯ýþ✞✡üýù ✂✄þ✝✡✂ù ÿþý☎ü ☎✡ ❯þ✄þ ❥ ♦☞ù��ü ☎✡ þúú✡✌☞✄þ✄ù úù✝û✄ù �ù✝✡❯�✡ü✄✡ ✌üý☎✡✞✡üý✡ ✂ù✌ý✡✌ü✍ù✌üýü✝✡✌❣ù ✌❣ù ✡� ✝ù✄✌þ✂ü û✄ùúùý✂þ♥ þ� ✎✡ýù ☎✡ ✂☞✂ù�þ✄ù þ� ✝ù❯�✡ü ✡� ûþ✂✄✡✝üý✡ü û☞ÿÿ�✡✌ü úü✂✂ü ✡� û✄ü✎✡�ü þúú✡✌☞✄þ✂✡✟ü☛

❚☞✝ùý✂þý☎ü �ù ✌üûù✄✂☞✄ù þúú✡✌☞✄þ✂✡✟ù ☎ù��✬◆ý✂ù♥ þ☞✂ü✝þ✂✡✌þ✝ùý✂ù ýù ❯✡ü✟þ þý✌❣ù �þ ✌ü��ù✂✂✡✟✡✂✆ ú✡þ ✡ý☎✡✄ù✂✂þ✝ùý✂ù♥ ú✡þ ☎✡✄ù✂✂þ✝ùý✂ù ✡ý ✌þúü ☎✡ ú✡ý✡ú✂✄✡ ✌üý �þ ❆❚ ü ûù✄ �þ ✂☞✂ù�þ ☎ù� ûþ✂✄✡✝üý✡ü

➵✲✂✄✡✝ q✲✂✄✡✝

➸❤♥❤❤➺ ➸❤♥❤❤➺ ➻➼➽➾➚➪➶➹➪➚➘➚➹➴➽ ➾➽➷➷➬ ➾➹➮➱✃➽➴❐➬➘➚➹➴➽ ❐➽➮➴➚➮➬❒❮➬➴➾➚

➻➱❮❮➷➚➮➬➘➚➹➴➽ ➽➾ ➬➪➪➽❰➴➬➘➚➹➴➽ ➪➽➼Ï➚➘➚

Ð✑✦✔✕✦✘ ✦✛✕✢✗✘✚✛✖✓✑ ✦Ñ✘✪✑Ò✑✪Ó✘
ÔÕ ❭❳ÖÖ×ØÙÖ×ÚÛÙ❨❫ ÜÛÕÕÝ❫Þ×Û❨❨×ß❫ à áØÞ❫❭Ü×Ù❳❨❫ ❳ÕÕ❳ ❴❫ÕÕ❳Þ❫❭❳â×❫ÙÛ ÜÛÕÕÝØãã×❴×❫ ä❳❭Û Û

❢åå❳Õ❨×❩

æ❘çè❘❏■éê❋●❍❏ ◗❋èè❋ ❙❏●◗❘ë❘❏●❘ ç❋●❋■éè❘ ◗❋èè❋ ì❏è❘ëë❋
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íîïðñòïóôõöî ÷îòøùñ úõ íîïðñòïóôõöõøû

üîòñýõòóþõñòî ñôõîøøõÿñ ✭� ✥õïïõñòî õïøõø✁þõñòóöî

üîï✂ùõþõñòî ñôõîøøõÿñ ✄ íî☎îùîòøî ðñöõøõ✂ñ

íõï✁öøóøñ óøøîïñ✡

✙✆✝✞✆✟✠☛☞✌✍✎✟ ✏✑☛✞✆✎✒ ✓✌✆ ✔✌✠✕✆✖✆ ✌✠✟✝☛✎✆

✩✆✔✟✝✍✆ ✓✌✞✞☛ ✗✟✞✞✌✎✎✆✕✆✎✒

✘✞✎✠✌ ✠✆✗☛✓✑✎✌

✮îýðõïøõ✂ó úõ ùîóöõþþóþõñòî úîöö✚ñôõîøøõÿñ ✧òúõ✂óøñùõ ✛ðóùóýîøùõ✜
★✢✣✤✦✪ ✫✢✣✤✦✪ ✬✟✎☛✞✌ ✯✰✱✲✤✦✳✦✴✵✰ ✶✷✸✹✴✺✹

✻✰✪✼✦✱✣✦✲✷ ✽✦ ✤✰✷✸✦✳✳✷✳✦✴✵✰ ✾ùîÿõïøó ✿❀❁❀❀❂ ❃❄❁❀❀❂ ❅❆❆❇❆❆❈ ❉❊❋●❍■

✻✰✪✼✦✱✣✦✲✷ ✽✦ ✤✰✷✸✦✳✳✷✳✦✴✵✰ ❏☎☎îøøõÿó ❆❇❆❆❈ ❑▲❋▼◆❖

❍P◗❘❙ ❑❚❯❚❉

❱òòñøóþõñòõ ÷ñööî❲óýîòøñ óú óöøùî ùõïñùïî úõïðñòõôõöõ
❳✌✠✔✟✍☛✞✌
❨✷✣✹ ❩✤✹ ❬ ✴✲✲✹

❭

❪

❫

❴

❵❛❛❍▼P❜❝◆❙P❍ P❖❙❞❙ ■❜P❡❙

❢✆✔✟✠✔✌ ✔✎✠✑☞✌✍✎☛✞✆ ✔❣✌✗✆❤✆✗✐✌

◆❥ ❘◆❛❦❯ ◆P ◗❍❘❧◆P◆ ❡◆ ❧❜P❖◗❯ P❙P ❍●●❍◗◗❖❜◗❜ ♠ ❛❖❦❍❘◆❙❘❍ ❜❡ ♥ ❚▲▲❯▲▲▲ ♦❜PP❙ ❑❚❯❚❉

♣✢✣✤✦✪ q✢✣✤✦✪

r❀❁❀❀❂ r❄❁❀❀❂ s◆t❙▼P◆❝◆❙P❍ ❡❍❥❥❍ ❜❘❍❍ ▼◆✉ ❜❛❛❍▼P❜◗❍ ◆P ❛t❜❡❍P❝❜

✈❜❥❖◗❜❝◆❙P❍ ❡◆ ❜❥◗❘◆ ◗◆❦◆ ❡◆ ❜❛❛❍▼P❜❝◆❙P◆ ✇❖❛◆ ❡◆❞❍❘❛◆ ❡❜❥❥①❜▼❘◆t❙❥◗❖❘❜② t❙P ◆P❡❜▼◆

✘❤❤✆✓☛✍✓✟ ✞✌ ☛✠✌✌ ☛ ❣✟✔✔✆③✆✞✌ ✑✎✆✞✆✖✖✟ ☛✝✠✆✗✟✞✟ ☛✆ ✗✟✞✎✆✕☛✎✟✠✆ ✆✍✎✌✠✌✔✔☛✎✆❁ ✔✆ ✞✆③✌✠☛✍✟ ✠✆✔✟✠✔✌ ✌✗✟✍✟☞✆✗✐✌ ✌ ✎✌✗✍✆✗✐✌ ☛ ✗☛✠✆✗✟ ✓✌✞✞✞④✘⑤ ❁ ✓☛ ✓✌✓✆✗☛✠✔✆ ☛✆ ❣☛✠✗✐✆ ✌ ✝✆☛✠✓✆✍✆ ❣✑③③✞✆✗✆⑥

⑦☛✠☛✍✎✆✠✌ ☞✆✝✞✆✟✠ ☞☛✍✑✎✌✍✖✆✟✍✌ ✓✌✞✞✌ ☛✠✌✌ ✕✌✠✓✆ ✗✟☞✑✍☛✞✆ ④❁ ✆✕✆ ✗✟☞❣✠✌✔✌ ❣✆✗✗✟✞✌ ☛✠✌✌ ✗✐✌ ✟✝✝✆ ☞☛✝☛✠✆ ✕✌✍✝✟✍✟ ✗✑✠☛✎✌ ✗✟✍ ☞ ✆✍✟✠ ❤✠✌✏✑✌✍✖☛

⑧⑨⑨⑩❶❷❸❹❺❻❷⑩ ❸❼⑩⑩ ❽⑩❼❾❺ ❾❺ ❿❼❻❿❼❺⑩➀➁ ➂❻➃➄❷❸➅⑩ ❸❾ ❺➃❿❼⑩❷❾❺➀❻❼❺ ❸❶❼❺➂❻➅❺ ➆ÿõö✁ððñ ïñïøîòõôõöî î ø✁øîöó úîö øîùùõøñùõñ î úîöö✚óýôõîòøî

óïï� ✾óñöñ úîööó ÷ó❲òñöîøøó ✄ ➇îö øùõîòòõñ ✭➈➉➊➋✭➈✭➉ ïõ õòøîòúî ðùñ✂îúîùî óöö➌óúñþõñòî úõ ✁òó ùîÿõïõñòî úîö íî❲ñöóýîòøñ ÷ñý✁òóöî ðîù õö ïñïøî❲òñ úîöö➌óøøõÿõøû ó❲ùõ✂ñöó➍ óððùñÿóøñ ✂ñò úîöõôîùóþõñòî úõ ÷�÷� ò� ➎➎➋✭➈➉✭ î ýñúõ☎õ✂óøñ

✂ñò ï✁✂✂îïïõÿñ óøøñ úõ ÷�÷� ò� ➏➈➋✭➈➉➎➍ õö ➐✁óöî ðùîÿîúî ✂➑î➍ ó ïî❲✁õøñ úîöö➌ó✂➐✁õïõþõñòî úõ óùîî úîïøõòóøî ó ïîùÿõþõ ✛ðîù î☎☎îøøñ úîööî ✂îïïõñòõ õò óýôõøñ ✂ñòÿîòþõñòóöî✜➍ýó ó❲ùõ✂ñöî úõ ☎óøøñ➍ ö➌óïïî❲òóþõñòî õò öñ✂óþõñòî úõ úîøøî óùîî
óú õýðùîòúõøñùõ ó❲ùõ✂ñöõ➍ ï❲ùóÿóòúñ ✂ñï➒ õö ÷ñý✁òî úó❲öõ ñòîùõ úõ ýóò✁øîòþõñòî úõ úîøøî óùîî î óïïõ✂✁ùóòúñ õö ðùîïõúõñ óýôõîòøóöî úîööî ïøîïïî �
➇îö ✭➈➉➊ úñÿùóòòñ îïïîùî ýîïïõ ó ôóòúñ ✂õù✂ó ò�➎➏ ✥óððóöõ õò ï✂óúîòþó úó ðùî✂îúîòøõ ÷ñòÿîòþõñòõ ñöøùî îÿîòø✁óöõ óùîî úõ ò✁ñÿó ó✂➐✁õïõþõñòî�

÷ñý✁òî úõ ÷îùò✁ï✂ñ ï✁ö ➇óÿõ❲öõñ

➓➔→➣↔↔→↕→ ➙➛➜➝

➞➟➠➡➢ ➤➥➟➠➦ ➞➠➧➨➥➩➫ ➭➯➩➩➦➟➯ ➲➯➳➩➫➦➵➯ ➯ ➸➦➵➩➟➦➺➺➦ ➻➯➺ ➼➥➩➟➫➽➦➵➫➦ ➯ ➽➦➾➫➺➫➩➚ ➪ ➭➯➟➶➫➹➫➦ ➼➥➩➟➫➽➦➵➫➦
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➘➴➷➬➮➱➷✃❐❒❮➴ ❰➴➱ÏÐ➮ Ñ❒ ➘➴➷➬➮➱➷✃❐❒❮❒ÏÒ

Ó➴➱➮Ô❒➱✃Õ❒➮➱➴ ➮❐❒➴ÏÏ❒Ö➮ ×Ø Ù❒➷➷❒➮➱➴ ❒➷Ï❒ÏÚÕ❒➮➱✃❮➴

Ó➴➷ÛÐ❒Õ❒➮➱➴ ➮❐❒➴ÏÏ❒Ö➮ Ü ➘➴Ý➴Ð➴➱Ï➴ ➬➮❮❒Ï❒Û➮

➘❒➷Ú❮Ï✃Ï➮ ✃ÏÏ➴➷➮Þ

ßàáâàãäåæçèéã êëåâàéì íçà îçäïàðà çäãáåéà

ñàîãáèà íçââå òãââçééàïàéì

óâéäç äàòåíëéç

ô➴Ô➬❒➷Ï❒Û✃ Ñ❒ Ð➴✃❮❒ÕÕ✃Õ❒➮➱➴ Ñ➴❮❮õ➮❐❒➴ÏÏ❒Ö➮ ö➱Ñ❒Û✃Ï➮Ð❒ ÷➬✃Ð✃Ô➴ÏÐ❒ø
ùúûüýþ ÿúûüýþ ✫ãéåâç ✯�✁✂üý✄ý☎✆� ✣✝✞✟☎✠✟

✥�þ✡ý✁ûý✂✝ ☛ý ü�✝✞ý✄✄✝✄ý☎✆� ✜Ð➴Ö❒➷Ï✃ ✮☞✌☞☞✍ ✎☞✌☞☞✍ ✏✑✑✒✑✑✓ ✦✔✕✖✗✘

✥�þ✡ý✁ûý✂✝ ☛ý ü�✝✞ý✄✄✝✄ý☎✆� ★ÝÝ➴ÏÏ❒Ö✃ ✑✒✑✑✓ ✦✙✕✚✛✢

✦✙✕✚✛✢

✤➱➱➮Ï✃Õ❒➮➱❒ ❰➮❮❮➴✧✃Ô➴➱Ï➮ ✃Ñ ✃❮ÏÐ➴ Ð❒➷➮Ð➷➴ Ñ❒➷➬➮➱❒❐❒❮❒
✪çäîãèåâç
✰✝û✟ ✱ü✟ ✬ ☎✂✂✟

✿ ✙ ✦✔✩✔✔✭

✲

❀ ✳ ✦✔✩✔✔✭

✴

✵✶✷✢✶✸✹✺✗✻✶ ✼✹✛✖✗✹✗ ✚✛ ✷✶✢✺✵✶✷✽ ✚✶✻ ✢✷✶✚✛✹✽ ✸✶✻✻✾✽✷✚✛✸✶ ✚✶✻ ✙✔✭

❁àîãäîç îéäëæçèéåâà î❂çòà❃àò❄ç

❅úûüýþ ❆úûüýþ

❇✮✌☞☞✍ ❇✮✌☞☞✍ ❈✸✚✛❉✛✚✺✗❊✛✽✸✶ ✚✶✛ ✖✽✷✽✼✛ ✶✚ ✛✸❉✛✽ ✼✽✻✻✶✢✛✹✛ ✕ ✾❈✸❉✛✽ ✻✶✹✹✶✷✶

❋✛✗✸✛ ✚✛ ✷✛✶✸✹✷✽ ✵✶✷ ✛✻ ●✔✭ ✚✶✛ ✢✗✼✛ ✕ ✾❍✖✛✼✼✛✽✸✶ ✼✺■✕■✽✻✻✶✹✹✶

óîîàòëäåäç ëè îë❂❂ãäéã åà òàééåíàèà èçââç ❂àåèà❃àòåðàãèç íçââå âãäã áçîéàãèç òãèéå❏àâç íçââ❑å❃❃àééã ç íçââç î❂çîç✌ òãæç òãèîëâçèðå åà òàééåíàèà

▲❑ èçòçîîåäàã ❂çä â❑àèéçäå òãæëèàéì îå❂çäç ò❄ç à íàäàééà òãèéäåééëåâà ❂ãîîãèã íçòåíçäç íåéã ò❄ç íà❂çèíãèã íåâ ❃åäîà òåäàòã íçáâà àæ❂çáèà åîîëèéà åâ æãæçèéã íçââå ❃àäæå íçâ òãèéäåééã▼ ◆å èãè ãîîçäïåèðå íà êëçîéà àæ❂çáèà íçïç
áçèçäåäç íçââç òãèîçáëçèðç àè æãíã íå ãééçèçäç àâ äàâåîòàã íçáâà åââãááà íå ❂åäéç íà îãááçééà àèåíçæ❂àçèéà▼

❖P◗❘❙ ❚❙❯❯❱❲❘❳❘ ❨❘ ❲❘❳❳❨❩❘P❘ ❬❙❭❙❚❘ ❪❱❭ ❨PP❘ ❪❭❱❫❭❱❚❚❘ ❴❵❛❜❝❞❵❛❜❡❞❵❛❜❢❣ ❱ ❪❘❨P❘ ❩❘ ❭❘❱P❳❭❙ ❲❙P❚❱❫❤❱P❳❘✐ ❥➴ÐÖ❒Õ❒ ❒➷Ï❒ÏÚÕ❒➮➱✃❮❒❦ ✧➴➱➴Ð✃❮❒ ➴ Ñ❒ ✧➴➷Ï❒➮➱➴

✃➷➷Ø Ó✃➱❒➴❮➴ ➘➴➷Ï➴❮❮❒ Ü Ó✃❮❮õ✃➱✃❮❒➷❒ Ñ➴❮❮➴ ➷❒ÏÚ✃Õ❒➮➱❒ ✃❐❒Ï✃Ï❒Ö➴ Ñ➴✧❮❒ ✃❮❮➮✧✧❒ ➴ Ñ➴❒ ➬➮➷Ï❒ ✃ÚÏ➮ Û➮ÔÚ➱✃❮❒ ❧ ➴Ô➴Ð➷➮ Û♠➴ ✃❮ÛÚ➱❒ ❒➱♥Ú❒❮❒➱❒ ➱➮➱ ➮ÏÏ➴Ô➬➴Ð✃➱➮ ❒➱ Ô✃➱❒➴Ð✃ Û➮Ô➬❮➴Ï✃ ✃ Ð❒➷➬➴ÏÏ✃Ð➴ ❮➴ ➷Û✃Ñ➴➱Õ➴♦ Û❒♣ ❒Ô➬❮❒Û✃ Ú➱✃ ➬➴ÐÑ❒Ï✃ ➱➴❮ Û➮➱Ï➮

➴Û➮➱➮Ô❒Û➮ Ñ➴❮❮õ★➱Ï➴ Û♠➴ ❧ ➱➴Û➴➷➷✃Ð❒➮ ❮❒Ô❒Ï✃Ð➴ ✃❮ Ô✃➷➷❒Ô➮Ø q❮ÏÐ➴ ✃ ♥Ú✃➱Ï➮ ➷➮➬Ð✃❦ r ➱➴Û➴➷➷✃Ð❒➮ ➷Ï✃❐❒❮❒Ð➴ Ñ➴❮❮➴ Ô➮Ñ✃❮❒ÏÒ Û➮➱Ñ❒Ö❒➷➴ ➬➴Ð ❒❮ ➬✃➷➷✃✧✧❒➮ Ñ➴❒ Ñ✃Ï❒ ➴ Ñ➴❮❮➴ ❒➱Ý➮ÐÔ✃Õ❒➮➱❒ ÝÐ✃ ❒❮ ➷➴ÏÏ➮Ð➴ ✜✃ÏÐ❒Ô➮➱❒➮ ➴ ❒❮ ➷➴ÏÏ➮Ð➴ ❥➴ÐÖ❒Õ❒ ➷➮Û❒✃❮❒❦➮➱Ñ➴
Ð➴➱Ñ➴Ð➴ ➬❒s ➴ÝÝ❒Û✃Û❒ ❮➴ Ý✃➷❒ Ñ❒ ✃➷➷➴✧➱✃Õ❒➮➱➴❦ Û➮➱ÏÐ✃ÏÏÚ✃❮❒ÕÕ✃Õ❒➮➱➴❦ Û➮➱ÏÐ➮❮❮➮ Ñ➴❮❮✃ ➷Ú➷➷❒➷Ï➴➱Õ✃ Ñ➴❮ Ñ❒Ð❒ÏÏ➮ ✃❮❮✃ ✃➷➷➴✧➱✃Õ❒➮➱➴❦ Û➮➱ÏÐ➮❮❮➮ Ô✃➱ÚÏ➴➱Ï❒Ö➮❦ Ð➴ÛÚ➬➴Ð➮ Ñ➴❮❮✃ ➴Ö✃➷❒➮➱➴ Ñ➴✧❮❒ ✃ÝÝ❒ÏÏ❒Ø ö❮ ÏÚÏÏ➮ ➬➴Ð ➷❒➷Ï➴Ô✃Ï❒ÕÕ✃Ð➴ ❮õ❒Ï➴Ð❦ ❒➱ Ô➮Ñ➮ Ñ✃

✃Ö➴Ð➴ Ï➴Ô➬❒ Û➴ÐÏ❒ ➴ Ð✃➬❒Ñ✃ ✃ÏÏÚ✃Õ❒➮➱➴ Ñ➴❮❮➴ Ñ➴Û❒➷❒➮➱❒ ✃➷➷Ú➱Ï➴ ➴ Ñ➴❒ ➬Ð➮Û➴Ñ❒Ô➴➱Ï❒ Û➮➱➷➴✧Ú➴➱Ï❒

❰➮ÔÚ➱➴ Ñ❒ ❰➴Ð➱Ú➷Û➮ ➷Ú❮ t✃Ö❒✧❮❒➮

✉✈✇①②②✇③✇ ④⑤⑥⑦

⑧⑨⑩❶❷ ❸❹⑨⑩❺ ⑧⑩❻❼❹❽❾ ❿➀❽❽❺⑨➀ ➁➀➂❽❾❺➃➀ ➀ ➄❺➃❽⑨❺➅➅❺ ➆➀➅ ➇❹❽⑨❾➈❺➃❾❺ ➀ ➈❺➉❾➅❾❽➊ ➋ ❿➀⑨➌❾➍❾❺ ➇❹❽⑨❾➈❺➃❾❺
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➎➏➐➑➒➓➐➔→➣↔➏ ↕➏➓➙➛➒ ➜➣ ➎➏➐➑➒➓➐➔→➣↔➣➙➝

➞➏➓➒➟➣➓➔➠➣➒➓➏ ➒→➣➏➙➙➣➡➒ ➢➤ ➥➣➐➐➣➒➓➏ ➣➐➙➣➙➦➠➣➒➓➔↔➏

➞➏➐➧➛➣➠➣➒➓➏ ➒→➣➏➙➙➣➡➒ ➨ ➎➏➩➏➛➏➓➙➏ ➑➒↔➣➙➣➧➒

➎➣➐➦↔➙➔➙➒ ➔➙➙➏➐➒➫

➭➯➲➳➯➵➸➺➻➼➽➾➵ ➚➪➺➳➯➾➶ ➹➼➯ ➘➼➸➴➯➷➯ ➼➸➵➲➺➾➯

➬➯➘➵➲➽➯ ➹➼➳➳➺ ➮➵➳➳➼➾➾➯➴➯➾➶

➱➳➾➸➼ ➸➯➮➺➹➪➾➼

✃➏➟➑➣➐➙➣➧➔ ➜➣ ➛➏➔↔➣➠➠➔➠➣➒➓➏ ➜➏↔↔❐➒→➣➏➙➙➣➡➒ ❒➓➜➣➧➔➙➒➛➣ ❮➑➔➛➔➟➏➙➛➣❰
ÏÐÑÒÓÔ ÕÐÑÒÓÔ Ö➵➾➺➳➼ ×ØÙÚÒÓÛÓÜÝØ ÞßàáÜâá

ãØÔäÓÙÑÓÚß åÓ ÒØßàÓÛÛßÛÓÜÝØ æ➛➏➡➣➐➙➔ çèéèèê çèéèèê ëììíììî ïðñò óôõöð÷ø ùúûöðõ

ãØÔäÓÙÑÓÚß åÓ ÒØßàÓÛÛßÛÓÜÝØ ü➩➩➏➙➙➣➡➔ ìíììî òïñõô ýøþýïô ùúûýøþ

ÿ➓➓➒➙➔➠➣➒➓➣ ↕➒↔↔➏✁➔➟➏➓➙➒ ➔➜ ➔↔➙➛➏ ➛➣➐➒➛➐➏ ➜➣➐➑➒➓➣→➣↔➣
✪➼➸➘➵➽➺➳➼
✰ßÑá ✱Òá ✬ ÜÚÚá

✿ ★ �ú✂úú✄

☎ ✶ ★ú✂úú✄

❀ � �ú✂úú✄

✢

✒➯➘➵➸➘➼ ➘➾➸➪➻➼➽➾➺➳➯ ➘✆➼➮➯✝➯➮✞➼

✦ÐÑÒÓÔ ✟ÐÑÒÓÔ

èéèèê èéèèê ✼ôõöð÷øôïò✠òõ✡ôïð☛ò

✽ñø☛ø÷÷ô ò✡☞☛þ✡ø✌ô ✍ò☛ ✡ôóñ✎ðõò

✵➳ ➽➪➵➴➵ ➘➵✝➾✏➺➸➼ ➹➵➴➸➶ ➼➘➘➼➸➼ ➯➽ ➲➸➺➹➵ ➹➯ ➻➵➘➾➸➺➸➼ ➾➪➾➾➯ ➯ ➴➯➽➮➵➳➯✑➺➘✆➼➾➾➯✑➽➵➸➻➺➾➯➴➼ ➼➹ ➺➷➯➵➽➯ ➮✞➼ ➘➯ ➘➵➽➵ ➴➯➺ ➴➯➺ ➘➪➘➘➼➲➪➯➾➯ ➸➼➳➺➾➯➴➺➻➼➽➾➼ ➺➹ ➪➽ ✓➼➽➼ ➯➽ ➵➲➲➼➾➾➵é ➯➽ ➻➵➹➵ ➮✞➼ ➽➵➽ ➴➯ ➘➯➺➽➵ ➯➽➾➼➸✆➸➼➾➺➷➯➵➽➯é ➻➺➽➮➺➽➷➼ ➼➹ ➵➻➯➘➘➯➵➽➯

➽➼➳➳➺ ➲➼➘➾➯➵➽➼ ➹➼➳➳➼ ✆➸➺➾➯➮✞➼ ➮✞➼ ✆➵➾➸➼✓✓➼➸➵ ➮➵➻✆➸➵➻➼➾➾➼➸➽➼ ➳➺ ➹➼➘➾➯➽➺➷➯➵➽➼ ➵ ➯➳ ➘➪➵ ➳✔➪➾➯➳➯➷➷➵✕

✴➺ ➮➵➻✆➳➼➾➺ ➮➵➽➵➘➮➼➽➷➺ ➹➼➳➳✔➵➲➲➼➾➾➵ ✝➺ ➘➯ ➮✞➼ ➯ ➾➼➻✆➯ ➹➯ ➸➯➘✆➵➘➾➺ ✆➼➸ ➳➼ ➯➘➾➺➽➷➼ ➹➼➳➳➺ ➮➵➳➳➼➾➾➯➴➯➾➶ ✆➵➘➘➺➽➵ ➼➘➘➼➸➼ ➻➵➳➾➵ ➸➺✆➯➹➼é ➹➺➾➵ ➮✞➼ ✝➵➸➽➯➘➮➵➽➵ ➮➵➽ ➯➻➻➼➹➯➺➾➼➷➷➺ ➳➺ ➮➵➽➵➘➮➼➽➷➺ ➹➼➳➳➵ ➘➾➺➾➵ ➹➯ ✝➺➾➾➵ ➹➼➳ ✓➼➽➼é ➹➼➳➳➺ ➘➪➺
✆➸➵➴➼➽➯➼➽➷➺ ➼ ➹➼➳ ➘➪➵ ➺➾➾➪➺➳➼✑✝➪➾➪➸➵ ➯➻✆➯➼➲➵é ➺➽➮✞➼ ➾➸➺➾➾➺➽➹➵➘➯ ➹➯ ➹➺➾➯ ➯➽ ✆➵➘➘➼➘➘➵ ➹➯ ➺➳➾➸➯ ➪✝✝➯➮➯✕

✖✗✘✙✚✙✛✜✚✗✣✤ ✘✗✥✙✧✩✫✤ ✭✤✘✙✚✗✣✤ ✮✩✙✫✚✯✗✣✚✗ ✚✯✯✗✲✚✳✚✩✫✤

➞➔➙➒ ➧✷➏ ↔➔ ➧➒➟➑➏➙➏➓➠➔ ➐➦↔↔➔ ➟➔➙➏➛➣➔ ➜➏↔↔➏ ➑➛➒➑➛➣➏➙➝ ➧➒➟➦➓➔↔➣ ❮➙➏➛➛➏➓➣ ➏ ➩➔→→➛➣➧➔➙➣❰ ✸ ➒➛➔ ➧➒➒➛➜➣➓➔➙➔ ➜➔ ➦➓ ➦➓➣➧➒ ➜➣➛➣✁➏➓➙➏ ❮✹➏➐➙➣➒➓➏ ➏ ➧➒➓➙➛➒↔↔➒ ➜➏↔ æ➔➙➛➣➟➒➓➣➒ ➏ ➥➔➓➦➙➏➓➠➣➒➓➣ ü➎æ❰✺ ↔✻➒→➣➏➙➙➣➡➒ ✸

✾➦➏↔↔➒ ➜➣ ➧➒➣➓➡➒↔✁➏➛➏ ➑➣❁ ➦➩➩➣➧➣ ➔➩➩➏➛➏➓➙➣ ➏ ➓➒➓ ➔➩➩➏➛➏➓➙➣ ➔↔↔➒ ➐➙➏➐➐➒ ❂➏➙➙➒➛➏ ❮ ❃➛→➔➓➣➐➙➣➧➔ ➏ ↕➔➙➔➐➙➒❰ ✺ ➔➩➩➣➓➧✷❄ ↔➔➡➒➛➣➓➒ ➣➓ ➟➒➜➒ ➧➒➒➛➜➣➓➔➙➒ ➑➏➛ ↔✻➔↔↔➣➓➏➔➟➏➓➙➒ ➜➏↔ ➑➔➙➛➣➟➒➓➣➒ ➔↔↔➔ ➛➏➔↔➏ ➧➒➓➐➣➐➙➏➓➠➔ ➜➏➣ →➏➓➣ ➜➣➐➑➒➓➣→➣↔➣✺ ➔➓➧✷➏

➟➏➜➣➔➓➙➏ ↔✻➦➙➣↔➣➠➠➒ ➜➏↔↔➏ ➙➏➧➓➒↔➒✁➣➏ ➔ ➜➣➐➑➒➐➣➠➣➒➓➏ ➜➏↔↔✻ü➓➙➏➤ ❂➣ ➛➏➓➜➏ ➓➏➧➏➐➐➔➛➣➒ ✾➦➣➓➜➣ ➔➜➒➙➙➔➛➏ ➦➓ ➐➒➩➙❅➔➛➏ ➧✷➏ ➑➏➛➟➏➙➙➔ ↔❐➔➙➙➣➡➣➙➝ ➜➣ ✁➏➐➙➣➒➓➏ ➧➒➒➛➜➣➓➔➙➔ ➔➣ ➡➔➛➣ ➦➩➩➣➧➣✺ ➧✷➏ ➛➔➧➧➒↔✁➔ ➙➦➙➙➣ ➣ ➜➔➙➣ ➛➏↔➔➙➣➡➣ ➔➣ ➜➣➡➏➛➐➣ ➔➐➑➏➙➙➣ ➜➏➣

➟➒↔➙➏➑↔➣➧➣ ➦➩➩➣➧➣ ➧➒➣➓➡➒↔➙➣ ➏➜ ➣➓➙➏➛➏➐➐➔➙➣✺ ➣➓ ➟➒➜➒ ➧✷➏ ↔➔ →➔➓➧➔ ➜➔➙➣ ➐➣➔ ➦➓➣➧➔ ➏ ➜➣➐➑➒➓➣→➣↔➏ ➔ ➙➦➙➙➣ ✁↔➣ ➣➓➙➏➛➏➐➐➔➙➣ ❮❃➛→➔➓➣➐➙➣➧➔✺ ➧➔➙➔➐➙➒✺ ü➜➣↔➣➠➣➔ æ➛➣➡➔➙➔ ➏➧➧❰➤ ❒↔ ➐➒➩➙❅➔➛➏✺ ↔➔ ➧➦➣ ➔➧✾➦➣➐➣➠➣➒➓➏ ❄ ✁➣➝ ➐➙➔➙➔ ➧➒➓➧➒➛➜➔➙➔ ➧➒➓ ➣↔ ➐➏➛➡➣➠➣➒

↕➒➟➦➓➏ ➜➣ ↕➏➛➓➦➐➧➒ ➐➦↔ ❆➔➡➣✁↔➣➒

❇❈❉❊❋❋❉●❉ ❍■❏❑
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❣❤✐❥❦❧✐♠♥♦♣❤ q❤❧rs❦ t♦ ❣❤✐❥❦❧✐♠♥♦♣♦r✉

✈❤❧❦✇♦❧♠①♦❦❧❤ ❦♥♦❤rr♦②❦ ③④ ⑤♦✐✐♦❦❧❤ ♦✐r♦r⑥①♦❦❧♠♣❤

✈❤✐⑦s♦①♦❦❧❤ ❦♥♦❤rr♦②❦ ⑧ ❣❤⑨❤s❤❧r❤ ❥❦♣♦r♦⑦❦

❣♦✐⑥♣r♠r❦ ♠rr❤✐❦⑩

❶❷❸❹❷❺❻❼❽❾❿➀❺ ➁➂❼❹❷➀➃ ➄❾❷ ➅❾❻➆❷➇❷ ❾❻❺❸❼➀❷

➈❷➅❺❸❿❷ ➄❾❹❹❼ ➉❺❹❹❾➀➀❷➆❷➀➃

➊❹➀❻❾ ❻❷➉❼➄➂➀❾

➋❤✇❥♦✐r♦⑦♠ t♦ s❤♠♣♦①①♠①♦❦❧❤ t❤♣♣➌❦♥♦❤rr♦②❦ ➍❧t♦⑦♠r❦s♦ ➎❥♠s♠✇❤rs♦➏
➐➑➒➓➔→ ➣➑➒➓➔→ ↔❺➀❼❹❾ ↕➙➛➜➓➔➝➔➞➟➙ ➠➡➢➤➞➥➤

➦➙→➧➔➛➒➔➜➡ ➨➔ ➓➙➡➢➔➝➝➡➝➔➞➟➙ ➩s❤②♦✐r♠ ➫➭➯➭➭➲ ➳➵➵➸➵➵➺ ➻➼➽➾➚➪

➦➙→➧➔➛➒➔➜➡ ➨➔ ➓➙➡➢➔➝➝➡➝➔➞➟➙ ➶⑨⑨❤rr♦②♠ ➵➸➵➵➺ ➹➪➘➘➴➚➷➬➮➚➱✃❐ ➻➼➽❒❐❮

➻➼➽✃➱❰

➱Ï✃➬❮❐ ❐Ï➱➾➬ ➻➼➽Ð➚➷

❐✃❮Ï➱ ➻➼ ➾➚➪

Ñ❧❧❦r♠①♦❦❧♦ q❦♣♣❤Ò♠✇❤❧r❦ ♠t ♠♣rs❤ s♦✐❦s✐❤ t♦✐❥❦❧♦♥♦♣♦
Ó❾❻➅❺❿❼❹❾
Ô➡➒➤ Õ➓➤ Ö ➞➜➜➤

× Ø ØÙÚ➼➼Û

Ü Ý Ø➼Ú➼➼Û

Þ

ß

à✃❒❮➬➴➴➬➮➚➱✃❐ ❐ á➱Ï❮➚✃➾ Ð❐➚ Ð➬❮➚

â➱Ïã➬➮➚➱✃❐ Ð❐➴ á❐Ï❒➱✃➬➴❐

ä❰❰➚➱ ➪❮➚➴➚➮➮➱ ✃➪➱❰➱ ❒➱å❮æ➬Ï❐

çè➞➥➔➙➒➒➔é➞ ê ➛ë➥➞➓➨➔➟➡➒➞ ➡➢➢➡ →➙➛➛➡ ➡ ➨➔➛➧➞➛➝➔➞➟➙ ➨➙➢ ì➡➥➥➔➛➞í➟➞ ➙➜➞➟➞→➔➜➞

➡➒➒➓➡é➙➓➛➞ ➢è➡é➡➟➝➞ ➨➔ î→→➔➟➔➛➒➓➡➝➔➞➟➙
ï❷➅❺❻➅❾ ➅➀❻➂❽❾❿➀❼❹❷ ➅ð❾➉❷ñ❷➉ò❾

ó➑➒➓➔→ ô➑➒➓➔→

õ➭➯➭➭➲ õ➭➯➭➭➲ ä✃➬➴➚❒➚ ➬❮❮➪➬➴❐ ❒➱å❮æ➬Ï❐ ❐ Ð❐å➚✃➚➮➚➱✃❐ ➷Ï➚❮❐Ï➚ á❐Ï ➴➬ ❒➱❒❮➚❮➪➮➚➱✃❐

ö➬✃Ð➱ Ð➚ ➾➬Ï➬ á❐Ï ➚✃Ð➚❰➚Ð➪➬➮➚➱✃❐ ❒➱å❮æ➬Ï❐

÷ø ùúûúüýþúÿü✠ ù✠ú ✝✠û�ú ùú ø☎☎úÿ✁üøû✠ü✝ÿ ù✠ú ùø✝ú �✠✁û✠✝✝✠✁✌ ùú ø✂✠✁✠ûú☎✑úÿ✁ ✁ú✎�ÿüù✠üþø ø✑✑✠ ✠✎ú☎✠üþ✠ ù✠☎✑ú ✎✝ø☞✠✄ÿ✑ù✠✁✎✆ üÿü✞✄✟ ✠✂ú✝ø✁✠ ✑ÿ✁ÿ �✠✁ùú✝✠ ùú ✝✠û�ÿ ÿü✠✁ÿ✎✠ �✠✁ ú✑ ✞ÿü✝✁ÿ✑✑ÿ ✠✡☛�ÿ✎✝ ù✠✑✑✠ ✞ÿ✁✁✠✝✝✠ ø✝✝✁ú✍ýþúÿüú✏✒üÿ✑✝✁✠ ✂✠✁✁✌ øý✝ÿûø✝úþþø✝ø
✑ø ✓ø✎✠ ùú ùú✎ûú✎✎úÿü✠ ù✠ú ✍✠üú✏

✔✕✖✗✘✗✙✚✘✕✛✜ ✖✕✢✗✣✤✥✜ ✦✜✖✗✘✕✛✜ ✧✤✗✥✘★✕✛✘✕ ★✕✩✘✪✘✤✥✜ ✫❤s②♦①♦ ♦✐r♦r⑥①♦❦❧♠♣♦✬ Ò❤❧❤s♠♣♦ ❤ t♦ Ò❤✐r♦❦❧❤

➍♣ ❥♠rs♦✇❦❧♦❦ ✇❦♥♦♣♦♠s❤ t❤♣ q❦✇⑥❧❤ t♦ q❤s❧⑥✐⑦❦ ❊ ✇❦♣r❦ ②♠✐r❦✬ t♦❧♠✇♦⑦❦ ❤ ⑥❧♠ Ò❤✐r♦❦❧❤ ♦❧ ❥♠sr❤ t❤✇♠❧t♠r♠ ♠ ✐❦ÒÒ❤rr♦ ❤✐r❤s❧♦ ➎♣❤ ✐⑦⑥❦♣❤ ❥❤s ❤✐❤✇❥♦❦➏④ q❦❧✐♦t❤s♠r❦ ❤ ⑦❦❧r♦❧⑥❤ ✇❦t♦⑨⑦✭❤ ❤ ♣♠ ✇♦❧❦s ♣❦❧Ò❤②♦r✉ t❤♦ ♥❤❧♦ ✇❦♥♦♣♦ ♦❧

Ò❤❧❤s♠♣❤✬ ❊ ❧❤⑦❤✐✐♠s♦❦ ♦❧t♦②♦t⑥♠s❤ ⑥❧ ✐❦⑨r✮♠s❤ ⑦✭❤ ✐♦♠ ❥♦✯ s♦✐❥❦❧t❤❧r❤ ♠♣♣❤ s♠❥♦t❤ t♦❧♠✇♦⑦✭❤ t♦ ✇❦t♦⑨♦⑦♠ ❤ t❤♣♣♠ r♦r❦♣♠s♦r✉✬ ✐♦♠ t❤♣ ♥❤❧❤ ♦❧ ✐❊ ✐r❤✐✐❦ ♦❧t♦②♦t⑥♠❧t❦ ✇❦t♠♣♦r✉ r❤⑦❧❦♣❦Ò♦⑦✭❤ ❥♦✯ ❥❤s⑨❦s✇♠❧r♦ ♦❧ Òs♠t❦ t♦ s❤Ò♦✐rs♠s❤ ❤

Ò❤✐r♦s❤ ♣❤ ✇❦t♦⑨⑦✭❤ ♦❧ r❤✇❥♦ ❥♦✯ s♠❥♦t♦ ❤ ⑦❦❧ ✇♦❧❦s♦ ✇♠sÒ♦❧♦ t♦ ❤ss❦s❤④ ✫♦ t❦②s✉ t⑥❧✰⑥❤ ❥s❦⑦❤t❤s❤ ♠♣♣➌❤⑨⑨❤rr⑥♠①♦❦❧❤ t♦ ⑥❧ ♥♠❧t❦ ⑦✭❤ ❥❤s✇❤rr♠ t♦ s♠ÒÒ♦⑥❧Ò❤s❤ ✰⑥❤✐r❦ ❦♥♦❤rr♦②❦④

q❦✇⑥❧❤ t♦ q❤s❧⑥✐⑦❦ ✐⑥♣ ✱♠②♦Ò♣♦❦

✲✳✴✵✶✶✴✷✴ ✸✹✺✻

✼✽✾✿❀ ❁❂✽✾❃ ✼✾❄❅❂❆❇ ❈❉❆❆❃✽❉ ❋❉●❆❇❃❍❉ ❉ ■❃❍❆✽❃❏❏❃ ❑❉❏ ▲❂❆✽❇▼❃❍❇❃ ❉ ▼❃◆❇❏❇❆❖ P ❈❉✽◗❇❘❇❃ ▲❂❆✽❇▼❃❍❇❃
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❙❚❯❱❲❳ ❨❩ ❬❚❭❪❳❯❭❫❴❩❵❩❱❛❜

❝❳❞❚ ❬❚❭❪❳❯❭❫❴❩❵❚❜

❡❢❣❤✐❥ ❦❧♠♥❧❥♦♦❥♣q♠r❤ s♠tt❤♥❥♦❤r✉q

✈

✈

✇①②③④①⑤⑥ ⑦⑧④④③ ⑨⑩❶⑧⑦③

❷❸❹❺❻❼❽❾ ❺ ❿❼➀➁❽❺ ❽❺➀❾❿❼➂❺ ❼➀ ➃➄ ❹❺❻❾➅➆❽❾ ❹❾➇➀❺ ➈➀➂❺➅❺ ➃ ❼❸❸❺ ❹❾❺ ➉❼❽❼➅❾➂❽❺ ❽❾➀❼➂❺❿❺ ❹❾➀➀➊❼➂➂❺❿❺➂➋
➁❽❹❺❸❼❽❺❼ ❹❺ ➁➇❸❺ ➌❾❽❿❺➍❺➁ ❾ ➉❽❾❿❾❹❾❽❸❾ ➀❼ ➂❾❸❹❾❸➍❼ ➉❾❽ ❺➀ ➎➏➄➐ Vai

❷❸❹❺❻❼❽❾ ❾❹ ❾➌➉➀❺❻❺➂❼❽❾ ➇➀❺ ➁➆❺❾➂➂❺❿❺ ❹❺ ➅❺➇➀❺➁❽❼➅❾❸➂➁➑➌❿❺➀➈➉➉➁ ❺❸❹❺❿❺❹➈❼➂❺ ❺❸ ➌❾❹❾ ❹❺
➉❽➁➇❽❼➅➅❼➍❺➁❸❾ Vai

➒➓➓➔→➔➓➣ ↔↕➙➔➛➜↕➔➜ ➝➞➟➠

➡➔➢➤➔↔↕➜➥➦➛➓↔ ➦ ➧→➔➤➨➩➩↔

➫➭➯➲➳➭➵➸ ➺➻➳ ➼➭➳➻ ➽ ➾➚ ➪➶➹➘➶➚➴➴➚➷➬➹➮➱ ➹➪➱➶➚✃➬❐➚❒ ➹✃✃➬➴➬➷➷➚➮❮➹ ✃➱➴➪➬ ➱ ➶➬➾➱❐➚➮➷➚ ❮➱➾➾➱ ➬➮❰➹➶➴➚➷➬➹➮➬

Ï➱➶ ÐÑÒÐ➵➲ÓÐ➭ ✃➶➚ ÔÕÖ➱❮➱ Õ➾➬ÕÕ➚➶➱ Ô×➾➾➱ Õ➱➾➾➱ ➘➬➚➾➾➱Ø ➪➱➶ Ô➪➹Ô✃➚➶Ô➬ ➚➾➾Ù➬➮✃➱➶➮➹ ❮➱➾➾➱ ÔÕÖ➱❮➱ Õ➾➬ÕÕ➚➶➱ Ô× Õ➱➾➾➱

➘➬➚➾➾➱ ➹ ×✃➬➾➬➷➷➚➶➱ Ú➚➶➶➚ ❮➬ Ô➪➹Ô✃➚➴➱➮✃➹ ❮➬ ➱ÛÕ➱➾ Ü➾➚✃➹ ➬➮❰➱➶➬➹➶➱ ➱ ➾➚✃➹ ❮➱Ô✃➶➹Ý

Þßàáâã äå Þãæâáçèß çáé êëìåíéåß

îïðñïòóóòôõðö÷ øùúû ü îõòöð ý÷þþòñÿõòþð ý÷ñÿõ ð★õ÷þþõ�õ

✔ã✁✁ßæã ✂ãç✁åßâã ã Þßâ✁æßééß äãé ✄ë✁æåàßâåß ã àß☎åéå✁✆ ✝ ✔ãæìå✞åß ✟èßéßíåë

✛æè✠✡ ✂åáçã☛☛ã ☞å✁ëíéåëâß ✝ ✛æè✠✡ ✌ëæèß ✛è✍áë✁å
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✎✏✑✒✓✕ ✖✗ ✎✕✘✓✒✙✚✏ ✙✒✜ ✢✣✤✗✥✜✗✏ ✦✧✩✪ ✫✪✬✭✧✮✬✯✰✱✲✪✳ ✴✵✶✷✸ ✹✺✻✼✽✾✾✽ ✿✺❀❁❂❃✺❁❄❅ ❆ ✴✵✶✷✸ ❇❁✵✶❅

❈❉❊❋❉●❍❍●■❏❊❑▲ ●▼▼❏◆❏▼●❖ ❊❉P❏❑●❉❏● ◗❘❙❚ ❯❱❲❳

❨

❩

❬

❭

❪

❫

❴

❵

❛

❨❜

❨❨

❬

❨❫

❬

❝❞ ❡❢❣❤❝❣ ✐❥❦❧❣♠❝❥ ❧❥♥♥❥ ❥ ♥♠♦♦❣❥ ♣❤ ❦♦❤q♠❡ ♥❣♦❥qr❧❣ s❢♥❥q❣❦❧❣
♣❤t ✉✈✇①② ③

❝❞❢♥♠♦❥♣❣④❥❝❧❣ ♣❣ ⑤♠❝❣⑥❣♦❤ ✐❥❦❧❣❧❣ ⑦❩ ❭

❩❬ ❩❫

❩

❝❞ ❤t❧♥❥ ❢♥❤❧❣♦⑧❥ ♥❥t❤❧❣q❥ ❤ ❤❝❧❣✐❣❥❝❣♦❣❧⑨⑩ ❤⑤⑤❤❝♣♠❝♠ ♥❣⑥❣r❧❣⑩
♥r④♠♥❥ ❥ ❤t❧♥❥ ❦❥✐❝❤t❤❶❣♠❝❣ ❷

❝❞❤♦♦❥❦❦♠ ❤✐t❣ ❤❧❧❣ ⑦

❝❞❣❝♣❤✐❣❝❣ ❤④⑤❣❥❝❧❤t❣ ③

❩ ❫

❴

❬

❝❞❢♥❤❧❣♦⑧❥ ♥❥t❤❧❣q❥ ❤ ❢♥♠♦❥♣❣④❥❝❧❣ ❤④❣❤❝❧♠ ③❨ ❬

❝❞ ❸♦❣❤ ❢❥♥ ❤❧❧❣q❣❧⑨ ❢♥♠♣r❧❧❣q❤ ♥❣♦❥qr❧❥ ③

❬

❹❥❦❧❣♠❝❥ ♥❣⑥❣r❧❣ ❺ ❝❞r❧❥❝❧❣ ♣❥t ❦❥♥q❣❶❣♠ ❷

❨❪❪✸❭❴❪

❝❞♥❣♦⑧❣❥❦❧❥ ❤r❧♠♥❣❶❶❤❶❣♠❝❣ r❝❣♦⑧❥ ❤④⑤❣❥❝❧❤t❣ ③

❨❜❨✸❫❨❵

❨❫✸❵❭❴

❫ ❭ ❪

❹❥❦❧❣♠❝❥ ♥❣⑥❣r❧❣ ❺ ❻❞t❣ ♥❣⑥❣r❧❣ ❧♠❧❤t❣ ③

❼✕❽❽✏✘✕ ❾✕✙❽✗✏✓✕ ✕
✎✏✓❽✘✏✜✜✏ ✖✕✜ ❿✣❽✘✗✑✏✓✗✏ ❹❥❦❧❣♠❝❥ ♥❣⑥❣r❧❣❺ ❻❞t❣ ♥❣⑥❣r❧❣ ♣❣⑥⑥❥♥❥❝❶❣❤❧❣ ♥❤♦♦♠t❧❣ ⑦❴❭✸❜❜❜

➀➁➂➁➃➄➅➂➆ ➇➈➉➊➋ ➌➍➊➈➎➎➊➏
➐➍➈➑➊➒➊➏➎➈ ➓➔→➣
↔➒↕➙➙➋ ➛➈➉➊➋ ➉➈➙

➌➍➊➈➎➎➊➏
➓➔→➜➝➓➔→➞➟

➠➡➢➢➤➥➡ ➦➡➧➢➨➤➩➡ ➡ ❯➤➩➢➥➤➫➫➤ ❱➡➫ ➭➯➢➥➨➲➤➩➨➤ ➡
➲➤➳➨➫➨➢➵ ➸ ➠➡➥➺➨➻➨➤ ➼➽➤➫➤➾➨➯

➚➪➶✢➹ ➹➘➘➴➷✢➬➷✎➮

➱➋➙➏➍➈ ➋➙➙➋ ➉➋➌➋
➉➈➙ ✃→➝→➓➝➓➔→➜

➱➋➙➏➍➈ ➋➙➙➋ ➉➋➌➋
➉➈➙ ✃→➝→➓➝➓➔→❐

➱➋➙➏➍➈ ➋➙➙➋ ➉➋➌➋
➉➈➙ ✃→➝→➓➝➓➔→➞

❨❜❩✸❩❭❴ ❨❨❛✸❴❪❬

❵

❨❭❛✸❬❴❵

❨❫✸❩❭❛ ❨❴✸❪❩❩ ❨❫✸❴❴❨

❪

❩❴

❨

❜ ❬ ❪

❪

❩❵ ❩❴ ❩❴

❫ ❵
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üýþÿ✩✩þ�þ ✁þ✂þ✄☎þü✆✝✂ÿØ✩ü ÿ ✁þ ✞�þ☎✟✠✠ü ✡☛☞✌ ✍✎✏✑
✔✒✓✓✕✖✒ ✪✒✗✓✘✕✙✒ ✒ ✍✕✙✓✖✕✚✚✕ ✎✒✚

★✛✓✖✘✜✕✙✘✕ ✒ ✜✕✢✘✚✘✓✣ ✤ ✔✒✖✥✘✦✘✕ ✧✫✕✚✕✬✘✛

✩ü✆Ø✝ ✝☎☎✯þØ✁þ❒ÿ
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◗❘❙❚❯❯❙❱❙ ❲❙ ❳❙❨❩❙◗❬❭❳❚✺❯◗ ❚ ❲❙ ❪❱❙❩❫❴❴◗ ❵❛❜❝ ❞❡❢❣
❤✐❥❥❦❧✐ ♠✐♥❥♦❦♣✐ ✐ ❞❦♣❥❧❦qq❦ ❡✐q

rs❥❧♦t❦♣♦❦ ✐ t❦✉♦q♦❥✈ ✇ ❤✐❧①♦②♦❦ ③④❦q❦⑤♦s

❜⑥

❵⑥

⑦⑥

⑧⑥

⑨⑥

⑩⑥

❝⑥

❶⑥

❷⑥

❜❛⑥

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

❸❹❹❺❻❺❼❼❽❼❺❾❿➀ ➁➀➂➃❺❼❺❾ ➄❺ ❽➅➅➂❾➃➃❺➆❺❾❿❽❻➀❿❹❾ ❺➄➂❺➇❾➈ ➂❺➄➉❼❺❾❿➀ ➇❾❿➁➉❻❾ ❽➇➊➉❽ ➅❾❹❽➋❺➌➀ Vai

➍❺❽❿❾ ➄➎❽❻➋❺❹❾ ➏❹➀ ➆ ➐➑ ➈ ➏❹➀ ➆ ➐➒ Vai

➓❻➅❺❽❿❹❺ ➅➀➂ ❹➀➌➀➔❾❿❺❽ ❻❾➋❺➌➀ Vai

→➣↔↕➙➙↔➛↔ ➜➝➞➟

❲✳✷✸✶✵➠✵✮✲✳ ✮➡✵✳➢➢✵✼✮ ✭✮✹✹✳✽✻✰✳✲➢✮
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➽➦➫➩➾➲➫➭➚➲➩➫➦ ➩➯➲➦➸➸➲➪➩ ➶➹ ➘➲➧➧➲➩➫➦ ➲➧➸➲➸➴➚➲➩➫➭➳➦

➽➦➧➷➺➲➚➲➩➫➦ ➩➯➲➦➸➸➲➪➩ ➬ ➥➦➮➦➺➦➫➸➦ ➨➩➳➲➸➲➷➩

➥➲➧➴➳➸➭➸➩ ➭➸➸➦➧➩➱

✃❐❒❮❐❰ÏÐÑÒÓÔ❰ ÕÖÐ❮❐Ô× ØÒ❐ ÙÒÏÚ❐Û❐ ÒÏ❰❒ÐÔ❐

Ü❐Ù❰❒Ó❐ ØÒ❮❮Ð Ý❰❮❮ÒÔÔ❐Ú❐Ô×

Þ❮ÔÏÒ Ï❐ÝÐØÖÔÒ

ß➦➾➨➲➧➸➲➷➭ ➻➲ ➺➦➭➳➲➚➚➭➚➲➩➫➦ ➻➦➳➳à➩➯➲➦➸➸➲➪➩ á➫➻➲➷➭➸➩➺➲ â➨➭➺➭➾➦➸➺➲ã

äåæçèé êåæçèé ë❰ÔÐ❮Ò ìíîïçèðèñòí óôõöñ÷ö

øíéùèîæèïô úè çíôõèððôðèñòí û➺➦➪➲➧➸➭ üýþÿÿ✧ üýþÿÿ✧ ✤��✁��✂ ✆✄☎✝✞✟✠✡☛✝ ☞✄✌☞✠✝

øíéùèîæèïô úè çíôõèððôðèñòí ✭➮➮➦➸➸➲➪➭ �✁��✂ ✫✍✎☞✄✌

✫✍✎☞✄✌

✫✍✎☞✄✌

✛➫➫➩➸➭➚➲➩➫➲ ➵➩➳➳➦✏➭➾➦➫➸➩ ➭➻ ➭➳➸➺➦ ➺➲➧➩➺➧➦ ➻➲➧➨➩➫➲➯➲➳➲

✱ÒÏÙ❰ÓÐ❮Ò
✮ôæö ✯çö ✰ ñïïö

✵ ✣ ✫✍✑✍✍✒

✶ ✣ ✓✍✑✍✍✒

✷

✢

☎✝✠✡☛✝✕✕✝ ✟ ✆✟✔✄✠✄✖✄✝✠✟ ✗✄✘✠✝ ✆✄ ☎✝✙✌✠✄☎✘✖✄✝✠✟ ✆✄ ✚✜✥ ✦✘★✘✡✝ ★✌ ☛✟✠✆✄☎✝✠✡✝ ★

✗✄✘✠✄✔✄☎✘✖✄✝✠✟ ☎✘✙✗✘☞✠✘ ☎✝✠✡☛✝✕✕✄

✩❐Ù❰ÏÙÒ ÙÔÏÖÑÒÓÔÐ❮❐ Ù✪ÒÝ❐✬❐Ý✲Ò
✳õ ùçñ✴íææñ í✸✹ñ îôïïñ ùñæç✺ ô✻íçí î✻èõ✹ùùè ✻ñõæè ôõ çô✴✴è✹✴èéíòæñ úè ✹òô ùè✼ ô✻ôòðôæô

✽ñçéô úè æôçè✽✽ô ù✹òæ✹ôõí✾ ïñéùôæè÷èõéíòæí òíõõ✿ôé÷èæñ úíõ ïñòæçôææñ ïñò ✮❀❁

üýþÿÿ✧ üýþÿÿ✧ ★✡✘✡✝ ✆✄ ✘✡✡✌✘✖✄✝✠✟ ✗✄✘✠✝ ✆✄ ★✗✘✖✖✘✙✟✠✡✝ ✟ ✆✟☎✄★✄✝✠✟ ★✌ ✟★✡✟✠★✄✝✠✟ ✘✕ ☛✟★✡✝ ✆

★✗✝☛✡✟✕✕✝ ✟☎✌✝ ★✘☎☎✝ ✝☛☞✘✠✄✖✖✘✖✄✝✠✟ ✆✟✕ ★✟☛❂✄✖✄✝ ✄✙✗✕✟✙✟✠✡✘✡✝ ☎✝✠ ✆✄★✡☛✄✦✌✖✄✝

❰ÔÔÒÓÒÏÒ ❐❮ Ñ❐❒❮❐❰ÏÐÑÒÓÔ❰ ØÒ❮❮❃❄❒❐ÒÓÒ ÖÏ❅ÐÓÐ Ù✪ÒÝ❐Ò Ù❰ÔÔ❰ ❐❮ ✪Ï❰✬❐❮❰ ØÒ❮❮❰ Ù✪ÐÛÛÐÑÒÓÔ❰

❆åæçèé ❇åæçèé

❈à ✛➹➵➹ ❉➭ ➦➧➨➺➦➧➧➩ ➳➭ ➪➩➳➩➫➸➼ ➻➲ ➨➺➩➧➦✏➴➲➺➦ ➷➩➫ ➲➳ ➨➺➩✏➦➸➸➩ ✭➷➴➩➧➭➷➷➩ ➭➪➪➲➭➸➩ ➫➦➳ ❊❋➶●❍ ➳à➩➯➲➦➸➸➲➪➩ ■ ➷➩➧➸➲➸➴➲➸➩ ➻➭ ➧➴➯➬➩➯➲➦➸➸➲➪➲ ➺➲➭➧➧➴➾➲➯➲➳➲ ➫➦➳ ➧➦✏➴➦➫➸➦ ➾➩➻➩➱ ➭ã ➷➩➫➸➺➩➳➳➩ ➧➴➳➳➩ ➧➪➩➳✏➲➾➦➫➸➩ ➻➦➳ ➧➦➺➪➲➚➲➩ ➦ ➧➴➭ ➲➾➨➳➦➾➦➫➸➭➚➲➩➫➦❏

➭➫➷❉➦ ➭➸➸➺➭➪➦➺➧➩ ➲➳ ➺➦➨➦➺➲➾➦➫➸➩ ➦ ➳➭ ➮➩➺➾➭➚➲➩➫➦ ➻➦✏➳➲ ➭✏➦➫➸➲ ➭➷➷➦➺➸➭➸➩➺➲ ❍ ➯ã ➷➩➫➸➺➩➳➳➩ ➻➦➳ ➸➦➺➺➲➸➩➺➲➩❍ ➷ã ➩➺✏➭➫➲➚➚➭➚➲➩➫➦ ➻➲ ➷➭➾➨➭✏➫➦ ➻➲ ➲➫➮➩➺➾➭➚➲➩➫➦ ➻➭ ➨➭➺➸➦ ➻➲ ➵✭➘❍ ➻ã ➪➦➺➲➮➲➷➭➺➦ ➧➸➭➸➩ ➻➲ ➭➸➸➴➭➚➲➩➫➦ ➨➲➭➫➩ ➻➲ ➧➨➭➚➚➭➾➦➫➸➩ ➦

➻➦➷➲➧➲➩➫➦ ➻➲ ➦➧➸➦➫➧➲➩➫➦ ➭➳ ➺➦➧➸➩ ➻➦➳➳➭ ➷➲➸➸➼

✪ÏÒÙÒÓÔÒ

➵➩➾➴➫➦ ➻➲ ➵➦➺➫➴➧➷➩ ➧➴➳ ❑➭➪➲✏➳➲➩

▲▼◆❖PP◆◗◆ ❘❙❚❯

❱❲❳❨❩ ❬❭❪❫❴❵❵❴ ❛❭❜❝❞❡❭❝❢❣ ❤ ❱❲❳❨❩ ✐❝❲❳❣ ❱❳❥❪❝❜❭ ❦❭❲❭❞❴❢❜❴ ❧❴❡ ♠❴❜❜❣❲❴ ❬❴❫❜❭❣❢❴ ❴ ♥❣❢❜❲❣❡❡❣ ❧❴❡ ♦❝❜❲❭♣❣❢❭❣ ❴ ✐❣q❭❡❭❜r

st✉✈t✇①②①③ ✈② ✉③④⑤t✇⑥③ ⑦③t ①t⑧t⑨⑤t t⑥⑩①③❶③⑥⑤②⑥⑦✇ ✈② ①②⑩⑩✇✈⑤② ⑦t⑧⑧③①③⑥❷t②⑤② ③ ✈② ✉③④⑤t✇⑥③ ⑦③✈✈❸②①③② ②⑤⑤①③❷❷②⑤② ❹➪➲➳➴➨➨➩ ➧➩➧➸➦➫➲➯➲➳➦ ➦ ➸➴➸➦➳➭ ➻➦➳ ➸➦➺➺➲➸➩➺➲➩ ➦ ➻➦➳➳à➭➾➯➲➦➫➸➦
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➉❻❿❾➊➂❿➀➋➂❾❿❻ ❾➁➂❻➅➅➂➌❾ ➍➎ ➏➂❼❼➂❾❿❻ ➂❼➅➂➅➐➋➂❾❿➀➃❻

➉❻❼➑➆➂➋➂❾❿❻ ❾➁➂❻➅➅➂➌❾ ➒ ❺❻➓❻➆❻❿➅❻ ❽❾➃➂➅➂➑❾

❺➂❼➐➃➅➀➅❾ ➀➅➅❻❼❾➔

→➣↔↕➣➙➛➜➝➞➟➠➙ ➡➢➜↕➣➠➤ ➥➞➣ ➦➞➛➧➣➨➣ ➞➛➙↔➜➠➣

➩➣➦➙↔➟➣ ➥➞↕↕➜ ➫➙↕↕➞➠➠➣➧➣➠➤

➭↕➠➛➞ ➛➣➫➜➥➢➠➞

➯❻➊❽➂❼➅➂➑➀ ➇➂ ➆❻➀➃➂➋➋➀➋➂❾❿❻ ➇❻➃➃➲❾➁➂❻➅➅➂➌❾ ➳❿➇➂➑➀➅❾➆➂ ➵❽➀➆➀➊❻➅➆➂➸
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Ï➘➚Ð➾➴➼➾➷❐ Ñ➾ ➽➘❐❒➾➬➬❐➬➾➮➱➘ Ò➆❻➌➂❼➅➀ ÓÔÕÔÔÖ ×ØØÙØØÚ ÛÜÜÝÛÞß
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áÜâá ß ãßäåá ãäæçß
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î❿❿❾➅➀➋➂❾❿➂ ➄❾➃➃❻ï➀➊❻❿➅❾ ➀➇ ➀➃➅➆❻ ➆➂❼❾➆❼❻ ➇➂❼❽❾❿➂➁➂➃➂
ð➞➛➦➙➟➜↕➞
ñ❐➼❮ ò➽❮ ó ➮➷➷❮

ô í ìéõééö

÷ í øéõééö
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➛➣➥➢➨➣➙➟➞ ➥➞↕↕❋➣➝❈➜➠➠➙ ➜➝❊➣➞➟➠➜↕➞

●➻➼➽➾➚ ❍➻➼➽➾➚

■ÔÕÔÔÖ ÓÔÕÔÔÖ çáÜæãáäÛ❏❏æá ❑áÜ▲Ýçæ ▼Û▲ßããÛ âßÞÞ◆❖❑PÝÛ

çáÜæãáäÛ❏❏æá ◗äá❘ÞßçÛÜãæ❑❙ß Û◗◗äá❚❚æ❏æáÜÛçßÜãá çß▲æ ß▲ãæ❚æ

❯➣➦➙➛➦➞ ➦➠➛➢➝➞➟➠➜↕➣ ➦❈➞➫➣❱➣➫❲➞

■ÔÕÔÔÖ

◗äßâæ▲◗á▲æåæáÜß áäâæÜÛÜåÛ

◗Ý❘❘Þæ❑ÛåæáÜß âÛãæ
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↔➊✪➅➏➅➃➅★➅✬➊➋➊➌✥➃➅★➅ ↔➑ ➣➑➄➃➊ ↔➊✣➒➅ ➎➣➊➄➑➃➎➄➅ ➏➎➏➌✭✮ ➑➒➒✧➊✪✪➅➌➑➌➊ ➄➅➋➌➎➏➃➄➎ ↔➑ ➣➑➄➃➊ ↔➊➅

★➑➄➅ ➌➎➆➣➎➏➊➏➃➅ ↔➊➒ ✣➄✥➣➣➎ ↔➅ ➣➄➎✣➊➃➃➎ ➅➏➃➊➄➏➎➓

✒t❶✇①❶④ ❶⑥①⑧③④⑤⑥②✈t ❶✄④❺t✆t❺✯④

✱➛➜➛➛➝
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❄✳✺✸❅✽✺✻❆✽✸✺✳ ✸✼✽✳❀❀✽❇✸ ❈❉ ❊✽✴✴✽✸✺✳ ✽✴❀✽❀❋❆✽✸✺✻✾✳

❄✳✴●❁✽❆✽✸✺✳ ✸✼✽✳❀❀✽❇✸ ❍ ✲✳■✳❁✳✺❀✳ ✷✸✾✽❀✽●✸

✲✽✴❋✾❀✻❀✸ ✻❀❀✳✴✸❏

❑▲▼◆▲❖P◗❘❙❚❯❖ ❱❲◗◆▲❯❳ ❨❙▲ ❩❙P❬▲❭▲ ❙P❖▼◗❯▲

❪▲❩❖▼❚▲ ❨❙◆◆◗ ❫❖◆◆❙❯❯▲❬▲❯❳

❴◆❯P❙ P▲❫◗❨❲❯❙

❵✳❅✷✽✴❀✽●✻ ❂✽ ❁✳✻✾✽❆❆✻❆✽✸✺✳ ❂✳✾✾❛✸✼✽✳❀❀✽❇✸ ❜✺❂✽●✻❀✸❁✽ ❝✷✻❁✻❅✳❀❁✽❞
❡❢❣❤✐❥ ❦❢❣❤✐❥ ❧❖❯◗◆❙ ♠♥♦♣❤✐q✐rs♥ t✉✈✇r①✇

②♥❥③✐♦❣✐♣✉ ④✐ ❤♥✉✈✐qq✉q✐rs♥ ⑤❁✳❇✽✴❀✻ ⑥⑦⑧⑨⑨⑩ ⑥⑦⑧⑨⑨⑩ ❶❷❷❸❷❷❹ ❺❻❼❽❾❿

②♥❥③✐♦❣✐♣✉ ④✐ ❤♥✉✈✐qq✉q✐rs♥ ➀■■✳❀❀✽❇✻ ❷❸❷❷❹ ❺❻❼➁➂➃

❺❻❼➄➅➆

➇✺✺✸❀✻❆✽✸✺✽ ✿✸✾✾✳➈✻❅✳✺❀✸ ✻❂ ✻✾❀❁✳ ❁✽✴✸❁✴✳ ❂✽✴✷✸✺✽✼✽✾✽
➉❙P❩❖❚◗◆❙
➊✉❣✇ ➋❤✇ ➌ r♣♣✇

➍ ➎ ➏❻➐❻❻➑

➒ ➎ ➓❻➐❻❻➑

➔

→

✿✸❅❋✺✳ ❂✽ ✿✳❁✺❋✴●✸ ✴❋✾ ➣✻❇✽➈✾✽✸

↔↕➙➛➜➜➙➝➙ ➞➟➠➡

➢➤➥➦➧ ➨➩➫➭➯➲➲➯ ➳➩➵➸➺➻➩➸➼➽ ➾ ➢➤➥➦➧ ➚➸➤➥➽ ➢➥➪➫➸➵➩ ➶➯➵➵➽➤➯ ➨➯➭➵➩➽➼➯ ➯ ➹➽➼➵➤➽➻➻➽ ➘➯➻ ➴➸➵➤➩➷➽➼➩➽ ➯ ➷➽➬➩➻➩➵➮ ➾ ➶➯➤➱➩✃➩➽ ❐➥➽➻➽➺➩➸

❒❮❰ÏÐÑÒÏ ❰ÓÔ ÒÓÕÓÖ×ÑÏÐ ❮×ØÏÕÓ Ù❇✽✾❋✷✷✸ ✳●✸✺✸❅✽●✸ ✳ ●✸❅✷✳❀✽❀✽❇✽❀❃

❊✸✺✽❀✸❁✻➈➈✽✸ ❂✳✾✾✳ ●✸✺❇✳✺❆✽✸✺✽ ❂✳➈✾✽ ✽❅✷✽✻✺❀✽ ❂✽ ❀✳✾✳■✸✺✽✻ ❅✸✼✽✾✳ ✳ ✺❋✸❇✻ ❂✳■✽✺✽❆✽✸✺✳ ❂✳✽ ●✻✺✸✺✽ ❂✽ ●✸✺●✳✴✴✽✸✺✳ ✻✺●Ú✳ ✷✳❁ Û❋✻✺❀✸ ❁✽➈❋✻❁❂✻ ✽✾ ●✸❍✴✽❀✽✺➈❉ ❜❅✷✽✻✺❀✽ ✷✳❁ ❀✳✾✳■✸✺✽✻ ❅✸✼✽✾✳❏ ✴✽ ✷❁✳❇✳❂✳ ✾✻ ❁✳✻✾✽❆❆✻❆✽✸✺✳ ❂✽ ❋✺ ✺❋✸❇✸

✽❅✷✽✻✺❀✸ ✷❁✳❇✽✴❀✸ ❂✻✾✾❛✻❀❀❋✻✾✳ ✷✽✻✺✸ ✷✳❁ ✾Ü✽✴❀✻✾✾✻❆✽✸✺✳ ❂✽ ✽❅✷✽✻✺❀✽ ✷✳❁ ✾✻ ❀✳✾✳■✸✺✽✻ ❅✸✼✽✾✳ ✷❁✳✴✴✸ ✽✾ ✴✽❀✸ ❂✽ ❇✽✻ ❊✽➈✾✽✸✾✽ ❂✻ ✷✻❁❀✳ ❂✽ ❜✺Ý✽❀❍Þ❁❋✷✷✸ ❵✳✾✳●✸❅
✳ ✷❁✳✴✴✸ ✽✾ ✴✽❀✸ ❂✽ ❇✽✻ ✿✸✾✸❅✼✸ ❂✻ ✷✻❁❀✳ ❂✳✾ ✺❋✸❇✸ ➈✳✴❀✸❁✳ ❜✾✽✻❂❉ ✿✸✸❁❂✽✺✻❅✳✺❀✸ ●✸✺ Ù✳❁❇✽❆✽✸ ß❁✼✻✺✽✴❀✽●✻ ●✸❅✷✳❀✳✺❀✳ ✷✳❁ ✾✻ ❁✳❂✻❆✽✸✺✳ ❂✽ ❋✺ ✺❋✸❇✸ ✷✽✻✺✸ ✷✳❁ ✾❛✽✺✴❀✻✾✾✻❆✽✸✺✳ ❂✽ ✽❅✷✽✻✺❀✽❉

✻✴✴✽●❋❁✻❁✳ ✻✽ ●✽❀❀✻❂✽✺✽ ❋✺✻ ✷✽à ❁✻❆✽✸✺✻✾✳ ❂✽✴❀❁✽✼❋❆✽✸✺✳ ❂✳➈✾✽ ✽❅✷✽✻✺❀✽ ✷✳❁ ❀✳✾✳■✸✺✽✻ ●✳✾✾❋✾✻❁✳ ✽✺ ❅✸❂✸ ❂✻ ❁✳✺❂✳❁✳ ✽✾ ✴✳❁❇❆✽✸ ❅✻➈➈✽❁❅✳✺❀✳ ✳■■✽●✻●✳á ✻✺●Ú✳ ✺✳✾✾✳ ❆✸✺✳ ●✳✺❀❁✻✾✽ ❂✳✾✾✻ ●✽❀❀❃

âãäåä æç èäåãéêéë ìé íäîäïëçéâ ðäîîæîâåä ðñä èéâ òéó äïïðéäçíä òäå ôæâçíë åéõæâåìâ îâ íåâèöéèèéëçä ìäé ìâíé

●✸✺❀❁✸✾✾✻❁✳ ✾❛✻❇❇✳✺❀✸ ❂✳✾✾✻ ❁✳❀✳ ✻ ÷Þ ✻✺●Ú✳ ✴✸❀❀✸ ✽✾ ✷❁✸■✽✾✸ ❂✳✾✾✻ ❀❋❀✳✾✻ ❂✳✾✾❛✻❅✼✽✳✺❀✳ ✻✺❀❁✸✷✽❆❆✻❀✸á ●✸✺ ✷✻❁❀✽●✸✾✻❁✳ ❁✽➈❋✻❁❂✸ ✻✾ ❅✸✺✽❀✸❁✻➈➈✽✸ ❂✳✾✾✳ ✳❅✽✴✴✽✸✺✽ ✳✾✳❀❀❁✸✻●❋✴❀✽●Ú✳

ø❢❣❤✐❥ ù❢❣❤✐❥

⑥⑦⑧⑨⑨⑩ ⑥⑦⑧⑨⑨⑩ ➆➂ú❾û❾üý þ➂ÿÿ➂ ü➅➄ü➂➁➁❾➅➄❾ ❾➄ ➂➁➁➂ú➂

þ➂û❾➄❾✑❾➅➄➂ þ➂ÿ ➄❿➅➆➅ üý➄➅➄➂ þ❾ ü➅➄ü➂➁➁❾➅➄➂

ý☎☎ú➅➆ý✑❾➅➄➂ þý ☎ýú➃➂ þ➂ÿÿý �ü

✐✈ ❤✉☛☛✐✁s☛✐❥♥s❣r ④♥✈✈✂r①✐♥❣❣✐✄r ♦✉❤✆ ④♥❣♥❤❥✐s✉❣r ✉s♣✝♥ ④✉☛✈✐ ✐s③✁❣ ④♥✈✈✉ ✞➊ ✐s ❥♥❤✐❣r

✉✐ ♦✐❣✐ ④✐ ✈r♣✉✈✐qq✉q✐rs♥ ♥ ④♥✟✈r♣✉✈✐qq✉q✐rs♥ ✠ srs♣✝✡ ④✉✈✈✂♥☞☞♥❣❣✐✄r ❤✐♦♣rs❣❤r ④✉ ③✉❤❣♥ ④✐
✞✻✌✞

✒▲❩❖P❩❙ ❩❯P❲❘❙❚❯◗◆▲ ❩✍❙❫▲✎▲❫✏❙
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✓✔✕✖✗✘ ✙✚ ✛✔✜✢✘✕✜✣✤✚✥✚✖✦✧

★✘✩✔ ✛✔✜✢✘✕✜✣✤✚✥✔✧

✪✫✬✭✮✯ ✰✱✲✳✱✯✴✴✯✵✶✲✷✭ ✸✲✹✹✭✳✯✴✭✷✺✶

✼

✼

✽✶✷✯✹✶✺✾ ✮✭✹✹✯ ✿✫✬✭✮✯

❀❁❂❃❄❅❆❇ ❃ ❈❅❉❊❆❃ ❆❃❉❇❈❅❋❃ ❅❉ ●❍ ❂❃❄❇■❏❆❇ ❂❇❑❉❃ ▲❉❋❃■❃ ● ❅❁❁❃ ❂❇❃ ▼❅❆❅■❇❋❆❃ ❆❇❉❅❋❃❈❃ ❂❇❉❉◆❅❋❋❃❈❃❋❖
❊❆❂❃❁❅❆❃❅ ❂❃ ❊❑❁❃ P❇❆❈❃◗❃❊ ❇ ▼❆❇❈❇❂❇❆❁❇ ❉❅ ❋❇❁❂❇❁◗❅ ▼❇❆ ❃❉ ❘❙❍❚ Vai

❀❁❂❃❄❅❆❇ ❇❂ ❇P▼❉❃❄❃❋❅❆❇ ❑❉❃ ❊❏❃❇❋❋❃❈❃ ❂❃ ■❃❑❉❃❊❆❅■❇❁❋❊❯P❈❃❉▲▼▼❊ ❃❁❂❃❈❃❂▲❅❋❃ ❃❁ P❇❂❇ ❂❃
▼❆❊❑❆❅■■❅◗❃❊❁❇ Vai

❱❲❲❳❨❳❲❩ ❬❭❪❳❫❴❭❳❴ ❵❛❜❝

❞❳❡❢❳❬❭❴❣❤❫❲❬ ❤ ✐❨❳❢❥❦❦❬

❧♠♥♦♣♠qr st♣ ✉♠♣t ✈ ✇① ②③④⑤③①⑥⑥①⑦⑧④⑨⑩ ④②⑩③①❶⑧❷①❸ ④❶❶⑧⑥⑧⑦⑦①⑨❹④ ❶⑩⑥②⑧ ⑩ ③⑧✇⑩❷①⑨⑦① ❹⑩✇✇⑩ ⑧⑨❺④③⑥①⑦⑧④⑨⑧

❻⑩③ ❼❽❾❼q♦❿❼♠ ❶③① ➀➁➂⑩❹⑩ ➁✇⑧➁➁①③⑩ ➀➃✇✇⑩ ➁⑩✇✇⑩ ⑤⑧①✇✇⑩➄ ②⑩③ ➀②④➀❶①③➀⑧ ①✇✇➅⑧⑨❶⑩③⑨④ ❹⑩✇✇⑩ ➀➁➂⑩❹⑩ ➁✇⑧➁➁①③⑩ ➀➃ ➁⑩✇✇⑩

⑤⑧①✇✇⑩ ④ ➃❶⑧✇⑧⑦⑦①③⑩ ➆①③③① ❹⑧ ➀②④➀❶①⑥⑩⑨❶④ ❹⑧ ⑩➇➁⑩✇ ➈✇①❶④ ⑧⑨❺⑩③⑧④③⑩ ⑩ ✇①❶④ ❹⑩➀❶③④➉

➊➋➌➍➎➏ ➐➑ ➊➏➒➎➍➓➔➋ ➓➍→ ➣↔↕➑➙→➑➋

➛➜➝➞➜➟➠➠➟➡➢➝➤➥ ➦➧➨➩ ➫ ➛➢➟➤➝ ➭➥➯➯➟➞➲➢➟➯➝ ➭➥➞➲➢ ➝➳➢➥➯➯➢➵➢

➸➏➺➺➋➒➏ ➻➏➓➺➑➋➎➏ ➏ ➊➋➎➺➒➋→→➋ ➐➏→ ➼↔➺➒➑➌➋➎➑➋ ➏ ➌➋➽➑→➑➺➾ ➚ ➸➏➒↕➑➪➑➋ ➶↔➎➍➺➏➎➪➑➋➎➏ ➹➘➼

➴➒➔➷➬ ➶↔➒➔➋ ➴➔➮➍↔➺➑
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❏❑▲▼◆ ❖P❑▲◗ ❏▲❘❙P❚❯ ❱❯❑❯❲❳❨❚❳ ❩❳❬ ❭❳❚❚◗❑❳ ❪❳❫❚❯◗❨❳ ❳ ❴◗❨❚❑◗❬❬◗ ❩❳❬ ❵P❚❑❯❛◗❨❯◗ ❳ ❖◗❜❯❬❯❚❝

❞❡❢❣❤✐❥❢❦❧♠ ❦♠♥❥✐❧♦♣♠ ♦❥❥♠q♦r♦ st✉ ✈❩❡❦❛❥❛ ❛❬❞❛❞♦❥❛❪❫❴❜❛✩ Ñ❩❫❩❡❴❜❛ ❩ ❢❛ Ñ❩❬❞❛❪❫❩
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✇①②③④⑤②⑥⑦⑧⑨① ⑩①⑤❶❷④ ❸⑧ ✇①②③④⑤②⑥⑦⑧⑨⑧❶❹

❺①⑤④❻⑧⑤⑥❼⑧④⑤① ④⑦⑧①❶❶⑧❽④ ❾❿ ➀⑧②②⑧④⑤① ⑧②❶⑧❶➁❼⑧④⑤⑥⑨①

❺①②➂❷⑧❼⑧④⑤① ④⑦⑧①❶❶⑧❽④ ➃ ✇①➄①❷①⑤❶① ③④⑨⑧❶⑧➂④

✇⑧②➁⑨❶⑥❶④ ⑥❶❶①②④➅

➆➇➈➉➇➊➋➌➍➎➏➐➊ ➑➒➌➉➇➐➓ ➔➎➇ →➎➋➣➇↔➇ ➎➋➊➈➌➐➇

↕➇→➊➈➏➇ ➔➎➉➉➌ ➙➊➉➉➎➐➐➇➣➇➐➓

➛➉➐➋➎ ➋➇➙➌➔➒➐➎

➜①❻③⑧②❶⑧➂⑥ ❸⑧ ❷①⑥⑨⑧❼❼⑥❼⑧④⑤① ❸①⑨⑨➝④⑦⑧①❶❶⑧❽④ ➞⑤❸⑧➂⑥❶④❷⑧ ➟③⑥❷⑥❻①❶❷⑧➠
➡➢➤➥➦➧ ➨➢➤➥➦➧ ➩➊➐➌➉➎ ➫➭➯➲➥➦➳➦➵➸➭ ➺➻➼➽➵➾➽

➚➭➧➪➦➯➤➦➲➻ ➶➦ ➥➭➻➼➦➳➳➻➳➦➵➸➭ ➹❷①❽⑧②❶⑥ ➘➴➷➴➴➬ ➮➱➷➴➴➬ ✃❐❐❒❐❐❮ ❰ÏÐÑÒÓ

➚➭➧➪➦➯➤➦➲➻ ➶➦ ➥➭➻➼➦➳➳➻➳➦➵➸➭ Ô➄➄①❶❶⑧❽⑥ ❐❒❐❐❮ ❰ÏÐÕÖ×

❰ØÐÙÚÛ

Ü⑤⑤④❶⑥❼⑧④⑤⑧ ⑩④⑨⑨①Ý⑥❻①⑤❶④ ⑥❸ ⑥⑨❶❷① ❷⑧②④❷②① ❸⑧②③④⑤⑧⑦⑧⑨⑧
Þ➎➋→➊➏➌➉➎
ß➻➤➽ à➥➽ á ➵➲➲➽

â

ã ä äåæÏÏç

è

é

⑩④❻➁⑤① ❸⑧ ⑩①❷⑤➁②➂④ ②➁⑨ ê⑥❽⑧Ý⑨⑧④

ëìíîïïíðí ñòóô

õö÷øù úûö÷ü õ÷ýþûÿ✛ ✔�ÿÿüö� ✁�✂ÿ✛ü✄� � ☎ü✄ÿöü✆✆ü ✝�✆ ✞ûÿö✛✟ü✄✛ü � ✟ü✠✛✆✛ÿ✡ ☛ ✔�ö☞✛✌✛ü úû✄þÿ�✄✌✛ü✄� ✍✎✞

✏✑✒✓✕✖✗✘✙✚✑✒✕ ✕ ✗✘✜✑✖✚✙✙✘✙✚✑✒✕ ✢✕✜✜✕ ✣✘✖✤✚ ✥✑✦✧✒✚ ✚✦✦✑★✚✜✚ ✩✪✫ ✬①❷❽⑧❼⑧ ⑧②❶⑧❶➁❼⑧④⑤⑥⑨⑧✭ Ý①⑤①❷⑥⑨⑧ ① ❸⑧ Ý①②❶⑧④⑤①

⑥②②❿ ➹⑥④⑨④ ❸①⑨⑨⑥ ⑩⑥Ý⑤④⑨①❶❶⑥ ➃ ➞⑤❶①❷❽①⑤❶⑧ ❸⑧ ❻⑥⑤➁❶①⑤❼⑧④⑤① ②❶❷⑥④❷❸⑧⑤⑥❷⑧⑥ ① ❸⑧ ❷①②❶⑥➁❷④✮❷⑧✯➁⑥⑨⑧➄⑧➂⑥❼⑧④⑤① ⑥⑨ ➄⑧⑤① ❸⑧ ❻⑧Ý⑨⑧④❷⑥❷① ⑨① ➂④⑤❸⑧❼⑧④⑤⑧ ❸⑧ ❽⑧❽⑧⑦⑧⑨⑧❶❹ ❸①⑨⑨① ②❶❷➁❶❶➁❷① ❻①❸⑧⑥⑤❶① ⑨➝①②①➂➁❼⑧④⑤① ❸①Ý⑨⑧ ⑧⑤❶①❷❽①⑤❶⑧➅ ✇⑧➄⑥➂⑧❻①⑤❶④

⑧❻③①❷❻①⑥⑦⑧⑨⑧❼❼⑥❼⑧④⑤① ❶①❷❷⑥❼❼④ ⑧❻❻④⑦⑧⑨① Ô✇➹ ❽⑧⑥ ✰✰✱ Ü③❷⑧⑨①✲➀⑥⑤➁❶①⑤❼⑧④⑤① ②❶❷⑥④❷❸⑧⑤⑥❷⑧⑥ ②❶⑥⑦⑧⑨⑧ ➂④❻➁⑤⑥⑨⑧ Ô✇➹ ③①❷ ④③①❷① ❸⑥ ➄⑥⑨①Ý⑤⑥❻①✲➀⑥⑤➁❶①⑤❼⑧④⑤① ②❶❷⑥④❷❸⑧⑤⑥❷⑧⑥ ②❶⑥⑦⑧⑨⑧ ➂④❻➁⑤⑥⑨⑧ Ô✇➹ ③①❷ Ý⑨⑧ ⑧❻③⑧⑥⑤❶⑧ ⑧❸❷⑧➂④➃②⑥⑤⑧❶⑥❷⑧④ ① ❶①❷❻⑧➂④❿

✳➇✴➋➇→➐➇➏➊ ➎ ➍➌➏➐➎➏➇➍➎➏➐➊ ➔➎➉➉➎ ➙➊➏➔➇↔➇➊➏➇ ➔➇ ➣➇➣➇✵➇➉➇➐➓ ➏➎➈➉➇ ➌➉➉➊➈➈➇ ✶✳Þ ➊➙➙➒✴➌➐➇

✷➢➤➥➦➧ ✸➢➤➥➦➧

✹➴➷➴➴➬ ➘➱➷➴➴➬ ✺ÒÒÓ✻✼Ñ✽Ú✻✾Ö ÒÓ✻✿Ö××✻ ÖÕÖÛ❀×Ú✼✻

✺❁❁ÚÙÑ❂Ö✾×✻ ❃Ñ✼✻ÓÚ

❄ÕÖÛ❀✽Ú✻✾Ö ❃Ñ✼✻ÓÚ

❅➼ ➥➻❆❆➦❇➸❆➦➧➭➸➤➵ ➶➭➼➼❈➵➾➦➭➤➤➦❉➵ ❊ ➯❇➾➵➥➶➦➸➻➤➵ ➻➼➼➻ ➭❋❋➭➤➤➦❉➻ ➶➦➯➪➵➸➦➾➦➼➦➤● ➶➦ ➥➦➯➵➥➯➭ ➯➦➻

➭➲➵➸➵➧➦➲❍➭ ■ ➦➸ ➤➭➧➪➵ ❇➤➦➼➭❏ ➲❍➭ ➶➦ ➪➭➥➯➵➸➻➼➭❑ ➻➤➤❇➻➼➧➭➸➤➭ ➦➼ ➪➭➥➯➵➸➻➼➭ ➤➭➲➸➦➲➵

➶➭➶➦➲➻➤➵ ➻➼➼❈▲▼◆ ➲➵➸➯➤➻ ➶➦ ➸➢ ➨ ➤➭➲➸➦➲➦ ➲➻➤ ß ➻ ➪➻➥➤ ➤➦➧➭❑❖❇➦➸➶➦ ➸➵➸ ➯❇❋❋➦➲➦➭➸➤➦ ➻

➯❉➦➼❇➪➪➻➥➭ ➤❇➤➤➭ ➼➭ ➻➤➤➦❉➦➤● ➭ ➦ ➪➥➵❆➭➤➤➦ ➥➭➼➻➤➦❉➦ ➻➼➼❈▲▼◆➽

✳➇→➊➋→➎ →➐➋➒➍➎➏➐➌➉➇ →✴➎➙➇P➇➙◗➎
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❘❙❚❯❱❲❚❳❨❩❬❙ ❭❙❲❪❫❱ ❴❩ ❘❙❚❯❱❲❚❳❨❩❬❩❪❵

❛❙❲❱❜❩❲❳❝❩❱❲❙ ❱❨❩❙❪❪❩❞❱ ❡❢ ❣❩❚❚❩❱❲❙ ❩❚❪❩❪❤❝❩❱❲❳❬❙

❛❙❚✐❫❩❝❩❱❲❙ ❱❨❩❙❪❪❩❞❱ ❥ ❘❙❦❙❫❙❲❪❙ ❯❱❬❩❪❩✐❱

❘❩❚❤❬❪❳❪❱ ❳❪❪❙❚❱❧

♠♥♦♣♥qrst✉✈✇q ①②s♣♥✇③ ④✉♥ ⑤✉r⑥♥⑦♥ ✉rq♦s✇♥

⑧♥⑤q♦✈♥ ④✉♣♣s ⑨q♣♣✉✇✇♥⑥♥✇③

⑩♣✇r✉ r♥⑨s④②✇✉

❶❙❜❯❩❚❪❩✐❳ ❴❩ ❫❙❳❬❩❝❝❳❝❩❱❲❙ ❴❙❬❬❷❱❨❩❙❪❪❩❞❱ ❸❲❴❩✐❳❪❱❫❩ ❹❯❳❫❳❜❙❪❫❩❺
❻❼❽❾❿➀ ➁❼❽❾❿➀ ➂q✇s♣✉ ➃➄➅➆❾❿➇❿➈➉➄ ➊➋➌➍➈➎➍

➏➄➀➐❿➅❽❿➆➋ ➑❿ ❾➄➋➌❿➇➇➋➇❿➈➉➄ ➒❫❙❞❩❚❪❳ ➓➔→➔➔➣ ↔↕→➔➔➣ ➙➛➛➜➛➛➝ ➞➟➠➡➢➤

➏➄➀➐❿➅❽❿➆➋ ➑❿ ❾➄➋➌❿➇➇➋➇❿➈➉➄ ➥❦❦❙❪❪❩❞❳ ➛➜➛➛➝ ➞➟➠➦➧➨

➞➩➠➫➭➯

➲❲❲❱❪❳❝❩❱❲❩ ❭❱❬❬❙➳❳❜❙❲❪❱ ❳❴ ❳❬❪❫❙ ❫❩❚❱❫❚❙ ❴❩❚❯❱❲❩❨❩❬❩
➵✉r⑤q✈s♣✉
➸➋❽➍ ➺❾➍ ➻ ➈➆➆➍

➼

➽ ➾ ➩➚➪➟➟➶

➹

➘

❭❱❜❤❲❙ ❴❩ ❭❙❫❲❤❚✐❱ ❚❤❬ ➴❳❞❩➳❬❩❱

➷➬➮➱✃✃➮❐➮ ❒❮❰Ï

ÐÑÒÓÔ ÕÖÑÒ× ÐÒØÙÖÚÛ ÜÝÚÚ×ÑÝ ÞÝßÚÛ×àÝ Ý á×àÚÑ×ââ× ãÝâ äÖÚÑÛå×àÛ× Ý å×æÛâÛÚç è ÜÝÑéÛêÛ× ÕÖàÙÚÝàêÛ×àÝ ëìä

íîïðñîòó ôîõ öõ÷øóùõ úùùóøøõ ûíü î ñóöýõ úðýó ÷ó÷ úøõþõùõ ÿ❙❫❞❩❝❩ ❩❚❪❩❪❤❝❩❱❲❳❬❩✔ ➳❙❲❙❫❳❬❩ ❙ ❴❩ ➳❙❚❪❩❱❲❙

❳❚❚❢ ➒❳❱❬❱ ❴❙❬❬❳ ❭❳➳❲❱❬❙❪❪❳ ❥ ❸❲❪❙❫❞❙❲❪❩ ❴❩ ❜❳❲❤❪❙❲❝❩❱❲❙ ❚❪❫❳❱❫❴❩❲❳❫❩❳ ❙ ❳❬ ❦❩❲❙ ❴❩ ❫❩❯❫❩❚❪❩❲❳❫❙ ❬❙ ✐❱❲❴❩❝❩❱❲❩ ❴❩ ❳➳❩❨❩❬❩❪❵ ❙ ❞❩❞❩❨❩❬❩❪❵ ❴❙➳❬❩ ❳❬❬❱➳➳❩ ❜❙❴❩❳❲❪❙ ❬❷❙❚❙✐❤❝❩❱❲❙ ❴❙➳❬❩ ❩❲❪❙❫❞❙❲❪❩❧ ❘❩❦❳✐❩❜❙❲❪❱ ❨❳➳❲❱ ❙❴ ❩❜❯❩❳❲❪❱ ❩❴❫❩✐❱ ❥❚❳❲❩❪❳❫❩❱

❳❬❬❱➳➳❩❱ ❲❢❛✄❡✔ ❚❩❪❱ ❩❲ ❯❢❝❝❳ ➒❢★❩❤❬❩❳❲❩ ✄✤ ÿ❱❚❪❩❪❤❝❩❱❲❙ ❯❱❫❪❙ ❩❲❪❙❫❲❙ ❙ ❜❳❲❤❪❙❲❝❩❱❲❙ ❩❜❯❩❳❲❪❱ ❩❴❫❩✐❱ ❚❳❲❩❪❳❫❩❱ ❳❬❬❱➳➳❩❱ ❲❢❛✄�✔ ❚❩❪❱ ❩❲ ❯❢❝❝❳ ➒❢★❩❤❬❩❳❲❩ ✄✤ ÿ➳❱❜❨❙❫❱✔ ❩➳❩❙❲❩❝❝❳❝❩❱❲❙ ❙ ❜❳❲❤❪❙❲❝❩❱❲❙ ❩❜❯❩❳❲❪❱ ❩❴❫❩✐❱ ❥❚❳❲❩❪❳❫❩❱ ❳❬❬❱➳➳❩❱ ❲❢
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❧♠♥♦♣♦qr s♠t ✉♥r✈✇①♥✉① ✇②③③t♦q① t①qrt♠ r ✈♠④②♦✉① s♠t ✇r✈✈r④④♦① rtt⑤ ⑥④♠⑦⑧♦r ⑨⑩❶ Vai

❷♣♣♦q♦♠⑦✉r❸♠⑦✉① s♠t ✈♠♥❹♦⑧♦① s♦ ④②r♥s♦r⑦♦r ❺❻ ⑩r♥❼ Vai

❽⑦♦⑧♦r✉♦❹r ❻①❸②⑦♦❻♦qtr③♦t♦ Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai
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ù ì
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➙→→➩ ❱➭➯➜➙↕➙ ❲↔➥➔➦ ➲❳➔➝ ➨❨❩❬ →➙➠➢ ➛➙↕➡➜➟➙ ➝➙ ↕➭↔➧➙ ✆➙➠➙ ➣➔➠ ➝Ð➙➳➳➜➡➙➥➔↕➟↔ ➡➔➝ ❭➔➠➧➜➦➜↔ ➡➜ ❲➭➙➠➡➜➙↕➜➙ ➡➔➝ ❪➞ ë➙➠❫ ➡➜ ➧➜➙➝➔ ✤→→➭↕➟➙❴ ➜➝ ↕➭↔➧↔ ✆➔→➟↔➠➔ ➡↔➧➠➢ ✆➙➠➙↕➟➜➠➔ ➭↕➙ →➔➠➜➔ ➡➜ →➔➠➧➜➦➜❵ ➯❛➔ ➝➙ ❲➜➭↕➟➙ ❛➙ ➜↕➡➜➧➜➡➭➙➟↔❵ ➡➜ ➯➙➠➙➟➟➔➠➔

✆➔↕➔➠➙➝➔

➞↔➥➭↕➔ ➡➜ ➞➔➠↕➭→➯↔ →➭➝ ❳➙➧➜✆➝➜↔

❜❝❞❡❢❢❞❣❞ ❤✐❥❦

❧♠♥♦♣ qrst✉✈✈✉ ✇r①②③④r②⑤⑥ ⑦ ❧♠♥♦♣ ⑧②♠♥⑥ ❧♥⑨s②①r ⑩✉①①⑥♠✉ q✉t①r⑥⑤✉ ✉ ❶⑥⑤①♠⑥④④⑥ ❷✉④ ❸②①♠r❹⑥⑤r⑥ ✉ ❹⑥❺r④r①❻ ⑦ ⑩✉♠❼r❽r⑥ ⑧⑥❺r④r①❻

234 



❾❿➀➁➂➃➀➄➅➆➇❿ ➈❿➃➉➊➂ ➋➆ ❾❿➀➁➂➃➀➄➅➆➇➆➉➌

➍❿➃➂➎➆➃➄➏➆➂➃❿ ➂➅➆❿➉➉➆➐➂ ➑➒ ➓➆➀➀➆➂➃❿ ➆➀➉➆➉➔➏➆➂➃➄➇❿

➍❿➀→➊➆➏➆➂➃❿ ➂➅➆❿➉➉➆➐➂ ➣ ❾❿↔❿➊❿➃➉❿ ➁➂➇➆➉➆→➂

❾➆➀➔➇➉➄➉➂ ➄➉➉❿➀➂↕

➙➛➜➝➛➞➟➠➡➢➤➥➞ ➦➧➠➝➛➥➨ ➩➢➛ ➫➢➟➭➛➯➛ ➢➟➞➜➠➥➛

➲➛➫➞➜➤➛ ➩➢➝➝➠ ➳➞➝➝➢➥➥➛➭➛➥➨

➵➝➥➟➢ ➟➛➳➠➩➧➥➢

➸❿➎➁➆➀➉➆→➄ ➋➆ ➊❿➄➇➆➏➏➄➏➆➂➃❿ ➋❿➇➇➺➂➅➆❿➉➉➆➐➂ ➻➃➋➆→➄➉➂➊➆ ➼➁➄➊➄➎❿➉➊➆➽
➾➚➪➶➹➘ ➴➚➪➶➹➘ ➷➞➥➠➝➢ ➬➮➱✃➶➹❐➹❒❮➮ ❰ÏÐÑ❒ÒÑ

Ó➮➘Ô➹➱➪➹✃Ï Õ➹ ➶➮ÏÐ➹❐❐Ï❐➹❒❮➮ Ö➊❿➐➆➀➉➄ ×ØÙØØÚ ×ØÙØØÚ ÛÜÜÝÜÜÞ ßàáâãä

Ó➮➘Ô➹➱➪➹✃Ï Õ➹ ➶➮ÏÐ➹❐❐Ï❐➹❒❮➮ å↔↔❿➉➉➆➐➄ ÜÝÜÜÞ æçáèéê

æçáëãì

í➃➃➂➉➄➏➆➂➃➆ ➈➂➇➇❿î➄➎❿➃➉➂ ➄➋ ➄➇➉➊❿ ➊➆➀➂➊➀❿ ➋➆➀➁➂➃➆➅➆➇➆
ï➢➟➫➞➤➠➝➢
ðÏ➪Ñ ñ➶Ñ ò ❒✃✃Ñ

ó ß àçôççõ

ö

÷

ø

ùììêùúéûüã ýþûèãììû

ÿÐ ➶Ï✵✵➹�❮✵➹➘➮❮➪❒ Õ➮Ð ➶➹➱�Ð➪Ï➪❒ Õ➹Ô➮❮Õ➮ Ï❮✃✁➮ ÕÏÐ ➱�ÔÔ❒➶➪❒ Ï➘➘➹❮➹➱➪➶Ï➪➹✂❒ Õ➹➱Ô❒❮➹Ò➹Ð➮✄
ÏÐ ➘❒➘➮❮➪❒ ❮❒❮ Ô➶➮➱➮❮➪➮

✒➛➫➞➟➫➢ ➫➥➟➧➡➢➤➥➠➝➛ ➫☎➢➳➛✆➛➳✝➢

✪➚➪➶➹➘ ✰➚➪➶➹➘

✻ØÙØØÚ ØÙØØÚ ✶✞ãëéûüã ù✟✟✠éüéúéùìé✡ù

✦ãâéüéúéûüã ✞ã✟ ýþûèãììû

➙➛➜➝➛➞➟➠➟➢ ➝➠ ➳➞➤➞➫➳➢➤➯➠ ➩➢➝ ➥➢➟➟➛➥➞➟➛➞ ➠➥➥➟➠➭➢➟➫➞ ➝➠ ☎➟➠➥➛➳➠ ➩➢➝➝➠ ➡➞✘➛➝➛➥➨ ➳➛➳➝➠✘➛➝➢

✒➛➩➧➟➟➢ ➛➝ ➤➧➡➢➟➞ ➩➛ ➭➢➛➳➞➝➛ ➠ ➡➞➥➞➟➢ ➛➤ ➳➛➟➳➞➝➠➯➛➞➤➢ ➢ ➦➧➛➤➩➛ ➡➛➜➝➛➞➟➠➟➢ ➝➠ ➦➧➠➝➛➥➨ ➩➢➝➝☛➠➟➛➠

➠➧➡➢➤➥➠➟➢ ➝➠ ➳➞➤➫➠☎➢➭➞➝➢➯➯➠ ➩➢➝ ➳➞➤➥➟➛✘➧➥➞ ➛➤➩➛➭➛➩➧➠➝➢ ➠➝ ✘➢➤➢➫➫➢➟➢ ➳➞➝➝➢➥➥➛➭➞

✧☞✌✍✌✎✏✌✑✎ ✓✔✕✖☞✌✓✌✗✙✎✚✌✙✌ ➸➊➄➀➁➂➊➉➆ ❿ ➋➆➊➆➉➉➂ ➄➇➇➄ ➎➂➅➆➇➆➉➌

➄➀➀➒ ✣➂➎❿➏ ➣ ➻➇ ➈➂➎➔➃❿ ➋➆ ➈❿➊➃➔➀→➂ ➀➔➇ ✛➄➐➆î➇➆➂ î➆➌ ➋❿➀➉➆➃➄➉➄➊➆➂ ➁❿➊ ➇➺➄➃➃➂ ✩✜✢✤ ➋❿➇ ➊➆→➂➃➂➀→➆➎❿➃➉➂ ➋➆ ❊➈➂➎➔➃❿➈➆→➇➄➅➆➇❿❊ ➆➃➉❿➃➋❿ ➊➆➁➊➂➁➂➊➊❿ ➄ ✴➒➻➒í➒✥➒ ➼✴❿➋❿➊➄➏➆➂➃❿ ➻➉➄➇➆➄➃➄ í➎➆→➆ ➋❿➇➇➄ ✥➆→➆→➇❿➉➉➄➽ ➇➺➄➋❿➀➆➂➃❿ ➄➇➇➺➆➃➆➏➆➄➉➆➐➄ ➁❿➊ ➆➇

✩✜✢★ ➆➃ ✫➔➄➃➉➂ ➉➄➇❿ ➊➆→➂➃➂➀→➆➎❿➃➉➂ ✬ ➔➃ ➔➉➆➇❿ ➀➉➊➔➎❿➃➉➂ ➁❿➊ ➁❿➊➎❿➉➉❿➊❿ ➄➇➇❿ í➎➎➆➃➆➀➉➊➄➏➆➂➃➆ ➇➂→➄➇➆ ➋➆ ✭➎➆➀➔➊➄➊❿✮ ➇❿ ➄➏➆➂➃➆ ➆➃➉➊➄➁➊❿➀❿ ➁❿➊ ➎➆î➇➆➂➊➄➊❿ ➇➄ →➆→➇➄➅➆➇➆➉➌ ➋❿➆ ➇➂➊➂ ➉❿➊➊➆➉➂➊➆➒

➈➂➎➔➃❿ ➋➆ ➈❿➊➃➔➀→➂ ➀➔➇ ✛➄➐➆î➇➆➂

✯✱✲✳✷✷✲✸✲ ✹✺✼✽
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❡❩❢❱ ❪❱❫❴❩❲❫❵❛❭❜❱❞

❣❤✐❥❦❧ ♠♥♦♣♥❧qq❧rs♦t❥ ✉♦✈✈❥♣❧q❥t✇s

①

①

②③④⑤⑥③⑦⑧ ⑨⑩⑥ ❶③⑥⑩ ❷ ❸❹ ❺❻❼❽❻❹❾❾❹❿➀❼➁➂ ❼❺➂❻❹➃➀➄❹➅ ❼➃➃➀❾➀❿❿❹➁➆❼ ➃➂❾❺➀ ➂ ❻➀❸➂➄❹➁❿❹ ➆➂❸❸➂ ➀➁➇❼❻❾❹❿➀❼➁➀

➈➂❻ ➉➊➋➉⑦⑤➌➉③ ➃❻❹ ➍➎➏➂➆➂ ➎❸➀➎➎❹❻➂ ➍➐❸❸➂ ➎➂❸❸➂ ❽➀❹❸❸➂➑ ❺➂❻ ➍❺❼➍➃❹❻➍➀ ❹❸❸➒➀➁➃➂❻➁❼ ➆➂❸❸➂ ➍➎➏➂➆➂ ➎❸➀➎➎❹❻➂ ➍➐ ➎➂❸❸➂

❽➀❹❸❸➂ ❼ ➐➃➀❸➀❿❿❹❻➂ ➓❹❻❻❹ ➆➀ ➍❺❼➍➃❹❾➂➁➃❼ ➆➀ ➂➔➎➂❸ →❸❹➃❼ ➀➁➇➂❻➀❼❻➂ ➂ ❸❹➃❼ ➆➂➍➃❻❼➣

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ↔➝➠➜➛➡➢↕ ➡➛➤ ➥➦➧➟➨➤➟↕

➩➫➭➯➫➲➳➳➲➵➸➭➺➻ ➼➽➾➚ ➪ ➩➸➲➺➭ ➶➻➹➹➲➯➘➸➲➹➭ ➶➻➯➘➸ ➭➴➸➻➹➹➸➷➸

➬➝➮➮↕➠➝ ➱➝➡➮➟↕➜➝ ➝ ↔↕➜➮➠↕➤➤↕ ➞➝➤ ✃➦➮➠➟➙↕➜➟↕ ➝ ➙↕❐➟➤➟➮❒ ❮ ✃❰Ï➬ Ð➬Ñ ➞➝➤➤➝ ↔➦➧➝

Ò➠➢ÓÔ ➱➟➛➡➝ÕÕ➝ Ö➟➮➦➨➤➟➦➜↕ ❮ Ò➠➢ÓÔ ×➦➠➢↕ Ò➢Ø➛➦➮➟

Ùst❧✈s✇Ú ❦❥✈✈❧ Û❤✐❥❦❧

ÜÝÞßàáâã ß äáåæâß âßåãäáçß áå èé Þßàãêëâã Þãìåß íåçßêß è áÝÝß Þãß îáâáêãçâß âãåáçßäß Þãååïáççßäßçð
æâÞßÝáâßá Þß æìÝß ñãâäßòßæ ã îâãäãÞãâÝã åá çãÝÞãÝòá îãâ ßå óôéõ Vai

ÜÝÞßàáâã ãÞ ãñîåßàßçáâã ìåß æëßãççßäß Þß êßìåßæâáêãÝçæöñäßåíîîæ ßÝÞßäßÞíáçß ßÝ ñãÞã Þß
îâæìâáêêáòßæÝã Vai

÷øøùúùøû üýþùÿ✤ýù✤ �✁✂✄

✥ù☎✆ùüý✤✝✞ÿøü ✞ ✟úù✆✠✡✡ü
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ÐÑÒÓÔÔÒÕÒ ÖÒ ×ÒØÙÒÐÚÛ×ÓÜÔÐ Ó ÖÒ ÝÕÒÙÞßßÐ àáâã äåæç
èéêêëìé íéîêïëðé é äëðêìëññë åéñ
òóêìïôëðïë é ôëõïñïêö ÷ òøùè úèû åéññé

ÔÐÚÜÛ ÛÙÙüÒÜÖÒýÓ
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þÿ✁�✂✄ ☎✆ þ✄✝✂�✞✟ÿ ✞�✠ ✡☛☞✆✌✠✆ÿ ✏✍✎✑ ✒✑✓✔✍✕✓✖✗✘✙✑✚ ✛✕✜ ✢✣✤✥✦ ✧✘★✓✑✔✔✑ ✩✘✪✖✜✙✘✖✕✍ ✫ ✢✣✤✥

✬✭✮✯✰✰✮✱✮ ✲✮ ✳✮✴✵✮✬✶✷✳✯✡✰✬ ✯ ✲✮ ✸✱✮✵✹✺✺✬ ✻✼✽✾ ✿❀❁❂
❃❄❅❅❆❇❄ ❈❄❉❅❊❆❋❄ ❄ ✿❆❋❅❇❆●●❆ ❀❄●

❍■❅❇❊❏❆❋❊❆ ❄ ❏❆❑❊●❊❅▲ ▼ ❍◆❖❃ P❃◗ ❀❄●●❄

✽❘

✻❘

❙❘

❚❘

❯❘

❱❘

❲❘

❳❘

✾❘

✽✼❘

❨❩❬❭❪❪❬❫❬ ❴❵❛❜

✲✄✞✟✝✆❝✆ÿ✂✄ ÿ❞✆✄❡❡✆☞ÿ þÿ✠✠✄✌☛✁✄✂❡ÿ

❢❣❣❤✐❥❦❧♠✐♥♦ ♥♣✐❥✐ q❤✐r❤❦ss❦ qt♣❤♠♦♥♥❦t♦ ✉♦rt♠ ✈♥✇♦❤❥♦♥✇♠ Vai

①✐✉♠②♠③❦ ✉♦t ❣♦❤♠s♦✇❤✐ ✉♦t q④✈⑤ ❣♦❤ ♦②②♦✇✇✐ ✉♦tt⑥❦✉♦⑦♠✐♥♦ ✉♠ ❦t✇❤✐ ⑧✐s♣♥♦ Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai
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⑨⑩❶❷❸❹❶❺❻❼❽⑩ ❾⑩❹❿➀❸ ➁❼ ⑨⑩❶❷❸❹❶❺❻❼❽❼❿➂

➃⑩❹❸➄❼❹❺➅❼❸❹⑩ ❸❻❼⑩❿❿❼➆❸ ➇➈ ➉❼❶❶❼❸❹⑩ ❼❶❿❼❿➊➅❼❸❹❺❽⑩

➃⑩❶➋➀❼➅❼❸❹⑩ ❸❻❼⑩❿❿❼➆❸ ➌ ⑨⑩➍⑩➀⑩❹❿⑩ ❷❸❽❼❿❼➋❸

⑨❼❶➊❽❿❺❿❸ ❺❿❿⑩❶❸➎

➏➐➑➒➐➓➔→➣↔↕➙➓ ➛➜→➒➐➙➝ ➞↔➐ ➟↔➔➠➐➡➐ ↔➔➓➑→➙➐

➢➐➟➓➑↕➐ ➞↔➒➒→ ➤➓➒➒↔➙➙➐➠➐➙➝

➥➒➙➔↔ ➔➐➤→➞➜➙↔

➦⑩➄❷❼❶❿❼➋❺ ➁❼ ➀⑩❺❽❼➅➅❺➅❼❸❹⑩ ➁⑩❽❽➧❸❻❼⑩❿❿❼➆❸ ➨❹➁❼➋❺❿❸➀❼ ➩❷❺➀❺➄⑩❿➀❼➫
➭➯➲➳➵➸ ➺➯➲➳➵➸ ➻➓➙→➒↔ ➼➽➾➚➳➵➪➵➶➹➽ ➘➴➷➬➶➮➬

➱➽➸✃➵➾➲➵➚➴ ❐➵ ➳➽➴➷➵➪➪➴➪➵➶➹➽ ❒➀⑩➆❼❶❿❺ ❮❰ÏÐÐÑ ❮❰ÏÐÐÑ ÒÓÓÔÓÓÕ Ö×ØÙÚÛ

➱➽➸✃➵➾➲➵➚➴ ❐➵ ➳➽➴➷➵➪➪➴➪➵➶➹➽ Ü➍➍⑩❿❿❼➆❺ ÓÔÓÓÕ

Ý❹❹❸❿❺➅❼❸❹❼ ❾❸❽❽⑩Þ❺➄⑩❹❿❸ ❺➁ ❺❽❿➀⑩ ➀❼❶❸➀❶⑩ ➁❼❶❷❸❹❼❻❼❽❼
ß↔➔➟➓↕→➒↔
à➴➲➬ á➳➬ â ➶➚➚➬

ã ä ä××å××æ

ç

è ×

é

➨❽ ➀⑩➍⑩➀⑩❹❿⑩ ê ❽➧❺❶❶➈ ❺❽ ❿⑩➀➀❼❿❸➀❼❸ ❒❺❸❽❸ ➃⑩❽❽❺ ❾❺Þ❹❸❽⑩❿❿❺ ➌ ➨❽ ❒❒➨ ê ➍❼❹❺❽❼➅➅❺❿❸ ❺ ❿➊❿⑩❽❺➀⑩ ❽ë❺➄❻❼⑩❹❿⑩ ❹⑩❼ ➋❸❹➍➀❸❹❿❼ ➁⑩❽❽⑩ ❺❿❿❼➆❼❿➂ ❺❹❿➀❸❷❼➋ì⑩ ➋ì⑩ ❷❸❶❶❸❹❸ ➋❸➄❷➀❸➄⑩❿❿⑩➀⑩ ❼❽ ❷➀⑩Þ❼❸ ❺➄❻❼⑩❹❿❺❽⑩ ➁⑩❽❽⑩ ❺➀⑩⑩ ❸ ❶❼❹Þ❸❽❼ ➋❸➄❷❸❹⑩❹❿❼

❹❺❿➊➀❺❽❼❶❿❼➋ì⑩ ⑩➁ ❺➄❻❼⑩❹❿❺❽❼➈ ➨❽ ❒❒➨ ❼❹➁❼➆❼➁➊❺ ❼❹ ❷❺➀❿❼➋❸❽❺➀⑩ ❽⑩ ❸❷⑩➀⑩ ⑩ ❽⑩ ❺➅❼❸❹❼ ➋ì⑩ ❶❼ ❷➀⑩➆⑩➁⑩ ➋❸❹➋➀⑩❿❺➄⑩❹❿⑩ ➁❼ ➀⑩❺❽❼➅➅❺➀⑩ ❹⑩❽❽ë❺➀➋❸

➁⑩❽❽❺ ❶➊❺ ➆❺❽❼➁❼❿➂ ❿⑩➄❷❸➀❺❽⑩í ❼❹➁❼➋❺❹➁❸ ❽⑩ ➀❼❶❸➀❶⑩ ➍❼❹❺❹➅❼❺➀❼⑩ ❹⑩➋⑩❶❶❺➀❼⑩ ⑩ ❽⑩ ➄❸➁❺❽❼❿➂ ➁❼ ➍❼❹❺❹➅❼❺➄⑩❹❿❸í ❼❹ ❶❿➀⑩❿❿❺ ➋❸❹❹⑩❶❶❼❸❹⑩ ➋❸❹ Þ❽❼ ❶❿➀➊➄⑩❹❿❼ ➁❼ ❷➀❸Þ➀❺➄➄❺➅❼❸❹⑩ ⑩➋❸❹❸➄❼➋❸➌➍❼❹❺❹➅❼❺➀❼❺ ➁⑩❼ ❾❸➄➊❹❼ ❼❹❿⑩➀⑩❶❶❺❿❼î➈

❾❸➄➊❹⑩ ➁❼ ❾⑩➀❹➊❶➋❸ ❶➊❽ ï❺➆❼Þ❽❼❸

ðñòóôôòõò ö÷øù

úûüýþ ÿ✤�✁✂✄✄✂ ☎✤✆✝✞✟✤✝✠✡ ☛ úûüýþ☞✝ûü✡ úü✌�✝✆✤ ✔✂✆✆✡û✂ ÿ✂✁✆✤✡✠✂ ✂ ✍✡✠✆û✡✟✟✡ ✎✂✟ ✏✝✆û✤✑✡✠✤✡ ✂ ✑✡✒✤✟✤✆✓ ☛ ✏✕✖✔ ✗✔✘ ✎✂✟✟✂ ✍✝✙✂

✚✛✛✜✢✣✥✦✧✢★✩ ★✪✢✣✢ ✫✜✢✬✜✥✭✭✥ ✫✮✪✜✧✩★★✥✮✩ ✯✩✬✮✧ ✰★✱✩✜✣✩★✱✧ ✲⑩➀➆❼➅❼ ❼❶❿❼❿➊➅❼❸❹❺❽❼í Þ⑩❹⑩➀❺❽❼ ⑩ ➁❼ Þ⑩❶❿❼❸❹⑩

❮❰ÏÐÐÑ ✳✴✴✵✶✷✳✸✹✶✺✻ ✼✻✽ ✾✾✿ ✻✺❀✵✶ ❁✻❀❀✻❂❃✵✻

❄❅ ❆❇❈❇❅ ❉❊ ❈❇❇❋❈●❊❅❍■ ❉■❄ ❏❏❑ ▲❊▼■❍❇■◆ ❄■ ■▲■❍❇❋❈❄❊ ❍❋❅▲■

❖P◗❘❙❚ ❘◗P❙❯❙❱❚ ❲◗❳❳◗ ❖P❨❖❨❩❬◗ ❲❙ ❙❭❬◗P❘◗❭❬❙ ❖◗P ❙❳ ❪❪❫ ❙❭ ❯❚❩◗ ❲❙ P◗❲❚❴❙❨❭◗❵ ❳❛❙❭❲❙❘❙❲❜❚❴❙❨❭◗ ❲◗❙ ❬◗PP◗❭❙ ❲❙ ❖P❨❖P❙◗❬❝ ❱❨❞❜❭❚❳◗

❡❢ ❣❤✐❤❥❥❦❧♠ ♥❦ ♥❢♦❤ ♣❢qq❦r♦❤ ♦❦✐r❣r❥✐❦s❦t❦❧♠ ❤ ✉❤♦✐❤✈❦r❣❤ ♥❤t ✇❡①②③ ❡④r✉✉r♦❧⑤❣❦❧♠ ♥❦ ❥⑥♦⑤❧❧❢♦❤ ♣❤❧❧❤❣♥r ❦❣ ♦❤❧❤ qt❦ ❦❣❧❤♦⑦❤❣❧❦ ♥❤❦ ⑦❢♦❦ ✐r♣⑤❣❦ ❣❤tt⑧❢♣s❦❧r ♥❤t ✇✇① ✐r❣ qt❦ ❦❣❧❤♦⑦❤❣❧❦ ♥❦ ♦❤✐⑤✉❤♦r⑨♣❦❧❦q❢✈❦r❣❤⑨✐r♣✉❤❣❥❢✈❦r❣❤ ❢♣s❦❤❣❧❢t❤ ✉♦❤⑦❦❥❧❦ ♥❢t

✉♦rq❤❧❧r ⑤❣❦❧❢♦❦r ♥❦ ✐rt❧❦⑦❢✈❦r❣❤ ♥❤❦ ✉rt❦ ❤❥❧♦❢❧❧❦⑦❦ ⑩❶❷q❸❹ ❤ ⑩❶❷q❸❺ q❦♠ ✐r❣⑦❤❣✈❦r❣❢❧❦ r ❦❣ ⑥❢❥❤ ♥❦ ✐r❣⑦❤❣✈❦r❣❢♣❤❣❧r③

❻❼❽❾❿❽➀ ❽➁❿➂➃➀➄➁➅➆❼ ❽➇➀➈❼➉❼➈➊➀➋➌ ➍➎➏➏➐➑➒➏➐➓➔➒→➣ ↔➔➐ ➍➐↕➑➌→➎→➐ ➔ ➐➒ ➏➔➒➔➍➎➌➔ ➐➌ ➙➣➍➍➔→→➣ ➛➍➔↕➐↔➐➣ ↔➔➌➌➔

➎→→➐➜➐→➝ ↔➐ ↕➑➛➛➍→➣ ➎➌ ➞➟➋➠ ↔➐➛➔➒↔➔ ↔➎➌➌➎ ➔➡➡➔→→➐➜➎ ➛➍➔↕➔➒➢➎ ↕➐➎ →➔➙➒➐➙➐ ➙➤➔

↔➔➌➌➔ ➛➎➍→➔ ➎➓➓➒➐↕→➍➎→➐➜➎➥ ➓➎ ↕➣➛➍➎→→➑→→➣ ↔➎➌➌➦➐➓➛➔➏➒➣ ↔➔➌➌➔ ➧➨ ↔➔➐

↕➐➒➏➣➌➐ ➙➣➓➑➒➐➥ ➙➤➔ ↔➔➜➔ ➒➔➙➔↕↕➎➍➐➎➓➔➒→➔ ➎➑➓➔➒→➎➍➔➥ ➐➒➣➌→➍➔ ↕➐ ↔➔➜➔

➙➣➒↕➐↔➔➍➎➍➔ ➌➦➎➑➓➔➒→➣ ↔➔➏➌➐ ➎↔➔➓➛➐➓➔➒→➐ ➐➒ ➍➔➌➎➢➐➣➒➔ ➎➌➌➎ ➛➣↕↕➐➩➐➌➔

➔➒→➍➎→➎ ↔➔➌ ➙➣➓➑➒➔ ↔➐ ➠➔➏➍➎→➔ ➒➔➌ ➞➟➋➠

➫➅❿➀ ➃➅➭➭❼❾❿➀ ❿❼➈❾➄❾❽➈❼➯❼➆❼➁➲ ➀ ➇➀❿➈➀➳❼❾➄➀ ➫➀➆ ➵➸➺➻

➼➽➾➚➪➶ ➹➽➾➚➪➶

➘➴➷➬➬➮
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➱✃❐❒❮❰❐ÏÐÑÒ✃ Ó✃❰ÔÕ❮ ÖÑ ➱✃❐❒❮❰❐ÏÐÑÒÑÔ×

Ø✃❰❮ÙÑ❰ÏÚÑ❮❰✃ ❮ÐÑ✃ÔÔÑÛ❮ ÜÝ ÞÑ❐❐Ñ❮❰✃ Ñ❐ÔÑÔßÚÑ❮❰ÏÒ✃

Ø✃❐àÕÑÚÑ❮❰✃ ❮ÐÑ✃ÔÔÑÛ❮ á ➱✃â✃Õ✃❰Ô✃ ❒❮ÒÑÔÑà❮

➱Ñ❐ßÒÔÏÔ❮ ÏÔÔ✃❐❮ã

äåæçåèéêëìíîè ïðêçåîñ òìå óìéôåõå ìéèæêîå

öåóèæíå òìççê ÷èççìîîåôåîñ

øçîéì éå÷êòðîì

ù✃Ù❒Ñ❐ÔÑàÏ ÖÑ Õ✃ÏÒÑÚÚÏÚÑ❮❰✃ Ö✃ÒÒú❮ÐÑ✃ÔÔÑÛ❮ û❰ÖÑàÏÔ❮ÕÑ ü❒ÏÕÏÙ✃ÔÕÑý
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➨ ➩
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➫➭➯➲➳➵ ➭➯➯➭ ➸➭➺➭
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➫➭➯➲➳➵ ➭➯➯➭ ➸➭➺➭
➸➵➯ ➻➼➽➼➾➽➾➚➼➹

➘ ➘
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ÙÚÛ✇Ü ÜÝÝÞß✇àß❦á

âãäãåæçäè é➵➸ê➭ ➺➳ê➵ëëê➲
ì➳➵íêîê➲ë➵ ➾➚➼ï
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➺➳ê➵ëëê➲ ➾➚➼➪ó

➾➚➼➹ô
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➨➦

➩➦
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➯➦

➋➦

➊➉➦

➲➳➵➸➺➺➵➻➵ ➼➽➾➚

❿❛❡❢❞❝➪❝❪❵❛ ❪➶❝❛➹➹❝❥❪ ❭❪❣❣❛❦✐❫❛❵➹❪

➘➴➷➬➮➴➱✃❐❒❮ ❰✃ÏÏ➬➱✃❐❒➴ ✃❰❒✃Ï❐➴ Ð➴ÑÑ➬ ÒÑ➬Ï➴ Vai
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Vai
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Vai

Vai
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ÜÝÞßàáÞâãäåÝ æÝáçèà éä ÜÝÞßàáÞâãäåäçê

ëÝáàìäáâíäàáÝ àãäÝççäîà ïð ñäÞÞäàáÝ äÞçäçòíäàáâåÝ

ëÝÞóèäíäàáÝ àãäÝççäîà ô ÜÝõÝèÝáçÝ ßàåäçäóà

ÜäÞòåçâçà âççÝÞàö

÷øùúøûüýþÿ✘�û ✁✂ýúø�✄ ☎ÿø ✆ÿü✝ø✞ø ÿüûùý�ø

✚ø✆ûù✘ø ☎ÿúúý ✟ûúúÿ��ø✝ø�✄

✛ú�üÿ üø✟ý☎✂�ÿ

✮ÝìßäÞçäóâ éä èÝâåäííâíäàáÝ éÝåå✠àãäÝççäîà ✧áéäóâçàèä ✡ßâèâìÝçèä☛
✣☞✌✍✎✏ ✥☞✌✍✎✏ ✑û�ýúÿ ✦✒✓✔✍✎✕✎✖✗✒ ✙✜✢✤✖★✤

✩✒✏✪✎✓✌✎✔✜ ✫✎ ✍✒✜✢✎✕✕✜✕✎✖✗✒ ✬èÝîäÞçâ ✭✯✰✱✱✲ ✭✯✰✱✱✲ ✳✴✴✵✴✴✶ ✷✸✹✺✻✼

✽✾✿❀❁❂❃❁❄❅ ❆❁ ❇✾❅❈❁❉❉❅❉❁❊❋✾ ●õõÝççäîâ ✴✵✴✴✶ ❍■✹❏❑▲

❍■✹▼❏◆

❍■✹❖P◆

◗✻❘✹❙❚❯❱❲

❳ááàçâíäàáä æàååÝ❨âìÝáçà âé âåçèÝ èäÞàèÞÝ éäÞßàáäãäåä
❩ÿü✆û✘ýúÿ
❬❅❃❭ ❪❇❭ ❫ ❊❄❄❭

❴ ❱ ❱■■❵■■❛

❜ ❱ ✷■❵■■❛

❝ ■

❞

æàìòáÝ éä æÝèáòÞóà Þòå ❡âîä❨åäà

❢❣❤✐❥❥❤❦❤ ❧♠♥♦

♣qrst ✉✈✇①②③③② ④✈⑤⑥⑦⑧✈⑥⑨⑩ ❶ ♣qrst ❷⑥qr⑩ ♣r❸✇⑥⑤✈ ❹②⑤⑤⑩q② ✉②①⑤✈⑩⑨② ② ❺⑩⑨⑤q⑩⑧⑧⑩ ❻②⑧ ❼⑥⑤q✈❽⑩⑨✈⑩ ② ❽⑩❾✈⑧✈⑤❿ ❶ ④➀➁➁♣ ♣➁♣➂➀

➃➄➅➆➇➄➈➉➊➋➌ ➍➉➎➎➆➈➉➊➋➄ ➉➍➋➉➎➊➄ ➏➄➐➐➆ ➑➐➆➎➄ ✮òçÝåâ Ý îâåàèäííâíäàáÝ éÝä ãÝáä Ý âççäîäçê óòåçòèâåä

âÞÞð ëÝååâ æâ❨áàåÝççâ ô âÞÞð ñâèäâáä ô óàáÞð éÝåÝ❨âçà ➒ÝèóÝååÝèâð ●ÞÞÝáéà äá õâÞÝ óàáóåòÞäîâ ❨åä äáçÝèîÝáçä éä èÝÞçâòèà óàáÞÝèîâçäîà ÝõõÝççòâçä Þòå óàìßÝáéäà éä ➒äååâ ❳åâèä ✡ ✬âèóà➓ ➒äååâ➓ ➔→ ➣↔↕↕➙➛➛↔➜ ➣➝ ➞➝ ➟ ➠➡➢➤➥ ➛➦➧➨➝➙➩➩➝➫➧ ➭➝

➣➧➯↕➛➙➩↔➲➙ ➛➙ ➧↕➙➲➙ ➭➝ ➩➳➩➙➛↔ éÝåå✠Ýéäõäóäà ßèäáóäßâåÝ ✡➒äååâ☛ ìÝéäâáçÝ åâ ÞàÞçäçòíäàáÝ éÝä ÞÝèèâìÝáçä ÝÞçÝèáä ó➵Ý➓ ❨èâîÝìÝáçÝ âììâåàèâçä➓ åâÞóäâáà õäåçèâèÝ åÝ äáçÝìßÝèäÝ➓ óàá éâááÝ❨❨äâìÝáçà éÝååÝ ßâèÝçä âõõèÝÞóâçÝ éÝååÝ ßâèÝçä Ý
éÝååÝ îàåçÝð

➸➺ ➻➼➽➾➺➚➪➶➽➚➹➪➼ ➘➚➺ ➴➚➷➪➶➬➴➼ ➘➚➺➺➮➸➹➱➼➺➬➻➴➼ ➘➚➺➺➶ ✃➸➺➺➶ ➾➚➴➽➚➪➪➚➴❐❒ ➼➺➪➴➚ ➶➺➺➶ ➻➼➹➷➚➴➱➶❮➸➼➹➚ ➘➚➺ ❰➚➹➚ ➸➹ ➻➼➹➘➸❮➸➼➹➸ ➽➸Ï➺➸➼➴➸ ➘➚➺➺➮➶➪➪➬➶➺➚❒ ➘➸ ➾➴➚➷➚➹➪➶➴➚ ➺➶ ➷➪➚➷➷➶ ➶➸ ➾➼➷➷➸❰➸➺➸ ➼➾➚➴➶➪➼➴➸ ➸➹➪➚➴➚➷➷➶➪➸ ➻Ð➚ ➾➼➪➴➶➹➹➼ ➷➻➶➪➬➴➸➴➚ ➘➶➺ ➻➼➹➻➼➴➷➼ ➘➸ ➸➘➚➚ ➘➸ ➾➴➼➷➷➸➽➶
➾➬❰❰➺➸➻➶❮➸➼➹➚❒ ➻➼➹ ➬➹➼ ➷➪➶➪➼ ➘➸ ➻➼➹➷➚➴➱➶❮➸➼➹➚ ➶➘➚Ï➬➶➪➼ ➶➺ ➱➶➺➼➴➚ ➘➚➺ ❰➚➹➚Ñ

Òû�ÿü ùø✂✘ùÿüÿ✰ ø✘ ýú✟✂✘ø ý✘✘ø✰ ýúúý ✟ûþÒúÿ�ý Óü✂ø✞øû✘ÿ ☎ÿúúý Ôøúúý

ÕÖ×ØÙÚÛÜÚÙ ÝÞ ßÙ×Ù àÙÚ ÞÙ ÜááâÜÞÝ Ù ãâáâÚÙ äÙ×ÙÚÜåÝÖ×Ý

æç❃❇❁✿ èç❃❇❁✿

éêëììí éêëììí ❑P✼✼❖❚❯❏î❚ïð✻ ✼❏ð❙ï ❙❚ ◆❏▲❏ ❑✻▲ ❖❏ ❑▲ï◆✻❘❘❏î❚ïð✻

❏◗◗✻◆ð❏î❚ïð✻ ❙✻❖❖❏ ❑▲ï◆✻❘❘❏î❚ïð✻ ❵ ñò ✻ ◗❚❯P▲✻îî❏

❑P✼✼❖❚❯❏î❚ïð✻ ✼❏ð❙ï ❙❚ ◆❏▲❏ ❑✻▲ ❚ ❖❏óï▲❚ ✻❙ ❏✺✺❚❙❏▼✻ð❘ï ❙✻❖❖✻ ï❑✻▲✻

ôÝØÖÚØÙ ØáÚâõÙ×áÜÞÝ ØàÙöÝãÝö÷Ù

❏❑❑▲ïó❏î❚ïð✻ ❙✻❖ ❑▲ï◆✻❘❘ï ❑▲✻❖❚▼❚ð❏▲✻

❏❑❑▲ïó❏î❚ïð✻ ❑▲ï◆✻❘❘ï ❙✻✺❚ð❚❘❚óï✹✻◗✻❯P❘❚óï

251 



øùúûüýúþÿ✡�ù ✁ùý✂✄ü ☎✡ øùúûüýúþÿ✡�✡✂✆

✭ùýü✝✡ýþ✞✡üýù üÿ✡ù✂✂✡✟ü ✠☛ ✥✡úú✡üýù ✡ú✂✡✂☞✞✡üýþ�ù

✭ùú✌✄✡✞✡üýù üÿ✡ù✂✂✡✟ü ✍ øù✎ù✄ùý✂ù ûü�✡✂✡✌ü

ø✡ú☞�✂þ✂ü þ✂✂ùúü✏

✘✑✒✓✑✔✕✖✗✙✚✛✔ ✜✢✖✓✑✛✣ ✤✙✑ ✦✙✕✧✑★✑ ✙✕✔✒✖✛✑

✩✑✦✔✒✚✑ ✤✙✓✓✖ ✪✔✓✓✙✛✛✑✧✑✛✣

✫✓✛✕✙ ✕✑✪✖✤✢✛✙

✮ù✝û✡ú✂✡✌þ ☎✡ ✄ùþ�✡✞✞þ✞✡üýù ☎ù��✬üÿ✡ù✂✂✡✟ü ✯ý☎✡✌þ✂ü✄✡ ✰ûþ✄þ✝ù✂✄✡✱
✲✳✴✵✶✷ ✸✳✴✵✶✷ ✹✔✛✖✓✙ ✺✻✼✽✵✶✾✶✿❀✻ ❁❂❃❄✿❅❄

❆✻✷❇✶✼✴✶✽❂ ❈✶ ✵✻❂❃✶✾✾❂✾✶✿❀✻ ❉✄ù✟✡ú✂þ ❊❋●❋❋❍ ■❋●❋❋❍ ❏❑❑▲❑❑▼ ◆❖P◗❘❙

❆✻✷❇✶✼✴✶✽❂ ❈✶ ✵✻❂❃✶✾✾❂✾✶✿❀✻ ❚✎✎ù✂✂✡✟þ ❑▲❑❑▼ ◆❖P❯❱❲

❳❨P❩❬❭

❳◆P❪❫❴

❵ýýü✂þ✞✡üý✡ ✁ü��ù❛þ✝ùý✂ü þ☎ þ�✂✄ù ✄✡úü✄úù ☎✡úûüý✡ÿ✡�✡
❜✙✕✦✔✚✖✓✙
❝❂✴❄ ❞✵❄ ❡ ✿✽✽❄

❢ ◆ ◆❨❨❣❨❨❤

✐ ❥ ❳❨❣❨❨❤

❦

❧

❃♠✻♥♥✻✴✴✶♦❂ ✵❂♣♣✶q❀♣✶❅✶❃✶✴r ❈✻❃❃♠✿❅✶✻✴✴✶♦✿ s ✼q❅✿✵❈✶❀❂✴❂ ❂❃❃❂ ❈✶✼❇✿❀✶❅✶❃✶✴r ❈✶ ❇✻✵✼✿❀❂❃✻t ✼✶❂

✴✻✽❀✶✽✿ ✽✉✻ ❂✷✷✶❀✶✼✴✵❂✴✶♦✿ ✶❀ ✈q❂❀✴✶✴r ✻ ✈q❂❃✶✴r ❂❈✻♣q❂✴❂❄❞✻❃ ✽❂✼✿ ✶❀ ✽q✶ ✶❃ ✽✿❀✽✿✵✼✿ ❈✶

✶❈✻✻ ♥✿✵❀✶✼✽❂ ✼❇q❀✴✶ ❂❈✻♣q❂✴✶t ❃♠✇❝ ❇✿✴✵r ♦❂❃q✴❂✵✻ ❃✿ ✼♦✶❃q❇❇✿ ❈✶ q❀ ①①①

②✑✦✔✕✦✙ ✦✛✕✢✗✙✚✛✖✓✑ ✦③✙✪✑④✑✪⑤✙

❭❬❙◗❫⑥❬ ❙❫❴❬⑦❫⑧⑥❬ ❪❬❯❯❬ ⑨❙⑧⑨⑧❩❭❬

❭❬❙◗❫⑥❬ ⑩❘❯❱❭❘⑦❫⑧⑥❬ ❪❬❯❯❬ ⑨❙⑧⑨⑧❩❭❬ ❬❪ ❘❩❩❬❲⑥❘⑦❫⑧⑥❬ ❪❬❫ ⑨❙❬◗❫

⑨❘❲❘◗❬⑥❭⑧ ❪❬❫ ⑨❙❬◗❫

③✔✛✙✕ ④✕✢✑✕✙ ✤✙✓✓✖ ❶✑✓✓✖ ✙ ✤✙✓ ✦✢✔ ✪✔✗③✙✤✑✔● ✙✚✛✕✔ ✖✓✪✢✚✑ ✖✚✚✑● ✛✕✔✧✖✚✤✔✧✑ ④✢✚★✑✔✚✑● ✦✑✖ ③✢❷❷✓✑✪⑤✙ ✪⑤✙ ③✕✑✧✖✛✙● ✤✑ ✓✑✧✙✓✓✔ ✙✢✕✔③✙✔ ✦✑✖ ✦✔✛✛✔ ✑✓ ③✕✔④✑✓✔ ✪✢✓✛✢✕✖✓✙● ✪⑤✙ ✤✙✑ ✦✙✕✧✑★✑ ✔④④✙✕✛✑

✕✖✒✒✑✢✚✒✙✕✙ ✓✖ ✛✔✛✖✓✙ ✔ ③✖✕★✑✖✓✙ ✖✢✛✔✚✔✗✑✖ ✒✙✦✛✑✔✚✖✓✙ ✙✪✔✚✔✗✑✪✔ ④✑✚✖✚★✑✖✕✑✖ ✤✖ ③✖✕✛✙ ✤✙✓ ③✕✔③✔✚✙✚✛✙● ✑✚ ✗✔✤✔ ✪⑤✙ ✑✓ ✪✔✗③✙✚✤✑✔ ✦✑✖ ✙✪✔✚✔✗✑✪✖✗✙✚✛✙ ✦✔✦✛✙✚✑❷✑✓✙ ③✙✕ ✑✓ ❸✔✗✢✚✙ ✙ ✚✙✓ ✪✔✚✛✙✗③✔ ✧✙✚✒✖ ✪✔✚✦✙✕✧✖✛✔ ✙✤ ✢✛✑✓✑★★✖✛✔

❹✳✴✵✶✷ ❺✳✴✵✶✷

❻❋●❋❋❍ ❼❋●❋❋❍ ⑨❱❽❽❯❫❴❘⑦❫⑧⑥❬ ❪❬❯ ❽❘⑥❪⑧ ⑨❬❙ ❴⑧⑥❴⑧❙❩⑧ ❪❫ ❫❪❬❬

❾❿ ➀➁➂➃➄ ➂➅➅➄➆➄➇➄ ➈ ➁➆➂ ❾➅➁➉❿➂ ➉❿ ➊➋➅➅❿➌❿➃❿➅➍➎ ➏➂➇➇➄➉➋➅➂ ➉❿ ➅➋➀➂➃➄ ➄ ➇➄➃➋➐❿➂➆❿ ➏➑➄ ➉❿➋➆➂ ➏➑❿➋➇➋ ❿➆➉❿➏➋➐❿➂➆➄ ➉➄❿ ➃➋➀➂➇❿ ➉➋ ➄❾➄➒➁❿➇❾❿➎ ➏➂➓➔➇➄❾❿ ➒➃❿ ❿➓➔❿➋➆➅❿ ➄ ➃➄ ➇❿➔➋➇➅❿➐❿➂➆❿ ❿➆➅➄➇➆➄ ➉➄❿ →➣↔↕→➙➛ ➜ ➙→ ↔➣➝➞➣ ➝➞➙➟↕➞➣ ➠➡➙ ➢➤➥➦➧➨➩➫ ✢✚✖ ✕✙✓✖★✑✔✚✙ ✦✢✓✓➭✢✦✔ ✙ ✓✙

✤✙✦✛✑✚✖★✑✔✚✑ ✤✙✓✓✙ ③✖✕✛✑ ✤✙✓✓➭✑✗✗✔❷✑✓✙➯➫ ✢✚✖ ✕✙✓✖★✑✔✚✙ ✦✢✓✓✖ ✦✔✦✛✙✚✑❷✑✓✑✛✣ ✙✪✔✚✔✗✑✪✖ ✤✙✓✓➭✔③✙✕✖★✑✔✚✙ ➲✛✙✚✢✛✔ ✖✚✪⑤✙ ✪✔✚✛✔ ✤✙✓✓✖ ✤✔✗✖✚✤✖ ✤✑ ✗✙✕✪✖✛✔ ③✙✕ ✑ ✦✙✕✧✑★✑ ③✕✔③✔✦✛✑➳

➵➸➺➻➼➽ ➾➚ ➵➽➪➼➻➶➹➸ ➶➻➘ ➴➷➬➚➮➘➚➸

➱✃❐❒❮❮❐❰❐ ÏÐÑÒ

ÓÔÕÖ× ØÙÚÛÜÝÝÜ ÞÙßàáâÙàãä å ÓÔÕÖ× æàÔÕä ÓÕçÚàßÙ èÜßßäÔÜ ØÜÛßÙäãÜ Ü éäãßÔäââä êÜâ ëàßÔÙìäãÙä Ü ìäíÙâÙßî å ÞïððÓ ÓðÓñï

òóôõöõ÷õøöó ùóú ûøöûøüýø ùõ õùóó óù óþóöÿ✭�úó ✁✁✁ ✂✁�üÿóö�üõ�ÿø ✁✭✄✄úõûø ✁üõþ�ÿø☎ ✮➻✆➽➘➷ ➽ ➬➷➘➸➪➚✝✝➷✝➚➸➼➽ ➾➽➚ ✞➽➼➚ ➽ ➷✆✆➚➬➚✆✟ ➹➻➘✆➻➪➷➘➚

➷➶➶✌ ✠➽➘➘➷ ➵➷➮➼➸➘➽✆✆➷✡ ➷➶➶✌ ✥➷➪➚➷➼➚ ✙ ➹➸➼➶✙➾➽➘✌ ✱➽➪➹➽➘➘➽➪➷✌➚➘ ➵➸➺➻➼➽ ➚➼✆➽➼➾➽ ➪➽➶✆➚✆➻➚➪➽ ➻➼➷ ☞➚➽➼➷ ❁➻➼✝➚➸➼➷➘➚✆✟ ➷ ✱➚➘➘➷ ✤➘➷➪➚ ➽➾ ➷➘ ➶➻➸ ➵➸➺☞➽➼➾➚➸✌ ✯➷ ➼➽➹➽➶➶➚✆✟ ➾➚ ➘➷➬➸➪➚ ➻➘✆➽➪➚➸➪➚ ➷ ✳➻➽➘➘➚ ➮➚✟ ➽➶➽➮➻➚✆➚✡ ➼➸➼➹☛✍ ➘➽ ❁➻➼✝➚➸➼➚ ➷➘➘➷ ✳➻➷➘➚ ➶➷➪✟
➾➽➶✆➚➼➷✆➷ ➾➸➬➪➷➼➼➸ ➹➸➺➻➼✳➻➽ ➷➬➬➽➼➚➪➽ ➪➚➶☞➽✆✆➷➼➾➸ ➘➽ ➹➷➪➷✆✆➽➪➚➶✆➚➹☛➽ ➶✆➸➪➚➹➸ ➷➪✆➚➶✆➚➹☛➽ ➾➽➘ ➹➸➺☞➘➽➶➶➸✌ ➘➷ ☞➪➸➹➽➾➻➪➷ ➾➚ ➪➚➹➽➪➹➷ ➾➽➘➘➽ ➚➾➽➽ ➽ ➾➽➚ ☞➪➸➮➽✆✆➚ ➾➽➬➽ ➷➬➽➪➽ ➹➸➺➽ ➪➚❁➽➪➚➺➽➼✆➸ ➘➸ ➶➹☛➽➺➷ ➾➽➘ ➹➸➼➹➸➪➶➸ ➾➚ ➚➾➽➽ ➾➚ ➹➻➚ ➷➘➘✎➷➪✆✌ ✫✏✑
➾✌➘➮➶✌ ✏✒✓✔✒✫✑✌

252 



✂✄☎✄✆✝✞✟✝ ✠✝✟✟✡☎✝ ☛✞☞☎✌✍✟☎✎✟✟✎☎✝✏ ✎☎✑✌✞✄✍✟✄✒✌✓✝✔✄✕✄✖✄✌ ✗☎✄✘✌✟✌✙ ✚☎✒✛✜ ✚✕✝✍✍✌✞✔☎✡ ✂✎✒✌

253 



✁�✂✄☎✆ ✝✞ ✟�✠✡✆✂✠☛☞✞✌✞✄✍✎

✒✆✏� ✟�✠✡✆✂✠☛☞✞✌�✎

✔✑✓✕✖✗ ✘✙✚✛✙✗✜✜✗✢✣✚✤✕ ✥✚✦✦✕✛✗✜✕✤✧✣

★

★

✩✪✫✬✭✪✮✯ ✰✱✭ ✲✪✭✱ ✳ ✴✵ ✶✷✸✹✷✵✺✺✵✻✼✸✽✾ ✸✶✾✷✵✿✼❀✵❁ ✸✿✿✼✺✼✻✻✵✽❂✸ ✿✾✺✶✼ ✾ ✷✼✴✾❀✵✽✻✵ ❂✾✴✴✾ ✼✽❃✸✷✺✵✻✼✸✽✼

❄✾✷ ❅❆❇❅✮✬❈❅✪ ✿✷✵ ❉❊❋✾❂✾ ❊✴✼❊❊✵✷✾ ❉●✴✴✾ ❊✾✴✴✾ ✹✼✵✴✴✾❍ ✶✾✷ ❉✶✸❉✿✵✷❉✼ ✵✴✴■✼✽✿✾✷✽✸ ❂✾✴✴✾ ❉❊❋✾❂✾ ❊✴✼❊❊✵✷✾ ❉● ❊✾✴✴✾

✹✼✵✴✴✾ ✸ ●✿✼✴✼✻✻✵✷✾ ❏✵✷✷✵ ❂✼ ❉✶✸❉✿✵✺✾✽✿✸ ❂✼ ✾❑❊✾✴ ▲✴✵✿✸ ✼✽❃✾✷✼✸✷✾ ✾ ✴✵✿✸ ❂✾❉✿✷✸▼

◆❖P◗❘❙ ❚❯ ◆❙❱❘◗❲❳❖ ❲◗❨ ❩❬❭❯❪❨❯❖

❫❴❵❛❴❜❝❝❜❞❡❵❢❣ ❤✐❥❦ ❧ ❫❡❜❢❵ ♠❣♥♥❜❛♦❡❜♥❵ ♠❣❛♦❡ ❵♣❡❣♥♥❡q❡

rstt✉✈s ✇❩①✈②rt✈③tt③✈s s ③✈④②❩✇rt✇◆② ⑤ s⑥✇⑦✇⑧✇② ⑨✈✇⑩②t②

❬❱❳❶❷ ②❨❙❲❲❬❘❚❱❖ ⑥◗❳❬ ❪❙❖P❷ ②❨❸❙❱❹❖ ◆❬❺❱❖❹❹❯

❻✣✤✗✦✣✧❼ ✖✕✦✦✗ ❽✑✓✕✖✗

❾❿➀➁➂➃➄➅ ➁ ➆➃➇➈➄➁ ➄➁➇➅➆➃➉➁ ➃➇ ➊➋ ➀➁➂➅➌➍➄➅ ➀➅➎➇➁ ➏➇➉➁➌➁ ➊ ➃❿❿➁ ➀➅➁ ➐➃➄➃➌➅➉➄➁ ➄➅➇➃➉➁➆➁ ➀➅➇➇➑➃➉➉➁➆➁➉➒
➈➄➀➁❿➃➄➁➃ ➀➁ ➈➎❿➁ ➓➅➄➆➁➔➁➈ ➅ ➐➄➅➆➅➀➅➄❿➅ ➇➃ ➉➅❿➀➅❿➔➃ ➐➅➄ ➁➇ →➣➋↔ Vai

❾❿➀➁➂➃➄➅ ➅➀ ➅➓➐➇➁➂➁➉➃➄➅ ➎➇➁ ➈➍➁➅➉➉➁➆➁ ➀➁ ➌➁➎➇➁➈➄➃➌➅❿➉➈↕➓➆➁➇➏➐➐➈ ➁❿➀➁➆➁➀➏➃➉➁ ➁❿ ➓➅➀➅ ➀➁
➐➄➈➎➄➃➌➌➃➔➁➈❿➅ Vai

➙➛➛➜➝➜➛➞ ➟➠➡➜➢➤➠➜➤ ➥➦➧➨

➩➜➫➭➜➟➠➤➯➲➢➛➟ ➲ ➳➝➜➭➵➸➸➟

254 



➺➻➼➽➾➚ ➪➶ ➺➚➹➾➽➘➴➻ ➘➽➷ ➬➮➱➶✃➷➶➻ ❐❒❮❰ Ï❰ÐÑ❒ÒÐÓÔÕÖ❰×

ØÙÚÛÙÜÝÝÜÞßÚàá ÜââßãßâÜä ÚÙåßàÜÙßÜ æçèé êëìí

î

ï

ð

ñ

ò

ó

ô

õ

ö

î÷

îî
øùúû➬üýýûýüþ➬ü

ï÷÷

î î î

ñõõ

î

ïï ñô ðï

îï ô ò

ïð ïñ

îóî îîï îïð

ÿ✱�✁✂✄ ✱��✱ ☎✱✆✱
☎✄� ✟✝✞✝✠✞✠✡✝☛

ÿ✱�✁✂✄ ✱��✱ ☎✱✆✱
☎✄� ✟✝✞✝✠✞✠✡✝☞

ÿ✱�✁✂✄ ✱��✱ ☎✱✆✱
☎✄� ✟✝✞✝✠✞✠✡✝✌

îñ ï ô

✔✍✎✎✏ì✍ ✑✒✓ì✕✔✎ì✖✎✎✖ì✍ ✍ ✖ì✗✕✒✑✔✎✑ê✕ ✘
✍★✑✙✑✚✑✕ ✛ì✑✜✕✎✕

✮þù➬û û✢✢✣ü➬✤ü➺✥

✦✧✩✪✫ ✬✭✯✰✰✦✲✳✧✴ ✵✶✩✦
✷✯✴✸✫ ✬✭✹✯✧✺✴ ✻✦✼✧✴✺✺✽

✾✿❀✿❁❂❃❀❄ ❅✄☎❆✱ ✆✂❆✄❇❇❆✁
❈✂✄❉❆❊❆✁❇✄ ✠✡✝❋
●❊❍��✱ ■✄☎❆✱ ☎✄�
✆✂❆✄❇❇❆✁ ✠✡✝☛❏

✠✡✝✌❑

øùúû➬üýýûýüþ➬ü

▲ùü▼ûùü✥

◆❖P◗❘❙❙❚ ❘❯❘❱❲❙❚❳❚ ❨❚ ❩❬❭❲❙❘❭❪❚P❭❘ P❖❨❚❭❬❖❚❬ ❫õ

❴❵ ❖❬❛❛P❖❙❚ ❯❚❭❚❯❙❖❚ ❜❖❘❝❬❪❚P❭❚ ❨❚ ❯❘❖❳❚❪❚P ❛❘❖ ❞❯❯❚❱❡❢ ❫

❣❚❝❬❯❱❚P ❬❲❙P❖❚❪❪❬❪❚P❭❚ ❛❘❖ ❩❬❭P❩❚❯❯❚P❭❘ ❯❲P❝P ❛❲❤❤❝❚❱P ❫

òô

✐❘◗❭❬❝❬❪❚P❭❚ ❥❡❣❡◆❡ ❫

ðò

îðï

ñõ÷ñóô ñõò

❦❘❯❙❚P❭❘ ❱P❭❙❖❬❙❙P ❯P❙❙P❯❲P❝P ❦❞✐ ❜❧❙❬❝◗❬❯❢ ❫î î

❣❚❝❬❯❱❚P ❛❬❖❘❖❚ ❨❚ ❱P❩❛❘❙❘❭❪❬ ❛❘❖ ❬❝❙❖❚ ❲♠♠❚❱❚ ♥

î

ðñ

❧❯❙❖❲❙❙P❖❚❬ ❘ ◗❘❯❙❚P❭❘ ♦❛❘❖❘ ❬ ❯❱P❩❛❲❙P ♥

♣P❭❙❖P❝❝P ♣❬❭❙❚❘❖❚ ♥

◆❖P◗❘❙❙❚ ❘❯❘❱❡ q❬❭❲❙❘❭❪❚P❭❘ P❖❨❚❭❬❖❚❬ ❚❝❝❲❩❡ ◆❲❤❤❝❚❱❬ ❫

ï÷ò îö÷

õ

îöõ

❴❵ ❛❲❭❙❚ ❨❚ ❚❝❝❲❩❚❭❬❪❚P❭❘ ❛❲❤❤❝❚❱❬ ◗❘❯❙❚❙❚ ♥

◆❖P◗❘❙❙❚ ❘❯❘❱❲❙❚❳❚ ❨❚ ❩❬❭❲❙❘❭❪❚P❭❘ P❖❨❚❭❬❖❚❬ ❫÷ ÷

ò òôö ò óóö ò óôó

÷

î

ò óñî

÷

Pagina 2 di 14

255 



rst✉✈✇ stts ①s②s
①✇t ③④⑤④⑥⑤⑥⑦④⑧

rst✉✈✇ stts ①s②s
①✇t ③④⑤④⑥⑤⑥⑦④⑨

rst✉✈✇ stts ①s②s
①✇t ③④⑤④⑥⑤⑥⑦④⑩

❶❷❸❹❺ ❺❻❻❼❽❹❾❽❿➀

➁➂➃➂➄➅➆➃➇ ➈✇①➉s ②✈➉✇➊➊➉✉
➋✈✇➌➉➍➉✉➊✇ ⑥⑦④➎
➏➍➐tts ➑✇①➉s ①✇t
②✈➉✇➊➊➉✉ ⑥⑦④⑧➒

⑥⑦④⑩➓

➔→

➔➣

➔↔

➔↕

➔➙

➔➛

➔➜

➔➝

→➞

→➔

→→

→➣

→↔

→↕
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➠➀❸❾➀ ➀ ➡❽❺❸❾❽❹❽

➀❹➀❸➡❽❺

➟❶❸➢❶❶➢❸❺ ❶➀❿❹❽❿❺ ❾➀❻
➤❺➀➟❺➡➡❽❷

➔

↕➣

➔ ➔

→➙ →➣

↔ ➣ ➔

➔ ➔ ➔

➔ ➔

→↔ →➙ →➙

➙➜ ↕➔

➔↔ →➔

➔➙➙ ➔➛➝ →➔➝

↕➞ ↕➔

➔➝ ➔→ ➔➞

➔ ➔ ➔

➣ ↕➞➞ ➣ ↕➞➞ ➣ ↕➞➞

➥

➦➧➨➩➫➭➫➯➲➳➩➲ ➵➸➺➸➻➸ ➼

➽➾ ➚➧➨➩➫➭➫➯➲➳➩➲ ➪➲➶➹➲➧➚➘➫ ➲➩➘➧➪➴➧➩➘➳ ➲➷➷➳➬➲➭➲ ➼

↔➜

➔↔

→➝ ➣➝ ↕➜

➼

➽➾ ➲➷➷➳➬➲➭➲ ➮➱➬➬➭➲➶➲ ➨➧➚➘➲➘➲ ➼

➽➾ ➶➳➩➶➧➚➚➲➳➩➲ ➶➲➷➲➘➧➪➲➫➭➲ ➪➲➭➫➚➶➲➫➘➧ ➮➧➪ ➮➳➚➫ ➷➳➩➱➷➧➩➘➲

✃

➦➧➨➩➫➭➫➯➲➳➩➲ ➵➸➺➸➻ ➼

❐➧➚➘➲➳➩➧ ➶➲➷➲➘➧➪➳ ➼

➺➲➭➫➚➶➲➳ ➫➱➘➳➪➲➯➯➫➯➲➳➩➲ ➫➬➬➫➘➘➲➷➧➩➘➳ ➮➲➫➩➘➧

➺➲➭➫➚➶➲➳ ➮➫➪➧➪➲ ➮➧➪ ➮➪➳➨➧➘➘➲ ➫ ➚➶➳➷➮➱➘➳ ➳➩➧➪➲

❒➘➘➲➴➲➘❮ ➳➪❰➲➩➫➪➲➫ ➶➳➩➴➧➩➯➲➳➩➧ ➶➫➩➲➭➲

❐➧➚➘➲➳➩➧ ➮➪➫➘➲➶➹➧ ❐➦Ï

➔

➔↕

➼

❒➘➘➲➴➲➘❮ ➳➪❰➲➩➫➪➲➫ ➭➧➨➫➘➫ ➫➭➭Ð➫➮➮➫➭➘➳ ❰➧➭ Ñ➧➪❰➧ ➼

Ñ➧➪➲Ò➲➶➫ ➶➳➪➪➲➚➮➧➘➘➲➴➲ ➨➧➚➘➲➳➩➧ ❰➧➭ Ó➫➭➳➪➧ ➼

➼

Ô➚➘➪➱➘➘➳➪➲➧ ➮➪➫➘➲➶➹➧ ➮➫➧➚➫➨➨➲➚➘➲➶➹➧ ➶➳➩ ➮➧➪➚➸ ❰➲ ➚➧➪➴➲➯➲➳ ➥→↔

Ô➚➘➪➱➘➘➳➪➲➧ ➮➪➫➘➲➶➹➧ ➶➳➷➮➫➘➲➬➲➭➲➘❮ ➼

↔→

➣ ↕➞➞

↕➞

➔

↕➛

➔➛

➔➜➜

➔

➔

→↕

➔

→↔

➣
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➹❾❼❽➽ ➾➆➄❾➺➘❼ ➴➃➁➺❼➘➘➅
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➮➷
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æÝçßáàÝäÝèáéÝêØÚ ÜÝá ëåßá Vai

ìÛêíÚèÙ îÝØáØèÝØï ðØêíêñ Vai

æÝçßáàÝäÝèáéÝêØÚ ÞÙáåÝê òáÚÙáØê óèÝÛÚá Vai
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q❝❣❢r❥❣❤s❥❢❣❝ ❢✐❥❝♠♠❥t❢ ✉✈ ✇❥❞❞❥❢❣❝ ❥❞♠❥♠①s❥❢❣❤❦❝

q❝❞②♥❥s❥❢❣❝ ❢✐❥❝♠♠❥t❢ ③ ❜❝④❝♥❝❣♠❝ ❡❢❦❥♠❥②❢

❜❥❞①❦♠❤♠❢ ❤♠♠❝❞❢⑤

⑥⑦⑧⑨⑦⑩❶❷❸❹❺❻⑩ ❼❽❷⑨⑦❻❾ ❿❹⑦ ➀❹❶➁⑦➂⑦ ❹❶⑩⑧❷❻⑦

➃⑦➀⑩⑧❺⑦ ❿❹⑨⑨❷ ➄⑩⑨⑨❹❻❻⑦➁⑦❻❾

➅⑨❻❶❹ ❶⑦➄❷❿❽❻❹

➆❝r❡❥❞♠❥②❤ ♦❥ ♥❝❤❦❥ss❤s❥❢❣❝ ♦❝❦❦➇❢✐❥❝♠♠❥t❢ ➈❣♦❥②❤♠❢♥❥ ➉❡❤♥❤r❝♠♥❥➊
➋➌➍➎➏➐ ➑➌➍➎➏➐ ➒⑩❻❷⑨❹ ➓➔→➣➎➏↔➏↕➙➔ ➛➜➝➞↕➟➞

➠➔➐➡➏→➍➏➣➜ ➢➏ ➎➔➜➝➏↔↔➜↔➏↕➙➔ ➤♥❝t❥❞♠❤ ➥➦➧➦➦➨ ➩➦➧➦➦➨ ➫➭➭➯➭➭➲ ➳➵➸➺➻

➠➔➐➡➏→➍➏➣➜ ➢➏ ➎➔➜➝➏↔↔➜↔➏↕➙➔ ➼④④❝♠♠❥t❤ ➭➯➭➭➲ ➳➽➵➺➾➻

➚➪➵➺➾➻

➚➪➵➶➹➘

➚➪➵➴➷➬

➮❣❣❢♠❤s❥❢❣❥ ❧❢❦❦❝➱❤r❝❣♠❢ ❤♦ ❤❦♠♥❝ ♥❥❞❢♥❞❝ ♦❥❞❡❢❣❥✐❥❦❥
✃❹❶➀⑩❺❷⑨❹
❐➜➍➞ ❒➎➞ ❮ ↕➣➣➞

❰ ➳ ➚➪Ï➪➪Ð

Ñ ➳ Ò➪Ï➪➪Ð

Ó

Ô

❧❢r①❣❝ ♦❥ ❧❝♥❣①❞②❢ ❞①❦ Õ❤t❥➱❦❥❢

Ö×ØÙÚÚØÛØ ÜÝÞß
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✧✄☎✆✝✞✆✄☎✟ ✠✡☛☛☞ ✞✟☞✌✟☛✟☎✍ ✆ ✠✡☛☛✆ ✟✄✎✝☞✠☎✝✡☎☎✡✝✆ ✠☎✝☞✏☞☛✟ ➆♥❤❞❡❢♥♠❥ ❝ ♦❥♥❥♠♠❢ ❤❦❦❤ r❢✐❥❦❥♠♣

➈❣♠♥❤❡♥❝❞❥ ❣❝❦❦✑①❦♠❥r❢ ♠♥❥r❝❞♠♥❝ ♦❝❦ ✩✒✉✓✕ ♦①❝ ❥r❡❢♥♠❤❣♠❥ ❢❡❝♥❝ ❡①✐✐❦❥②✖❝ ♦❝❣❢r❥❣❤♠❝ ❉❜❥✗①❤❦❥④❥②❤s❥❢❣❝ ❞♠♥❤♦❝ ❝ r❤♥②❥❤❡❥❝♦❥ t❥❤ ✘❤❣s❥❢ ❝ ❦❥r❥♠♥❢④❝❉ ❝ ❉❜❥✗①❤❦❥④❥②❤s❥❢❣❝ ❞♠♥❤♦❝ ❝ r❤♥②❥❤❡❥❝♦❥ t❥❤ q❥❤s ❝ q❝ ✣❤❞❡❝♥❥❉ ♦❝❦ t❤❦❢♥❝ ♦❥ ②❥♥②❤
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➵➝➥➟➢ ➟➛➳➠➩➧➥➢
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✺

✫
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✍❮➪➮➶✌➮❮➪❒ Õ➹ ☞Ô❒➱➪Ï➘➮❮➪❒ ✎➮✏➮➪➪❒➶➹❒ ➹❮ ✃❒➶➱❒ Õ➹ Ô➶❒✠➮➪➪Ï❐➹❒❮➮

✒➛➫➞➟➫➢ ➫➥➟➧➡➢➤➥➠➝➛ ➫✑➢➳➛✔➛➳✕➢

✮➚➪➶➹➘ ✳➚➪➶➹➘
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✤ååæ✂☎ä✁í✂�ð åæ✂êðññ✂ ✞ð✟ðññ✂æí✂ ð ✗äæä

➙➛➜➝➛➞➟➠➡➢➤➥➞ ➦➧➠➝➛➥➠➥➛➭➞ ➩➢➝ ➫➢➟➭➛➯➛➞ ➡➢➤➫➠ ➳➞➤ ➧➤➠ ➞➥➥➛➡➛➯➯➠➥➠ ➜➢➫➥➛➞➤➢ ➩➢➛ ➝➞➳➠➝➛

✶➩➛✔➛➳➛ ➫➳➞➝➠➫➥➛➳➛ ➢✔✔➛➳➛➢➤➥➛ ➢ ➝➞➳➠➝➛ ➠➩➛✘➛➥➛ ➠➝➝➠ ✑➢➟➡➠➤➢➤➯➠ ➩➢➜➝➛ ➠➝➧➤➤➛ ➫➛➳➧➟➛ ➢ ➫➠➝➧✘➟➛

✢➥➥➛➡➛➯➯➠➯➛➞➤➢ ➩➢➜➝➛ ➫✑➠➯➛
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✹❿➇➇➺➂➉➉➆→➄ ➋➆ ➁➊➂➐➐❿➋❿➊❿ ➄➇➇➄ ➊➆✻➔➄➇➆↔➆→➄➏➆➂➃❿✾➊➆➀➉➊➔➉➉➔➊➄➏➆➂➃❿ ❿ ➎❿➀➀➄ ➄ ➃➂➊➎➄ ➋❿õ➇➆ ❿➋➆↔➆→➆ ➀→➂➇➄➀➉➆→➆ ➀❿→➂➃➋➂ ➇❿ ➎➂➇➉❿➁➇➆→➆ ➃➂➊➎➄➉➆➐❿ ➐➆õ❿➃➉➆✿ ➇➺➂➅➅➆❿➉➉➆➐➂ ➀➆ ➁➂➃❿ →➂➎❿ ➁➔➃➉➂ ↔➂➊➏➄ ➇➄ ➊➆✻➔➄➇➆↔➆→➄➏➆➂➃❿ ➋➆ ➄➇→➔➃❿ ➁➄➊➉➆ ➋❿➇➇➺❿➋➆↔➆→➆➂

➀→➂➇➄➀➉➆→➂ ➋➆ ➐➆➄ ➓➄➃➏➂➃➆❁ ➀➆ ➁➊❿➐❿➋❿ ➁❿➊➉➄➃➉➂ ➇➺➄➉➉➔➄➏➆➂➃❿ ➋❿➇➇➺➂➅➆❿➉➉➆➐➂ ➆➃ ➋➔❿ ➄➃➃➔➄➇➆➉➌ ❿ ➆➃ ➋➔❿ ➋➆➀➉➆➃➉❿ ➉➆➁➂➇➂õ➆❿ ➋➆ ➆➃➉❿➊➐❿➃➉➂↕

❂➄ ➁➊➆➎➄ →➂➃➀➆➀➉❿ ➆➃ ➆➃➉❿➊➐❿➃➉➆ ➋➆ ➊➆✻➔➄➇➆↔➆→➄➏➆➂➃❿ ➋➆ ➀❿➊➐➆➏➆ ➆õ➆❿➃➆→➆ ➼õ➆➌ ➄➐➐➆➄➉➆ ➇➺➄➃➃➂ ❃❄❅❆ →➂➃ ➔➃ ➁➊➆➎➂ ➇➂➉➉➂ ➊❿õ➂➇➄➊➎❿➃➉❿ →➂➃→➇➔➀➂➽ ➁❿➊ ➆ ✻➔➄➇➆ ❇ ➆➃ →➂➊➀➂ ➇➄ ➁➊➂→❿➋➔➊➄ ➋➆ ➄↔↔➆➋➄➎❿➃➉➂ ➋❿➇ ➀❿→➂➃➋➂ ➇➂➉➉➂➒

➻➇ ➀❿→➂➃➋➂ ➆➃➉❿➊➐❿➃➉➂ ➁➊❿➐➆➀➉➂ →➂➃➀➆➀➉❿ ➃❿➇➇➂ ➀➁➂➀➉➄➎❿➃➉➂ ➋❿➇ ➊❿↔❿➉➉➂➊➆➂ ➋➄➇ ➁➆➄➃➂ ➀❿➎➆➃➉❿➊➊➄➉➂ ➄➇ ➁➆➄➃➂ ➁➊➆➎➂ ➄➇ ↔➆➃❿ ➋➆ ➎➆õ➇➆➂➊➄➊❿ ➇➄ ✻➔➄➇➆➉➌ ➋❿➇ ➀❿➊➐➆➏➆➂ ➎❿➃➀➄➒

➈➂➎➔➃❿ ➋➆ ➈❿➊➃➔➀→➂ ➀➔➇ ✹➄➐➆õ➇➆➂

❈❉❊❋●●❊❍❊ ■❏❑▲

▼◆❖P◗ ❘❙❚❯❯▼❱❲◆❳ ❨❩❖▼ ❬❚❳❭◗ ❘❙❪❚◆❫❳ ❴▼❵◆❳❫❫❛ ❜❝❞❞❡❢❝ ❣❤✐❢❘❜❞❢❥❞❞❥❢❝ ❝ ❥❢❦❘❤❣❜❞❣❴❘ ❧ ❝❨❣♠❣♥❣❘ ♦❢❣♣❘❞❘

267 



qrst✉✈ ✇① ②r③④✈s③⑤⑥①⑦①t⑧⑨

⑩✈❶r ②r③④✈s③⑤⑥①⑦r⑨

❷❸❹❺❻❼ ❽❾❿➀❾❼➁➁❼➂➃❿➄❺ ➅❿➆➆❺➀❼➁❺➄➇➃

➈

➈
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❽❾❿❿➀➁❾ ➂➃➄➁➅➆❿➁➇❿❿➇➁❾ ❾ ➈➁➉➅➃➊➆❿➊➋➅➌ ➍❧➊➎➊➏➊➅
➐➁➊➑➅❿➅

➒➓➔✺→ →➣➣↔↕✺➙↕✮➛

➜➝➞➝➟➠➡➞➢ ➤⑦⑧➥③ ⑨⑥➥⑦➦➦➥⑤
➧⑥⑦➨➥➩➥⑤➦⑦ ❸❹❶➫
➭➩➯④④③ ➲⑦⑧➥③ ⑧⑦④
⑨⑥➥⑦➦➦➥⑤ ❸❹❶❺➳

❸❹❶❼➵

➸✳➺➺✯✶✳ ↕✲➻✶✻✷➺✶✱➺➺✱✶✳ ✳
➼✶➽✻✲✵✷➺✵✸✻➾ ➛✴✵✹✵➚✵✻ ➪➶➹➘➶➴➴➷ ➬➷ ➮➱➴✃➹❐➷➹➶ ❒q♣

❮➶❰❐❰➮➶ ➷❰➷Ï➷➱ Ð✃✃➷Ñ➷✃Ò Ó

Ô➮➷Ð Õ➬➷Ö➷Ï➷➶ ❒

r✈

×➱➘❐❰➷➮ÐÏ➷➱❰➶ ➷❰➷Ï➷➱ ÖÐÑ➱➹➷ Ø ×ÙÚÛ×ÙÚÜ ❒

♦✇

♦♣✇

qs①

Ô➮➷Ð ➷❰➴➶Ý❰➶ Þ❐ßßÖ➷➮➷✃Ð➹➷➶ ❒tt ✇✈

×➱➘❐❰➷➮ÐÏ➷➱❰➷ ➶➴➶Ý❐➷✃Ð Ð✃✃➷Ñ➷✃Ò Ó

✈s

♦q

➪➬×Û➪➹➱ÑÑ ➷❰ ➴Ð❰Ð✃➱➹➷Ð Ó

❮➶❰❐❰➮➶ ➮➶➘➶❰✃➷ Ð➹➘Ð✃➷ ❒

➘Ð❰❐✃➶❰Ï➷➱❰➶ ➱➹➬➷❰Ð➹➷Ð à

qs ♣♦

♣r

qr

×➱➘➘➷➴➴➷➱❰➷ Þ➶➹ ➷Ö ÞÐ➶➴ÐÝÝ➷➱ Ó

á➷➮â➷➶➴✃➶Û ➬➷➮â➷Ð➹ÐÏ➷➱❰➷ ÐÝ➷ß➷Ö➷✃Ò à✇♣ ✉♣

♦✉ ♦♦ ♦♣

t♣

Ô➱Þ➹ÐÖÖ❐➱Ýâ➷ Ðß❐➴➷ ➶➬➷Ö➷Ï➷ ❒r① qs q①

✇r

♦q

✉s

qs
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ãäåæçè äååä éäêä
éèå ëìíìîíîïìð

ãäåæçè äååä éäêä
éèå ëìíìîíîïìñ

ãäåæçè äååä éäêä
éèå ëìíìîíîïìò

óôõö÷ ÷øøùúöûúüý

þÿ✜ÿ�✁✂✜✄ ✥èé☎ä êç☎è✆✆☎æ
✝çè✞☎✟☎æ✆è îïì✠
✽✟✡ååä☛èé☎ä éèå
êç☎è✆✆☎æ îïìð☞

îïìò✩

✎✌

✎✍

✎✏

✎✑

✎✒

✎✓

✎✌

✙ ✌✍ ✌✔

✍ ✓

✎✙ ✍

✍✒✙ ✍✓✓

✍✑ ✙✑ ✙✒

✵✕✖✗✘✚✘✛✢ ✢✣✢✤✤✢ ❀

✍✒✦

✌✌

✎✔

✴✗✧★✗✢✤✪✢ ✚✧✧✢✤✤✫ ✚✬✭✗ ✚✪✪✗ ✿

✱✢✕✪✗✮✗✧✚✪✗ ✖✢✤✪✗✘✚✛✗✫✘✢ ✯✕✰✚✘✗✤✪✗✧✚

❁

✲✚✕✢✕✗ ✳✕✢✶✢✘✪✗✶✗ ❁

✘✷✣✚✪✕✗✧✫✭✚ ✚✤✧✢✘✤✫✕✗

❀

✙✎ ✎✔

✸✫✣✚✘✖✢ ✚✰✰✚✪✪✗✣✢✘✪✫ ✰✚✕✕✗✕✢ ✚✕✧★✗✪✢✪✪✫✘✗✧★✢ ✎

❀

✎✓

✙✏

✍

✎✙

✍✒✒
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❵❛❜❝❞❞❜❡❜ ❢❜ ❣❜❤✐❜❵❥❦❣❝❉❞❵ ❝ ❢❜ ❧❡❜✐♠♥♥❵ ♦♣qr st✉✈ ✇①②②③④① ⑤⑥⑦④⑧⑨②④⑩②②⑩④① ① ❶④❷⑧⑥❸⑨②❸❹⑧❺
❻t❸❼❸❽❸⑧ ❾④❸❿⑧②⑧

❞❵❥❉❦ ❦✐✐➀❜❉❢❜✹❝

Pagina 4 di 7

271 



➁➂➃➄➅➆ ➇➈ ➁➆➉➅➄➊➋➂ ➊➄➌ ➍➎➏➈➐➌➈➂ ➑➒➓➔ →➔➣↔➒↕➣➙➛➜➝➔➞ ➟➠➡➢➤ ➥➜➦➣➔↔↔➔ ➧➜➨➙➩➝➜➙↕➒ ➫ ➟➠➡➢➤

➭➯➲➳➵➵➲➸➲ ➺➲ ➻➲➼➽➲➭➾➚➻➳➍➵➭ ➳ ➺➲ ➪➸➲➽➶➹➹➭ ➘➴➷➬ ➮➱✃❐ ❒❮❰❰ÏÐ❮ ÑÒÓÐÔÕ❰ÐÖ❰❰ÖÐ❮ ❮ ×ÐØÔÒÙÕ❰ÙÚÔÛ
Ü➱ÙÝÙÞÙÔ ßÐÙàÔ❰Ô

➷á

➘á

âá

ãá

äá

åá

æá

➬á

çá

➷➴á

èéêëììêíê îïðñ

➺➆➊➋➉➈ò➈➂➅➆ ➂ó➈➆ôô➈➏➂ ➁➂➌➌➆➐➎➃➆➅ô➂

õö÷öøùúöûûùûöüýþ ÿ✭�✁ ✂ ✄ÿ✭✁ ☎þ✆✝þý✞øþ öý ✟ü✆✠ù ✡ù✆øù✡þù ýþú ☛☞✌✍ Vai

õþ✟öýöûöüýþ ✎þúúþ ✎ö✏☎ü✏öûöüýö ✆þ÷üúù✠þýøù✆ö ✡ü✠✞ýùúö ✟öýùúöûûùøþ ùúú✑ù☎☎✆ü✝ùûöüýþ ✎þú ✒✞ü✝ü ✓þ÷üúù✠þýøü ✔✎öúöûöü Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai

Vai
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✕✖✗✘✙✚✗✛✜✢✣✖ ✤✖✚✥✦✙ ✧✢ ✕✖✗✘✙✚✗✛✜✢✣✢✥★

✩✖✚✙✪✢✚✛✫✢✙✚✖ ✙✜✢✖✥✥✢✬✙ ✮✯ ✰✢✗✗✢✙✚✖ ✢✗✥✢✥✱✫✢✙✚✛✣✖

✩✖✗✲✦✢✫✢✙✚✖ ✙✜✢✖✥✥✢✬✙ ✳ ✕✖✴✖✦✖✚✥✖ ✘✙✣✢✥✢✲✙

✕✢✗✱✣✥✛✥✙ ✛✥✥✖✗✙✵

✶✷✸✹✷✺✻✼✽✾✿❀✺ ❁❂✼✹✷❀❃ ❄✾✷ ❅✾✻❆✷❇✷ ✾✻✺✸✼❀✷

❈✷❅✺✸✿✷ ❄✾✹✹✼ ❉✺✹✹✾❀❀✷❆✷❀❃

❊✹❀✻✾ ✻✷❉✼❄❂❀✾

❋✖✪✘✢✗✥✢✲✛ ✧✢ ✦✖✛✣✢✫✫✛✫✢✙✚✖ ✧✖✣✣●✙✜✢✖✥✥✢✬✙ ❍✚✧✢✲✛✥✙✦✢ ■✘✛✦✛✪✖✥✦✢❏
❑▲▼◆❖P ◗▲▼◆❖P ❘✺❀✼✹✾ ❙❚❯❱◆❖❲❖❳❨❚ ❩❬❭❪❳❫❪

❴❚P❵❖❯▼❖❱❬ ❛❖ ◆❚❬❭❖❲❲❬❲❖❳❨❚ ❜✦✖✬✢✗✥✛ ❝❞❡❡❢ ❣❝❞❡❡❢ ❤✐✐❥✐✐❦ ❧♠♥♦♣q

❴❚P❵❖❯▼❖❱❬ ❛❖ ◆❚❬❭❖❲❲❬❲❖❳❨❚ r✴✴✖✥✥✢✬✛ ✐❥✐✐❦ ❧♠♥st✉

❧✈♥✇♣①

②✚✚✙✥✛✫✢✙✚✢ ✤✙✣✣✖③✛✪✖✚✥✙ ✛✧ ✛✣✥✦✖ ✦✢✗✙✦✗✖ ✧✢✗✘✙✚✢✜✢✣✢
④✾✻❅✺✿✼✹✾
⑤❬▼❪ ⑥◆❪ ⑦ ❳❱❱❪

⑧ ✈

⑨ ⑩

❶ ✈

❷

✤✙✪✱✚✖ ✧✢ ✤✖✦✚✱✗✲✙ ✗✱✣ ❸✛✬✢③✣✢✙

❹❺❻❼❽❽❻❾❻ ❿➀➁➂

➃➄➅➆➇ ➈➉➊➋➌➍➍➌ ➎➉➏➐➑➒➉➐➓➔ → ➃➄➅➆➇ ➃➒➌➋➋➐➓➣➄➔ ↔➊➅➐ ↕➌➏➏➔➄➌ ➙➓➛➄➐➋➏➄➊➏➏➊➄➌ ➌ ➜➄➝➐➓➉➋➏➉➅➐❥ ➞➣➉➒➉➟➉➐ ➠➄➉➡➐➏➐

➢➤➥➤➦➧➨➤➩➩➧➩➤➫➭➯ ➲➳➵➸ ➺ ➻➲➳➸ ➼➯➽➾➯➭➚➦➯ ➤➭ ➪➫➽➶➧ ➹➧➽➦➧➹➯➧ ➭➯➨ ➘➴➷➬ ➮✖✦✬✢✫✢ ✢✗✥✢✥✱✫✢✙✚✛✣✢➱ ③✖✚✖✦✛✣✢ ✖ ✧✢ ③✖✗✥✢✙✚✖

✃❐ ❒❮❰❐Ï❮ÐÑ❐ÒÑÓÓ❐ÓÑÔÕ❮Ö❒Ñ×ÑÏ❐ÒÑÓÓ❐ÓÑÔÕ❮ ❒❮ÒÒ❮ ØÐ❐ÏÑÙÚ❮ ❮❒ÑÒÑÓÑ❮ ×ÑÛ ÑÕ ❮ÜÜ❮Ð❮ Ý ÑÕÞß❐❒Ð❐ÏÔ ÑÕ ßÕ ÙÔÕÏ❮ÜÏÔ ØÑà ❐❰ØÑÔ ❮ ÙÑÔÝ Þß❮ÒÒÔ ÜáÑÒßØØÔ áÔÒÏÔ ❐ ÐÑØ❮ÕÜ❐Ð❮ ØÐÔÙ❮ÜÜÑ ❮ ØÐÔÙ❮❒Ñ❰❮ÕÏÑ ❒❐Ò Ù❐ÐÏ❐Ù❮Ô ❐❒ ßÕÔ ØÑà ❮ââÑÙÑ❮ÕÏ❮ ÙÔÕÏ❮ÜÏÔ ❒Ñ×ÑÏ❐Ò❮ã Ò❐
ÕÔÐ❰❐ÏÑá❐ ÙÚ❮ ÙÑ ×ßÑ❒❐ Õ❮ÒÒ❐ ❮áÔÒßÓÑÔÕ❮ ❒Ñ Þß❮ÜÏÔ ØÐÔÙ❮ÜÜÔ Ý ÜÑÙßÐ❐❰❮ÕÏ❮ ÑÒ äÔ❒ÑÙ❮ ❒❮ÒÒåæ❰❰ÑÕÑÜÏÐ❐ÓÑÔÕ❮ ❒Ñ×ÑÏ❐Ò❮ çäæèé ê èë✃×Üë Õë ìíÖíîîïã ÑÕ Ï❐Ò❮ ÔÏÏÑÙ❐ð áÑÜÏÑ Ñ ñ❮Õ❮âÑÙÑ ❒❮ÒÒ❐ ❒Ñ×ÑÏ❐ÒÑÓÓ❐ÓÑÔÕ❮ ❒❮ÒÒ❮ ÑÜÏ❐ÕÓ❮ ❮❒ÑÒÑÓÑ❮ Ð❮ÜÔ ÔññÒÑ×❐ÏÔÐÑÔ ❒❐Ò ❰❮Ü❮
❒Ñ ❒ÑÙ❮❰ñÐ❮ íîòìð ÜÑ ÑÕÏ❮Õ❒❮ ❐á❮Ð❮ Ò❐ ❒ÑÜØÔÕÑñÑÒÑÏÛ ❮ ÞßÑÕ❒Ñ Ò❐ ÙÔÕÜßÒÏ❐ÓÑÔÕ❮ ❒Ñ ❒❮ÏÏ❐ ÏÑØÔÒÔ×Ñ❐ ❒Ñ ØÐ❐ÏÑÙÚ❮ ❒ÑÐ❮ÏÏ❐❰❮ÕÏ❮ ❒❐Ò ó❮ÜÏÑÔÕ❐Ò❮ Ø❮Ð ô❒ÑÒÑÓÑ❐ ÑÕ ßÜÔ çõö✃öòéã Ï❐Ò❮ ❐×❮áÔÒ❐ÓÑÔÕ❮ á❐Ò❮ ❐ÕÙÚ❮ ÑÕ Ù❐ÜÔ ❒Ñ ❐ÙÙ❮ÜÜÔ ❐×ÒÑ ❐ÏÏÑ ÑÕ Þß❐ÕÏÔ Ò❐
❒ÔÙß❰❮ÕÏ❐ÓÑÔÕ❮ Ý Ð❮Ü❐ Ñ❰❰❮❒Ñ❐Ï❐❰❮ÕÏ❮ ❒ÑÜØÔÕÑñÑÒ❮ Ü❮ÕÓ❐ Ñ Ï❮❰ØÑ ❒❮ÒÒ❐ ÐÑÙ❮ÐÙ❐ ❒÷❐ÐÙÚÑáÑÔã ÔñÑ❮ÏÏÑáÔ ❒❐ Ø❮ÐÜ❮×ßÑÐ❮ ❐ÕÙÚ❮ Ø❮Ð ×ÒÑ ❐ÕÕÑ ØÐ❮×Ð❮ÜÜÑ

✻✾ø✾✻✷✽✾✿❀✺ ✼❀❀✷ ✼✿❉ù✾ ø✾✻ ✹✾ ✷❅❀✻❂❀❀✺✻✷✾ ❄✷ ø✻✼❀✷❉ù✾ ú❂❀❂✻✾

û✷❄❂❇✷✺✿✾ ❀✾✽ø✷ ❄ü✼❀❀✾❅✼ ø✾✻ ✹ü✼❉❉✾❅❅✺ ✼✸✹✷ ✼❀❀✷

✺❀❀✷✽✷❇❇✼❇✷✺✿✾ ❄✾✷ ❀✾✽ø✷ ❄✷ ✷❅❀✻❂❀❀✺✻✷✼ ❄✷ ø✻✼❀✷❉ù✾ ❉✺✿✿✾❅❅✾

ý▲▼◆❖P þ▲▼◆❖P

ÿ❝❞❡❡❢ ÿ❝❞❡❡❢ ✱�s①♣①✁✂�✄♣✁☎t ✇t♦✂♣ �✉✉♣ ①�✆✉�①t♣ ✇t✉t✆✝♣☎�✉✁ ♣☎ ✞�st �✂ ✟✆✁✠✠t✇♣✝t☎✉✁
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➩➼➫➭➳➭ ➦➹➫➫➯➭➘➭ ➤●➧ ➩➥➥➧✎✎➤➳➳➩➳➭ ➩➯➯➩ ➘➤➥➥➭➧➨➤ ➩➯ ➲➧➼➹➨➤ ➴ ✛➥➥➤➥➥➧➵➤ ❈➤➥➳➭➧➨➤ ➸➤➯ Ý➤➵➵➭➳➧➵➭➧

❍ÑÛ❮ÐÏÐÑÒ❰❮Ð ❐❰ Ö❒Ò❰Ù➱❒ÑÐ Ð ✷ÔÑÙ➱❒Ñ❰❐➱ÒÕ Ö➱ ❰Ï❄➱Ò➱ Ð ×Ò❮ÔÒÒÔ❮Ð ✶Ô❄❄❐➱Û✸Ð Ð■❒ ❰ Ø❒Û❰Ù➱❒ÑÐ ✶Ô❄❄❐➱Û❰ ÏÐÖ➱❰ÑÒÐ ❐❰ ❮ÐØ➱×➱❒ÑÐ ÖÐ❐❐Ð ❰ÒÒÔ❰❐➱ ✶❮ÐØ➱×➱❒Ñ➱ Ô❮❄❰Ñ➱×Ò➱Û✸Ð

➲➧➼➹➨➤ ➸➭ ➲➤➵➨➹➥➘➧ ➥➹➯ ❏➩➾➭✎➯➭➧

❑▲▼◆❖❖▼P▼ ◗❘❙❚

❯❱❲❱❳❨❩❬❨ ❭❨❬❬❪ ❱❩❫❲❴❭❬❲❵❬❬❵❲❨ ❵❲❛❴❩❱❭❬❱❜❴❝❨❯❱❞❱❡❱❴ ❢❲❱❣❴❬❴ ❭❨❬❬❤❲❨ ❱❩❫❲❴❭❬❲❵❬❬❵❲❨ ❨ ❵❲❛❴❩❱❭❬❱❜❴❝❨❯❱❞❱❡❱❴ ❢❲❱❣❴❬❴

✐❥❦❧❥♠♥♦ ♠♣q ❥r st✉ ✈✇✇♦♥♥① ②♦r ♥♦❦❦❧♥①❦❧① ♦② ♦②❧r❧③❧❥ ❥④❧♥❥♥❧⑤❥
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⑥⑦⑧⑨⑩❶⑧❷❸❹❺⑦ ❻⑦❶❼❽⑩ ❾❹ ⑥⑦⑧⑨⑩❶⑧❷❸❹❺❹❼❿

➀⑦❶⑩➁❹❶❷➂❹⑩❶⑦ ⑩❸❹⑦❼❼❹➃⑩ ➄➅ ➆❹⑧⑧❹⑩❶⑦ ❹⑧❼❹❼➇➂❹⑩❶❷❺⑦

➀⑦⑧➈❽❹➂❹⑩❶⑦ ⑩❸❹⑦❼❼❹➃⑩ ➉ ⑥⑦➊⑦❽⑦❶❼⑦ ⑨⑩❺❹❼❹➈⑩

⑥❹⑧➇❺❼❷❼⑩ ❷❼❼⑦⑧⑩➋

➌➍➎➏➍➐➑➒➓➔→➣➐ ↔↕➒➏➍➣➙ ➛➔➍ ➜➔➑➝➍➞➍ ➔➑➐➎➒➣➍

➟➍➜➐➎→➍ ➛➔➏➏➒ ➠➐➏➏➔➣➣➍➝➍➣➙

➡➏➣➑➔ ➑➍➠➒➛↕➣➔

➢⑦➁⑨❹⑧❼❹➈❷ ❾❹ ❽⑦❷❺❹➂➂❷➂❹⑩❶⑦ ❾⑦❺❺➤⑩❸❹⑦❼❼❹➃⑩ ➥❶❾❹➈❷❼⑩❽❹ ➦⑨❷❽❷➁⑦❼❽❹➧
➨➩➫➭➯➲ ➳➩➫➭➯➲ ➵➐➣➒➏➔ ➸➺➻➼➭➯➽➯➾➚➺ ➪➶➹➘➾➴➘

➷➺➲➬➯➻➫➯➼➶ ➮➯ ➭➺➶➹➯➽➽➶➽➯➾➚➺ ➱❽⑦➃❹⑧❼❷ ✃❐✃✃❒ ✃❐✃✃❒ ❮❰Ï❰❰Ð ÑÒ ÓÔÕÖ

➷➺➲➬➯➻➫➯➼➶ ➮➯ ➭➺➶➹➯➽➽➶➽➯➾➚➺ ×➊➊⑦❼❼❹➃❷ ❰Ï❰❰Ð ÑÒØÙÚÛ

ÑÜ ÝÞßÖ Üà

á❶❶⑩❼❷➂❹⑩❶❹ ❻⑩❺❺⑦â❷➁⑦❶❼⑩ ❷❾ ❷❺❼❽⑦ ❽❹⑧⑩❽⑧⑦ ❾❹⑧⑨⑩❶❹❸❹❺❹
ã➔➑➜➐→➒➏➔
ä➶➫➘ å➭➘ æ ➾➼➼➘

ç Ü ÑÒèÒÒé

ê Ü ëÒèÒÒé

ì

í

îÔïÞÙÞðÞÚÙÔ ÝÔñòÞ ÚóÞÔÕÕÞÛÞ Ýô õÔöÓÔñ÷ÞöÔ

ø➴➯➺➫➫➯ù➾ ➻ú ➮ú➺ ➶➚➚ú➶➹➯➫û ➬➭➺ù➺➮➺➚➮➾ ➹ü➶➬➬➭➾ù➶➽➯➾➚➺ ➮➺➹ ý➺þ➾➹➶➲➺➚➫➾ ➺➚➫➭➾ ➯➹ ➳ÿ➳ÿ ✒➍➜➐➑➜➔ ➜➣➑↕➓➔→➣➒➏➍ ➜�➔➠➍✁➍➠✂➔

✬➩➫➭➯➲ ✺➩➫➭➯➲

✫✃❐✃✃❒ ✫✃❐✃✃❒ ✲ïïÞÝô✄ÔÙÕÚ ÞÙßôöÞßÚ ÔÓÕÔöÙÚ

✲ÙôòÞÓÞ ÝÔòòÔ ÓÞÕ÷ôðÞÚÙÞ ÝÞ ßöÞÕÞßÞÕ☎ ö÷óöÞßôÕÔ ÙÔñòÞ ôÙÙÞ

✥✁✁➑➍➑➔ ➒➏➏➒ ➠➐➏➏➔➣➣➍➝➍➣➙ ↕→➒ ➛➍➜➠➍�➏➍→➒ ➠✂➔ ➍→➣➔➎➑➍ ➏➒ ➑➔➎➐➏➒➓➔→➣➒➞➍➐→➔ ✆✝➍➓➔�✆ ➔ ➠✂➍➒➑➍➜➠➒ ➠➒➜➍➜➣➍➣➔ ➒✁✁➑➐→➣➒➣➔ ➍→ ➒→→➍ �➑➔➠➔➛➔→➣➍✞

➡➜➜➍➠↕➑➒➑➔ ➛➍➑➍➣➣➐ ➒➏➏➒ �➑➍➓➒ ➠➒➜➒ ➒➍ ➠➍➣➣➒➛➍→➍

✮✟✠✡☛✡☞✡✌☛✟ ✍✟✎✏✡ ✑✓✔✕✖✟☛✓✡ ✍✡ ✗✘✘✟✑✑✌ ✗✎✏✡ ✗✏✏✌✎✎✡ ✍✡ ✙✍✡✏✡☞✡✗ ✚✌☛✛✟☛☞✡✌☛✗✓✗✜ ✢✑✑✟✓✓✌ ✍✟✏ ✓✟✔✔✡✓✌✔✡✌ ✟✍ ✟✍✡✏✡☞✡✗ ✗✣✡✓✗✓✡✛✗

✤❹ ❽⑦❶❾⑦ ❶⑦➈⑦⑧⑧❷❽❹⑩ ❹❶❼⑦â❽❷❽⑦ ❹❺ ✦⑥⑦â⑩❺❷➁⑦❶❼⑩ ⑨⑦❽ ❺✧❷❼❼➇❷➂❹⑩❶⑦ ❾⑦❺ ⑨❹❷❶⑩ ❾❹ ➂⑩❶❷ ➈⑩❶⑧⑩❽❼❹❺⑦★✩ ❽⑦❾❷❼❼⑩ ❾❷❺ ❻➥➆×➱ ⑦ ➃❹â⑦❶❼⑦ ❾❷❺ ➄✪✭✪✩ ➈⑩❶ ⑧⑨⑦➈❹➊❹➈✯⑦ ❾❹⑧➈❹⑨❺❹❶⑦ ❹❶⑦❽⑦❶❼❹ ❺⑦ ➁⑩❾❷❺❹❼❿ ❾❹ ❷➈➈⑦⑧⑧⑩ ❷â❺❹ ❷❺❺⑩ââ❹ ❾❹

⑦❾❹❺❹➂❹❷ ❽⑦⑧❹❾⑦❶➂❹❷❺⑦ ➈⑩❶➃⑦❶➂❹⑩❶❷❼❷✩ ❾❷ ❽⑦❷❺❹➂➂❷❽⑦ ❷ ⑧⑦â➇❹❼⑩ ❾❹ ⑧⑨⑦➈❹➊❹➈❹ ⑩❸❸❺❹â✯❹ ➈⑩❶➃⑦❶➂❹⑩❶❷❺❹ ➈⑩❶ ❹ ❽⑦❺❷❼❹➃❹ ⑧⑩ââ⑦❼❼❹ ❷❼❼➇❷❼⑩❽❹ ➉á⑧⑧⑦⑧⑧⑩❽⑦ ✰⑦⑧❼❹⑩❶⑦ ❾⑦❺ ➢⑦❽❽❹❼⑩❽❹⑩

❻⑩➁➇❶⑦ ❾❹ ❻⑦❽❶➇⑧➈⑩ ⑧➇❺ ✱❷➃❹â❺❹⑩

✳✴✵✶✷✷✵✸✵ ✹✻✼✽

✾✿❀✿❁❂❃❄❂ ❅❂❄❄❆ ✿❃❇❀❈❅❄❀❉❄❄❉❀❂ ❉❀❊❈❃✿❅❄✿❋❈●❂✾✿❍✿■✿❈ ❏❀✿❑❈❄❈ ❅❂❄❄▲❀❂ ✿❃❇❀❈❅❄❀❉❄❄❉❀❂ ❂ ❉❀❊❈❃✿❅❄✿❋❈●❂✾✿❍✿■✿❈ ❏❀✿❑❈❄❈
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▼◆❖P◗❘❖❙❚❯❱◆ ❲◆❘❳❨◗ ❩❯ ▼◆❖P◗❘❖❙❚❯❱❯❳❬

❭◆❘◗❪❯❘❙❫❯◗❘◆ ◗❚❯◆❳❳❯❴◗ ❵❛ ❜❯❖❖❯◗❘◆ ❯❖❳❯❳❝❫❯◗❘❙❱◆

❭◆❖❞❨❯❫❯◗❘◆ ◗❚❯◆❳❳❯❴◗ ❡ ▼◆❢◆❨◆❘❳◆ P◗❱❯❳❯❞◗

▼❯❖❝❱❳❙❳◗ ❙❳❳◆❖◗❣

❤✐❥❦✐❧♠♥♦♣qr❧ st♥❦✐r✉ ✈♣✐ ✇♣♠①✐②✐ ♣♠❧❥♥r✐

③✐✇❧❥q✐ ✈♣❦❦♥ ④❧❦❦♣rr✐①✐r✉

⑤❦r♠♣ ♠✐④♥✈tr♣

⑥◆❪P❯❖❳❯❞❙ ❩❯ ❨◆❙❱❯❫❫❙❫❯◗❘◆ ❩◆❱❱⑦◗❚❯◆❳❳❯❴◗ ⑧❘❩❯❞❙❳◗❨❯ ⑨P❙❨❙❪◆❳❨❯⑩
❶❷❸❹❺❻ ❼❷❸❹❺❻ ❽❧r♥❦♣ ❾❿➀➁❹❺➂❺➃➄❿ ➅➆➇➈➃➉➈

➊❿❻➋❺➀❸❺➁➆ ➌❺ ❹❿➆➇❺➂➂➆➂❺➃➄❿ ➍❨◆❴❯❖❳❙ ➎➏➐➏➏➑ ➎➏➐➏➏➑ ➒➓➔➓➓→ ➣↔↕➙➛➜

➊❿❻➋❺➀❸❺➁➆ ➌❺ ❹❿➆➇❺➂➂➆➂❺➃➄❿ ➝❢❢◆❳❳❯❴❙ ➓➔➓➓→ ➣➞↕➟➠➡

➣↔↕➢➡➟

➤❘❘◗❳❙❫❯◗❘❯ ❲◗❱❱◆➥❙❪◆❘❳◗ ❙❩ ❙❱❳❨◆ ❨❯❖◗❨❖◆ ❩❯❖P◗❘❯❚❯❱❯
➦♣♠✇❧q♥❦♣
➧➆❸➈ ➨❹➈ ➩ ➃➁➁➈

➫ ↔ ➭➞➯➞➞➲

➳ ↔ ➭➞➯➞➞➲

➵

➸

❲◗❪❝❘◆ ❩❯ ❲◆❨❘❝❖❞◗ ❖❝❱ ➺❙❴❯➥❱❯◗

➻➼➽➾➚➚➽➪➽ ➶➹➘➴

➷➬➮➬➱✃❐❒✃ ❮✃❒❒❰ ➬❐Ï➮Ð❮❒➮Ñ❒❒Ñ➮✃ Ñ➮ÒÐ❐➬❮❒➬ÓÐÔ✃➷➬Õ➬Ö➬Ð ×➮➬ØÐ❒Ð ❮✃❒❒Ù➮✃ ➬❐Ï➮Ð❮❒➮Ñ❒❒Ñ➮✃ ✃ Ñ➮ÒÐ❐➬❮❒➬ÓÐÔ✃➷➬Õ➬Ö➬Ð ×➮➬ØÐ❒Ð

ÚÛÛÜÝÞßàáâßãÝ äâÛåÜ æãÞçáâßãÜ äÜ àèèâææÝ éâÞ åà áÝäÜêÜèà äâååâ èÝßëâßìÜÝßÜ íîí ➤❖❖◆❳❳◗ ❩◆❱ ❳◆❨❨❯❳◗❨❯◗ ◆❩ ◆❩❯❱❯❫❯❙ ❙❚❯❳❙❳❯❴❙

ï⑦❯❘❳◆➥❨❙❫❯◗❘◆ ◆ð◗ ❙➥➥❯◗❨❘❙❪◆❘❳◗ ❩◆❯ ❞❨❯❳◆❨❯ P◆❨ ❱❙ ❪◗❩❯❢❯❞❙ ❩◆❱❱◆ ❞◗❘❴◆❘❫❯◗❘❯ ➍⑧➍ñ ❙PP❨◗❴❙❳❯ ❘◆❱ òóôòñ õ❙ ❱◗ ❖❞◗P◗ ❩❯ ❯❘❞◆❘❳❯❴❙❨◆ ➥❱❯ öP◆❨❙❳◗❨❯ ❩◆❱ ❖◆❳❳◗❨◆ ❙❩ ❙❞❞◆❩◆❨◆ ❙❱❱❙ ❳❨❙❖❢◗❨❪❙❫❯◗❘◆ ❩◆❱❱◆ ❞◗❘❴◆❘❫❯◗❘❯ ❖❝❱❱❙ ❚❙❖◆ ❩❯
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❚ò⑩ ö❚❯◆❳❳❯❴❯❣
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✬❷❸❹❺❻ ✺❷❸❹❺❻

✭➏➐➏➏➑ ➏➐➏➏➑ ↔✣ �✁✂✂➛✄✁☎➠✆➠✝➛ ✝➜➠✞✟➜➠ ✠✡✠ ➛ ☛✟➟➡➠✞✁ ➜✟☎➛✂➠✁☞✟ ☞➡✁✌✟ ✍✟➜➠✂➠✟
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✲✍✍➜✁✌➛✂➠✁☞✟ ☎➛ ✍➛➜✞✟ ✎✎
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✢

✢
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❍■❏❑▲▼ ◆❖ ❍▼P▲❑◗❘■ ◗❑❙ ❚❯❱❖❲❙❖■

❳❨❩❬❨❭❪❪❭❫❴❩❵❛ ❜❝❞❡ ❢ ❳❴❭❵❩ ❣❛❤❤❭❬✐❴❭❤❩ ❣❛❬✐❴ ❩❥❴❛❤❤❴❦❴

❧▼P❱❖♠❖■ ❧❖❘❑P▼♠♠❯ ◆▼❙ ♥▼PP❖♦■P❖■ ♣ ❧❖◗♦▼❏❯ ♥q❍❍ ▼ r♥s

tP❘✉✈ t❙▼◗◗❯◆P■ ✇❑❘❯ ♣ ✇■♦♦✈ ❧❖❙❱▼P❖■ ①❯❱▼◗❖

②✘✙✎✛✘✜③ ✍✌✛✛✎ ④☛☞✌✍✎

⑤⑥⑦⑧⑨⑩❶❷ ⑧ ❸⑩❹❺❶⑧ ❶⑧❹❷❸⑩❻⑧ ⑩❹ ❼❽ ⑦⑧⑨❷❾❿❶❷ ⑦❷➀❹⑧ ➁❹❻⑧❾⑧ ❼ ⑩⑥⑥⑧ ⑦❷⑧ ➂⑩❶⑩❾❷❻❶⑧ ❶❷❹⑩❻⑧❸⑧ ⑦❷❹❹➃⑩❻❻⑧❸⑧❻➄
❺❶⑦⑧⑥⑩❶⑧⑩ ⑦⑧ ❺➀⑥⑧ ➅❷❶❸⑧➆⑧❺ ❷ ➂❶❷❸❷⑦❷❶⑥❷ ❹⑩ ❻❷⑥⑦❷⑥➆⑩ ➂❷❶ ⑧❹ ➇➈❽➉ Vai

⑤⑥⑦⑧⑨⑩❶❷ ❷⑦ ❷➅➂❹⑧⑨⑧❻⑩❶❷ ➀❹⑧ ❺❿⑧❷❻❻⑧❸⑧ ⑦⑧ ❾⑧➀❹⑧❺❶⑩❾❷⑥❻❺➊➅❸⑧❹➁➂➂❺ ⑧⑥⑦⑧❸⑧⑦➁⑩❻⑧ ⑧⑥ ➅❷⑦❷ ⑦⑧
➂❶❺➀❶⑩❾❾⑩➆⑧❺⑥❷ Vai

➋➌➌➍➎➍➌➏ ➐➑➒➍➓➔➑➍➔ →➣↔↕

➙➍➛➜➍➐➑➔➝➞➓➌➐ ➞ ➟➎➍➜➠➡➡➐
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ÝÞßàÞáââáãäßåæ áççäèäçáé ßÞêäåáÞäá ëìíî ïðñò

ó

ô

õ

ö

÷

ø

ù

ú

û

ó üüü

õ ö

õ ö ÷

ýþÿ✱�✁ þÿÿþ ✂þ✄þ
✂✁ÿ ✟☎✆☎✝✆✝✞☎✠

ýþÿ✱�✁ þÿÿþ ✂þ✄þ
✂✁ÿ ✟☎✆☎✝✆✝✞☎✡

ýþÿ✱�✁ þÿÿþ ✂þ✄þ
✂✁ÿ ✟☎✆☎✝✆✝✞☎☛

ó ó ó

✔☞✌✍✎✏✎✑ ✔✎✒✓✌☞✏✏✕ ð☞✖ ✮☞✌✌✎✗✑✌✎✑ ✙ ✔✎✘✗☞✚✕ ✮✛ïï
☞ ✜✮✢

✣✤✥➵✦ ✦✧✧★✩➵✪✩➢✫

✬✭✯✭✰✲✳✯✴ ✵✁✂✶þ ✄�✶✁✷✷✶✱
✸�✁✹✶✺✶✱✷✁ ✝✞☎✻
✼✺✽ÿÿþ✾✁✂✶þ ✂✁ÿ
✄�✶✁✷✷✶✱ ✝✞☎✠✿

✝✞☎☛❀

❁Ö❂Ð❐Ô ❐ÐÓÒ❃ÚÔ❁Ð ❒Ô❁Ø❐ÒØØÚ❂Ò❁ÖØÐ❁❃ÚÔ❁Ð ❄ó

óüô õ ô÷

❅❁ØÐ❐ÛÐ❁ØÚ❂Ú❆ÏÚÔ❐ÒØÚÛÚ ❇❈❉ ❄

Ú❁ØÐ❐ÛÐ❁ØÚ Ò❂❊ÏÚÒ❂Ð❁ØÔ ❈❋●● ❍

õ

❁Ö❂Ð❐Ô ❒Ô❂❊ÏÐÑÑÚÛÔ ❁ÖÔÛÚ Ò❊❊Ò❐ÒØÚ ÓÚ ❐Ú❊❐ÐÑÒ
Ú❁ÑØÒÏÏÒØÚ ❍

õ

ö

❂ÐØ❐Ú ❒Ô❂❊ÏÐÑÑÚÛÚ ❊ÔÑÒ ❁ÖÔÛÒ ■Ú❏❐Ò ÔØØÚ❒Ò ❍ó÷ü öüü ÷óù
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➊➏❻❻ ➀ ➐➊➑

①t⑦❲⑧ ⑧⑥⑥➒✈❲③✈❑✇
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➮➱✃❐❒❒✃❮✃ ❰✃ Ï✃ÐÑ✃➮ÒÓÏ❐➠❒➮ ❐ ❰✃ Ô❮✃ÑÕÖÖ➮ ×ØÙÚ ÛÜÝÞ
ßàáâãäãå ßãæçáàääè Üàé êàááãëåáãå ì ßãíëàîè
êïÛÛ à ðêñ

Ùò

×ò

óò

ôò

õò

öò ÷øùúûúüýûøþÿ ✔�✁üþû ✔✂✂✔✄✔úû þÿ✁ÿùù✔✄û ✂ÿ✄ û� ✁ø✄✄ÿúúø ☎üþýûøþ✔✆ÿþúø ✝ÿ��✞û✆✂û✔þúø ✟✠✡ Vai

✤☛☞✌✍✍☞✎☞ ✏✑✒✓

❰↕➝➞➜➛✭➛➔↔↕ ➔✕➛↕✖✖➛➢➔ ➓➔➟➟↕➤➡→↕↔✖➔

✗✆✂û✔þúø ✟✠✡✡ ✘ü✔✄úûÿ✄ÿ ✙øþ✁ø ✚ ✠✛÷ ÿ ✜✡✙ ✁øþú✄ø��ø ú✔✄✢✣ÿ ✚ Vai

✙ÿ✔�ûýý✔ýûøþÿ ùûùúÿ✆✔ ✟✠✡✡ þüø✥ø ✂ø�ø ù✁ø�✔ùúû✁ø ✝û ✥û✔ ✦ø�✝øþû Vai

✙ÿ✔�ûýý✔ýûøþÿ û✆✂û✔þúø ✟✠✡✡ ✠û��✔ ✦✄ÿ✂✂û✧ ★û★�ûøúÿ✁✔ ÿ✝ ✔þþÿùùû ✢û✔✄✝ûþû ÿ ✂✔✄✁ø Vai

✛ø✄ù✔�ÿ ☎û★✄✔ øúúû✁✔ ✠û✔ ✛øþ✩û�✔þû ✪ ✠û✔ ✡ø✄✄û✝øþû ✪ ✠û✔ ✝øþ ÷úü✄ýø ÿ û✆✂û✔þúø ✟✠✡✡ Vai

✡ø✂ÿ✄úü✄✔ ✟✠✡✡ ✔✄ÿ✔ ✂✔✄✁✣ÿ✢✢ûø ✝û ✥û✔ ÷✔þ ✫✄✔þ✁ÿù✁ø ✂øùúø ûþ ✂✄øùùû✆ûú✬ ✝û ø✄✔úø✄ûø Vai
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✍☎✠þ�ÿ�✟✍þ❳✆☎✂✁✌✂ ☎✁ ✡✑✁✞☎ ✟☎✞þ✁✑✞☎ ÿ✞✟✂✞þ❳☎✒☎ þ ✡þ✟ ✒�✁ÿþ✁✞☎✟þ ✆✂ ÿ✞✂✄☎✆þ ✍☎ÿ☎�✁þ ✠þ✆✆þ ☎☞☞✂❳☎✁☎ ✠✂ ✡✂✟✞þ ✠þ✆✆✂ ■�✆☎✌☎✂ ➓�✒✂✆þ ☎ ÿ☎ÿ✞þ☞☎ ✠☎ ✟☎✡✟þÿ✂ ✍þ✟✟✂✁✁� ✒�✆✆þ❳✂✞☎ ✂✆✆✳✂✞✞✑✂✆þ ✟þ✞þ ✲➒✝✝ ✒☎✞✞✂✠☎✁✂ ☞þ✠☎✂✁þ ✆✂ ÿ✞þÿ✑✟✂ ✠☎ ☎✠�✁þ✂
☞þ✞✟✂✞✑✟✂ ✠☎ ✔☎✄✟✂ �✞✞☎✒✂✏

✝�☞✑✁þ ✠☎ ✝þ✟✁✑ÿ✒� ÿ✑✆ ➔✂✍☎❳✆☎�

→➣↔↕➙➙↔➛↔ ➜➝➞➟

➠➡➢➤➥ ➠➦➧➨➨➩➫➡➭ ➯➲➢➩ ➳ ➯➭➵➵➥ ➸➺➦➻➧➡➺➭ ➼➩➻➧➨➺ ➸➧➡➻➺➽➺➭ ➸➺➢➲➡➧➽➽➩ ➫➧➦ ➾➧➡➡➺➵➭➡➺➭ ➳ ➸➺➨➵➧➚➩ ➾➪➶➶ ➧ ➹➾➘
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➴➷➬➮➱✃➬❐❒❮❰➷ Ï➷✃ÐÑ➱ Ò❮ ➴➷➬➮➱✃➬❐❒❮❰❮ÐÓ

Ô➷✃➱Õ❮✃❐Ö❮➱✃➷ ➱❒❮➷ÐÐ❮×➱ ØÙ Ú❮➬➬❮➱✃➷ ❮➬Ð❮ÐÛÖ❮➱✃❐❰➷

Ô➷➬ÜÑ❮Ö❮➱✃➷ ➱❒❮➷ÐÐ❮×➱ Ý ➴➷Þ➷Ñ➷✃Ð➷ ➮➱❰❮Ð❮Ü➱

➴❮➬Û❰Ð❐Ð➱ ❐ÐÐ➷➬➱ß

àáâãáäåæçèéêä ëìæãáêí îèá ïèåðáñá èåäâæêá

òáïäâéá îèããæ óäããèêêáðáêí

ôãêåè åáóæîìêè

õ➷Õ➮❮➬Ð❮Ü❐ Ò❮ Ñ➷❐❰❮ÖÖ❐Ö❮➱✃➷ Ò➷❰❰ö➱❒❮➷ÐÐ❮×➱ ÷✃Ò❮Ü❐Ð➱Ñ❮ ø➮❐Ñ❐Õ➷ÐÑ❮ù
úûüýþÿ ✥ûüýþÿ ✮äêæãè ✦�✁✂ýþ✄þ☎✆� ✧✝✞✟☎✠✟

✩�ÿ✡þ✁üþ✂✝ ☛þ ý�✝✞þ✄✄✝✄þ☎✆� ✜Ñ➷×❮➬Ð❐ ✯☞✌☞☞✍ ✯☞✌☞☞✍ ✫✎✎✏✎✎✑ ✴

✩�ÿ✡þ✁üþ✂✝ ☛þ ý�✝✞þ✄✄✝✄þ☎✆� ★ÞÞ➷ÐÐ❮×❐ ✶

✬✒✓

✴

✤✃✃➱Ð❐Ö❮➱✃❮ Ï➱❰❰➷✔❐Õ➷✃Ð➱ ❐Ò ❐❰ÐÑ➷ Ñ❮➬➱Ñ➬➷ Ò❮➬➮➱✃❮❒❮❰❮
✣èåïäéæãè
✕✝ü✟ ✖ý✟ ✰ ☎✂✂✟

✗ ✘

✲ ✙

✚

✢

✳✛✪✭✱ ✵✷✸✹✺✛✻✻✱✼✱ ✽✱ ✾✱✿✿✭❀ ✷✪✪✱✵❀ ✽❀ ✹✷✻✱❁✱✷❂❀✭✛

❃❄✸✛✭✷ ❀✭✸❀✽✱ ✻✪✭❀✽❀✺✱ ✽✱ ✵✷✺✺✛❅❀✸✛❂✪✷ ✵❀✿✺❀✪✱

❆áïäåïè ïêåìçèéêæãá ï❇èóá❈áó❉è

✮èãèóæçèåè ✮❊❋❋

●á❍åæ äêêáóæ

ôåçæîá ïêåîæãá îá óäããèâæçèéêä

■áóèéñè ïä❈ê❏æåè

❑ûüýþÿ ▲ûüýþÿ

☞✌☞☞✍ ☞✌☞☞✍ ▼✛✸✹✱ ✽✱ ✭✛❀✺✱❁❁❀❁✱✷❂✛ ✽❀ ✱❂✱❁✱✷ ✺❀✼✷✭✱ ✛✻✹✭✛✻✻✷ ✱❂ ✸✛✻✱

❃❄✸✛✭✷ ✪✛✺✛✵❀✸✛✭✛ ▼◆❖❖ ✽❀ ✹✷✻✱❁✱✷❂❀✭✛

●äåéáåè ìéæ æîèâìæêæ óä❇èåêìåæ îá ðáîèäïäåðèâãáæéñæ æî ìé óäç❇ãèïïä îá èîá❈áóá è æåèè ❇ì❍❍ãáó❉è âáäåéæãçèéêè ❈åèëìèéêæêè îæ éìçèåäïá îá❇èéîèéêá óäçìéæãá è óáêêæîáéá

●äåéáåè çæââáäåè ❇åèïáîá îá ïáóìåèññæ æ êìêèãæ îèá ❈åìáêäåá îá ❊áããæ Påè❇❇á✌ ❍á❍ãáäêèóæ✌ âáæåîáéá è ❇æåóä◗

àæââáäåè êìêèãæ îèá ãæðäåæêäåá îèã ❋äçìéè æêêåæðèåïä ìé áéêèåðèéêä ó❉è ❇åèïèéêæ æï❇èêêá åáèéêåæéêá éèããæ ï❈èåæ îèãã❘áéóåèçèéêä îèã ❍èéèïïèåè ãæðäåæêáðä

❙❚❯❱❲❳❳❯❳❲❨❩❚ ❲❬❭❲❯❩❪❨ ❫❴❵❵ ❴❲❱❱❯ ❛❜❚❭❭❲❝ ❞❲❞❱❲❨❪❚❡❯ ❚❢ ❯❩❩❚❣❣❲ ❤❲❯❜❢❲❩❲ ❚ ❭❯❜❡❨ ✐ÑÒ❮✃➷ ➮Û❒❒❰❮Ü➱ ➷ ➬❮ÜÛÑ➷ÖÖ❐

✜➱❮Ü❥❦ ❐ÐÐÛ❐❰Õ➷✃Ð➷ Û✃ ❮Õ➮➱ÑÐ❐✃Ð➷ ➮❐ÐÑÑ❮Õ➱✃❮➱ Ü➱ÕÛ✃❐❰➷ Ü❮ÐÐ❐Ò❮✃➱ Ñ❮➬❐❰➷✃Ð➷ ❐❰ ❧♠÷÷ ➬➷Ü➱❰➱ Ü➱Õ➷ ♠❮❰❰❐ ♥Ñ➷➮➮❮ ✃➱✃ ♦ Þ➱Ñ✃❮Ð➱ Ò❮ ❐Ò➷✔Û❐Ð➱ ❮Õ➮❮❐✃Ð➱ õ♠ÏÏ♣ Ü➱Õ➷ Ò➷❰ Ñ➷➬Ð➱ ❰ö❐ÐÐ❮✔Û❐ ❒❮❒❰❮➱Ð➷Ü❐ Ü➱ÕÛ✃❐❰➷ ➷ ✔❰❮ ❐✃✃➷➬➬❮ ✔❮❐ÑÒ❮✃❮ ➷ ➮❐ÑÜ➱♣
×➷ÑÑÓ Ñ➷❐❰❮ÖÖ❐Ð➱♣ ➮Ñ➷×❮➱ ➷➬➮❰➷Ð❐Õ➷✃Ð➱ Ò➷❰❰➷ Ñ➷❰❐Ð❮×➷ ➮Ñ➱Ü➷ÒÛÑ➷ Ò❮ ❐ÞÞ❮Ò❐Õ➷✃Ð➱♣ Û✃ Ü➱Õ➮❰➷➬➬➱ ❮Õ➮❮❐✃Ð➱➱ Ò❮ ×❮Ò➷➱➬➱Ñ×➷✔❰❮❐✃Ö❐ ➷➬Ð➷Ñ✃➱ ➷Ò ❮✃Ð➷Ñ✃➱ ❐ÐÐ➱ ❐❰❰❐ ÐÛÐ➷❰❐ Ò➷✔❰❮ ➷Ò❮Þ❮Ü❮♣ Ò❮ Ü➱❰➱Ñ➱ Ü❥➷ ×❮ ❰❐×➱Ñ❐✃➱ ➷ Ñ➷❰❐Ð❮×❮ ÞÑÛ❮Ð➱Ñ❮ ➷➬Ð➷Ñ✃❮Ù

Ï➱ÕÛ✃➷ Ò❮ Ï➷Ñ✃Û➬Ü➱ ➬Û❰ q❐×❮✔❰❮➱

rst✉✈✈t✇t ①②③④

⑤⑥⑦⑧⑨ ⑤⑩❶❷❷❸❹⑥❺ ❻❼⑦❸ ❽ ❻❺❾❾⑨ ❿➀⑩➁❶⑥➀❺ ➂❸➁❶❷➀ ❿❶⑥➁➀➃➀❺ ❿➀⑦❼⑥❶➃➃❸ ❹❶⑩ ➄❶⑥⑥➀❾❺⑥➀❺ ❽ ❿➀❷❾❶➅❸ ➄➆➇➇ ❶ ➈➄➉
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➊➋➌➍➎➏➌➐➑➒➓➋ ➔➋➏→➣➎ ↔➒ ➊➋➌➍➎➏➌➐➑➒➓➒→↕

➙➋➏➎➛➒➏➐➜➒➎➏➋ ➎➑➒➋→→➒➝➎ ➞➟ ➠➒➌➌➒➎➏➋ ➒➌→➒→➡➜➒➎➏➐➓➋

➙➋➌➢➣➒➜➒➎➏➋ ➎➑➒➋→→➒➝➎ ➤ ➊➋➥➋➣➋➏→➋ ➍➎➓➒→➒➢➎

➊➒➌➡➓→➐→➎ ➐→→➋➌➎➦

➧➨➩➫➨➭➯➲➳➵➸➺➭ ➻➼➲➫➨➺➽ ➾➵➨ ➚➵➯➪➨➶➨ ➵➯➭➩➲➺➨

➹➨➚➭➩➸➨ ➾➵➫➫➲ ➘➭➫➫➵➺➺➨➪➨➺➽

➴➫➺➯➵ ➯➨➘➲➾➼➺➵

➷➋➛➍➒➌→➒➢➐ ↔➒ ➣➋➐➓➒➜➜➐➜➒➎➏➋ ↔➋➓➓➬➎➑➒➋→→➒➝➎ ➮➏↔➒➢➐→➎➣➒ ➱➍➐➣➐➛➋→➣➒✃
❐❒❮❰ÏÐ Ñ❒❮❰ÏÐ Ò➭➺➲➫➵ ÓÔÕÖ❰Ï×ÏØÙÔ ÚÛÜÝØÞÝ

ßÔÐàÏÕ❮ÏÖÛ áÏ ❰ÔÛÜÏ××Û×ÏØÙÔ â➣➋➝➒➌→➐ ãäããå æ çãäããå æ èééêééë ì

ßÔÐàÏÕ❮ÏÖÛ áÏ ❰ÔÛÜÏ××Û×ÏØÙÔ í➥➥➋→→➒➝➐ î

îïï

î

ð

ñ➏➏➎→➐➜➒➎➏➒ ➔➎➓➓➋ò➐➛➋➏→➎ ➐↔ ➐➓→➣➋ ➣➒➌➎➣➌➋ ↔➒➌➍➎➏➒➑➒➓➒
ó➵➯➚➭➸➲➫➵
ôÛ❮Ý õ❰Ý ö ØÖÖÝ

÷ ð

ø ð

ù

ú

ûüýþÿ ✳�✁✂✄ü☎☎ÿ✆ÿ ✝ÿ ✞ÿ✟✟þ✠ �ýýÿ✳✠ ✝✠ ✂�☎ÿ✡ÿ�☛✠þü

✯☞✁üþ� ✄ÿ✳ü☛✡ü ☎�✞ý✌✠þü ✝✠ ✠✳✍☞ÿ☎ý✠þü

✯☞✁üþ� ✠þ✁✠✝ÿ ☎ýþ✠✝✠✄ÿ ✝ÿ ✳�✄✄ü✎✠✁ü☛ý�

✒➨➚➭➯➚➵ ➚➺➯➼➳➵➸➺➲➫➨ ➚✏➵➘➨✑➨➘✓➵

➴➯➳➲➾➨ ➚➺➯➾➲➫➨ ➾➨ ➘➭➫➫➵➩➲➳➵➸➺➭

✔➨➘➵➸➶➵ ➚➭✑➺✕➲➯➵

Ò➵➫➵➘➲➳➵➯➵ Ò✮✖✖

✗➨✘➯➲ ➭➺➺➨➘➲

✪❒❮❰ÏÐ ✴❒❮❰ÏÐ

✺ãäããå ✻ãäããå ✩ü✁✂ÿ ✝ÿ þü✠✄ÿ✡✡✠✡ÿ�☛ü ✝✠ ÿ☛ÿ✡ÿ� ✄✠✆�þÿ ü☎✂þü☎☎� ÿ☛ ✁ü☎ÿ

✯☞✁üþ� ýü✄ü✳✠✁üþü ✩✙✚✚ ✝✠ ✂�☎ÿ✡ÿ�☛✠þü

✒➲➶➨➭➸➲➫➵ ➨➳✏➫➵➳➵➸➺➲➶➨➭➸➵ ➾➵➫➫➲ ➾➭➯➚➲➫➵ ➾➨ ✑➨✘➯➲ ➭➺➺➨➘➲ä ➘➭➚✛ ➾➲ ✏➯➵➾➨➚✏➭➯➚➨ ✏➵➯ ✑➼➺➼➯➵ ➨➸➺➵➯➘➭➸➸➵➚➚➨➭➸➨ ➵➾ ➲➫ ➘➭➸➵➳✏➭ ➲➳✏➫➨➲➯➵ ➩➨➽ ➾➲ ➚➼✘➨➺➭ ➫➲ ➘➭✏➵➯➺➯➲ Ò✮✖✖✜

➧➲➩➩➨➭➯➵ ✏➯➵➚➨➭➾➭ ➾➵➫ ➺➵➯➯➨➺➭➯➨➭ ✏➵➯ ✏➯➵➪➵➨➯➵✢➯➵✏➯➨➳➵➸➵ ➵➪➵➸➺➼➲➫➨ ➘➭➳✏➭➯➺➲➳➵➸➺➨ ➨➫➫➵➘➨➺➨✜

✖➭➸➺➯➨✘➼➨➯➵ ➲➫➫✲➨➸➘➯➵➳➵➸➺➭ ➾➵➫➫➲ ➚➨➘➼➯➵➶➶➲ ➯➵➲➫➵ ➵ ✏➵➯➘➵✏➨➺➲✜

✭✣✤✥✦✧★ ✫✬✰✤✦ ✣✱✱✬✵✦ ✶✬✦ ✭✣✷ ✸✬✧✦✷✬ ✹ ✶✬✦ ✼✣✤✤✬✽✣✷✬ ✹ ✶✬✦ ✽✣✷ ✾✱✿✤❀✣ ★ ✬❁❂✬✦✷✱✣ ❃✶✼✼ ❄➣↔➒➏➋ ➍➡➑➑➓➒➢➎ ➋ ➌➒➢➡➣➋➜➜➐

â➐➣→➋➏↔➎ ↔➐➓➓➐ ➢➎➏➌→➐→➐➜➒➎➏➋ ➢❅➋ ➡➏ ➒➛➍➒➐➏→➎ ➷❆➔➔ ➢➒→→➐↔➒➏➎ ↔➋➑➑➐ ➋➌➌➋➣➋ ➍➋➣ →➋➛➍➎ ➍➒➐➏➒➥➒➢➐→➎ ➒➏ ➛➎↔➎ ↔➐ ➥➎➣➏➒➣➋ ➓➐ ➢➒→→↕ ↔➒ ➡➏➐ ➣➋→➋ ➥➎➣➛➐→➐ ↔➐ ↔➎➣➌➐➓➒ ➍➣➒➏➢➒➍➐➓➒ ↔➒ ➥➒➑➣➐ ➎→→➒➢➐ ↔➎➝➋ ➥➐➣ ➢➎➏➥➓➡➒➣➋ ➒➓ →➣➐➥➥➒➢➎ ↔➋➓➓➋ ➒➛➛➐ò➒➏➒ ➢❅➋

↔➐➒ ➝➐➣➒ ➍➡➏→➒ ↔➋➓➓➐ ➢➒→→↕ ➢➎➏➥➓➡➒➌➢➎➏➎ ➐➓ ➔➎➛➐➏↔➎ ↔➒ â➎➓➒➜➒➐ ❇➎➢➐➓➋❈ ❉ ➌→➐→➐ ➍➣➋➝➒➌→➐ ➓➬➒➛➍➓➋➛➋➏→➐➜➒➎➏➋ ↔➋➓➓➐ ↔➎➣➌➐➓➋ ↔➒ ➥➒➑➣➐ ➎→→➒➢➐ ➓➡➏ò➎ ➓➋ ➝➒➐ ➙➎➏ ➠➒➓➐➏➒❈ ➔➎➣➣➒↔➎➏➒ ➙➎➏ ❊→➡➣➜➎❈ ➏➋➓➓➐ ➢➎➏➌➐➍➋➝➎➓➋➜➜➐ ➢❅➋ ➡➏➐ ➜➎➏➐ ➢➒→→➐↔➒➏➐ ➢➎➌❋

↔➋➏➌➐➛➋➏→➋ ➍➎➍➎➓➐→➐ ➛➋➣➒➣➒ ↔➋→→➐ ➒➛➍➓➋➛➋➏→➐➜➒➎➏➋➟ ➔➎➏→➋➌→➡➐➓➛➋➏→➋ ➐➓➓➬➐➛➍➓➒➐➛➋➏→➎ ↔➋➓➓➐ ↔➎➣➌➐➓➋ ↔➒ ➥➒➑➣➐ ➎→→➒➢➐ ➌➒ ➍➎➌➒➜➒➎➏➋➣➐➏➏➎❈ ➒➏ ➍➡➏→➒ ➣➒→➋➏➡→➒ ➌→➣➐→➋ò➒➢➒❈ ➐➓➢➡➏➋ →➋➓➋➢➐➛➋➣➋ ➷❆➔➔➟

➔➎➛➡➏➋ ↔➒ ➔➋➣➏➡➌➢➎ ➌➡➓ ●➐➝➒ò➓➒➎

❍■❏❑▲▲❏▼❏ ◆❖P◗
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④♠q♣⑤tqr⑥t♣q♠ ♣st♠✇✇t⑦♣ ⑧⑨ ⑩t♥♥t♣q♠ t♥✇t✇❶⑥t♣qr✉♠

④♠♥❷①t⑥t♣q♠ ♣st♠✇✇t⑦♣ ❸ ❧♠❹♠①♠q✇♠ ♦♣✉t✇t❷♣

❧t♥❶✉✇r✇♣ r✇✇♠♥♣❺

❻❼❽❾❼❿➀➁➂➃➄➅❿ ➆➇➁❾❼➅➈ ➉➃❼ ➊➃➀➋❼➌❼ ➃➀❿❽➁➅❼

➍❼➊❿❽➄❼ ➉➃❾❾➁ ➎❿❾❾➃➅➅❼➋❼➅➈

➏❾➅➀➃ ➀❼➎➁➉➇➅➃

➐♠⑤♦t♥✇t❷r ②t ①♠r✉t⑥⑥r⑥t♣q♠ ②♠✉✉➑♣st♠✇✇t⑦♣ ➒q②t❷r✇♣①t ➓♦r①r⑤♠✇①t➔
→➣↔↕➙➛ ➜➣↔↕➙➛ ➝❿➅➁❾➃ ➞➟➠➡↕➙➢➙➤➥➟ ➦➧➨➩➤➫➩

➭➟➛➯➙➠↔➙➡➧ ➲➙ ↕➟➧➨➙➢➢➧➢➙➤➥➟ ➳①♠⑦t♥✇r ➵➸➵➵➺ ➻ ➵➸➵➵➺ ➼➽➽➾➽➽➚ ➪

➭➟➛➯➙➠↔➙➡➧ ➲➙ ↕➟➧➨➙➢➢➧➢➙➤➥➟ ➶❹❹♠✇✇t⑦r ➹

➘➴➴

➹

➹

➷qq♣✇r⑥t♣qt ✈♣✉✉♠➬r⑤♠q✇♣ r② r✉✇①♠ ①t♥♣①♥♠ ②t♥♦♣qtst✉t
➮➃➀➊❿➄➁❾➃
➱➧↔➩ ✃↕➩ ❐ ➤➡➡➩

❒ ➪

❮ ➪

❰

Ï

ÐÑÒÓÔ ÕÖ×ØÙÑÚÚÔÛÔ ÜÔ ÝÔÞÞÓß ÖÒÒÔÕß Üß ØÖÚÔàÔÖáßÓÑ

âã×ÑÓÖ ÙÔÕÑáàÑ ÚÖÝÒäßÓÑ Üß ßÕåãÔÚÒßÓÑ

æ❼➊❿➀➊➃ ➊➅➀➇➂➃➄➅➁❾❼ ➊ç➃➎❼è❼➎é➃

➏➀➂➁➉❼ ➊➅➀➉➁❾❼ ➉❼ ➎❿❾❾➃❽➁➂➃➄➅❿

ê❼➎➃➄➌➃ ➊❿è➅ë➁➀➃

➝➃❾➃➎➁➂➃➀➃ ➝ìíí

î❼ï➀➁ ❿➅➅❼➎➁

ð➵➸➵➵➺ ñÑ×ØÔ ÜÔ ÓÑßÙÔààßàÔÖáÑ Üß ÔáÔàÔÖ ÙßÛÖÓÔ ÑÚØÓÑÚÚÖ Ôá ×ÑÚÔ

âã×ÑÓÖ ÒÑÙÑÕß×ÑÓÑ ñòóó ÜÔ ÒÔØÖ åãßÜÓÔÕß× ô➹ Üß õ ÝÖÕßÙÔö

í❿ç➃➀➅➇➀➁ ➝ìíí ➉❼ ➇➄ ➁➀➃➁ ç➁➀➅❼➎❿❾➁➀➂➃➄➅➃ è➀➇❼➅➁ ➉➁❾❾➁ ➎❼➅➅➁➉❼➄➁➄➌➁÷

âã×ÑÓÖ ßÓ×ßÜÔ ÚÒÓßÜßÙÔ ÜÔ ÕÖÙÙÑøß×ÑáÒÖ

ù➂ç❾➃➂➃➄➅➁➀➃ ❾➁ ➅➇➅➃❾➁ ➉➃❼ ➀➃➊❼➉➃➄➅❼ ➎é➃ è➀➃➆➇➃➄➅➁➄❿ ❾ú➁➀➃➁ ➃ ➉➃❼ ➋➃❼➎❿❾❼ ➎é➃ ➋➃➄❽❿➄❿ ❼➋❼ ç➁➀➎é➃❽❽❼➁➅❼÷

í❿➄➅➀❼ï➇❼➀➃ ➁❾❾ú❼➄➎➀➃➂➃➄➅❿ ➉➃❾❾➁ ➊❼➎➇➀➃➌➌➁ ➀➃➁❾➃ ➃ ç➃➀➎➃ç❼➅➁÷

û➣↔↕➙➛ ü➣↔↕➙➛

ý➵➸➵➵➺

þÿ✁�✂✄☎✂✆ ✝✞þþ ✆✂�✆ ✁✆✂✟✠�✡✡☛ÿ ☞☛ ✌☛✆ ✍✆✎ ✏✂✆✎✟�✑✟ÿ ✁ÿ✑✄ÿ ☛✎ ✁✂ÿ✑✑☛✒☛✄✓ ☞☛ ÿ✂✆✄ÿ✂☛ÿ ✢①②tq♠ ♦❶ss✉t❷♣ ♠ ♥t❷❶①♠⑥⑥r

➷ ❹①♣q✇♠ ②t ①♠❷♠q✇t r❷❷r②t⑤♠q✇t tq♠①♠q✇t r✇✇t ⑦rq②r✉t❷t ♠ ♦①♠②r✇♣①t r⑦⑦♠q❶✇t q♠✉✉➑r①♠r r②tst✇r r ♦r①❷✔♠➬➬t♣ ②t ⑦tr ✕rq ✳①rq❷♠♥❷♣ ♦♣♥✇r q♠t ♦①♠♥♥t ②♠✉✉➑♣⑤♣qt⑤♣ ♣①r✇♣①t♣✖ ⑦♠①①③ ①♠r✉t⑥⑥r✇r ✉r ❷♣♦♠①✇❶①r ➐✮✈✈ ②t ②♠✇✇r r①♠r✖

①r➬➬t❶q➬♠q②♣✉r r✇✇①r⑦♠①♥♣ ❶q➑t⑤♦✉♠⑤♠q✇r⑥t♣q♠ ②♠✉✉➑r✇✇❶r✉♠ ②♣①♥r✉♠ ②t ❹ts①r ♣✇✇t❷r ♠♥t♥✇♠q✇♠ ♠ ✉r ❷♣✉✉♣❷r⑥t♣q♠ ②t ♦r①✇t❷♣✉r①♠ t⑤♦trq✇♣ ➐✮✈✈ ②t ✇t♦♣ ✗❶r②①♣❷r⑤✖ ❷♣♥✘ ②r r♥♥t❷❶①r①♠ r②♠➬❶r✇r ①t♦①♠♥r ②♠✉✉♠ r①♠♠ tq✇♠①♠♥♥r✇♠⑨

✈♣⑤❶q♠ ②t ✈♠①q❶♥❷♣ ♥❶✉ ✙r⑦t➬✉t♣

✚✛✜✣✤✤✜✥✜ ✦✧★✩
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◆❊❙❲▲■ ●❏❏r■◗❉❏❇◗❇❋▲●❘■❊❋❇ ◆❇➎❏■ ●❉❉●▼●▲■ ◆■ ▼■❉▼❇❈●❯ s❋ à❲❇❈▲r❊▲▲■❳● á ❈▲●▲● ❉▼❇❙❇❋▲■❙●▲● ❏● ❈❊❈▲■▲❲❘■❊❋❇ ◆■ ❋❯ â ❈▲▼❲◗❇❋▲●❘■❊❋❇ ❉❊❈■❘■❊❋●▲● ■❋ â ❉❲❋▲■ ❩❊❳●❏■ ◆❇❏❏r■◗❉■●❋▲❊ ◆■ ❙■◆❇❊❈❊▼❙❇➎❏■●❋❘● ❳■▲▲●◆■❋❊❬ ❋❯ ã ❈ä■▲❳å ❉▼❇❈❈❊ ■❏ æ❳❇❋▲▼❊

❈▲❇❏❏●æ ◆❇❏❏● ❈❇◆❇ ❳❊◗❲❋●❏❇ß ❋❯ ã ❈ä■▲❳å ❉▼❇❈❈❊ ■❏ æ❳❇❋▲▼❊ ❈▲❇❏❏●æ ●▼◗●◆■❊ ❈▲▼●◆●❏❇ ◆❇❏ ç❲❋➎❊❋●❙■➎❏■❊ ❇ ▼●❳è ◆●▲■ ❉▼❇❈❈❊ æ▲❊▼▼❇ ◆❇❏ P■❊▼●◗●æ❯

❑❊◗❲❋❇ ◆■ ❑❇▼❋❲❈❳❊ ❈❲❏ é●❙■➎❏■❊

êëìíîîìïì ðñòó

ôõö÷ø ôùúûûüýõþ ÿ✤öü � ÿþ✁✁ø ✂✄ù☎úõ✄þ ✆ü☎úû✄ ✂úõ☎✄✔✄þ ✂✄ö✤õú✔✔ü ýúù ✝úõõ✄✁þõ✄þ � ✂✄û✁ú✞ü ✝✟✠✠ ú ✡✝☛

292 



☞✌✍✎✏✑ ✒✓ ✕✌✖✗✑✍✖✘✙✓✚✓✎✛✜

✢✑✣✌ ✕✌✖✗✑✍✖✘✙✓✚✌✜

✥✦✧★✩✪ ✫✬✭✮✬✪✯✯✪✰✱✭✲★ ✳✭✴✴★✮✪✯★✲✵✱

✶

✶

✷✱✲✪✴✱✵✸ ✩★✴✴✪ ✹✦✧★✩✪

✺✻✼✽✾✿❀❁ ✽ ❂✿❃❄❀✽ ❀✽❃❁❂✿❅✽ ✿❃ ❆❇ ✼✽✾❁❈❉❀❁ ✼❁❊❃✽ ❋❃❅✽❈✽ ❆ ✿✻✻✽ ✼❁✽ ●✿❀✿❈❁❅❀✽ ❀❁❃✿❅✽❂✽ ✼❁❃❃❍✿❅❅✽❂✽❅■
❄❀✼✽✻✿❀✽✿ ✼✽ ❄❊✻✽ ❏❁❀❂✽❑✽❄ ❁ ●❀❁❂❁✼❁❀✻❁ ❃✿ ❅❁✻✼❁✻❑✿ ●❁❀ ✽❃ ▲▼❇◆ Vai

✺✻✼✽✾✿❀❁ ❁✼ ❁❏●❃✽✾✽❅✿❀❁ ❊❃✽ ❄❉✽❁❅❅✽❂✽ ✼✽ ❈✽❊❃✽❄❀✿❈❁✻❅❄❖❏❂✽❃❋●●❄ ✽✻✼✽❂✽✼❋✿❅✽ ✽✻ ❏❁✼❁ ✼✽
●❀❄❊❀✿❈❈✿❑✽❄✻❁ Vai

P◗◗❘❙❘◗❚ ❯❱❲❘❳❨❱❘❨ ❩❬❭❪
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❢❣❤✐❥❣❦❧ ♠♥❥ ♦❣❥♥ ♣ qr st✉✈tr✇✇r①②✉③④ ✉s④tr⑤②⑥r⑦ ✉⑤⑤②✇②①①r③⑧✉ ⑤④✇s② ④ t②q④⑥r③①r ⑧④qq④ ②③⑨✉t✇r①②✉③②
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✈②rqq④ ✉ ❽⑤②q②①①rt④ ➀rttr ⑧② ❺s✉❺⑤r✇④③⑤✉ ⑧② ④➁❻④q ➂qr⑤✉ ②③⑨④t②✉t④ ④ qr⑤✉ ⑧④❺⑤t✉➃

➄➅➆➇➈➉ ➊➋ ➄➉➌➈➇➍➎➅ ➍➇➏ ➐➑➒➋➓➏➋➅

➔→➣↔→↕➙➙↕➛➜➣➝➞ ➟➠➡➢ ➤ ➔➜↕➝➣ ➥➞➦➦↕↔➧➜↕➦➣ ➥➞↔➧➜ ➣➨➜➞➦➦➜➩➜

➫➉➭➭➅➌➉ ➯➈➲➌➑➍➭➌➇➭➭➇➌➉ ➉ ➳➌➵➑➈➋➍➭➋➎➑➸ ➉➊➋➏➋➺➋➑ ➻➌➋➒➑➭➑
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✙
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✦✚✛✜✚✢✣✥✦✧★✪✢ ✫✧✜✜✥ ✭✚✮✯✣✧✰✰✥ ✫✧✜✜✧ ✣✧✪✧ ✚★✱✢✣✦✥✪✚✮✥ ✦✧✫✚✥★✪✧ ✭✢✭✪✚✪✯✰✚✢★✧ ✫✧✚ ✱✚✣✧✲✥✜✜ Vai

Vai

Vai

✭✧✣✳✚✰✚✢ ✫✚ ✛✧✭✪✚✢★✧ ✧✫ ✧✳✢✜✯✰✚✢★✧ ✭✚✭✪✧✦✥ ✚★✱✢✣✦✥✪✚✮✢ ✫✧✜ ✮✢✦✯★✧ ✫✚ ✮✧✣★✯✭✮✢ ✭✯✜ ★✥✳✚✛✜✚✢ Vai

✚✵✶✷✸✹✷✵✶✺ ✻✺ ✼✺✾✿✺❃✸✺❄ ❅✷✸ ✿❄ ✾✷❆✶✺❃✵✷ ❇✶✷✵✶✺❈ ❆✺❉❇✸✷❊❊❄ ✷ ❅✸❃❋✺✿❄❊✺❃✵✷ ❇✶✷✵✶✺ ✥❉✶✺✹✷ ✫✺✸✷❉✶❃✸● Vai

✥✪✪✚✳✥✰✚✢★✧ ✦✢✫✥✜✚✪✥❍ ✫✚ ■✥✛✥✦✧★✪✢ ■✥✛✢ ■✥ Vai

❏❑▲▼◆◆▲❖▲ P◗❘❙

øÏÓÔÒÑ❚Ñ❐❰Ï ❐❯ÑÏ❱❱ÑØ❐ ✃❐ÕÕÏÙ×❒Ï❰❱❐

✥✦■✜✚✥✦✧★✪✢ ✫✧✜✜✥ ✮✢★★✧✪✪✚✳✚✪✥❍ ✲✚❲✱✚ ✫✧✜✜✥ ❳✚❳✜✚✢✪✧✮✥ ❲ ✭✥✜✥ ✮✢★✭✚✛✜✚✥✣✧ ❲ ✭✥✜✥ ✛✚✯★✪✥ ✧ ★✧✜✜✧ ✥✣✣✧

✧✭✪✧✣★✥ ✥✜ ■✜✧✭✭✢ ✮✢✦✯★✥✜✧
Vai

Pagina 4 di 9
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❨❩❬❭❪❫❬❴❵❛❜❩ ❝❩❫❞❡❪ ❢❛ ❨❩❬❭❪❫❬❴❵❛❜❛❞❣

❤❩❫❪✐❛❫❴❥❛❪❫❩ ❪❵❛❩❞❞❛❦❪ ❧♠ ♥❛❬❬❛❪❫❩ ❛❬❞❛❞♦❥❛❪❫❴❜❩

❤❩❬♣❡❛❥❛❪❫❩ ❪❵❛❩❞❞❛❦❪ q ❨❩r❩❡❩❫❞❩ ❭❪❜❛❞❛♣❪

❨❛❬♦❜❞❴❞❪ ❴❞❞❩❬❪s

t✉✈✇✉①②③④⑤⑥⑦① ⑧⑨③✇✉⑦⑩ ❶⑤✉ ❷⑤②❸✉❹✉ ⑤②①✈③⑦✉

❺✉❷①✈⑥✉ ❶⑤✇✇③ ❻①✇✇⑤⑦⑦✉❸✉⑦⑩

❼✇⑦②⑤ ②✉❻③❶⑨⑦⑤

❽❩✐❭❛❬❞❛♣❴ ❢❛ ❡❩❴❜❛❥❥❴❥❛❪❫❩ ❢❩❜❜❾❪❵❛❩❞❞❛❦❪ ❿❫❢❛♣❴❞❪❡❛ ➀❭❴❡❴✐❩❞❡❛➁
➂➃➄➅➆➇ ➈➃➄➅➆➇ ➉①⑦③✇⑤ ➊➋➌➍➅➆➎➆➏➐➋ ➑➒➓➔➏→➔

➣➋➇↔➆➌➄➆➍➒ ↕➆ ➅➋➒➓➆➎➎➒➎➆➏➐➋ ➙❡❩❦❛❬❞❴ ➛➜➛➛➝ ➞➛➜➛➛➝ ➟➠➠➡➠➠➢ ➤➥➦➧➨➩

➣➋➇↔➆➌➄➆➍➒ ↕➆ ➅➋➒➓➆➎➎➒➎➆➏➐➋ ➫rr❩❞❞❛❦❴ ➠➡➠➠➢ ➤➥➦➭➯➲

➤➥➦➳➵➸

➺❫❫❪❞❴❥❛❪❫❛ ❝❪❜❜❩➻❴✐❩❫❞❪ ❴❢ ❴❜❞❡❩ ❡❛❬❪❡❬❩ ❢❛❬❭❪❫❛❵❛❜❛
➼⑤②❷①⑥③✇⑤
➽➒➄➔ ➾➅➔ ➚ ➏➍➍➔

➪ ➶ ➹➥➥➘➥➥➴

➷

➬ ➹

➮

❝❪✐♦❫❩ ❢❛ ❝❩❡❫♦❬♣❪ ❬♦❜ ➱❴❦❛➻❜❛❪

✃❐❒❮❰❰❒Ï❒ ÐÑÒÓ

ÔÕÖÖ× ØÙÚÛÜÝÙÕ ÞßÛÜàÙ á âÝãä× âÚÜààßåæÝÕ Ôçãß ØÜÖÖÕÝÜ èåéÝßàÖÝçÖÖçÝÜ Ü êÝëßåÙàÖÙãß➡ ÜæÙÚÙìÙß ÞÝÙÛßÖß

íîïðñíîòóôõ öòððí ÷õóóòôôñøñôíù úñûüñ öòððí ýñýðñõôò÷í û þíðí ÷õóþñÿðñí✛ò û þíðí ÿñ�óôí ò óòð ✔❩❡❦❛❥❛ ❛❬❞❛❞♦❥❛❪❫❴❜❛✁ ➻❩❫❩❡❴❜❛ ❩ ❢❛ ➻❩❬❞❛❪❫❩

✴✂✄☎☎✆✄✝✞ ✗✟✗☎✞✠✄ ✰✟✡☛✟ ☞✞✝✝✄ ➬✟✳✝✟✌☎✞✍✄ ✵ ✄☎☎✟✎✌ ✗✌✝✌ ✄✝✝✂✟✏☎✞✑✏✌ ☞✞✝✝✂✞☞✟☛✟✍✟✌✒ ✍✌✏✗✟☞✞✑✄☎✌ ✍✓✞ ✞✗✟☎✞ ✆✏ ✍✌✑☎✟✝✞ ✄✏☎✟✗☎✄✏☎✞✕ ☞✌☎✄☎✌ ☞✟ ✗☎✑✆☎☎✆✑✞ ✍✓✞ ✍✌✏✗✞✏☎✌✏✌ ✝✄ ✖✌✗✗✟✳✟✝✟☎✘ ☞✟ ✗✌✗☎✄✑✞ ✏✞✝ ✙✟✄✑☞✟✏✌ ✄✏☎✟✗☎✄✏☎✞✕ ✝✂✄✠✠✟✏✟✗☎✑✄✚✟✌✏✞ ✑✟☎✟✞✏✞
✌✖✖✌✑☎✆✏✌ ✞✗✖✄✏☞✞✑✞ ✟✝ ✗✞✑✎✟✚✟✌ ✄✏✍✓✞ ✏✞✝✝✞ ✄✑✞✞ ✞✗☎✞✑✏✞

✜✝ ✗✟✗☎✞✠✄ ✖✞✑✠✞☎☎✞✑✘ ✄✙✝✟ ✆☎✞✏☎✟ ☞✟ ✠✆✌✎✞✑✗✟ ✝✟✳✞✑✄✠✞✏☎✞ ✄✏✍✓✞ ✄✝✝✂✞✗☎✞✑✏✌ ☞✞✝✝✂✞☞✟☛✟✍✟✌ ☞✞✝✝✄ ➬✟✳✝✟✌☎✞✍✄✕ ✗✞✏✚✄ ✖✞✑ ✢✆✞✗☎✌ ☞✌✎✞✑ ✑✟✏✆✏✍✟✄✑✞ ✄✝✝✄ ✍✌✏✏✞☎☎✟✎✟☎✘

✸✄✙✙✟✌✑✞ ✝✟✳✞✑☎✘ ✏✞✝✝✄ ✍✌✏✏✞☎☎✟✎✟☎✘

✸✄✙✙✟✌✑✞ ☛✑✆✟✚✟✌✏✞ ☞✞✝✝✌ ✗✖✄✚✟✌ ✖✆✳✳✝✟✍✌ ✄☎☎✟✙✆✌ ✄✝✝✄ ✳✟✳✝✟✌☎✞✍✄

✪➃➄➅➆➇ ✣➃➄➅➆➇

✱➛➜➛➛➝ ✱➛➜➛➛➝ ✦➯✤➨➳➨✥➨➵➳➯ ✧★➵✩➯➭➭➵ ✫✬ ✬➲➲➩✬★➯ ✧➯★ ✭➨➧✮➨➵★➨✬ ✯✲➦✶✲

➨➳✫➨➸➨✫➩✬✥➨➵➳➯ ✧★➵✫➵➲➲➨ ➯ ✫➨➲➲✬➯➭➯✩➩➲★➨✩➯ ➯ ✧★➵✩➯✫➩★➯ ✬✤✤➨✫✬✭➯➳➲➵

✷➭➯✩➩✥➨➵➳➯ ✮✬➸➵★➨ ➯ ✬➲➲➩✬✥➨➵➳➯

✹✉❷①②❷⑤ ❷⑦②⑨④⑤⑥⑦③✇✉ ❷✺⑤❻✉✻✉❻✼⑤

✜☞✌✏✞✄ ✗☎✑✆✠✞✏☎✄✚✟✌✏✞ ☞✟ ✍✌✏✏✞☎☎✟✎✟☎✘
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✽✾✿❀❁❂✿❃❄❅❆✾ ❇✾❂❈❉❁ ❊❅ ✽✾✿❀❁❂✿❃❄❅❆❅❈❋

●✾❂❁❍❅❂❃■❅❁❂✾ ❁❄❅✾❈❈❅❏❁ ❑▲ ▼❅✿✿❅❁❂✾ ❅✿❈❅❈◆■❅❁❂❃❆✾

●✾✿❖❉❅■❅❁❂✾ ❁❄❅✾❈❈❅❏❁ P ✽✾◗✾❉✾❂❈✾ ❀❁❆❅❈❅❖❁

✽❅✿◆❆❈❃❈❁ ❃❈❈✾✿❁❘

❙❚❯❱❚❲❳❨❩❬❭❪❲ ❫❴❨❱❚❪❵ ❛❬❚ ❜❬❳❝❚❞❚ ❬❳❲❯❨❪❚

❡❚❜❲❯❭❚ ❛❬❱❱❨ ❢❲❱❱❬❪❪❚❝❚❪❵

❣❱❪❳❬ ❳❚❢❨❛❴❪❬

❤✾❍❀❅✿❈❅❖❃ ❊❅ ❉✾❃❆❅■■❃■❅❁❂✾ ❊✾❆❆✐❁❄❅✾❈❈❅❏❁ ❥❂❊❅❖❃❈❁❉❅ ❦❀❃❉❃❍✾❈❉❅❧
♠♥♦♣qr s♥♦♣qr t❲❪❨❱❬ ✉✈✇①♣q②q③④✈ ⑤⑥⑦⑧③⑨⑧

⑩✈r❶q✇♦q①⑥ ❷q ♣✈⑥⑦q②②⑥②q③④✈ ❸❉✾❏❅✿❈❃ ❹❺❻❺❺❼ ❽❺❻❺❺❼ ❾❿❿➀❿❿➁ ➂➃➄➅➆

⑩✈r❶q✇♦q①⑥ ❷q ♣✈⑥⑦q②②⑥②q③④✈ ➇◗◗✾❈❈❅❏❃ ❿➀❿❿➁ ➄➅➆➈➉

➅➊➆➃➋➌➍

➅➊➆➃➅➍➉

➎➏➐➃➑➒➓

➔❂❂❁❈❃■❅❁❂❅ ❇❁❆❆✾→❃❍✾❂❈❁ ❃❊ ❃❆❈❉✾ ❉❅✿❁❉✿✾ ❊❅✿❀❁❂❅❄❅❆❅
➣❬❳❜❲❭❨❱❬
↔⑥♦⑧ ↕♣⑧ ➙ ③①①⑧

➛ ➜ ➝➞➟➠➠➡

➢

➤ ➂ ➥➞➟➠➠➡

➦

❇❁❍◆❂✾ ❊❅ ❇✾❉❂◆✿❖❁ ✿◆❆ ➧❃❏❅→❆❅❁

➨➩➫➭➯➯➫➲➫ ➳➵➸➺

➻➼➽➽➾ ➚➪➶➹➘➴➪➼ ➷➬➹➘➮➪ ➱ ✃➴❐❒➾ ✃➶➘➮➮➬❮❰➴➼ ➻Ï❐➬ ➚➘➽➽➼➴➘ Ð❮Ñ➴➬➮➽➴Ï➽➽Ï➴➘ ➘ Ò➴Ó➬❮➪➮➽➪❐➬➀ ➘❰➪➶➪Ô➪➬ ➷➴➪➹➬➽➬

ÕÖ×ØÙÚÙÛ ÜÙ ÝÖÕÞÙÛßÖ ÖÜ ÖØÛàáÚÙÛßÖ ÕÙÕÞÖâã ÙßäÛ×âãÞÙåÛ ÜÖà åÛâáßÖ ÜÙ åÖ×ßáÕåÛ Õáà ßãØÙÝàÙ æ✾❉❏❅■❅ ❅✿❈❅❈◆■❅❁❂❃❆❅ç →✾❂✾❉❃❆❅ ✾ ❊❅ →✾✿❈❅❁❂✾

èéêëìíîé ïðëíêëñëêòìóëôíé êë òíì õôöëéî÷ ôøéùìíîé íéïïì úéõîëôíé öôûøïéîì êéë õëõîéûë ëíüôùûìîëöë õë ëíîéíêé ìîîòìùé òíì íòôñì üôùûì êë öôïïìýôùìóëôíé êëùéîîì îùì øéùõôíìïé êéïïðþíîé é ìóëéíêì øùëñìîì ëí õîùéîîì ëíîéúìóëôíé íéïïì

õîùòîîòùì ôùúìíëóóìîëñìÿ ïìñôùìíêô ✺øùéõõô ï☛þíîé� é ✺öôí ï☛þíîé� øéù ôîîéíéùé ëï ûìõõëûô êìï õëõîéûì ëíüôùûìîëöô éõëõîéíîé ìîîùìñéùõô ïðìîîòìóëôíé êë ëíîéùñéíîë õøéöëüëöë é ûëùìîë õòï õëõîéûì ûìõõëûëóóìíêô ï☛éüüëöëéíóì é ûôíëîôùìíêôíé
ïé øéùüôùûìíöé✔üòíóëôíìïëî÷ ëí ïëíéì öôí ëï öôíîëíòô ìñìíóìûéíîô êéïï☛ëííôñìóëôíé îéöíôïôúëöìÿ øùôúéîîìíêô é ìøøïëöìíêô ûëúïëôùëé õëì îéöíôïôúëö✌é ö✌é ôúìíëóóìîëñé✔ìûûëíëõîùìîëñé✔íôùûìîëñéÿ ìêéúòìíêô é ûìíîéíéíêô ìêéúòìîô
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➭➔➙➣➓➟➓➑ ➑↕➔➙➝→➓➣➑ ➫➞➠➠➯→➓➢➔ ➯ ➙➓↔↕➝➙➢➓➑ ➜➓ →➔➢↕➑ ➯ ➝➙➡➲➓➣➓➝➟➓➑➛➔ ➓➛➫➑➙➢➝→➓➟➟➝→➝ ➜➔➠ ↕➝➥➝➢➔➛→➑ ➯ ↔➔➢↕➠➓➡➓→➤ ➔ ➫➠➔↔↔➓➒➓➠➓→➤ ➛➔➠➠➝ ↔➡➔➠→➝ ➜➔➠➠➔ ➢➑➜➝➠➓→➤ ➜➓ ↕➝➥➝➢➔➛→➑ ➯ →➙➝↔↕➝➙➔➛➟➝ ➛➔➓ ➡➑↔→➓ ➜➓ ➡➑➢➢➓↔↔➓➑➛➔

❝➔➙→➔➟➟➝ ➜➓ ↕➑→➔➙ ↕➝➥➝➙➔ ➔➛→➙➑ ➓➠ →➔➙➢➓➛➔ ➞→➓➠➔ ➯ ↕➔➙ ➠➝ ➦➳❢➳ ➣➓➔➛➔ ➣➔➠➑➡➓➟➟➝→➝ ➠➝ ➙➓↔➡➑↔↔➓➑➛➔ ➜➔➓ ➡➙➔➜➓→➓
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❉❆❇❆❆❈ ➺❆❇❆❆❈ ➻➼▲❯❙❱❙ ➽❲❯❯❲ ▼◆➾➚❯❲◗▲❳❙➪➶❲ ➽❙ ▲➽❲❘❚▲◗❲➼❳➾ ▲ ➹▲❘➾ ➹➻
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↔→➙➞➢➔➛→➝➟➓➑➛➔ ➓➛➫➑➙➢➝→➓➡➝
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❸❹❺❻❼❽❾❾❿ ➀❽➁➁❿ ❼❽➂❽ ❹➃➄➅❼➆❿➂❹❺❿

❸❹❺❻❼❽❾❾❿ ➃❽➁➁❿ ➇❼➅➂❽❾❹➅➃❽ ➀❽❹ ➀❿➂❹

❉➀❽➈❻❿➆❽➃➂➅ ❿➁➁❽ ➃➅❼➆❿➂❹➉❽ ➇❽❼ ➇❼➅➊❽➈❻❹❼❽ ❹➃ ➄❻➂❻❼➅ ❺➅➃ ➃❻➅➉❹ ➊➉❹➁❻➇➇❹

➋☎✆✝✞✟ ➌☎✆✝✞✟

➍✗✘✗✗✙ ✗✘✗✗✙ ➎➏✲✹➐➑➐ ➒➓✹✹✲ ➑➐➔✺✲→➐✻➏➓ ✲➔➔✺✲✹➓ ➓ ➒➓➣➐➏➐→➐✻➏➓ ➒➓✸✹➐ ➐➏➔➓✴↔➓➏➔➐

➎➏✲✹➐➑➐ ➒➓✹✹➓ ✴➓✸✻✹➓ ↕➙➓ ➒➐➑↕➐✷✹➐➏✲➏✻ ✸✹➐ ✲➔➔✺✲✹➐ ➣➐✴➓➛✲✹✹

➜✴✻↕➓➒✺✴✲ ➒➝➐➏➒➐↔➐➒✺✲→➐✻➏➓ ✲↕➞✺➐➑➔✻ ➣➐✴➓➛✲✹✹

➟✻➑➔➐➔✺→➐✻➏➓ ➣➐✴➓➛✲✹✹ ➓ ↕✻➏➣➐✸✺✴✲→➐✻➏➐ ➏✺✻↔➓ ✴➓✸✻✹➓

➠✻➏➐➔✻✴✲✸✸➐✻ ➓ ✱➓➑➑✲ ✲ ✷✺➏➔✻ ➓↔➓➏➔✺✲✹➐ ✷✴✻➡✹➓✱✲➔➐↕➙➓

➢ðþóôþ÷ þùôûö÷øùõòð þ➤÷�ð➥ð�➦÷

➧❻➅➉❹ ➨❹❼❽➩❿➁➁
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➸➏➺➺➋➒➏ ➸➏➒↕➑➻➑ ➸➋➔➑↔→➑

➼➑➒➑➙➏➎➺➏ ➐➏→ ➓➏➺➺➋➒➏ ➸➏➒↕➑➻➑ ➓➋➔➑↔→➑ ➽ ➾↔➒➑↔ ➚➑➍➓➺➑➎↔ ➪↔➔➑➺➑➶ ➒➏➓➹➋➎➓↔➘➑→➏ ➴➷➬➷ ➪↔➮➮↔➏→→↔ ➴➋➻➻➑
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✫✰✱✲✳✴ ✵✰✱✲✳✴ ✶✑✗✓✏✕ ✷✸✹✺✲✳✻✳✼✽✸ ✾✸✽✽✿❀❁✲✻✼

❂✸✴❃✳✹✱✳✺❁ ❄✳ ✲✸❁❅✳✻✻❁✻✳✼✽✸ ❆�ö✝ý÷✁û ❇❈❉❈❈❊ ❇❈❉❈❈❊ ❋●●❍●●■

❂✸✴❃✳✹✱✳✺❁ ❄✳ ✲✸❁❅✳✻✻❁✻✳✼✽✸ ❏☞☞ö✁✁ý✝û ●❍●●■ ❑▲▼▼◆❖P◗❘❙

❑▲▼▼◆❚❯❱

P❲◗◆❚❯❱

❳úúù✁û✆ýùúý ÿùþþö❨û☎öú✁ù û✂ ûþ✁�ö �ý÷ù�÷ö ✂ý÷øùúýüýþý
❩✕✒✢✑✖✓✏✕
❬❁✱❭ ❪✲❭ ❫ ✼✺✺❭

❴ ❵ ❛❜❝❜❜❞

❡ ❵ ❛❜❝❜❜❞

❢

❣

❤❙▼✐❥❦▲▼❘P ❙▼❦❯▼▲ ❲▲◗ ❧❥▲✐♠❯❙▼❯ ❱❙▼▼▲✐✐▲ P❦❦♥P❲❲❦❯❱P❘❯❙▼▲ ❚▲❦❦▲ ♠P◗❯♦♦▲

♣❙▼❯♠❙◗P❑❑❯❙ ✐❥❦❦♥❯❖❲P♠♠❙ ❚▲❦❦▲ ❖❙❚❯♦❯❱q▲ ❚▲❦ ◗▲❑❙❦P❖▲▼♠❙ ✐❥❯ r❯❦P▼❱❯ ❚▲❯

s ❤❙❖❥▼❯ ❚▲❦❦♥P❖r❯♠❙

t▼❱❙▼♠◗❯ ❚❯ ❱❙▼♦◗❙▼♠❙ ❱❙▼ ❯❦ ❱❙▼✐❥❦▲▼♠▲ ❯▼❱P◗❯❱P♠❙ ❚P❦❦♥❥♦♦❯❱❯❙ ❚❯ ❲❯P▼❙ ✐❥❦❦P

♦P♠♠❯r❯❦❯♠✉ ❚▲❦❦▲ ❲◗❙❲❙✐♠▲ ❚❯ ❖❙❚❯♦❯❱P ❚▲❦ ◗▲❑❙❦P❖▲▼♠❙ P✈P▼❘P♠▲ ❚P❯ ❤❙❖❥▼❯

✇✍✢✑✒✢✕ ✢✗✒✙✔✕✖✗✓✏✍ ✢①✕✥✍②✍✥③✕

④✖✍②✑✒✔✍✗✚ ✛✍ ✣✓✏✙✗✓✤✍✑✖✕ ✕ ✗✒✓✗✗✓✔✕✖✗✑ ✛✕✍ ✥✍✗✗✓✛✍✖✍ ②✒✓✎✍✏✍ ✢✙✍ ⑤ ✥✑✔✙✖✍ ✛✕✏ ✛✍✢✗✒✕✗✗✑

⑥✰✱✲✳✴ ⑦✰✱✲✳✴

⑧❈❉❈❈❊ ⑧❈❉❈❈❊
⑨✈✈❯❙ ❚▲❦ ❑◗❥❲❲❙ ❚❯ ❦P✈❙◗❙ ❯▼♠▲◗❱❙❖❥▼P❦▲ ❲▲◗ ❦P ◗▲✈❯✐❯❙▼▲ ❚▲❦ ◗▲❑❙❦P❖▲▼♠❙

❚❯✐♠◗▲♠♠❥P❦▲

⑩✑✖ ✏✓ ✒✕✣✍✢✍✑✖✕ ✛✕✏❶✓✗✗✙✓✏✕ ✒✕✎✑✏✓✔✕✖✗✑ ❷❸❹❹ ✢✍ ✓✙✢①✍✥✓ ✙✖✓ ✔✓✎✎✍✑✒✕ ✕✘✙✍✗✚ ✖✕✏✏✓ ✣✓✏✙✗✓✤✍✑✖✕ ✛✕✏✏✓ ✥✑✔①✓✒✗✕✥✍①✓✤✍✑✖✕ ✓✏✏✓ ✢①✕✢✓ ✍✖ ✥✓①✑ ✓✏✏❶ ✧✔✔✍✖✍✢✗✒✓✤✍✑✖✕ ✥✑✔✙✖✓✏✕ ✕ ✛✍ ✥✑✖✢✕✎✙✕✖✤✓ ✓✍ ✥✍✗✗✓✛✍✖✍❉ ✍✖✗✒✑✛✙✥✕✖✛✑ ✛✍✢①✑✢✍✗✍✣✍

✖✙✑✣✍ ✥✑✕✒✕✖✗✍ ✥✑✖ ✏✓ ✖✑✒✔✓✗✍✣✓ ✛✍ ✒✍②✕✒✍✔✕✖✗✑❺

✜✓✎✎✍✑✒✕ ①✕✒✢✑✖✓✏✍✤✤✓✤✍✑✖✕ ✛✕✏✏✕ ✗✓✒✍②②✕ ✓ ✥✓✒✍✥✑ ✛✕✍ ✥✍✗✗✓✛✍✖✍ ✍✖ ✢✗✓✗✑ ✛✍ ②✒✓✎✍✏✍✗✚❉ ✥✑✖ ✣✓✏✙✗✓✤✍✑✖✍ ✢✕✔①✒✕ ①✍❻ ①✙✖✗✙✓✏✍ ✕ ✕ ✑✎✎✕✗✗✍✣✕❺

❼❽❾❿➀❿➁➂➃ ➄➅ ➆➃➇❽➅➄➈➃➉➊❽ ➋➌➍➍ ✮ý�ý✁✁ù ÷ù✡ýûþý➎ øùþý✁ý✡➏ö ÷ù✡ýûþý ö ☞û☎ý❨þýû

➐➑ ❴➒❡➓ ➔→➣↔↕➙➛➜➣➝ ➞➟➠➡➢➤ ➔➡➥➦➤➧➨➢➤ ➐➩➫➫➭ ➯ ➨ ➲➠➳➳➯➲➲➨➢➨ ➵➥➡➢➢➯➸➨➦➯➔➧➨ ➤➧➧➠➤➧➨➢➨ ➺➤➔➔➡ ➸➯➧➯➥➦➨➔➤➧➡ ➠➔➤ ➲➨➻➔➨➼➨➳➤➧➨➢➤ ➥➨➳➤➸➠➧➤ ➯➳➡➔➡➦➨➳➤ ➲➠➨ ➽➨➑➤➔➳➨ ➳➡➦➠➔➤➑➨→ ➾➤ ➥➯➢➨➲➨➡➔➯ ➸➯➑ ➥➯➻➡➑➤➦➯➔➧➡ ➚ ➼➨➔➤➑➨➪➪➤➧➤ ➤➸ ➨➔➲➯➥➨➥➯ ➸➯➨ ➸➨➲➵➡➲➨➧➨➢➨ ➸➨

➦➤➻➻➨➡➥ ➳➺➨➤➥➯➪➪➤ ➯ ➧➥➤➲➵➤➥➯➔➪➤ ➔➯➑➑➶➤➵➵➑➨➳➤➪➨➡➔➯ ➸➯➑➑➶➐➩➫➫ ➧➯➔➧➤➔➸➡➹➤➑➑➤ ➑➠➳➯ ➸➯➑➑➤ ➔➡➥➦➤➧➨➢➤ ➢➨➻➯➔➧➯ ➸➨ ➳➡➔➸➨➢➨➸➯➥➯ ➳➡➔ ➻➑➨ ➡➧➧➡ ➳➡➦➠➔➨ ➸➯➑ ➸➨➲➧➥➯➧➧➡ ➠➔ ➦➡➸➯➑➑➡ ➸➨ ➤➵➵➑➨➳➤➪➨➡➔➯ ➸➯➑➑➶➐➩➫➫ ➳➺➯ ➧➯➔➻➤ ➤➔➳➺➯ ➨➔ ➳➡➔➧➡ ➸➯➑ ➵➥➡➻➯➧➧➡ ➸➨ ➢➨➧➤

➸➯➑➑➤ ➵➯➥➲➡➔➤ ➯ ➸➯➑➑➤ ➲➠➤ ➥➯➧➯ ➼➤➦➨➑➨➤➥➯→

ÿù☎✠úö ✂ý ÿö�ú✠÷✡ù ÷✠þ ➘û✝ý❨þýù

➴➷➬➮➱➱➬✃➬ ❐❒❮❰
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âãäåæçäèéêëã ìãçíîæ ïê âãäåæçäèéêëêíð

ñãçæòêçèóêæçã æéêãííêôæ õö ÷êääêæçã êäíêíøóêæçèëã

ñãäùîêóêæçã æéêãííêôæ ú âãûãîãçíã åæëêíêùæ

âêäøëíèíæ èííãäæü

ýþÿ✜þ�✁✂✄☎✆✝� ✞✟✂✜þ✝✠ ✡☎þ ☛☎✁☞þ✌þ ☎✁�ÿ✂✝þ

✭þ☛�ÿ✆þ ✡☎✜✜✂ ✍�✜✜☎✝✝þ☞þ✝✠

✮✜✝✁☎ ✁þ✍✂✡✟✝☎

✯ãòåêäíêùè ïê îãèëêóóèóêæçã ïãëë✎æéêãííêôæ ✬çïêùèíæîê ✏åèîèòãíîê✑
✣✒✓✔✕✖ ✥✒✓✔✕✖ ✗�✝✂✜☎ ✦✘✙✚✔✕✛✕✢✤✘ ✷✧★✩✢✪✩ ✫✘✤✤✰✱✘✪

✲✘✖✳✕✙✓✕✚✧ ✴✕ ✔✘✧★✕✛✛✧✛✕✢✤✘ ✵îãôêäíè ✶✸✹✸✸✺ ✶✸✹✸✸✺ ✻✼✼✽✼✼✾

✲✘✖✳✕✙✓✕✚✧ ✴✕ ✔✘✧★✕✛✛✧✛✕✢✤✘ ✿ûûãííêôè ✼✽✼✼✾

❀ççæíèóêæçê ìæëëã❁èòãçíæ èï èëíîã îêäæîäã ïêäåæçêéêëê
❂☎✁☛�✆✂✜☎
❃✧✓✩ ❄✔✩ ❅ ✢✚✚✩

❆ ❇ ❇❈❉❈❈❊

❋ ● ●❈❉❈❈❊

❍

■

❏❑▲▼◆▼❖P P◗◗▲P❘❑▲❙❚ ▼ ❯P◗▼ ◆❚▲❱▼◗▼ ❯P❲ ❙❑▲❘▼❳▼❚ ❯▼ ❙❑❨▲❑◗P▲▼P◗❚ ❙❚❖▼P❲❑ ❯❑❲❲❩P❱❯P❬❑❱◗❚ ❯❑▼ ❭▼❙❚❨❱▼ ❖❪❑ ▼

❖▼◗◗P❯▼❱▼ ❯▼ ❫❑▲❱❴❙❖❚ ❵❚▲◗P❱❚ P▼ ❙❑▲❘▼❳▼

❃✢✤✴✕❛✕✙✕✢✤✘ ✚✢✤ ✕★ ✫✔❜✳✳✢ ✴✕ ★✧❛✢✔✢ ✴✘★ ✤❜✢❛✢ ✖✢✴✘★★✢ ✴✕ ✳✔✘✙✧ ✕✤ ✚✧✔✕✚✢ ✳✔✢✳✢✙✓✢ ✖✧✔✰✧✳✔

❝þ☛�✁☛☎ ☛✝✁✟✄☎✆✝✂✜þ ☛❞☎✍þ❡þ✍❢☎

❣▼❯❑◆▼❱▼❳▼❚❱❑ ❯▼ ❖❚❬❵▼◗▼ ❑ ◆❴❱❳▼❚❱▼ ◆▼❱P❲▼❳❳P◗▼ P❲❲P ❵▲❑❙P ▼❱ ❖P▲▼❖❚ ❨❲❚❭P❲❑ ❯❑❲❲❑ ❵❑▲❙❚❱❑ ❙❴❵❑▲P❱❯❚ ❲P

▲▼❵P▲◗▼❳▼❚❱❑ ❯❑▼ ❖❚❬❵▼◗▼ ❵❑▲ P▲❑P ❯▼ ❭▼❙❚❨❱❚❤ ✐P❨❥❨▼❴❨❱❚

❦❘❘▼❚ ❱❴❚❘❚ ❬❚❯❑❲❲❚ ❯▼ ❵▲❑❙P ▼❱ ❖P▲▼❖❚ ❙❑◗◗❥❯▼❖

❧✒✓✔✕✖ ♠✒✓✔✕✖

♥✸✹✸✸✺ ✶✸✹✸✸✺

♦♣qqrsst ✉t✈✇t ①✇②sq✇③t ④t⑤✇q✇ s⑥qq♣✈⑥ ⑦⑥✈⑧✇⑨✇ ⑦♣⑤✇t⑩✇

❶❷❸❹❺❻❼❷❽❽❻❽❷❸❼❾ ❷❼❿❾❹❼❻ ❻❹❾❻ ❻➀➁➂❿❷ ❾ ➀❾➃❷❼❷❽❷❸❼❾ ➄❸➀❻➂❷❿➅ ❻➆➆❾➇➇❸ ❾ ❻➆➆❸❺➂❷❾❼❽❻ ➇❾❹➈❷❽❷ ➇❸➆❷❻➂❷ ñêîêííæ äæùêèëê➉ åæëêíêù➊ã äæùêèëê ã ûèòê❁ëêè

ìæòøçã ïê ìãîçøäùæ äøë ➋èôê❁ëêæ

➌➍➎➏➐➐➎➑➎ ➒➓➔→

➣✎❀îãè èïøëíê ïãë äãííæîã äãîôêóê äæùêèëê îêù➊êãïã øçè îãôêäêæçã òãíæïæëæ❁êùè ã æî❁èçêóóèíêôè êççæôèíêôè➉ ùæç❁îøãçíã ùæç ê çøæôê éêäæ❁çê ãäåîãääê ïèëëè åæåæëèóêæçã èïøëíè ûîè❁êëã ïãë íãîîêíæîêæö ↔ãîîèççæ åãîíèçíæ îêïãûêçêíê ê åãîùæîäê ïê

èùùãääæ ã åîãäè êç ùèîêùæ ïãê ùêííèïêçê ù➊ã èùùãïæçæ èê äãîôêóê äæùêèëê➉ ùæç ë✎êçíîæïøóêæçã ïê çøæôã ûê❁øîã åîæûãääêæçèëê ✏ãïøùèíæîã ûêçèçóêèîêæ✑ ã åãîùæîäê äíîøííøîèíê ïê èííêôèóêæçã ïãê äãîôêóê ù➊ã ❁èîèçíêäùèçæ òè❁❁êæîã ã↕øêíð ïê

íîèííèòãçíæ ïãëëã åãîäæçã çãë îêäåãííæ ïãê åãîùæîäê êçïêôêïøèëêóóèíê çãùãääèîê èëëè åê➙ ùãëãîã ûøæîêøäùêíè ïèë ùêîùøêíæ èääêäíãçóêèëã ã ïê éêäæ❁çæö
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➽➦➫➩➾➲➫➭➚➲➩➫➦ ➩➯➲➦➸➸➲➪➩ ➶➹ ➘➲➧➧➲➩➫➦ ➲➧➸➲➸➴➚➲➩➫➭➳➦

➽➦➧➷➺➲➚➲➩➫➦ ➩➯➲➦➸➸➲➪➩ ➬ ➥➦➮➦➺➦➫➸➦ ➨➩➳➲➸➲➷➩

➥➲➧➴➳➸➭➸➩ ➭➸➸➦➧➩➱

✃❐❒❮❐❰ÏÐÑÒÓÔ❰ ÕÖÐ❮❐Ô× ØÒ❐ ÙÒÏÚ❐Û❐ ÒÏ❰❒ÐÔ❐

Ü❐Ù❰❒Ó❐ ØÒ❮❮Ð Ý❰❮❮ÒÔÔ❐Ú❐Ô×

Þ❮ÔÏÒ Ï❐ÝÐØÖÔÒ

ß➦➾➨➲➧➸➲➷➭ ➻➲ ➺➦➭➳➲➚➚➭➚➲➩➫➦ ➻➦➳➳à➩➯➲➦➸➸➲➪➩ á➫➻➲➷➭➸➩➺➲ â➨➭➺➭➾➦➸➺➲ã
äåæçèé êåæçèé ë❰ÔÐ❮Ò ìíîïçèðèñòí óôõöñ÷ö

øíéùèîæèïô úè çíôõèððôðèñòí û➺➦➪➲➧➸➭ üýþýýÿ ✰ýþýýÿ ✤��✁��✂ ✟✄☎☎

øíéùèîæèïô úè çíôõèððôðèñòí ✭➮➮➦➸➸➲➪➭ �✁��✂ ✟✄☎☎✆✝✞✠✡☛

✒✄☞☞✠

✒✄☞☞✠

✒✄☞☞✠✆✌✍✎

✛➫➫➩➸➭➚➲➩➫➲ ➵➩➳➳➦✏➭➾➦➫➸➩ ➭➻ ➭➳➸➺➦ ➺➲➧➩➺➧➦ ➻➲➧➨➩➫➲➯➲➳➲
✥ÒÏÙ❰ÓÐ❮Ò
✪ôæö ✬çö ✑ ñïïö

✩ ✺ ✣✓✓✔✓✓✕

✲

✳

✴

➵➩➾➴➫➦ ➻➲ ➵➦➺➫➴➧➷➩ ➧➴➳ ✖➭➪➲✏➳➲➩

✗✘✙✚✜✜✙✢✙ ✦✧★✫

✮✯✱✱✵✶✶✷ ✸✷✹✻✷ ✼✻✽✶✱✻✾✷ ✿✷❀✻✱✻ ❁❂✱✱✯✹❂ ❁❂✹❃✻❄✻ ❁✯❀✻✷❅✻

❆❇❈❉❊❋❋❈ ❊●❍■❏❑▲❈▼❊ ◆▲▼❏▼❑▲❏❇▲❏ ➽➲➺➲➸➸➩ ➧➩➷➲➭➳➲❖ ➨➩➳➲➸➲➷P➦ ➧➩➷➲➭➳➲ ➦ ➮➭➾➲✏➳➲➭
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Ý❐ÏÝÖ❐ÏÔ❐ ÐÙÙ❐ÙÔÒÓÛ❐Ð❮❐❛

❡Ô❐❮❐ÛÛÐÏÒ ❐❮ ❫❢❰ÓØ❰ ✥❰ÚÒÏÔ×❫✃❐Ó❐ÙÔÒÏ❐Ð❮Ò ❪ÒÏ ❮Ð Ù❪ÒÏ❐ÑÒÓÔÐÛ❐❰ÓÒ Ò Ý❰ÓØ❐Ú❐Ù❐❰ÓÒ Ð ❮❐ÚÒ❮❮❰ Ø❐ÙÔÏÒÔÔÖÐ❮Ò Ò Ù❰ÚÏÐØ❐ÙÔÏÒÔÔÖÐ❮Ò Ø❐ ÓÖ❰Ú❐ Ñ❰ØÒ❮❮❐ Ø❐ ❐ÓÔÒÏÚÒÓÔ❰

❣åæçèé ❤åæçèé
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✎☛☎❚✄❯❚❱✞❲✄ ❨✠✄❯✞ ✍☎ ✎✞✠✍✎☛
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✍☎✌✍❳✍✌❱✞❲✍✡✡✞❚✍
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qrst✉✈s✇①②③r ④r✈⑤⑥✉ ⑦② qrst✉✈s✇①②③②⑤⑧

⑨r✈✉⑩②✈✇❶②✉✈r ✉①②r⑤⑤②❷✉ ❸❹ ❺②ss②✉✈r ②s⑤②⑤❻❶②✉✈✇③r

⑨rs❼⑥②❶②✉✈r ✉①②r⑤⑤②❷✉ ❽ qr❾r⑥r✈⑤r t✉③②⑤②❼✉

q②s❻③⑤✇⑤✉ ✇⑤⑤rs✉❿

➀➁➂➃➁➄➅➆➇➈➉➊➄ ➋➌➆➃➁➊➍ ➎➈➁ ➏➈➅➐➁➑➁ ➈➅➄➂➆➊➁

➒➁➏➄➂➉➁ ➎➈➃➃➆ ➓➄➃➃➈➊➊➁➐➁➊➍

➔➃➊➅➈ ➅➁➓➆➎➌➊➈

→r⑩t②s⑤②❼✇ ⑦② ⑥r✇③②❶❶✇❶②✉✈r ⑦r③③➣✉①②r⑤⑤②❷✉ ↔✈⑦②❼✇⑤✉⑥② ↕t✇⑥✇⑩r⑤⑥②➙
➛➜➝➞➟➠ ➡➜➝➞➟➠ ➢➄➊➆➃➈ ➤➥➦➧➞➟➨➟➩➫➥ ➭➯➲➳➩➵➳
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Ò✈✈✉⑤✇❶②✉✈② ④✉③③rÓ✇⑩r✈⑤✉ ✇⑦ ✇③⑤⑥r ⑥②s✉⑥sr ⑦②st✉✈②①②③②
Ô➈➅➏➄➉➆➃➈
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Ø Ù ÚÛÜÛÛÝ

Þ ß ÙÛÜÛÛÝ

à ß áÛÜÛÛÝ

â

④✉⑩❻✈r ⑦② ④r⑥✈❻s❼✉ s❻③ ã✇❷②Ó③②✉

äåæçèèæéæ êëìí

îïððñòòó ôóõöó ÷öøòðöùó úóûöðö üýððïõý üýõþöÿö òïûöó✔ö ý �öóùï ✁ö ÿïùó

★✂✄☎✄✆✝✞✟✠✡✆✄ ★✠✞✆✡ ☛✡☞✄✂✝✌ ✍✠☎✝✂✄✝✝✎✞✏✄ ✄ ✍✄✑✠✆✠✟✠✡✆✄ ✍✄✠ ☛✂✡✒✄✝✝✠ ✑✠✆✞✆✟✠✞✓✠✏✠ ✕✡✆ ✠✏ ✑✡✆✍✡ ✖✠✆✠☎✝✄✂✠✞✏✄ ⑨②⑥②⑤⑤✉ s✉❼②✇③②✮ t✉③②⑤②❼✗r s✉❼②✇③② r ❾✇⑩②Ó③②✇

✃✈⑤⑥✉ ②③ ✾✘ Ór✈✈✇②✉ ✢✙✘✚ ②③ ⑦②s⑤⑥r⑤⑤✉ t⑥rsr✈⑤r⑥⑧ ③r ✇❶②✉✈② ⑦r③ ➼②✇✈✉ ã✇❶②✉✈✇③r ➼✉❷r⑥⑤⑧ ⑤⑥②r✈✈✇③r ✇ ❾⑥✉✈⑤r ⑦r③ ❾②✈✇✈❶②✇⑩r✈⑤✉ ⑥②❼r❷❻⑤✉❹ ↔③ t②✇✈✉ ⑦②s⑤⑥r⑤⑤❻✇③r✮ s⑤⑥r⑤⑤✇⑩r✈⑤r ❼✉✈✈rss✉ ✇③③✇ ⑩②s❻⑥✇ qr↔ t⑥r❷r⑦r ③r srÓ❻r✈⑤② ⑩✇❼⑥✉ ✇❶②✉✈②❿
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éêëìí îï ðñêò óòî ôõö÷ ñ øíùúêñ óòî óñûëìòëëí ûïìïêêí øüñïùïëñý ñê ûëìòëëí ìïøøíìóí øíê ñî ëòìþí ûòëëíìò ò øíê ÿ✛�✁ÿ��✛ý ï óòðñêñìò îï êúí✄ï ☞ìí✂ìïùùïþñíêò ëìñòêêïîò óòî ❉òîðïìò ëòììñëíìñïîò ûòøíêóí ❆úïêëí ûëï☛ñîñëí óïîîò îñêòò ✂úñóï ìò✂ñíêïîñ
ï☞☞ìí✄ïëò øíê ✮☎✆ ✿✝✞ö óòî ô✢✟öô✟ôõö✿✟ ✰ï ìòóïþñíêò óòî óíøúùòêëí ñê ❆úòûëï ðïûò ❈ îò✂ïëï ïîîï ûøòîëï ☞íîñëñøï óòñ ô✢ øíùúêñ óòîîï þíêï íùí✂òêòï ÿûûò ÿóóï ✦ïìëòûïêï✟ ✬êðïëëñ êíê ❈ ûëïëí ïêøíìï óòøñûí ûò ûñ ðïì✵ úê úêñøí óíøúùòêëí óñ
☞ìí✂ìïùùïþñíêò ëìñòêêïîò ☞òì ✂îñ ïù☛ñëñ óñûëìòëëúïîñ ✞ý✾ý✠ýò ✢✟ �ñïùí ❆úñêóñ ñê ïëëòûï óòîîï óòøñûñíêò ☞íîñëñøï ☞òì îï óòðñêñþñíêò óòî ëòììñëíìñí ïî ❆úïîò ðïìò ìñðòìñùòêëí ☞òì îï ☞ìí✂ìïùùïþñíêò óòîîò ïëëñ✄ñë✵ óòî ★✮✡✟�ñ ❈ øíùúê❆úò ï✄✄ñïëí úê ☞òìøíìûí
óñ øíîîï☛íìïþñíêò ò ñêëòìûøïù☛ñí ☞ìí✂ìïùùïëíìñí ëìï ñ ✾ óñûëìòëëñ ò ñî ✛òìþí ûòëëíìò êòî øíìûí óòî ôõö✿ ò ñê ☞ïìëñøíîïìò êòî ôõö✢ øíê îï ìòïîñþþïþñíêò óò✂îñ �ëïëñ ✂òêòìïîñ óòîîï ✌íùúêñë✵ ✂òêòìïëñ✄ï✟
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➛❵❴❥❝♥❣❧❭❴❞❝ ❝ ✕❴❡❝❞❧❭❛❜❝❞❡❴ ✐❝❪❫❭ ❭❞❡❝❵❦❝❞❡❭ ❥❴♥❭❛❫❭ ❛❡❡❭❦❭ ❛ ❫❭❦❝❫❫❴ ✐❭❥❡❵❝❡❡❣❛❫❝ ❝ ❜❭❪❫❭❴❵❛❜❝❞❡❴ ✐❝❫❫❝ ✕❴❥❥❭✖❭❫❭ ❭❞❡❝❪❵❛❧❭❴❞❭ ♥❴❞ ❛❫❡❵❭ ❭❞❡❝❵❫❴♥❣❡❴❵❭ ✕❣✖✖❫❭♥❭ ❝ ✐❝❫ ✕❵❭❦❛❡❴ ✕❵❴✗❭❡ ❝ ❞❴❞ ✕❵❴✗❭❡ ♥✚❭❛❜❛❡❭ ❛ ✕❵❴❪❵❛❜❜❛❵❝ ❭❫ ❀❝❫✗❛❵❝
❡❝❵❵❭❡❴❵❭❛❫❝✘

♦❡❡❭❦❛❧❭❴❞❝ ✐❭ ❭❞❡❝❵❦❝❞❡❭ ❝ ❥❝❵❦❭❧❭ ❣❞❭✗❴❵❜❭ ❥❣ ❡❝❵❵❭❡❴❵❭ ❥❝❜✕❵❝ ✕❭✙ ❛❜✕❭ ❝ ❜❛❪❪❭❴❵❝ ♥❴✕❝❵❡❣❵❛ ✐❝❭ ❞❣❴❦❭ ✖❭❥❴❪❞❭ ❡❝❵❵❭❡❴❵❭❛❫❭ ♥❴❞ ❭❫ ♥❴❭❞❦❴❫❪❭❜❝❞❡❴ ❥❝❜✕❵❝ ✕❭✙ ❥❭❪❞❭✗❭♥❛❡❭❦❴ ✐❭ ❡❣❡❡❭ ❪❫❭ ❛❡❡❴❵❭ ❥❴♥❭❛❫❭ ✐❝❫ ❡❝❵❵❭❡❴❵❭❴✘

✧❜❴❪❝❞❝❭❡❤ ❥❣❭ ❡❝❵❵❭❡❴❵❭ ✐❝❫❫❝ ❵❭❥✕❴❥❡❝ ❛❫ ✖❭❥❴❪❞❴➃❣❞❭✗❴❵❜❭❡❤ ❞❝❫ ❜❴✐❝❫❫❴ ✐❭ ✕❵❝❥❛ ❭❞ ♥❛❵❭♥❴➃♥❴❭❞❦❴❫❪❭❜❝❞❡❴ ❥❡❵❣❡❡❣❵❛❫❝ ✐❝❫❪❫❭ ❛❡❡❴❵❭ ❥❴♥❭❛❫❭ ✐❝❫ ❡❝❵❵❭❡❴❵❭❴ ✕❵❴✗❭❡ ❝ ❞❴❞ ✕❵❴✗❭❡

✴✈✇①②③ ✜✈✇①②③

➁➂➃➂➂➄ ✺➂➃➂➂➄
✑➊✣➓→➓➑➋➊ ✤➑✍➓➣➓✣➎ ➏➓➉➔➎➏✥➑ ➎➓ ✣➑➋✩➓➋➓ ✥➊✍ ➣➊➏➏➓➣➑➏➓➑ ➎✩✩➊➏➊➋➣➊ ➎✍ ✥➑✣➔➍➊➋➣➑

✥➓ ✤➏➑➉➏➎➍➍➎➐➓➑➋➊ ➣➏➓➊➋➋➎✍➊

✪➑➋✥➓✫➓→➓➑➋➊ ✣➑➋ ➓✍ ✣➑➍➓➣➎➣➑ ✤➏➑➍➑➣➑➏➊ ✥➊✍ ✩➑➏➔➍ ✥➊✍ ➣➊➏➐➑ →➊➣➣➑➏➊ ✥➊➉✍➓
➑↔➓➊➣➣➓✫➓ ✣➑➋✥➓✫➓→➓↔➓✍➓ ➋➊✍ ➣➏➓➊➋➋➓➑✭
✪➑➋✥➓✫➓→➓➑➋➊ ✣➑➋ ✍✯✱✲✳ ➊ ✱✳✳✲ ✥➊✍ ✥➑✣➔➍➊➋➣➑ →➔✍✍✯➓➋➣➊➉➏➎➐➓➑➋➊ →➑✣➓➑✶
→➎➋➓➣➎➏➓➎

✪➑➋✥➓✫➓→➓➑➋➊ ✥➊➉✍➓ ➑↔➓➊➣➣➓✫➓ ✥➊✍✍➎ ➋➔➑✫➎ ✤➏➑➉➏➎➍➍➎➐➓➑➋➊ ✣➑➋ ➓✍ ➣➎✫➑✍➑
➣➊✣➋➓✣➑✶✤➑✍➓➣➓✣➑

✸❭❥❴❵❥❝ ❥❡❵❣❜❝❞❡❛❫❭ ❥✕❝♥❭✗❭♥✚❝

✹✇⑦⑧✻①❹ ❿⑦❺ ⑥❶⑨✻③⑦❷✇❶ ❿② ❾①❶✼①❹③③❹⑩②❶❷⑦ ✇①②⑦❷❷❹❺⑦ ⑦ ❹❾❾①❶✽❹⑩②❶❷⑦ ❿⑦❺❺❁❂⑧⑧⑦③❼❺⑦❹ ❿⑦② ⑧②❷❿❹⑨② ⑧⑦✇✇❃❿②⑨
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îïðñòäàóãêôçã îïðõö÷ øãùàâàßàáâã âÝáèÛ íçáåãÞÞÝÛÜàÞú àâ èàæÞÛ äãÜÜÛ íçáóãäÝçÛ äÛ ÛÞÞàèÛçã
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✾➞➍➝➜➒→ ✁➜➍➝➞➙↔➎→➒➙↔ ➍ ➠➍➝➡➒➙➣➙↔➎➍ →➌➛➙ ↔↕➍➒→➞↔➒➙ ➎➍➛➛➍ ➠➙✂➍➒➝➍ ➍✁➜➙↕➍

➡↔➟➜➎→➛➙ ➠➍➛➛➍ ➟↔➠→➛➙➞✕ ➠➙ ➡↔➟↕➙➛→➣➙↔➎➍

✻❝ ♠❝❵✐❣❝♥❫❛❢❡ ❤✐❝❵❫❣❝❣❫♠❝ ❦❡❵ ✗❡❜♠❫♥❫❛ ✼ ☛❫❢❝❵❫♥♥❝❣❝ ❝ ❜❫❦❡☛❫❢❫❜❡ ❡ ❞❫❴❵❫❛❜❝❜❡ ❝❵♣✐❢❡ ❵❫❢❡❡ ❞❡❣❛❦❛❵❛❴❫♣✑❡ ❡ ❝ ❜❫❦❡☛❫❢❫❜❡ ❫❵ ❤✐❝❦❜❛ ❛✍❡❜❝❣❫♠❛ ✍❡❜ ❫ ❧✐♣♣❡❧❧❫♠❫ ❝❢❢❫ ❫❢ ✐❢✣❛❣❣❫♣❝ ❦❫ ❞❫❴❵❫❛❜❝❞❡❢❣❛ ❴❡❧❣❫❛❢❝❵❡ ❞❝ ❝❢♣✑❡ ❝❵ ☛❫❢❡ ❦❫ ❴❝❜❝❢❣❫❜❡
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❇❋❃❣❂❢✿❂r❉ ❀❋❉❊❂♥♥❉♥❂❈❤❋ ❈✐❂❋✿✿❂♦❈

♠❋❢r❀❂♥❂❈❤❋ ❈✐❂❋✿✿❂♦❈

❵❊ r❈❃❣❂✿❈ ❉❢❢❋♣❤❉✿❈ r❈❤ ❂❊ ❣❀❋❢❋❤✿❋ ❈✐❂❋✿✿❂♦❈ r❈❤❢❂❢✿❋ ❤❋❊❊⑥❋❢❣❀❋❢❢❂❈❤❋ ❦❂ ❣❉❀❋❀❂ ❂❤✿❋❢❂ ❉❦ ❉❢❢❂rq❀❉❀❋ ❊❉ ❊❋♣❂✿✿❂❃❂✿❧ ❦❋♣❊❂ ❉✿✿❂ ❦❉ ❉❢❢q❃❋❀❋ ❋ ❊❉ r❈❀❀❋✿✿❉

❣❀❈r❋❦q❀❉ ❦❉ ❉✿✿q❉❀❋ ❣❋❀ ❂❊ ❣❋❀❢❋♣q❂❃❋❤✿❈ ❦❋♣❊❂ ❈✐❂❋✿✿❂♦❂ ❦❋❊❊⑥⑤❃❃❂❤❂❢✿❀❉♥❂❈❤❋

❇❋❃❣❂❢✿❂r❉ ❦❂ ❀❋❉❊❂♥♥❉♥❂❈❤❋ ❣❀❋♦❂❢✿❉
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⑦⑧ ⑨⑩❶❷ ❸⑧ ⑨⑩❶❷ ❹⑧ ⑨⑩❶❷ ❺⑧ ⑨⑩❶❷ ❻❼⑨❽❾❿

➀➁➂➃➃➄ ➀➁➂➃➃➄ ➀➁➂➃➃➄ ➀➁➂➃➃➄ ➅➃➃➂➃➃➄

➆❼⑨❿

➇❿➈⑨⑩❼ ➉❶ ⑩❿➊➋❼➈➊❽➌❶❾❶⑨➍

➎❿➈❼❷❶➈❽➏❶❼➈❿ ❼➌❶❿⑨⑨❶➐❼ ❸

➇❼❼⑩➉❶➈❽❷❿➈⑨❼ ➎❶⑩❶➑❿➈⑨❶

➒➈❶⑨➍ ➉➓❽➏❶❼➈❿ ➉❶ ➎❶⑩❶➑❿➈⑨❶ ❽❾ ➔❶➈❿ ➉❶ ➋❿⑩❷❿⑨⑨❿⑩❿ ❶❾ ⑩❽➑➑❶→➈➑❶❷❿➈⑨❼ ➉❿➑❾❶ ❼➌❶❿⑨⑨❶➐❶ ➉❿❾❾➓➣❷❷❶➈❶➊⑨⑩❽➏❶❼➈❿

➎❼⑨⑨↔➊➊❽ ↕→➑❾❶❿❾❷❶➈❶ ➙❽⑩❶❽➑❶❼➐❽➈➈❽ ➛❿➑⑩❿⑨❽⑩❶❼ ➑❿➈❿⑩❽❾❿

➎❿➊➜⑩❶➏❶❼➈❿ ❼➌❶❿⑨⑨❶➐❼

➣❾ ➔❶➈❿ ➉❶ ➜❼➈➉→⑩⑩❿ ❽➉ →➈❶⑨➍ ❾➓❽➏❶❼➈❿ ➉❿❶ ➐❽⑩❶ ➎❶⑩❶➑❿➈⑨❶ ➐❶❿➈❿ ❽➊➊❿➑➈❽⑨❼ ❽❾ ➛❿➑⑩❿⑨❽⑩❶❼ ➑❿➈❿⑩❽❾❿ ❶❾ ➜❼❷➋❶⑨❼ ➉❶ ➜❼❼⑩➉❶➈❽⑩➈❿ ❾➓❽➏❶❼➈❿

➝❿➔❿⑩❿➈⑨❿ ➋❼❾❶⑨❶➜❼➞ ➛❶➈➉❽➜❼

➟❿➊❼ ➋❼➈➉❿⑩❽⑨❼ ❼➌❶❿⑨⑨❶➐❼➞ ➠➠➠➠➠➠➠➠➠➠➠➠➠➠➠

➝❶➊→❾⑨❽⑨❼ ❽⑨⑨❿➊❼➞

➡➢➤➥➦➧ ➨➩ ➡➧➫➦➥➭➯➢ ➭➥➲ ➳➵➸➩➺➲➩➢

➻➼➽➾❻❻➽➚➽ ❸➪⑦➶

➝❿➊➋❼➈➊❽➌❶❾❿

❻❿❷➋❶➊⑨❶➜❽ ⑩❿❽❾❶➏➏❽➏❶❼➈❿ ❼➌❶❿⑨⑨❶➐❼

❻❿❷➋❶➊⑨❶➜❽ ➉❶ ⑩❿❽❾❶➏➏❽➏❶❼➈❿ ➋⑩❿➐❶➊⑨❽
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➹➘ ➴➷➬➮ ➱➘ ➴➷➬➮ ✃➘ ➴➷➬➮ ❐➘ ➴➷➬➮ ❒❮➴❰ÏÐ

ÑÒÓÔÔÕ ÑÒÓÔÔÕ ÑÒÓÔÔÕ ÑÒÓÔÔÕ ÖÔÔÓÔÔÕ

×❮➴Ð

❒Ð➮Ø➬Ù➴➬Ú❰ ➷Ð❰Ï➬ÛÛ❰Û➬❮ÜÐ ❮Ý➬Ð➴➴➬Þ❮

❒Ð➮Ø➬Ù➴➬Ú❰ ß➬ ➷Ð❰Ï➬ÛÛ❰Û➬❮ÜÐ Ø➷ÐÞ➬Ù➴❰

àáâãäå æç àåèäãéêá éãë ìíîçïëçá

ðñòó❒❒òôò ➱õ➹ö

÷ÐÙØ❮ÜÙ❰Ý➬ÏÐ øÐÜ➴➷❮ ß➬ ➷ÐÙØ❮ÜÙ❰Ý➬Ï➬➴ù

ú❮➴➴ûÙÙ❰ üýþÏ➬ÐÏ➮➬Ü➬ ÿ❰➷➬❰þ➬❮Þ❰ÜÜ❰ ✁Ðþ➷Ð➴❰➷➬❮ þÐÜÐ➷❰ÏÐ

òÜ Ú❮ÜÙ➬ßÐ➷❰Û➬❮ÜÐ ßÐÏ Ú❮Ü➴➬Üý❮ ÐÞ❮ÏÞÐ➷Ù➬ ßÐÏÏ❰ Ü❮➷➮❰➴➬Þ❰✩ ❰Ï ✁Ðþ➷Ð➷➬❮ þÐÜÐ➷❰ÏÐ ✹ ❰ÙÙÐþÜ❰➴❮ ➬Ï Ú❮➮Ø➬➴❮ ß➬ ✴❮➷Ü➬➷Ð ❰➬ ú➬➷➬þÐÜ➴➬ Ð ❰➬ ✺ýÜÛ➬❮Ü❰➷➬ Ú❮➮ýÜ❰Ï➬ Ï❰

ÜÐÚÐÙÙ❰➷➬❰ ❰ÙÙ➬Ù➴ÐÜÛ❰ þ➬ý➷➬ß➬Ú❮�❰➮➮➬Ü➬Ù➴➷❰➴➬Þ❰û

÷Ð✴Ð➷ÐÜ➴Ð Ø❮Ï➬➴➬Ú❮☎ ✁➬Üß❰Ú❮

✵ÐÙ❮ Ø❮ÜßÐ➷❰➴❮ ❮Ý➬Ð➴➴➬Þ❮☎ ✂✂✂✂✂✂✂✂✂✂✂✂✂✂✂

÷➬ÙýÏ➴❰➴❮ ❰➴➴ÐÙ❮☎

✝ß❮Û➬❮ÜÐ ß➬ ❰➴➴➬ ÐÙÐÜ➴➬ ß❰ Þ➬Û➬ ß➬ ÏÐþ➬➴➴➬➮➬➴ù

úÐÜ❮➮➬Ü❰Û➬❮ÜÐ ❮Ý➬Ð➴➴➬Þ❮ ✃

✝ÙÙ➬Ù➴ÐÜÛ❰ þ➬ý➷➬ß➬Ú❮�❰➮➮➬Ü➬Ù➴➷❰➴➬Þ❰ ❰➬ ú➬➷➬þÐÜ➴➬ Ð ❰➬ ✺ýÜÛ➬❮Ü❰➷➬ Ú❮➮ýÜ❰Ï➬

úÐÙÚ➷➬Û➬❮ÜÐ ❮Ý➬Ð➴➴➬Þ❮
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✎✏✑✓✓✔ ✎✏✑✓✓✔ ✎✏✑✓✓✔ ✎✏✑✓✓✔ ✕✓✓✑✓✓✔

✖☛✆✍

✗✍✛✜☛✢✛☞✣✟✌✍ ✫✍✢✆✞☛ ✤✟ ✞✍✛✜☛✢✛☞✣✟✌✟✆✥

✦☛✆✆✧✛✛☞ ★✪✬✌✟✍✌✠✟✢✟ ✭☞✞✟☞✬✟☛✮☞✢✢☞ ✯✍✬✞✍✆☞✞✟☛ ✬✍✢✍✞☞✌✍

✡✍✠✜✟✛✆✟✰☞ ✞✍☞✌✟✱✱☞✱✟☛✢✍ ☛✣✟✍✆✆✟✮☛

✡✍✠✜✟✛✆✟✰☞ ✤✟ ✞✍☞✌✟✱✱☞✱✟☛✢✍ ✜✞✍✮✟✛✆☞

✲✌ ✯✍✬✞✍✆☞✞✟☛ ✬✍✢✍✞☞✌✍ ✳ ☞✶✶✟✤☞✆☛ ✟✌ ✰☛✠✜✟✆☛ ✤✟ ✜✞✍✛✟✍✤✍✞✍ ✟✌ ✖✪✰✌✍☛ ✤✟ ✷☞✌✪✆☞✱✟☛✢✍ ✰✪✟ ✛✜✍✆✆☞ ✌☞ ✮☞✌✪✆☞✱✟☛✢✍ ✤✍✌✌✍ ✜☛✛✟✱✟☛✢✟ ✤✟✞✟✬✍✢✱✟☞✌✟ ✢☛✢✰✸✻ ✆✪✆✆✍ ✌✍ ☞✌✆✞✍

✶✪✢✱✟☛✢✟ ☞✛✛✍✬✢☞✆✍ ✤☞✌ ✞✍✬☛✌☞✠✍✢✆☛ ✤✍✬✌✟ ✪✶✶✟✰✟ ✍ ✤✍✟ ✛✍✞✮✟✱✟ ✍ ✤☞✌✌☞ ✌✍✬✬✍

✗✍✶✍✞✍✢✆✍ ✜☛✌✟✆✟✰☛✼ ✯✟✢✤☞✰☛

✽✍✛☛ ✜☛✢✤✍✞☞✆☛ ☛✣✟✍✆✆✟✮☛✼ ✾✾✾✾✾✾✾✾✾✾✾✾✾✾✾

✗✟✛✪✌✆☞✆☛ ☞✆✆✍✛☛✼

✿✛✜✍✆☞✠✍✢✆☛ ✤✍✌ ✰☛✠✜✟✆☛ ✟✢ ✰☛✢✶☛✞✠✟✆✥ ☞ ❀✪☞✢✆☛ ✜✞✍✮✟✛✆☛ ✤☞✌✌✍ ✤✟✛✜☛✛✟✱✟☛✢✟ ✟✢ ✠☞✆✍✞✟☞

✦✍✢☛✠✟✢☞✱✟☛✢✍ ☛✣✟✍✆✆✟✮☛ ✚

❁❂❃❄❅❆ ❇❈ ❁❆❉❅❄❊❋❂ ❊❄● ❍■❏❈❑●❈❂

✽✞✍✛✟✤✍✢✱☞ ✤✍✌ ✖✪✰✌✍☛ ✤✟ ✷☞✌✪✆☞✱✟☛✢✍

✦✍✛✰✞✟✱✟☛✢✍ ☛✣✟✍✆✆✟✮☛

▲▼◆✿✡✡◆✷◆ ✘❖✒P
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◗❘ ❙❚❯❱ ❲❘ ❙❚❯❱ ❳❘ ❙❚❯❱ ❨❘ ❙❚❯❱ ❩❬❙❭❪❫

❴❵❛❜❜❝ ❴❵❛❜❜❝ ❴❵❛❜❜❝ ❴❵❛❜❜❝ ❞❜❜❛❜❜❝

❡❬❙❫

❩❫❱❢❯❣❙❯❤❭ ✐❯ ❚❫❭❪❯❥❥❭❥❯❬❦❫ ❢❚❫❧❯❣❙❭

♠❫❦❙❚❬ ✐❯ ❚❫❣❢❬❦❣❭♥❯❪❯❙♦

♣❬❙❙q❣❣❭ rst❪❯❫❪❱❯❦❯ ✉❭❚❯❭t❯❬❧❭❦❦❭ ✈❫t❚❫❙❭❚❯❬ t❫❦❫❚❭❪❫

♣❫❦❬❱❯❦❭❥❯❬❦❫ ❬♥❯❫❙❙❯❧❬ ✇

♠❬❦❙❚❬❪❪❬ ❣s❤❤❫❣❣❯❧❬ ✐❯ ❚❫t❬❪❭❚❯❙♦ ❭❱❱❯❦❯❣❙❚❭❙❯❧❭

♣❫❣❤❚❯❥❯❬❦❫ ❬♥❯❫❙❙❯❧❬

①❫②❫❚❫❦❙❫ ❢❬❪❯❙❯❤❬③ ✈❯❦✐❭❤❬

④❫❣❬ ❢❬❦✐❫❚❭❙❬ ❬♥❯❫❙❙❯❧❬③ ⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤

①❯❣s❪❙❭❙❬ ❭❙❙❫❣❬③

❩❫❱❢❯❣❙❯❤❭ ❚❫❭❪❯❥❥❭❥❯❬❦❫ ❬♥❯❫❙❙❯❧❬

⑥❪ ✈❫t❚❫❙❭❚❯❬ t❫❦❫❚❭❪❫⑦ ❯❦ ❤❬❦②❬❚❱❯❙♦ ❭ ⑧s❭❦❙❬ ❢❚❫❧❯❣❙❬ ✐❭❪❪⑨❭❚❙q ◗❨⑩❶♥❯❣⑦ ❤❬❱❱❭ ❲⑦ ✐❫❪ ♣❷ ◗⑩❨❸❲❹◗❲⑦ ❤❬❦❧❫❚❙❯❙❬ ❤❬❦ ❱❬✐❯②❯❤❭❥❯❬❦❯ ❤❬❦ ❪❫tt❫ ❲◗❳❸❲❹◗❲⑦ ❺

❭②②❯✐❭❙❬ ❯❪ ❤❬❱❢❯❙❬ ✐❯ ❣❧❬❪t❫❚❫ ❯❪ ❤❬❦❙❚❬❪❪❬ ❣s❤❤❫❣❣❯❧❬ ✐❯ ❚❫t❬❪❭❚❯❙♦ ❭❱❱❯❦❯❣❙❚❭❙❯❧❭ ✐❫t❪❯ ❭❙❙❯ ❭✐❬❙❙❭❙❯ ✐❭❯ ♣❯❚❯t❫❦❙❯ ❫ ✐❭❯ ❙❯❙❬❪❭❚❯ ✐❯ ④❬❣❯❥❯❬❦❫ ❻❚t❭❦❯❥❥❭❙❯❧❭

❣❫❤❬❦✐❬ ❪❫ ❱❬✐❭❪❯❙♦ ❢❚❫❧❯❣❙❫ ✐❭❪ ①❫t❬❪❭❱❫❦❙❬ ✐❫❯ ❤❬❦❙❚❬❪❪❯ ❯❦❙❫❚❦❯q

♠❬❦❣❬❪❯✐❭❚❫ ❯❪ ❢❫❚❣❫ts❯❱❫❦❙❬ ✐❫❯ ❢❚❯❦❤❯❢❯ ✐❯ ♥s❬❦ ❭❦✐❭❱❫❦❙❬ ❫ ✐❯ ❯❱❢❭❚❥❯❭❪❯❙♦ ✐❫❪❪❭ ④q⑥q ❭❪ ②❯❦❫ ✐❯ t❭❚❭❦❙❯❚❫ ❯❪ ❤❬❣❙❭❦❙❫ ❱❯t❪❯❬❚❭❱❫❦❙❬ ✐❫❪❪⑨❫②②❯❤❭❤❯❭ ❫

✐❫❪❪⑨❫②②❯❤❯❫❦❥❭ ✐❫❪❪⑨❭❥❯❬❦❫ ❭❱❱❯❦❣❙❚❭❙❯❧❭

❼❽❾❿➀➁ ➂➃ ❼➁➄➀❿➅➆❽ ➅❿➇ ➈➉➊➃➋➇➃❽

❻➌➍➎❩❩➍➏➍ ❲❹◗➐

①❫❣❢❬❦❣❭♥❯❪❫
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➑➒ ➓➔→➣ ↔➒ ➓➔→➣ ↕➒ ➓➔→➣ ➙➒ ➓➔→➣ ➛➜➓➝➞➟

➠➡➢➡➡➤ ➠➡➢➡➡➤ ➥➡➡➢➡➡➤

➦➜➓➟

➧➜➓➓➨➩➩➝ ➫➭➯➞→➟➞➣→➲→ ➳➝➔→➝➯→➜➵➝➲➲➝ ➸➟➯➔➟➓➝➔→➜ ➯➟➲➟➔➝➞➟

➧➟➲➜➣→➲➝➺→➜➲➟ ➜➻→➟➓➓→➵➜ ➼

➽➔➟➾→➩➚➜➩→➺→➜➲➟ ➔➟➚➜➔➓ ➩➭➞➞➪➝➓➓→➵→➓➶ ➾➟➞ ➹➜➲➓➔➜➞➞➜ ➩➭➹➹➟➩➩→➵➜ ➾→ ➔➟➯➜➞➝➔→➓➶ ➝➣➣→➲→➩➓➔➝➓→➵➝

➧➟➩➹➔→➺→➜➲➟ ➜➻→➟➓➓→➵➜

➘ ➩➟➯➭→➓➜ ➾➟➞➞➪➝➓➓→➵→➓➶ ➾→ ➹➜➲➓➔➜➞➞➜ ➩➭➹➹➟➩➩→➵➜ ➾→ ➔➟➯➜➞➝➔→➓➶ ➝➣➣→➲→➩➓➔➝➓→➵➝➴ →➞ ➸➟➯➔➟➓➝➔→➜ ➯➟➲➟➔➝➞➟ ➚➔➟➾→➩➚➜➲➟ ➭➲➝ ➔➟➞➝➺→➜➲➟ ➯➟➲➟➔➝➞➟ ➩➭➞➞➪➝➓➓→➵→➓➶ ➩➵➜➞➓➝ ➾➝

→➲➵→➝➔➟ ➝➞➞➪➜➔➯➝➲➜ ➾→ ➯➜➵➟➔➲➜➴ ➝➞ ➦➭➹➞➟➜ ➾→ ➷➝➞➭➓➝➺→➜➲➟➴ ➝➞ ➬➜➲➩→➯➞→➜ ➹➜➣➭➲➝➞➟ ➟ ➝➞➞➪➮➔➯➝➲➜ ➾→ ➔➟➵→➩→➜➲➟

➱→➩➭➞➓➝➓➜ ➝➓➓➟➩➜✃

➱➟➲➾➟➔➟ ➟➾➜➓➓→ → ➩➜➯➯➟➓➓→ ➹➭→ ❐ ➾➟➩➓→➲➝➓➜ →➞ ➔➟➚➜➔➓ ➾➟→ ➹➜➲➓➔➜➞➞→ ➟❒❒➟➓➓➭➝➓→ ➟ ➾➟➞➞➟ ➔→➩➭➞➓➝➲➺➟ ➾➟➯➞→ ➩➓➟➩➩→

➛➟➣➚→➩➓→➹➝ ➔➟➝➞→➺➺➝➺→➜➲➟ ➜➻→➟➓➓→➵➜

➛➟➣➚→➩➓→➹➝ ➾→ ➔➟➝➞→➺➺➝➺→➜➲➟ ➚➔➟➵→➩➓➝

➱➟❒➟➔➟➲➓➟ ➚➜➞→➓→➹➜✃ ➸→➲➾➝➹➜

➽➟➩➜ ➚➜➲➾➟➔➝➓➜ ➜➻→➟➓➓→➵➜✃ ❮❮❮❮❮❮❮❮❮❮❮❮❮❮❮

❰ÏÐÑÒÓ ÔÕ ❰ÓÖÒÑ×ØÏ ×ÑÙ ÚÛÜÕÝÙÕÏ

➮Þßà➛➛ß➷ß ↔á➑â

➱➟➩➚➜➲➩➝➻→➞➟ ➬➟➲➓➔➜ ➾→ ➔➟➩➚➜➲➩➝➻→➞→➓➶
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ãä åæçè éä åæçè êä åæçè ëä åæçè ìíåîïð

ñòóòòô ñòóòòô õòòóòòô

öíåð

÷íææðååí îøðèùçèðúåí øðûïç íüüïçûýç øç ùþüüïçÿî✫çíúð øðç øîåç ùîåæçèíúçîïç øî ùîæåð øðûïç íæûîúç ÿíèþúîïç îï �çúð øç ûîæîúåçæð ïî åæî✁ùîæðú✫î

ìðèùç✁åçÿî æðîïç✫✫î✫çíúð íüçðååç✆í

ìðèùç✁åçÿî øç æðîïç✫✫î✫çíúð ùæð✆ç✁åî

✌ðúíèçúî✫çíúð íüçðååç✆í ✂

÷íúåæíïïí îøðèùçèðúåí íüüïçûýç ùþüüïçÿî✫çíúð øîåç ùîåæçèíúçîïç íæûîúç ÿíèþúîïç

✌ð✁ÿæç✫çíúð íüçðååç✆í

✝ï ✄ðûæðåîæçí ûðúðæîïð ✹ î��çøîåí çï ÿíèùçåí øç ✆çûçïîæð ✁þï ÿíææðååí îøðèùçèðúåí øðûïç íüüïçûýç øç ùþüüïçÿî✫çíúð øðç øîåç ùîåæíèçúîïç øðï ✄çúøîÿí☎ øðûïç

✝✁✁ð✁✁íæç ð øðç ÷íú✁çûïçðæç ÿíèþúîïç ✁ðÿíúøí ïð èíøîïçå✞ ùæð✆ç✁åð øîïï✟îùùí✁çåí æðûíïîèðúåí

✠ð�ðæðúåð ùíïçåçÿí✡ ✄çúøîÿí

✵ð✁í ùíúøðæîåí íüçðååç✆í✡ ☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛

✠ç✁þïåîåí îååð✁í✡

☞✍✎✏✑✒ ✓✔ ☞✒✕✑✏✖✗✍ ✖✏✘ ✙✚✛✔✜✘✔✍

✢✣✤✥ìì✤✦✤ é✧ã★

✠ð✁ùíú✁îüçïð ÷ðúåæí øç æð✁ùíú✁îüçïçå✞

✌íåå✩✁✁î ✪þûïçðïèçúç✬îæçîûçí✆îúúî ✄ðûæðåîæçí ûðúðæîïð
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✭✮ ✯✰✱✲ ✳✮ ✯✰✱✲ ✴✮ ✯✰✱✲ ✶✮ ✯✰✱✲ ✷✸✯✺✻✼

✽✾✿✾✾❀ ✽✾✿✾✾❀ ❁✾✾✿✾✾❀

❂✸✯✼

✷✼✲❃✱❄✯✱❅✺ ❆✱ ✰✼✺✻✱❇❇✺❇✱✸❈✼ ❃✰✼❉✱❄✯✺

❊✼❄❅✰✱❇✱✸❈✼ ✸❋✱✼✯✯✱❉✸

●❍✺✰✯✱❅✸✻✸ ✭✶■ ❆✼✻ ❊❏ ●❑❄❏ ✳▲▼◆✳❖❖❖P ❅✸✲✼ ❈✸❉✼✻✻✺✯✸ ❆✺✻✻❍✺✰✯❏ ✴ ❆✼✻ ❊● ✭▼✶◆✳❖✭✳P ❅✸❈❉✼✰✯✱✯✸ ❅✸❈ ✲✸❆✱◗✱❅✺❇✱✸❈✱ ❅✸❈ ✻✼❑❑✼ ✳✭✴◆✳❖✭✳P ✼ ❄❘❅❅✼❄❄✱❉✺✲✼❈✯✼

✲✸❆✱◗✱❅✺✯✸ ❅✸❈ ✻❍✺✰✯❏ ✴✴ ❆✼✻ ❊❏●❏ ❙❖◆✳❖✭✶P ❃✰✼❉✼❆✼ ❅❚✼ ✱✻ ❯✱❈❆✺❅✸P ✺❉❉✺✻✼❈❆✸❄✱ ❆✼✻ ❄✼❑✰✼✯✺✰✱✸ ❑✼❈✼✰✺✻✼P ✯✰✺❄✲✼✯✯✼ ✺❈❈❘✺✻✲✼❈✯✼ ✺✻✻✺ ❄✼❇✱✸❈✼ ✰✼❑✱✸❈✺✻✼ ❆✱

❅✸❈✯✰✸✻✻✸ ❆✼✻✻✺ ❱✸✰✯✼ ❆✼✱ ❱✸❈✯✱ ❘❈ ✰✼◗✼✰✯✸ ❄❘✻✻✺ ✰✼❑✸✻✺✰✱✯❲ ❆✼✻✻✺ ❑✼❄✯✱✸❈✼ ✼ ❄❘✻✻❍✼◗◗✱❅✺❅✱✺ ✼ ❄❘✻✻❍✺❆✼❑❘✺✯✼❇❇✺ ❆✼✱ ❄✱❄✯✼✲✺ ❆✼✱ ❅✸❈✯✰✸✻✻✱ ✱❈✯✼✰❈✱ ✺❆✸✯✯✺✯✸P ❄❘✻✻✺ ❋✺❄✼

❆✼✻✻✼ ✻✱❈✼✼ ❑❘✱❆✺ ❆✼✻✱❋✼✰✺✯✼ ❆✺✻✻✺ ❯✼❇✱✸❈✼ ❆✼✻✻✼ ❳❘✯✸❈✸✲✱✼ ❆✼✻✻✺ ❱✸✰✯✼ ❆✼✱ ❱✸❈✯✱❏ ❳✻ ❄✼❑✰✼✯✺✰✱✸ ❑✼❈✼✰✺✻✼ ❨ ✺◗◗✱❆✺✯✸ ✱✻ ❅✸✲❃✱✯✸ ❆✱ ❃✰✼❆✱❄❃✸✰✰✼ ✱✻ ✰✼◗✼✰✯✸ ❆✱ ❅❚✼

✯✰✺✯✯✺❄✱ ❆✺ ✯✰✺❄✲✼✯✯✼✰✼ ✼❈✯✰✸ ✻✺ ❄❅✺❆✼❈❇✺ ❅❚✼ ❄✺✰❲ ◗✱❄❄✺✯✺ ❆✺✻✻✺ ❱✸✰✯✼ ❆✼✱ ❱✸❈✯✱❏

❩✼◗✼✰✼❈✯✼ ❃✸✻✱✯✱❅✸❬ ❯✱❈❆✺❅✸

❭✼❄✸ ❃✸❈❆✼✰✺✯✸ ✸❋✱✼✯✯✱❉✸❬ ❪❪❪❪❪❪❪❪❪❪❪❪❪❪❪

❩✱❄❘✻✯✺✯✸ ✺✯✯✼❄✸❬

❱✸❈✯✰✸✻✻✸ ✰✼❑✸✻✺✰✱✯❲ ❑✼❄✯✱✸❈✼ ✼ ❄❘✻✻❍✼◗◗✱❅✺❅✱✺ ✼❆ ✺❆✼❑❘✺✯✼❇❇✺ ❄✱❄✯✼✲✺ ❆✼✱ ❅✸❈✯✰✸✻✻✱ ✱❈✯✼✰❈✱ ✺❆✸✯✯✺✯✸❏

✷✼✲❃✱❄✯✱❅✺ ✰✼✺✻✱❇❇✺❇✱✸❈✼ ✸❋✱✼✯✯✱❉✸

❩✼❄❃✸❈❄✺❋✱✻✼ ❱✼❈✯✰✸ ❆✱ ✰✼❄❃✸❈❄✺❋✱✻✱✯❲

❊✸✯✯❏❄❄✺ ❫❘❑✻✱✼✻✲✱❈✱ ❴✺✰✱✺❑✱✸❉✺❈❈✺ ❯✼❑✰✼✯✺✰✱✸ ❑✼❈✼✰✺✻✼

❊✼❈✸✲✱❈✺❇✱✸❈✼ ✸❋✱✼✯✯✱❉✸ ■

❭✰✼❆✱❄❃✸❄✱❇✱✸❈✼ ✰✼◗✼✰✯✸ ❄❘ ✰✼❑✸✻✺✰✱✯❲ ❑✼❄✯✱✸❈✼ ✼ ❄❘✻✻❍✼◗◗✱❅✺❅✱✺ ✼ ❄❘✻✻❍✺❆✼❑❘✺✯✼❇❇✺ ❆✼✱ ❅✸❈✯✰✸✻✻✱ ✱❈✯✼✰❈✱

❵❛❜❝❞❡ ❢❣ ❵❡❤❞❝✐❥❛ ✐❝❦ ❧♠♥❣♦❦❣❛

♣qrs✷✷rtr ✳❖✭❙
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✉✈ ✇①②③ ④✈ ✇①②③ ⑤✈ ✇①②③ ⑥✈ ✇①②③ ⑦⑧✇⑨⑩❶

❷❸❹❺❺❻ ❷❸❹❺❺❻ ❷❸❹❺❺❻ ❷❸❹❺❺❻ ❼❺❺❹❺❺❻

❽⑧✇❶

⑦❶③❾②❿✇②➀⑨ ①❶⑨⑩②➁➁⑨➁②⑧➂❶ ⑧➃②❶✇✇②➄⑧

⑦❶③❾②❿✇②➀⑨ ➅② ①❶⑨⑩②➁➁⑨➁②⑧➂❶ ❾①❶➄②❿✇⑨

➆⑧✇✇➇❿❿⑨ ➈➉➊⑩②❶⑩③②➂② ➋⑨①②⑨➊②⑧➄⑨➂➂⑨ ➌❶➊①❶✇⑨①②⑧ ➊❶➂❶①⑨⑩❶

➆❶➂⑧③②➂⑨➁②⑧➂❶ ⑧➃②❶✇✇②➄⑧ ➍

➎❿❿❶➊➂⑨➁②⑧➂❶ ➏➉➂➁②⑧➂❶ ➅② ①❶❿❾⑧➂❿⑨➃②⑩❶ ➅❶⑩⑩⑨ ❾①❶➄❶➂➁②⑧➂❶ ➅❶⑩⑩⑨ ➀⑧①①➉➁②⑧➂❶ ❶ ❾❶① ⑩⑨ ✇①⑨❿❾⑨①❶➂➁⑨

➆❶❿➀①②➁②⑧➂❶ ⑧➃②❶✇✇②➄⑧

➐➑⑨①✇②➀⑧⑩⑧ ✉➒ ➀⑧③③⑨ ➓➒ ➅❶⑩⑩⑨ ⑩❶➊➊❶ ➔ ➂⑧➄❶③➃①❶ ④→✉④➒ ➂ ✉➍→ ❿✇⑨➃②⑩②❿➀❶ ➀➣❶ ⑩➑⑧①➊⑨➂⑧ ➅② ②➂➅②①②➁➁⑧ ❾⑧⑩②✇②➀⑧ ②➂➅②➄②➅➉② ②⑩ ①❶❿❾⑧➂❿⑨➃②⑩❶ ➅❶⑩⑩⑨ ❾①❶➄❶➂➁②⑧➂❶ ➅❶⑩⑩⑨

➀⑧①①➉➁②⑧➂❶ ❶ ➀➣❶➒ ➂❶➊⑩② ❶➂✇② ⑩⑧➀⑨⑩②➒ ✇⑨⑩❶ ➏➉➂➁②⑧➂❶ ➄❶➂➊⑨ ⑨❿❿❶➊➂⑨✇⑨ ⑨⑩ ❿❶➊①❶✇⑨①②⑧ ➀⑧③➉➂⑨⑩❶➒ ❿⑨⑩➄⑧ ➅②➄❶①❿⑨ ❶ ③⑧✇②➄⑨✇⑨ ➅❶✇❶①③②➂⑨➁②⑧➂❶➇ ⑩⑨ ➏➉➂➁②⑧➂❶ ➅② ➀➣❶ ✇①⑨✇✇⑨❿②

↔ ⑨❿❿❶➊➂⑨✇⑨ ⑨⑩ ❿❶➊①❶✇⑨①②⑧ ➊❶➂❶①⑨⑩❶➇ ➐➑⑨①✇②➀⑧⑩⑧ ⑥⑤➒ ➀⑧③③⑨ ✉➒ ➅❶⑩ ➅❶➀①❶✇⑧ ⑩❶➊②❿⑩⑨✇②➄⑧ ➂➇ ⑤⑤ ➅❶⑩ ✉⑥ ③⑨①➁⑧ ④→✉⑤ ❿✇⑨➃②⑩②❿➀❶ ➀➣❶ ②⑩ ↕❶❿❾⑧➂❿⑨➃②⑩❶ ❾❶① ⑩⑨ ❾①❶➄❶➂➁②⑧➂❶

➅❶⑩⑩⑨ ➀⑧①①➉➁②⑧➂❶ ❿➄⑧⑩➊❶➒ ➅② ➂⑧①③⑨➒ ⑩❶ ➏➉➂➁②⑧➂② ➅② ↕❶❿❾⑧➂❿⑨➃②⑩❶ ❾❶① ⑩⑨ ✇①⑨❿❾⑨①❶➂➁⑨➇ ➙⑧➂ ➅❶➀①❶✇⑧ ❿②➂➅⑨➀⑨⑩❶ ➂➇ ✉➓④➓→ ②➂ ➅⑨✇⑨ ✉✉➛→⑥➛④→✉⑤ ②⑩ ➌❶➊①❶✇⑨①②⑧ ➊❶➂❶①⑨⑩❶ ↔

❿✇⑨✇⑧ ➂⑧③②➂⑨✇⑧ ↕❶❿❾⑧➂❿⑨➃②⑩❶ ➅❶⑩⑩⑨ ❾①❶➄❶➂➁②⑧➂❶ ➅❶⑩⑩⑨ ➀⑧①①➉➁②⑧➂❶ ❶ ➀⑧➂ ❾①⑧➄➄❶➅②③❶➂✇⑧ ❿②➂➅⑨➀⑨⑩❶ ➜①⑧✇➇ ④④④⑥⑥ ➅❶⑩ ✉➝➛→➝➛④→✉⑤ ②⑩ ➌❶➊①❶✇⑨①②⑧ ➊❶➂❶①⑨⑩❶ ↔ ❿✇⑨✇⑧

➂⑧③②➂⑨✇⑧ ↕❶❿❾⑧➂❿⑨➃②⑩❶ ❾❶① ⑩⑨ ⑦①⑨❿❾⑨①❶➂➁⑨➇

↕❶➏❶①❶➂✇❶ ❾⑧⑩②✇②➀⑧➞ ➌②➂➅⑨➀⑧

➜❶❿⑧ ❾⑧➂➅❶①⑨✇⑧ ⑧➃②❶✇✇②➄⑧➞ ➟➟➟➟➟➟➟➟➟➟➟➟➟➟➟

↕②❿➉⑩✇⑨✇⑧ ⑨✇✇❶❿⑧➞

➜①❶➄❶➂➁②⑧➂❶ ➅❶② ➏❶➂⑧③❶➂② ➅② ➀⑧①①➉➁②⑧➂❶

➠➡➢➤➥➦ ➧➨ ➠➦➩➥➤➫➭➡ ➫➤➯ ➲➳➵➨➸➯➨➡

➺➻➼➽⑦⑦➼➾➼ ④→✉➍

↕❶❿❾⑧➂❿⑨➃②⑩❶ ➙❶➂✇①⑧ ➅② ①❶❿❾⑧➂❿⑨➃②⑩②✇➚
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➪➶ ➹➘➴➷ ➬➶ ➹➘➴➷ ➮➶ ➹➘➴➷ ➱➶ ➹➘➴➷ ✃❐➹❒❮❰

ÏÐÐÑÐÐÒ ÏÐÐÑÐÐÒ

Ó❐➹❰

Ô❰Õ❰➘❰Ö➹❰ ×❐❮➴➹➴Ø❐Ù Ú➴ÖÛ❒Ø❐

Ü❰Ý❐ ×❐ÖÛ❰➘❒➹❐ ❐Þ➴❰➹➹➴ß❐Ù ààààààààààààààà

Ô➴Ýá❮➹❒➹❐ ❒➹➹❰Ý❐Ù

Ü➘❰ß❰Öâ➴❐Ö❰ Û❰➴ Õ❰Ö❐➷❰Ö➴ Û➴ Ø❐➘➘áâ➴❐Ö❰ ❰ ×❰➘ ❮ã❒➹➹á❒â➴❐Ö❰ Û❰❮❮❒ ➹➘❒Ý×❒➘❰Öâ❒

✃❰➷×➴Ý➹➴Ø❒ ➘❰❒❮➴ââ❒â➴❐Ö❰ ❐Þ➴❰➹➹➴ß❐

✃❰➷×➴Ý➹➴Ø❒ Û➴ ➘❰❒❮➴ââ❒â➴❐Ö❰ ×➘❰ß➴Ý➹❒

äã❒➘➹➴Ø❐❮❐ ➪å Ø❐➷➷❒ æ Û❰❮❮❒ ❮❰çç❰ ➪èéê➬é➪➬å Ø❐➷❰ ➷❐Û➴Õ➴Ø❒➹❒ Û❒❮ ëì äçÝì èíê➬é➪îå ×➘❰ß❰Û❰ Øï❰ ➴❮ Üì✃ìÜìðì✃ì Û❰ß❰ ❰Ý❰➘❰ ❒××➘❐ß❒➹❐ ❰Ö➹➘❐ ➴❮ ➮➪ ç❰ÖÖ❒➴❐ Û➴

Ø➴❒ÝØáÖ ❒ÖÖ❐ì Ü❰➘➹❒Ö➹❐ ❒❮ Ú❰ç➘❰➹❒➘➴❐ ç❰Ö❰➘❒❮❰å ñá❒❮❰ Ô❰Ý×❐ÖÝ❒Þ➴❮❰ Û❰❮❮❒ Ü➘❰ß❰Öâ➴❐Ö❰ Û❰❮❮❒ Ø❐➘➘áâ➴❐Ö❰ ❰ ×❰➘ ❮❒ ➹➘❒Ý×❒➘❰Öâ❒ ò ❒ÕÕ➴Û❒➹❐ ➴❮ Ø❐➷×➴➹❐ Û➴ ×➘❰Û➴Ý×❐➘➘❰

➴❮ Üì✃ìÜìðì✃ì ❰ Ý❐➹➹❐×❐➘❮❐ ❒❮❮ã❒××➘❐ß❒â➴❐Ö❰ Û❒ ×❒➘➹❰ Û❰❮❮❒ ó➴áÖ➹❒ Ø❐➷áÖ❒❮❰ ❰Ö➹➘❐ ➴❮ ➮➪ ç❰ÖÖ❒➴❐ ➬é➪æì

ôõö÷øù úû ôùüø÷ýþõ ý÷ÿ ✞�✁û✂ÿûõ

✟✄☎✆✃✃☎✝☎ ➬é➪è

Ô❰Ý×❐ÖÝ❒Þ➴❮❰ ð❰Ö➹➘❐ Û➴ ➘❰Ý×❐ÖÝ❒Þ➴❮➴➹✫

ë❐➹➹ìÝÝ❒ óáç❮➴❰❮➷➴Ö➴✌❒➘➴❒ç➴❐ß❒ÖÖ❒ Ú❰ç➘❰➹❒➘➴❐ ç❰Ö❰➘❒❮❰

ë❰Ö❐➷➴Ö❒â➴❐Ö❰ ❐Þ➴❰➹➹➴ß❐ ➪é

Ü➘❰Û➴Ý×❐Ý➴â➴❐Ö❰ ×➴❒Ö❐ ➹➘➴❰ÖÖ❒❮❰ Û❰❮❮❒ ×➘❰ß❰Öâ➴❐Ö❰ Û❰❮❮❒ Ø❐➘➘áâ➴❐Ö❰ ❰ ×❰➘ ❮❒ ➹➘❒Ý×❒➘❰Öâ❒

ë❰ÝØ➘➴â➴❐Ö❰ ❐Þ➴❰➹➹➴ß❐
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✤✔★✏✍☞★✑✧☞✏★✔ ✏✩☞✔✡✡☞✪✏ ✒✒

✾✡✡☞✪☞✡✶ ✮☞ ✦✏★✡☛✏✓✓✏ ✥✵✓✓✭✑✮✔✍✲☞✍✔★✡✏ ✮✔✯✓☞ ✏✩✩✓☞✯✳☞ ✮☞ ✲✵✩✩✓☞✦✑✧☞✏★✔ ✲☛✔✪☞✥✡☞ ✮✑✓✓✑ ★✏☛✍✑✡☞✪✑ ✪☞✯✔★✡✔✰
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❱❲ ❳❨❩❬ ❭❲ ❳❨❩❬ ❪❲ ❳❨❩❬ ❫❲ ❳❨❩❬ ❴❵❳❛❜❝

❞❡❢❣❣❤ ❞❡❢❣❣❤ ❞❡❢❣❣❤ ❞❡❢❣❣❤ ✐❣❣❢❣❣❤

❥❵❳❝

❦❝❧❵❬❩❧❛♠❩❵❧❝ ❵♥❩❝❳❳❩♦❵ ❱❭

♣❩q❩❜❛❧♠❛ rs❜ ❨❩rt❝❳❳❵ ✉❝❜❜❝ ✉❩rt❵r❩♠❩❵❧❩ ❩❧ ❬❛❳❝❨❩❛ ✉❩ ❩❧✈❵❧✇❝❨❩♥❩❜❩❳① ❝ ❩❧✈❵❬t❛❳❩♥❩❜❩❳① ❧❝❜❜❝ ts♥♥❜❩✈②❝ ❛❬❬❩❧❩r❳❨❛♠❩❵❧❩ ❝ ❧❝q❜❩ ❝❧❳❩ ✉❩ ✉❩❨❩❳❳❵ t❨❩♦❛❳❵ ❩❧

✈❵❧❳❨❵❜❜❵ ts♥♥❜❩✈❵

❦❝r✈❨❩♠❩❵❧❝ ❵♥❩❝❳❳❩♦❵

③④❛❨❳❩✈❵❜❵ ❱⑤ ✉❝❜ ✉❝✈❨❝❳❵ ❜❝q❩r❜❛❳❩♦❵ ❧⑥ ❪⑦ ✉❝❜❜④⑧ ❛t❨❩❜❝ ❭⑨❱❪⑩ ❦❩rt❵r❩♠❩❵❧❩ ❩❧ ❬❛❳❝❨❩❛ ✉❩ ❩❧✈❵❧✇❝❨❩♥❩❜❩❳❛④ ❝ ❩❧✈❵❬t❛❳❩♥❩❜❩❳❛④ ✉❩ ❩❧✈❛❨❩✈②❩ t❨❝rr❵ ❜❝ ts♥♥❜❩✈②❝

❛❬❬❩❧❩r❳❨❛♠❩❵❧❩ ❝ t❨❝rr❵ q❜❩ ❝❧❳❩ t❨❩♦❛❳❩ ❩❧ ✈❵❧❳❨❵❜❜❵ ts♥♥❜❩✈❵⑩ ❛ ❧❵❨❬❛ ✉❝❜❜④❛❨❳❩✈❵❜❵ ❱⑩ ✈❵❬❬❩ ❫⑦ ❝ ⑤⑨⑩ ✉❝❜❜❛ ❜❝qq❝ ❶ ❧❵♦❝❬♥❨❝ ❭⑨❱❭⑩ ❧⑥ ❱⑦⑨⑩ ❷❜

❨❝rt❵❧r❛♥❩❜❝ ✉❝❜ t❩❛❧❵ ❛❧❳❩✈❵❨❨s♠❩❵❧❝ ✉❩ ✈❩❛r✈s❧❛ ❛❬❬❩❧❩r❳❨❛♠❩❵❧❝ ts♥♥❜❩✈❛⑩ ❝❧❳❝ ts♥♥❜❩✈❵ ❝ ❝❧❳❝ ✉❩ ✉❩❨❩❳❳❵ t❨❩♦❛❳❵ ❩❧ ✈❵❧❳❨❵❜❜❵ ts♥♥❜❩✈❵⑩ ✈s❨❛⑩ ❛❧✈②❝

❛❳❳❨❛♦❝❨r❵ ❜❝ ✉❩rt❵r❩♠❩❵❧❩ ✉❝❜ t❩❛❧❵ ❛❧❳❩✈❵❨❨s♠❩❵❧❝⑩ ✈②❝ ❧❝❜❜④❛❬❬❩❧❩r❳❨❛♠❩❵❧❝ r❩❛❧❵ ❨❩rt❝❳❳❛❳❝ ❜❝ ✉❩rt❵r❩♠❩❵❧❩ ✉❝❜ ✉❝✈❨❝❳❵ rs❜❜❛ ❩❧✈❵❧✇❝❨❩♥❩❜❩❳① ❝ ❩❧✈❵❬t❛❳❩♥❩❜❩❳①

✉❝q❜❩ ❩❧✈❛❨❩✈②❩⑥

❸❝✇❝❨❝❧❳❝ t❵❜❩❳❩✈❵❹ ❺❩❧✉❛✈❵

❻❝r❵ t❵❧✉❝❨❛❳❵ ❵♥❩❝❳❳❩♦❵❹ ❼❼❼❼❼❼❼❼❼❼❼❼❼❼❼

❸❩rs❜❳❛❳❵ ❛❳❳❝r❵❹

♣❝❨❩✇❩✈❛ ✉❝❜ ❨❩rt❝❳❳❵ ✉❝❜❜❝ ✉❩rt❵r❩♠❩❵❧❩ ✉❝❜ ✉❝✈❨❝❳❵ rs❜❜❛ ❩❧✈❵❧✇❝❨❩♥❩❜❩❳① ❝ ❩❧✈❵❬t❛❳❩♥❩❜❩❳① ✉❝q❜❩ ❩❧✈❛❨❩✈②❩ ✉❩ ✈s❩ ❛❜ ❦⑥ ③qr⑥ ❪⑦❽❭⑨❱❪⑥

❴❝❬t❩r❳❩✈❛ ❨❝❛❜❩♠♠❛♠❩❵❧❝ ❵♥❩❝❳❳❩♦❵

❴❝❬t❩r❳❩✈❛ ✉❩ ❨❝❛❜❩♠♠❛♠❩❵❧❝ t❨❝♦❩r❳❛

❾❿➀➁➂➃ ➄➅ ❾➃➆➂➁➇➈❿ ➇➁➉ ➊➋➌➅➍➉➅❿

➎➏❷➐❴❴❷♣❷ ❭⑨❱⑦

❸❝rt❵❧r❛♥❩❜❝ ➑❝❧❳❨❵ ✉❩ ❨❝rt❵❧r❛♥❩❜❩❳①

❦❵❳❳⑥rr❛ ➒sq❜❩❝❜❬❩❧❩ ➓❛❨❩❛q❩❵♦❛❧❧❛ ❺❝q❨❝❳❛❨❩❵ q❝❧❝❨❛❜❝
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➔→ ➣↔↕➙ ➛→ ➣↔↕➙ ➜→ ➣↔↕➙ ➝→ ➣↔↕➙ ➞➟➣➠➡➢

➤➥➥➦➥➥➧ ➤➥➥➦➥➥➧

➨➟➣➢

➩↕➫➭➡➣➠➣➟ ➠➣➣➢➫➟➯

➲➳➟➡➵↕➙➢➸➣➟ ➺➢➡➡➢ ➢➡➢➻↕➟➸↕ ➼➟➸➽➟↔➙➢➙➢➸➣➢ ➠ ➾➭➠➸➣➟ ➚↔➢➳↕➫➣➟ ➺➠➡➡➠ ➡➢➵➵➢

➪➶➹➘➴➷ ➬➮ ➪➷➱➴➘✃❐➶ ✃➘❒ ❮❰Ï➮Ð❒➮➶

ÑÒÓÔ➞➞ÓÕÓ ➛Ö➔×

➩➢➫➚➟➸➫➠Ø↕➡➢ Ù➢➸➣↔➟ ➺↕ ↔➢➫➚➟➸➫➠Ø↕➡↕➣Ú

Û➟➣➣Ü➫➫➠ Ý➭➵➡↕➢➡➙↕➸↕ Þ➠↔↕➠➵↕➟➳➠➸➸➠ ➲➢➵↔➢➣➠↔↕➟ ➵➢➸➢↔➠➡➢

Û➢➸➟➙↕➸➠➻↕➟➸➢ ➟Ø↕➢➣➣↕➳➟ ➔➜

➲➟➳↔↕➸➣➢➸➺➢➸➻➠ ➺➢➡➡➢ ➟➚➢↔➠➻↕➟➸↕ ↔➢➡➠➣↕➳➢ ➠↕ ➚↔➟➼➢➺↕➙➢➸➣↕ ➢➡➢➣➣➟↔➠➡↕ ➚↔➢➳↕➫➣↕ ➸➢➡➡ß➠➸➸➟ ➛Ö➔×

Û➢➫➼↔↕➻↕➟➸➢ ➟Ø↕➢➣➣↕➳➟

à➡ ➲➢➵↔➢➣➠↔↕➟ ➵➢➸➢↔➠➡➢ á ➠➽➽↕➺➠➣➟ ↕➡ ➼➟➙➚↕➣➟ ➺↕ ➫➟➳↔↕➸➣➢➸➺➢↔➢ ➠ ➣➭➣➣➢ ➡➢ ➟➚➢↔➠➻↕➟➸↕ ↔➢➡➠➣↕➳➢ ➠➡➡➢ ➟➚➢↔➠➻↕➟➸↕ ➢➡➢➣➣➟↔➠➡↕ ➚➢↔ ↕ ➚↔➟➼➢➺↕➙➢➸➣↕ ➢➡➢➣➣➟↔➠➡↕ ➚↔➢➳↕➫➣↕

➸➢➡➡ß➠➸➸➟ ➛Ö➔× Ü

➩➢➽➢↔➢➸➣➢ ➚➟➡↕➣↕➼➟➯ ➲↕➸➺➠➼➟

â➢➫➟ ➚➟➸➺➢↔➠➣➟ ➟Ø↕➢➣➣↕➳➟➯ ããããããããããããããã

➞➢➙➚↕➫➣↕➼➠ ↔➢➠➡↕➻➻➠➻↕➟➸➢ ➟Ø↕➢➣➣↕➳➟

➞➢➙➚↕➫➣↕➼➠ ➺↕ ↔➢➠➡↕➻➻➠➻↕➟➸➢ ➚↔➢➳↕➫➣➠
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äå æçå èéêëìíîíæäé æçíéïïíðæ

ñ ëòóóôõòöô÷øòùú úû ôüüøüýúù÷ô þøÿöøûø✫ò�ô✁✁øùøüýöôýø✂ô ùúø ✫òù✄öòùýø ûúþóø òöþôùø ûúó ëò✁ÿùú

✘ ëòòöûøùô✁úùýò èøöøþúùýø

✙ ✝üüøüýúù÷ô þøÿöøûø✫ò�ô✁✁øùøüýöôýø✂ô ôø èøöøþúùýø ú ôø ☎ÿù÷øòùôöø ✫ò✁ÿùôóø

✚ ✵öúüøûúù÷ô ûúó äÿ✫óúò ûø ðôóÿýô÷øòùú

✾ ëòùýöòóóò üÿ✫✫úüüø✂ò ûø öúþòóôöøý✆ ô✁✁øùøüýöôýø✂ô

❁ ✵öúûøü✞òüø÷øòùú öú✞òöý üÿóó✟ôýýø✂øý✆ ûúó ✫òùýöòóóò üÿ✫✫úüüø✂ò ûø öúþòóôöøý✆ ô✁✁øùøüýöôýø✂ô

✿ ëòùýöòóóò ôûú✁✞ø✁úùýò òõõóøþ✠ø ✞ÿõõóø✫ô÷øòùú ûôýø ✞ôýöø✁òùøôóø òöþôùø ✫ò✁ÿùôóø

❂ ✵öúûøü✞òüø÷øòùú öú✄úöýò üÿ öúþòóôöøý✆ þúüýøòùú ú üÿóó✟ú✄✄ø✫ô✫øô ú üÿóó✟ôûúþÿôýú÷÷ô ûúø ✫òùýöòóóø øùýúöùø

✦ ✝üüúþùô÷øòùú ✄ÿù÷øòùú ûø öúü✞òùüôõøóú ûúóóô ✞öú✂úù÷øòùú ûúóóô ✫òööÿ÷øòùú ú ✞úö óô ýöôü✞ôöúù÷ô

ñ✒ ✵öúûøü✞òüø÷øòùú ✞øôùò ýöøúùùôóú ûúóóô ✞öú✂úù÷øòùú ûúóóô ✫òööÿ÷øòùú ú ✞úö óô ýöôü✞ôöúù÷ô

ññ ✝ýýø✂øý✆ ûø ✫òùýöòóóò üÿóó✟ôûú✁✞ø✁úùýò ûúþóø òõõóøþ✠ø ûø ✞ÿõõóø✫ô÷øòùú ✞öú✂øüýø ûôóóô ùòö✁ôýø✂ô ✂øþúùýúå

ñ✘
ðøþøóôù÷ô üÿó öøü✞úýýò ûúóóú ûøü✞òüø÷øòùø øù✁ôýúöøô ûø øù✫òù✄úöøõøóøý✆ ú øù✫ò✁✞ôýøõøóøý✆ ùúóóú ✞ÿõõóø✫✠ú ô✁✁øùøüýöô÷øòùø

ú ùúþóø úùýø ûø ûøöøýýò ✞öø✂ôýò øù ✫òùýöòóóò ✞ÿõõóø✫ò

ñ✙ êò✂öøùýúùûúù÷ô ûúóóú ò✞úöô÷øòùø öúóôýø✂ú ôø ✞öò✫úûø✁úùýø úóúýýòöôóø ✞öú✂øüýø ùúóó✟ôùùò ✘✒ñ✦

✡☛☞✌✍✍☞✎☞ ✏✑✑✌✓✔✏✍☞ ✏✕ ✑✌✓✖✌✍✏✖☞✡ ✓✌✔✌✖✏✕✌
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✂✄ ☎✆✝✞✟✠✡✟☛☞
 
 

✂✄✌ ✍✎✏✑✎ ✆✝☛✆✟✒✓✔✟✎✏✝ ✑✟ ✆✟✕✓✡☛✠☛✎ ✖✝✗✆✝☛✠✆✟✎ ✝

✘✝✆✕✎✏✠✡✝ ✙✟✆✟✗✝✏☛✝
 
 
 
 

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO SEGRETARIO 
 

 
Importo non superiore al 10 % del monte salari nell’anno di riferimento 
(art. 42, comma 2, CCNL 16/5/2001) 
 

€ 10.571,00 

 
 
 

FONDO RETRIBUZIONI DI RISULTATO DIRIGENTI 
 

Quota da destinare alle retribuzioni di risultato (15% del valore 
complessivo delle retribuzioni di posizione - art. 28, comma 1, CCNL 
23/12/1999 e deliberazione G.C. n. 376/2014 come mod. con 
deliberazione G.C. n. 40/2015) 

€ 42.450,07 
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✁�✚ ✛✜✢✣✜ ✤✥✦✜✤✦✧ ✣✧★✧✢✩✤✪✩✧ ✫✧✤✦✜✢✪✬✧ ✢✜✢

✣✥✤✥✭✧✢✩✧

✮✯✰ ✱✲✳✴ ✵✯ ✶✷✰✸✹✲✸✸✲✺✯✷✰✴ ✲✻✻✲ ✵✲✸✲ ✵✴✻ ✼✹✴✳✴✰✸✴ ✵✷✶✽✾✴✰✸✷✿
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❀❁❂ ❃❄❅❆❇❇❅❈❅ ❉❅ ❊❋●❉❍❇❇❅❈❅❇■ ❏●❑❑❆❇❇❅❈▲

▼◆❖ P◗❘❙ ❚◆ ❯❱❖❲❳◗❲❲◗❨◆❱❖❙ ◗❩❩◗ ❚◗❲◗ ❚❙❩ ❬❳❙❘❙❖❲❙ ❚❱❯❭❪❙❖❲❱❫
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             COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

 

 

 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE  Responsabile 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

 390.784,14                  146.933,00                 148.963,00                 141.638,00                   

 4.427.825,71               5.102.000,00              1.450.000,00              3.350.000,00                

 4.883.557,73               77.500,00                   -                             -                               

  -                             -                             -                               

     12.578.642,16           

1

1 101

1 101 106  Imposta municipale propria  8.361.915,00               8.340.000,00              8.388.330,00              8.450.000,00               8.424.913,00             

1 101 106   25.0 RECUPERO IMU DERIVANTE DA ATTIVITA' DI PERDIR. SETTORE ECONOMICO 26.475,00                    20.000,00                   8.330,00                    -                              20.000,00                    1.01.01.06.000

Imposta municipale 

propria

1 101 106   49.0 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA - I.M.U. DIR. SETTORE ECONOMICO 7.646.244,00               7.550.000,00              7.550.000,00              7.600.000,00               8.000.000,00               1.01.01.06.000

Imposta municipale 

propria

1 101 106   52.0 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA-IMU (ARRETRAT DIR. SETTORE ECONOMICO 39.196,00                    -                             -                             -                              -                              1.01.01.06.000

Imposta municipale 

propria

1 101 106   53.0 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA - IMU (RECUPERDIR. SETTORE ECONOMICO 650.000,00                  770.000,00                 830.000,00                 850.000,00                  404.913,00                  1.01.01.06.000

Imposta municipale 

propria

1 101 108  Imposta comunale sugli immobili (ICI)  16.292,00                    14.310,00                   6.920,00                    -                              16.310,00                  

1 101 108   21.0 IMPOSTA COMUNALE IMMOBILI (RECUPERO EVA DIR. SETTORE ECONOMICO 845,00                         -                             -                             -                              2.000,00                     1.01.01.08.000

Imposta comunale sugli 

immobili (ICI)

1 101 108   22.0 IMPOSTA COMUNALE IMMOBILI (ARRETRATI) DIR. SETTORE ECONOMICO 147,00                         -                             -                             -                              -                              1.01.01.08.000

Imposta comunale sugli 

immobili (ICI)

1 101 108   24.0 RECUPERO ICI DERIVANTE DA ATTIVITA' DI PEREDIR. SETTORE ECONOMICO 15.300,00                    14.310,00                   6.920,00                    -                              14.310,00                    1.01.01.08.000

Imposta comunale sugli 

immobili (ICI)

1 101 116  Addizionale comunale IRPEF  4.700.000,00               4.820.000,00              4.820.000,00              4.920.000,00               4.900.000,00             

1 101 116   101.0 ADDIZIONALE COMUNALE I.R.P.E.F. DIR. SETTORE ECONOMICO 4.700.000,00               4.820.000,00              4.820.000,00              4.920.000,00               4.900.000,00               1.01.01.16.000

Addizionale comunale 

IRPEF

1 101 151  Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani  3.836.930,00               4.014.641,00              4.014.641,00              4.014.641,00               4.186.345,00             

1 101 151   200.2 ARRETRATI ADD. TASSA RIFIUTI QUOTA COMUNADIR. SETTORE ECONOMICO 30,00                          -                             -                             -                              -                              1.01.01.51.000

Tassa smaltimento rifiuti 

solidi urbani

1 101 151   210.2 TARIFFA IGIENE AMBIENTALE-INSOLUTI ANNI 200DIR. SETTORE ECONOMICO -                              -                             -                             -                              2.000,00                     1.01.01.51.000

Tassa smaltimento rifiuti 

solidi urbani

1 101 151   211.0 TARIFFA SUI RIFIUTI (TARI) DIR. SETTORE ECONOMICO 3.786.900,00               3.964.641,00              3.964.641,00              3.964.641,00               4.130.000,00               1.01.01.51.000

Tassa smaltimento rifiuti 

solidi urbani

1 101 151   212.0 TARIFFA RIFIUTI - RECUPERO EVASIONE DIR. SETTORE ECONOMICO 50.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   54.345,00                    1.01.01.51.000

Tassa smaltimento rifiuti 

solidi urbani

1 101 152  Tassa occupazione spazi e aree pubbliche  250.000,00                  220.000,00                 220.000,00                 220.000,00                  230.000,00                

1 101 152   140.0 TASSA OCCUPAZIONE AREE PUBBLICHE DIR. SETTORE ECONOMICO 250.000,00                  220.000,00                 220.000,00                 220.000,00                  230.000,00                  1.01.01.52.000

Tassa occupazione spazi 

e aree pubbliche

1 101 153  Imposta comunale sulla pubblicità e diritto sulle p  500.000,00                  300.000,00                 300.000,00                 300.000,00                  300.000,00                

1 101 153   90.0 IMPOSTA PUBBLICITA' E DIRITTI PUBBLICHE AFFIDIR. SETTORE ECONOMICO 500.000,00                  300.000,00                 300.000,00                 300.000,00                  300.000,00                  1.01.01.53.000

Imposta comunale sulla 

pubblicità e diritto sulle 

pubbliche affissioni

1 101 153   91.0 ARRETRATI ANNI PRECEDENTI IMPOSTA PUBBLICDIR. SETTORE ECONOMICO -                              -                             -                             -                              -                              1.01.01.53.000

Imposta comunale sulla 

pubblicità e diritto sulle 

pubbliche affissioni

1 101 161  Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi  -                              -                             -                             -                              55.000,00                  

1 101 161   215.0 TRIBUTO COMUNALE SUI RIFIUTI E SUI SERVIZI - DIR. SETTORE ECONOMICO -                              -                             -                             -                              5.000,00                     1.01.01.61.000

Tributo comunale sui 

rifiuti e sui servizi

1 101 161   250.0 TARIFFA SUI RIFIUTI (TARI) DIR. SETTORE ECONOMICO -                              -                             -                             -                              50.000,00                    1.01.01.61.000

Tributo comunale sui 

rifiuti e sui servizi

1 101 176  Tassa per i servizi indivisibili (TASI)  24.881,00                    30.000,00                   20.000,00                   -                              16.607,00                  

Fondo di Cassa

 

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

Imposte, tasse e proventi assimilati

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019/2021

ENTRATA

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Utilizzo avanzo di Amministrazione

- di cui avanzo vincolato utilizzato anticipatamente
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE  Responsabile 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

1 101 176   255.0 TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI (TASI) DIR. SETTORE ECONOMICO 2.121,00                      -                             -                             -                              -                              1.01.01.76.000

Tassa sui servizi 

comunali Tributo per i 

servizi indivisibili (TASI)

1 101 176   255.1 TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI (TASI)- ARRE DIR. SETTORE ECONOMICO 760,00                         -                             -                             -                              -                              1.01.01.76.000

Tassa sui servizi 

comunali Tributo per i 

servizi indivisibili (TASI)

1 101 176   256.0 TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI (TASI)- VIOLADIR. SETTORE ECONOMICO 22.000,00                    30.000,00                   20.000,00                   -                              16.607,00                    1.01.01.76.000

Tassa sui servizi 

comunali Tributo per i 

servizi indivisibili (TASI)

1 101 199  Altre imposte, tasse e proventi n.a.c.  2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                   

1 101 199   240.0 TASSA CONCORSO A POSTI DI RUOLO DIR. SETTORE ECONOMICO 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     1.01.01.99.000

Altre imposte, tasse e 

proventi assimilati n.a.c.

TOTALE TIPOLOGIA 101 17.692.018,00             17.740.951,00            17.771.891,00            17.906.641,00             18.131.175,00           

1 104

1 104 499  Altre compartecipazioni a comuni  21.250,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                  

1 104 499   103.0 CINQUE PER MILLE - ARRETRATI DIRIGENTE SETTORE SERV 21.250,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    1.01.04.99.000

Altre compartecipazioni a 

comuni n.a.c.

TOTALE TIPOLOGIA 104 21.250,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                  

1 301

1 301 101  Fondi perequativi dallo Stato  2.756.000,00               2.756.000,00              2.756.000,00              2.756.000,00               2.800.000,00             

1 301 101   306.0 FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE DIR. SETTORE ECONOMICO 2.756.000,00               2.756.000,00              2.756.000,00              2.756.000,00               2.800.000,00               1.03.01.01.000

Fondi perequativi dallo 

Stato

TOTALE TIPOLOGIA 301 2.756.000,00               2.756.000,00              2.756.000,00              2.756.000,00               2.800.000,00             

TOTALE TITOLO 1 20.469.268,00             20.516.951,00            20.547.891,00            20.682.641,00             20.951.175,00           

2

2 101

2 101 101  Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali  891.302,00                  578.400,00                 485.400,00                 485.400,00                  628.400,00                

2 101 101   1035.0 TRASFERIMENTO DALLO STATO RIMBORSO MINODIR. SETTORE ECONOMICO 159.690,00                  155.000,00                 155.000,00                 155.000,00                  155.000,00                  2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1036.0 TRASFERIMENTI STATALI INTEGRAZIONE GETTITDIR. SETTORE ECONOMICO 70.000,00                    67.500,00                   67.500,00                   67.500,00                   67.500,00                    2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1037.0 TRASFERIMENTI STATALI ACCOGLIENZA MIGRANDIRIGENTE SETTORE SERV 6.000,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1038.0 FINANZIAMENTO MIUR - STISTEMA EDUCATIVO 0DIR. SETTORE SERVIZI CIT 165.733,00                  150.000,00                 150.000,00                 150.000,00                  150.000,00                  2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1045.0 RIMBORSO DA MINISTERO DELLINTERNO PER CADIR. SETTORE SERVIZI CIT 2.310,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1070.0 RIMBORSO SPESE PER CONSULTAZIONI ELETTODIR. SETTORE ECONOMICO 115.000,00                  72.000,00                   -                             -                              72.000,00                    2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1110.0 TRASF.MINIST.BENI/ATT.CULTURALI X AMMORT.MDIR. SETTORE ECONOMICO 12.900,00                    12.900,00                   12.900,00                   12.900,00                   12.900,00                    2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1120.0 QUOTA TRIBUTI STATALI PER PARTECIPAZIONE DIR. SETTORE ECONOMICO 195.000,00                  100.000,00                 100.000,00                 100.000,00                  100.000,00                  2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1122.0 RIMBORSO DA STATO ACCERTAMENTI MEDICO LDIR. SETTORE ECONOMICO 7.669,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1188.1 CONTRIBUTO MINISTERIALE PON INCLUSIONE-PDDIRIGENTE SETTORE SERV 157.000,00                  21.000,00                   -                             -                              71.000,00                    2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 102  Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali  2.741.319,00               1.807.105,00              1.758.628,00              1.748.628,00               2.177.307,62             

 

Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

 

 

TRASFERIMENTI CORRENTI

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

 

Compartecipazioni di tributi
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE  Responsabile 

 Previsione Definitiva 
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 Previsione Cassa 

2019 
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livello piano 

finanziario 
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piano finanziario 

2 101 102   1070.1 RIMBORSO SPESE PER CONSULTAZIONI ELETTODIR. SETTORE ECONOMICO 115.000,00                  -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1172.0 CONTRIB. REG. FONDO MOROSITA' INCOLPEVOLDIRIGENTE SETTORE SERV 52.230,00                    1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1173.0 CONTRIBUTO DI SOLIDARIETA' PER SERVIZI ABITDIRIGENTE SETTORE SERV 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1179.0 TRASF. REGIONALE "ASILI NIDO GRATIS" DIR. SETTORE SERVIZI CIT 100.000,00                  150.000,00                 150.000,00                 150.000,00                  150.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1180.0 CONTRIB.REG.LE GESTIONE ASILI NIDO DIR. SETTORE SERVIZI CIT 40.000,00                    40.000,00                   40.000,00                   40.000,00                   40.000,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1182.0 CONTRIBUTO REG.LE ASSISTENZA SCOLASTICA DIR. SETTORE SERVIZI CIT 120.500,00                  100.000,00                 100.000,00                 100.000,00                  100.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1183.0 CONTR.REGIONALE PER SERVIZIO TRASPORTO DIRIGENTE SETTORE SERV 6.000,00                      15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1190.0 CONTR.REG.ASS. DOMICILIARE MINORI DIRIGENTE SETTORE SERV 20.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1190.3 CONTRIBUTI REGIONALI AFFIDI MINORI L.R. 1/86 DIRIGENTE SETTORE SERV 140.000,00                  91.000,00                   91.000,00                   91.000,00                   100.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1200.0 CONTRIB.REG.LE ASSISTENZA DOMICILIARE ANZDIRIGENTE SETTORE SERV 60.000,00                    95.000,00                   95.000,00                   95.000,00                   60.000,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1240.0 CONTRIB.REG.LE CENTRI RICREATIVI DIR. SETTORE SERVIZI CIT 4.000,00                      4.000,00                     4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                     2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1320.0 CONTR.REG.CENTRO C.A.G. DIR. SETTORE COMMERCIO 15.500,00                    15.500,00                   15.500,00                   15.500,00                   15.500,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1324.0 CONTRIBUTO REGIONALE DGR DOPO DI NOI-PDZDIRIGENTE SETTORE SERV 96.957,00                    15.270,00                   -                             -                              65.270,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1325.0 TRASFERIMENTO REGIONALE PER REALIZZAZ.PRDIR. SETTORE INFRASTRU 31.700,00                    -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1326.0 CONTRIBUTO REGIONALE GESTIONE VOUCHER DIRIGENTE SETTORE SERV 48.960,00                    -                             -                             -                              48.960,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1330.0 CONTRIB. REGION. PER SERVIZI DIURNI PER DISADIRIGENTE SETTORE SERV 20.000,00                    -                             -                             -                              2.000,00                     2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1331.0 CONTRIBUTO REGIONALE PER POLITICHE SOCIADIRIGENTE SETTORE SERV 520.000,00                  556.000,00                 541.000,00                 531.000,00                  556.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1332.0 CONTRIBUTO REGIONALE PER FONDO SOCIALE DIRIGENTE SETTORE SERV 400.000,00                  400.000,00                 400.000,00                 400.000,00                  500.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1334.0 FONDO PDZ PER NON AUTOSUFFICIENZE DIRIGENTE SETTORE SERV 269.208,00                  260.000,00                 260.000,00                 260.000,00                  250.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1341.9 CONTRIBUTO PROVINCIALE ASSISTENZA SCOLA DIR. SETTORE SERVIZI CIT -                              -                             -                             -                              3.913,00                     2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1341.10 CONTRIBUTO PROVINCIALE ASSISTENZA SCOLA DIR. SETTORE SERVIZI CIT -                              -                             -                             -                              43.794,16                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali
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2 101 102   1342.5 CONTRIBUTO DA AGENZIA PER IL TRASPORTO PDIR. SETTORE GESTIONE E 326.014,00                  -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1342.7 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - ASSEGNAZIONDIR. SETTORE GESTIONE E 67.300,00                    -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1342.8 CONTRIBUTI DA PROVINCIA PER TRASPORTI PUBDIR. SETTORE GESTIONE E 234.000,00                  -                             -                             -                              157.535,46                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1345.0 CONTRIBUTO PLIS ALTRI COMUNI DIR. SETTORE GESTIONE E 27.250,00                    20.835,00                   16.128,00                   16.128,00                   20.835,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1346.0 ENTRATE COMUNI PER SPESE PDZ DIRIGENTE SETTORE SERV 10.500,00                    13.500,00                   -                             -                              13.500,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1348.0 ENTRATE DA COMUNI X CONVENZIONI DI TUTELADIR. SETTORE GESTIONE E 3.200,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1352.0 CONTRIBUTO DA COMUNE DI BUSSERO PER REDDIR. SETTORE GESTIONE E 2.000,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1366.0 CONTRIBUTO PER PROGETTO NEORURALITA' DIR. SETTORE GESTIONE E 1.000,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

TOTALE TIPOLOGIA 101 3.632.621,00               2.385.505,00              2.244.028,00              2.234.028,00               2.805.707,62             

2 103

2 103 301  Sponsorizzazioni da imprese  35.000,00                    85.000,00                   135.000,00                 35.000,00                   85.244,00                  

2 103 301   1351.0 SPONSORIZZAZIONE PROGETTO "CERNUSCO 20DIR. SETTORE COMMERCIO -                              50.000,00                   100.000,00                 -                              50.000,00                    2.01.03.01.000

Sponsorizzazioni da 

imprese

2 103 301   1355.0 SPONSORIZZAZIONE ATTIVITA' CULTURALI - SERDIR. SETTORE COMMERCIO 15.000,00                    15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   15.244,00                    2.01.03.01.000

Sponsorizzazioni da 

imprese

2 103 301   1357.0 SPONSORIZZAZIONE FINALIZZATA A SPESE DI INDIR. SETTORE COMMERCIO 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    2.01.03.01.000

Sponsorizzazioni da 

imprese

2 103 301   1357.2 SPONSORIZZAZIONI SPORT ED EVENTI DIR. SETTORE COMMERCIO -                              10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    2.01.03.01.000

Sponsorizzazioni da 

imprese

2 103 301   3799.0 SPONSORIZZAZIONI DA PRIVATI PER EVENTI DI EDIR. SETTORE SERVIZI CIT 10.000,00                    -                             -                             -                              -                              2.01.03.01.000

Sponsorizzazioni da 

imprese

TOTALE TIPOLOGIA 103 35.000,00                    85.000,00                   135.000,00                 35.000,00                   85.244,00                  

2 104

2 104 401  Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private  2.000,00                      -                             -                             -                              -                            

2 104 401   1365.0 TRASFERIM. FONDAZIONE CARIPLO PER PROGEDIRIGENTE SETTORE SERV 2.000,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.04.01.000

Trasferimenti correnti da 

Istituzioni Sociali Private

TOTALE TIPOLOGIA 104 2.000,00                      -                             -                             -                              -                            

TOTALE TITOLO 2 3.669.621,00               2.470.505,00              2.379.028,00              2.269.028,00               2.890.951,62             

3

3 100

3 100 100  Vendita di beni  12.000,00                    5.000,00                     5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                   

3 100 100   3790.7 CONTO ENERGIA-FOTOVOLTAICO VECCHIA FILA DIR. SETTORE INFRASTRU 12.000,00                    5.000,00                     5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                     3.01.01.01.000 Vendita di beni

3 100 200  Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi  2.086.655,00               1.995.500,00              1.995.500,00              1.995.500,00               2.042.840,82             

3 100 200   2020.0 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI CONTRATTUALI DIR. SETTORE SERVIZI CIT 60.000,00                    55.000,00                   55.000,00                   55.000,00                   55.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2030.0 MESSI COMUNALI-PROV.NOTIFICA ATTI DIR. SETTORE SERVIZI CIT 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2174.0 UFFICIO CATASTO-DIRITTI E RIMBORSI DIR. SETTORE ECONOMICO 2.000,00                      2.500,00                     2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2180.0 DIRITTI RIMBORSO STAMPATI UFF. TECNICO DIR. SETTORE INFRASTRU 18.000,00                    16.000,00                   16.000,00                   16.000,00                   16.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2181.0 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI UFF. TECNICO DIR. SETTORE INFRASTRU 30.000,00                    30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2200.0 DIRITTI TECNICI DIR. SETTORE INFRASTRU 280.000,00                  200.000,00                 200.000,00                 200.000,00                  200.000,00                  3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2250.0 DIRITTO FISSO ACCORDI SEPARAZIONE/DIVORZIDIR. SETTORE SERVIZI CIT 1.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

 

Trasferimenti correnti da Imprese

 

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
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3 100 200   2260.0 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI ANAGRAFICI DIR. SETTORE SERVIZI CIT 4.500,00                      4.500,00                     4.500,00                    4.500,00                     4.500,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2280.0 PROV.IMP.BOLLO SU ATTI E CERTIF.ANAGRAFICIDIR. SETTORE SERVIZI CIT 22.000,00                    22.000,00                   22.000,00                   22.000,00                   22.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2320.0 DIRITTI SU CARTE D'IDENTITA' DIR. SETTORE SERVIZI CIT 25.000,00                    25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2340.0 DIRITTI RIMBORSO STAMPATI SERV.DEMOGRAFIDIR. SETTORE SERVIZI CIT 3.000,00                      3.500,00                     3.500,00                    3.500,00                     3.500,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2564.0 SERVIZIO PRE-SCUOLA-SERV.RIL.IVA-U CAP.5840DIR. SETTORE SERVIZI CIT 41.355,00                    45.000,00                   45.000,00                   45.000,00                   45.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2580.0 PROVENTI ATTIVITA' BIBLIOTECA DIR. SETTORE COMMERCIO 3.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2605.0 PROVENTI ATTIVITA' BIBLIOTECA - SERV.RIL.IVA DIR. SETTORE COMMERCIO 2.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2740.0 PROV. USO CONVENZ.IMP.SPORTIVI V. BOCCACCDIR. SETTORE COMMERCIO -                              3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2741.0 PROVENTI PISTA PATTINAGGIO V.BOCCACCIO-S DIR. SETTORE COMMERCIO 12.000,00                    9.000,00                     9.000,00                    9.000,00                     9.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2743.1 PROVENTI UTILIZZO IMPIANTI CENTRO SPORTIVODIR. SETTORE COMMERCIO 55.000,00                    53.000,00                   53.000,00                   53.000,00                   50.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2760.0 PROV. UTENZE PALESTRE SOC.SPORTIVE-SERVDIR. SETTORE COMMERCIO 80.000,00                    80.000,00                   80.000,00                   80.000,00                   85.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2760.1 PROV. UTENZE PALESTRE ITSOS-SERV.RIL.IVA DIR. SETTORE COMMERCIO 14.800,00                    13.500,00                   13.500,00                   13.500,00                   19.500,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2780.1 PROVENTI PARCHEGGI DIVERSI DIR. SETTORE INFRASTRU 200.000,00                  200.000,00                 200.000,00                 200.000,00                  220.000,00                  3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2780.3 PROVENTI RILASCIO PASS PARCHEGGI DIR. SETTORE INFRASTRU 4.000,00                      4.000,00                     4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2850.0 ONERI CONVENZIONALI PER COMUNICAZIONE PIDIR. SETTORE GESTIONE E 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2945.0 RETTE FREQ.ASILI NIDO COM.LI - SERV.RIL.IVA DIR. SETTORE SERVIZI CIT 250.000,00                  210.000,00                 210.000,00                 210.000,00                  220.000,00                  3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2950.0 RETTE FREQ.ATTIVITA' RICREATIVE ESTIVE-SER DIR. SETTORE SERVIZI CIT 70.256,00                    70.000,00                   70.000,00                   70.000,00                   70.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2951.0 RETTE FREQ.CENTRI DIURNI ESTIVI SC.MATERNEDIR. SETTORE INFRASTRU 38.104,00                    40.000,00                   40.000,00                   40.000,00                   40.050,01                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2955.0 ENTRATE SERVIZIO POST-SCUOLA INFANZIA-SERDIR. SETTORE SERVIZI CIT 77.200,00                    80.000,00                   80.000,00                   80.000,00                   80.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2956.0 ENTRATE SERVIZIO POST-SCUOLA PRIMARIA-SEDIR. SETTORE SERVIZI CIT 23.000,00                    26.000,00                   26.000,00                   26.000,00                   26.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2980.0 PROVENTI DA COMUNI INSERIMENTO C.D.D. DI PDIRIGENTE SETTORE SERV 72.000,00                    65.000,00                   65.000,00                   65.000,00                   65.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3018.0 RETTE HOUSING SOCIALE DIRIGENTE SETTORE SERV 1.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3019.0 PROVENTI DA PASTI DOMICILIARI PER ANZIANI R DIRIGENTE SETTORE SERV 20.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   22.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3100.0 RETTE DA PRIVATI PER FREQ. CDD.-SERV.RIL.IVADIRIGENTE SETTORE SERV 20.000,00                    87.000,00                   87.000,00                   87.000,00                   89.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3160.0 RETTE VACANZE CENTRO DIURNO DISABILI-SER DIRIGENTE SETTORE SERV 2.500,00                      2.500,00                     2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3265.0 PERSONE CON DISABILITA'-RECUPERO INTERV.SDIRIGENTE SETTORE SERV 1.000,00                      11.000,00                   11.000,00                   11.000,00                   11.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3300.0 PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI DIR. SETTORE SERVIZI CIT 24.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3340.0 DIRITTI TRASPORTI FUNEBRI DIR. SETTORE SERVIZI CIT 35.000,00                    35.000,00                   35.000,00                   35.000,00                   35.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3341.0 ENTRATA CONAI SU CICLO RIFIUTI DIR. SETTORE GESTIONE E 440.000,00                  400.000,00                 400.000,00                 400.000,00                  400.000,00                  3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3393.0 TARIFFA UTILIZZO AREA MERCATO E AREE ATTRDIR. SETTORE GESTIONE E 5.500,00                      5.500,00                     5.500,00                    5.500,00                     6.188,81                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3751.0 AMIACQUE-CANONE E PROVENTI GESTIONE SPODIR. SETTORE SERVIZI CIT 9.300,00                      10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3751.1 BONUS ENERGIA - RIMBORSO MAGGIORI ONERI DIR. SETTORE SERVIZI CIT 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi
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3 100 200   3756.0 INTROITI PER VENDITA TESSERE BICIPARK-SERVDIR. SETTORE GESTIONE E 2.500,00                      2.500,00                     2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3757.0 INTROITI PER VENDITA TESSERE BIKE SHARING-DIR. SETTORE GESTIONE E 1.000,00                      -                             -                             -                              -                              3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3778.0 RIMBORSO SPESE TECNICHE E DIRITTI FORMAZIDIR. SETTORE GESTIONE E 13.340,00                    -                             -                             -                              -                              3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3779.6 RECUPERO RETTE TRASPORTO SPECIALE SERVDIRIGENTE SETTORE SERV 3.600,00                      7.000,00                     7.000,00                    7.000,00                     7.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3779.8 PROVENTI SERV. ASSIST.DOMICIALIARE ANZIANIDIRIGENTE SETTORE SERV 30.000,00                    47.000,00                   47.000,00                   47.000,00                   47.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3779.9 RECUPERO RETTE RICOVERO ANZIANI E DISABILDIRIGENTE SETTORE SERV 35.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3779.15 RETTE RICOVERO ANZIANI - RECUPERO ARRETRDIRIGENTE SETTORE SERV 21.700,00                    -                             -                             -                              4.602,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3779.23 COMPENSI ISTAT PER INDAGINI STATISTICHE DIR. SETTORE SERVIZI CIT 1.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3792.6 CONTRIBUTO DA GESTORE SERVIZI ENERGETIC DIR. SETTORE INFRASTRU 3.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3798.0 PROVENTI DA ROYALTIES RISTORAZIONE DIR. SETTORE SERVIZI CIT 15.000,00                    15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 300  Proventi derivanti dalla gestione dei beni  2.054.521,00               1.993.600,00              1.993.600,00              1.993.600,00               1.960.251,49             

3 100 300   2650.0 PROVENTI NOLEGGIO STRUTTURE COMUNALI DIR. SETTORE COMMERCIO 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3395.0 CANONE DI CONCESSIONE GAS METANO RIL.IVADIR. SETTORE INFRASTRU 525.000,00                  485.000,00                 485.000,00                 485.000,00                  485.000,00                  3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3397.0 CANONE CONCESSIONE PISCINA COMUNALE - R DIR. SETTORE INFRASTRU 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3410.0 CANONI CONCESSORI NON RICOGNITORI DIR. SETTORE ECONOMICO 25.000,00                    25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                    3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3420.0 AFFITTO CASERMA CARABINIERI DIR. SETTORE GESTIONE E 17.000,00                    17.000,00                   17.000,00                   17.000,00                   17.000,00                    3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3570.0 CANONE SOCIALE ALLOGGI E.R.P. DIR. SETTORE GESTIONE E 500.000,00                  460.000,00                 460.000,00                 460.000,00                  350.000,00                  3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3575.0 AFFITTI BOX, POSTI AUTO E LOCALI DEPOSITO DIR. SETTORE GESTIONE E 46.154,00                    45.500,00                   45.500,00                   45.500,00                   45.000,00                    3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3585.0 CONCESSIONE LOCULI, CELLETTE, TOMBE CIMITDIR. SETTORE SERVIZI CIT 400.000,00                  450.000,00                 450.000,00                 450.000,00                  450.151,49                  3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3590.0 CONCESSIONE SPAZI PUBBLICITARI-SERV.RIL.IVADIR. SETTORE GESTIONE E 125.000,00                  110.000,00                 110.000,00                 110.000,00                  170.000,00                  3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3601.0 AUDITORIUM E ALTRI IMMOBILI AD USO RICREATDIR. SETTORE COMMERCIO 3.192,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3620.0 CONC.DI IMMOBILI POSA ANTENNE TELEFONICHEDIR. SETTORE GESTIONE E 150.000,00                  150.000,00                 150.000,00                 150.000,00                  180.000,00                  3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3620.2 LOCAZIONE IMMOBILI AD USO DIVERSO DALL'AB DIR. SETTORE GESTIONE E 200.000,00                  190.000,00                 190.000,00                 190.000,00                  175.000,00                  3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3620.3 UTILIZZO SPAZI COMUNALI PER MATRIMONI DIR. SETTORE SERVIZI CIT 6.000,00                      6.000,00                     6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                     3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3621.2 PROVENTI SERVITU' E ALTRI PROVENTI CONCESDIR. SETTORE GESTIONE E 7.075,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3621.3 CANONE CONCESSIONE ORTI SOCIALI DIRIGENTE SETTORE SERV 6.000,00                      6.000,00                     6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                     3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3622.0 FITTI TERRENI AGRICOLI DIR. SETTORE GESTIONE E 18.000,00                    18.000,00                   18.000,00                   18.000,00                   20.000,00                    3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3625.0 CANONE AFFITTO PUNTO RISTORO BIBL.- SERV. DIR. SETTORE GESTIONE E 22.100,00                    22.100,00                   22.100,00                   22.100,00                   22.100,00                    3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

TOTALE TIPOLOGIA 100 4.153.176,00               3.994.100,00              3.994.100,00              3.994.100,00               4.008.092,31              
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3 200

3 200 200  Entrate da famiglie derivanti dall'attività di control  2.835.000,00               2.245.000,00              2.245.000,00              2.245.000,00               1.466.000,00             

3 200 200   2400.2 CONTRAVVENZIONI REGOLAMENTI COM.LI (FAMIDIR. SETTORE SERVIZI CIT 15.000,00                    15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   16.000,00                    3.02.02.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

famiglie

3 200 200   2420.1 ARRETRATI ANNI PRECEDENTI CONTRAVVENZIODIR. SETTORE SERVIZI CIT 60.000,00                    -                             -                             -                              -                              3.02.02.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

famiglie

3 200 200   2420.2 CONTRAVVENZIONE CODICE DELLA STRADA ARTDIR. SETTORE SERVIZI CIT 214.000,00                  230.000,00                 230.000,00                 230.000,00                  150.000,00                  3.02.02.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

famiglie

3 200 200   2430.1 CONTRAVVENZIONI CODICE DELLA STRADA (FAMDIR. SETTORE SERVIZI CIT 2.546.000,00               2.000.000,00              2.000.000,00              2.000.000,00               1.300.000,00               3.02.02.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

famiglie

3 200 200   2450.0 PROVENTI INDENNITA' RISARCITORIA DIR. SETTORE ECONOMICO -                              -                             -                             -                              -                              3.02.02.02.000

Proventi da risarcimento 

danni a carico delle 

famiglie

3 200 300  Entrate da Imprese derivanti dall'attività di control  280.000,00                  370.000,00                 370.000,00                 370.000,00                  195.000,00                

3 200 300   2420.3 CONTRAVVENZIONE CODICE DELLA STRADA ARTDIR. SETTORE ECONOMICO 80.000,00                    40.000,00                   40.000,00                   40.000,00                   25.000,00                    3.02.03.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

imprese

3 200 300   2430.2 CONTRAVVENZIONI CODICE DELLA STRADA (IMPDIR. SETTORE SERVIZI CIT 200.000,00                  330.000,00                 330.000,00                 330.000,00                  170.000,00                  3.02.03.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

imprese

TOTALE TIPOLOGIA 200 3.115.000,00               2.615.000,00              2.615.000,00              2.615.000,00               1.661.000,00             

3 300

3 300 300  Altri interessi attivi  14.000,00                    11.000,00                   11.000,00                   11.000,00                   11.000,00                  

3 300 300   3641.0 INTERESSI ATTIVI SU SOMME NON SOMMINISTR.DIR. SETTORE ECONOMICO 1.000,00                      -                             -                             -                              -                              3.03.03.99.000

Altri interessi attivi 

diversi

3 300 300   3642.0 INTERESSI ATTIVI DIVERSI DIR. SETTORE ECONOMICO 3.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.03.03.04.000

Interessi attivi da depositi 

bancari o postali

3 300 300   3644.0 INTERESSI MORA SU RUOLI COATTIVI DIR. SETTORE ECONOMICO 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.03.03.02.000 Interessi attivi di mora

TOTALE TIPOLOGIA 300 14.000,00                    11.000,00                   11.000,00                   11.000,00                   11.000,00                  

3 500

3 500 100  Indennizzi di assicurazione  35.000,00                    29.000,00                   29.000,00                   29.000,00                   29.000,00                  

3 500 100   3755.0 RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI DIR. SETTORE ECONOMICO 5.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.05.01.99.000

Altri indennizzi di 

assicurazione n.a.c.

3 500 100   3760.1 RIMBORSO ASSICURAZIONE SPESE TUTELA LEGDIR. SETTORE ECONOMICO 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.05.01.99.000

Altri indennizzi di 

assicurazione n.a.c.

3 500 100   3761.1 INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI SU BENI IMMOBILI DIR. SETTORE ECONOMICO 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.05.01.01.000

Indennizzi di 

assicurazione contro i 

danni

3 500 100   3761.2 INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI SU BENI MOBILI DIR. SETTORE GESTIONE E 5.000,00                      5.000,00                     5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                     3.05.01.01.000

Indennizzi di 

assicurazione contro i 

danni

3 500 100   3761.3 ALTRI INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI CONTRO I DDIR. SETTORE GESTIONE E 5.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.05.01.01.000

Indennizzi di 

assicurazione contro i 

danni

3 500 200  Rimborsi in entrata  743.133,00                  924.060,00                 898.060,00                 858.060,00                  837.295,42                

3 500 200   2150.0 RIMBORSI SPESE DEMOLIZIONE OPERE ABUSIVEDIR. SETTORE INFRASTRU 50.000,00                    30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                    3.05.02.04.000

Incassi per azioni di 

rivalsa nei confronti di 

terzi

3 500 200   2151.0 RIMBORSO SPESE INTERVENTO SOSTITUTIVO S DIR. SETTORE INFRASTRU 80.000,00                    -                             -                             -                              -                              3.05.02.04.000

Incassi per azioni di 

rivalsa nei confronti di 

terzi

 

Rimborsi e altre entrate correnti

Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

 

Interessi attivi
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3 500 200   3022.0 RIMBORSO RETTE MINORI IN COMUNITA' DIRIGENTE SETTORE SERV 2.500,00                      -                             -                             -                              -                              3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3620.1 RIMBORSO USO IMMOBILI COMUNALI-SERV.RIL.IVDIR. SETTORE GESTIONE E 1.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3750.0 INTROITI E RIMBORSI DIVERSI DIR. SETTORE ECONOMICO 60.000,00                    60.000,00                   60.000,00                   60.000,00                   63.800,99                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3750.1 RIMBORSO ONERI DI GARA SOSTENUTI DAL COMDIR. SETTORE ECONOMICO 15.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3758.0 RIVALSA ONERI DA CONTENZIOSO DIR. SETTORE ECONOMICO -                              -                             -                             -                              -                              3.05.02.04.000

Incassi per azioni di 

rivalsa nei confronti di 

terzi

3 500 200   3759.0 RIMBORSO DA PRIVATI PER CAUSE LEGALI DIR. SETTORE ECONOMICO 15.000,00                    15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                    3.05.02.04.000

Incassi per azioni di 

rivalsa nei confronti di 

terzi

3 500 200   3764.0 RIMBORSO CONTRIBUTO AFFITTO NON DOVUTODIRIGENTE SETTORE SERV -                              -                             -                             -                              2.264,30                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3767.0 RIMBORSO DA COMUNI SPESE DI GESTIONE SERDIR. SETTORE GESTIONE E 24.400,00                    -                             -                             -                              -                              3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3769.0 RIMBORSO DA COMUNI BUSSERO E CAMBIAGO CDIR. SETTORE ECONOMICO 30.000,00                    25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3773.0 RIMBORSO TIA SCUOLE MINISTERO PUBBLICA ISDIR. SETTORE ECONOMICO 25.000,00                    25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3774.0 RIMBORSI VARI IMMOBILI IN LOCAZIONE DIR. SETTORE GESTIONE E 20.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3775.0 RIMB.SPESE REGISTR.CONTRATTI IMM.COMUNADIR. SETTORE GESTIONE E 11.750,00                    7.000,00                     7.000,00                    7.000,00                     8.000,00                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3776.0 RIMBORSO PER SERVIZIO MENSA PERSONALE SDIR. SETTORE SERVIZI CIT 57.000,00                    57.000,00                   57.000,00                   57.000,00                   57.000,00                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3778.1 RIMBORSO INQUILINI SPESE CONDOMINIALI DIR. SETTORE GESTIONE E 135.000,00                  120.000,00                 120.000,00                 120.000,00                  150.000,00                  3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3778.2 RIMBORSI SPESE DIVERSE - CONVENZIONI URBADIR. SETTORE INFRASTRU 120.000,00                  120.000,00                 120.000,00                 120.000,00                  120.000,00                  3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3779.1 RIMBORSI SPESE SOPRALLUOGHI E VISITE COLLDIR. SETTORE INFRASTRU 200,00                         200,00                        200,00                       200,00                        200,00                        3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

10



 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE  Responsabile 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

3 500 200   3779.2 VIGILANZA URBANA RIMBORSI VARI DIR. SETTORE SERVIZI CIT 9.000,00                      9.000,00                     9.000,00                    9.000,00                     9.000,00                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3779.4 RIMBORSO SPESE SPEDIZIONE SANZIONI CODICDIR. SETTORE SERVIZI CIT -                              300.000,00                 300.000,00                 300.000,00                  166.000,00                  3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3779.10 RIMBORSO SPESE UTENZE HOUSING SOCIALE DIRIGENTE SETTORE SERV 1.500,00                      1.500,00                     1.500,00                    1.500,00                     1.670,13                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3790.0 RIMBORSI PER ATTIVITA' C/TERZI DIPENDENTI CODIR. SETTORE ECONOMICO 14.450,00                    8.060,00                     8.060,00                    8.060,00                     8.060,00                     3.05.02.01.000

Rimborsi ricevuti per 

spese di personale 

(comando, distacco, fuori 

ruolo, convenzioni, ecc...)

3 500 200   3790.1 RIMBORSO PERSONALE IN ASPETTATIVA O COMDIR. SETTORE ECONOMICO 60.500,00                    110.000,00                 84.000,00                   44.000,00                   120.000,00                  3.05.02.01.000

Rimborsi ricevuti per 

spese di personale 

(comando, distacco, fuori 

ruolo, convenzioni, ecc...)

3 500 200   3790.2 UFFICIO TRIBUTI RIMBORSI VARI DIR. SETTORE ECONOMICO 200,00                         200,00                        200,00                       200,00                        200,00                        3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3790.4 RIMBORSO ISTAT PER CENSIMENTO POPOLAZIODIR. SETTORE SERVIZI CIT 633,00                         5.100,00                     5.100,00                    5.100,00                     5.100,00                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3800.0 RIMBORSO SPESE MONITORAGGIO CAVA DIR. SETTORE GESTIONE E 10.000,00                    -                             -                             -                              -                              3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 9900  Altre entrate correnti n.a.c.  413.710,00                  277.000,00                 277.000,00                 277.000,00                  272.000,00                

3 500 9900   3740.0 I.V.A. A CREDITO ATTIVITA' COMMERCIALI DIR. SETTORE ECONOMICO 301.000,00                  220.000,00                 220.000,00                 220.000,00                  220.000,00                  3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

3 500 9900   3740.1 I.V.A. A CREDITO ATTIVITA' COMMERCIALI DA INVDIR. SETTORE ECONOMICO 20.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    3.05.99.03.000

Entrate per sterilizzazione 

Inversione contabile IVA 

(reverse charge)

3 500 9900   3741.0 IVA SU ALIENAZIONE BENI MATERIALI E IMMATERDIR. SETTORE ECONOMICO 35.310,00                    -                             -                             -                              -                              3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

3 500 9900   3754.0 INTROITI DA TRANSAZIONI DIR. SETTORE ECONOMICO 5.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

3 500 9900   3779.0 INCASSI PER INADEMPIENZE CONTRATTUALI DIR. SETTORE ECONOMICO 17.400,00                    1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

3 500 9900   3779.3 RECUPERO SPESE CUSTODIA VEICOLI DIR. SETTORE SERVIZI CIT 15.000,00                    15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   10.000,00                    3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

3 500 9900   3790.3 CONTO ENERGIA (DA VERSARE CARBOTERMO) DIR. SETTORE INFRASTRU 20.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

TOTALE TIPOLOGIA 500 1.191.843,00               1.230.060,00              1.204.060,00              1.164.060,00               1.138.295,42             

TOTALE TITOLO 3 8.474.019,00               7.850.160,00              7.824.160,00              7.784.160,00               6.818.387,73             

4

4 100

4 100 100  Imposte da sanatorie e condoni  -                              -                             -                             -                              4.585,22                   

4 100 100   4340.0 PROVENTI CONDONO EDILIZIO DIR. SETTORE GESTIONE E -                              -                             -                             -                              4.585,22                     4.01.01.01.000

Condoni edilizi e 

sanatoria opere edilizie 

abusive

TOTALE TIPOLOGIA 100 -                              -                             -                             -                              4.585,22                   

4 200

4 200 300  Contributi agli investimenti da Imprese  3.172.177,00               2.200.156,00              111.500,00                 127.433,00                  2.200.156,00             

 

Contributi agli investimenti

 

 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Tributi in conto capitale
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE  Responsabile 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

4 200 300   4360.2 PROVENTI DERIVANTI DA SVINCOLO CONVENZIODIR. SETTORE GESTIONE E 10.000,00                    -                             -                             -                              -                              4.02.03.03.000

Contributi agli 

investimenti da altre 

Imprese

4 200 300   4366.0 CONTRIBUTI DA PRIVATI PER ACQUISIZ.AREE A TDIR. SETTORE INFRASTRU 522.103,00                  34.340,00                   -                             10.350,00                   34.340,00                    4.02.03.03.000

Contributi agli 

investimenti da altre 

Imprese

4 200 300   4366.3 CONTRIBUTI DA PRIVATI PER ACQUISIZ. AREE A DIR. SETTORE INFRASTRU 265.198,00                  160.198,00                 -                             -                              160.198,00                  4.02.03.03.000

Contributi agli 

investimenti da altre 

Imprese

4 200 300   4367.0 CONTRIBUTI DA PRIVATI PER OPERE PUBBLICHEDIR. SETTORE INFRASTRU 2.330.326,00               2.005.618,00              111.500,00                 117.083,00                  2.005.618,00               4.02.03.03.000

Contributi agli 

investimenti da altre 

Imprese

4 200 300   4372.0 CONTRIBUTI DA PRIVATI I TRATTO ILLUMINAZIONDIR. SETTORE INFRASTRU 44.550,00                    -                             -                             -                              -                              4.02.03.03.000

Contributi agli 

investimenti da altre 

Imprese

4 200 400  Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali P  42.000,00                    -                             -                             -                              -                            

4 200 400   4312.0 CONTRIBUTO FONDAZIONE CARIPLO FINANZIAM DIR. SETTORE INFRASTRU 42.000,00                    -                             -                             -                              -                              4.02.04.01.000

Contributi agli 

investimenti da Istituzioni 

Sociali Private

TOTALE TIPOLOGIA 200 3.214.177,00               2.200.156,00              111.500,00                 127.433,00                  2.200.156,00             

4 300

4 300 1000  Altri trasferimenti in conto capitale da amministraz  370.418,10                  -                             -                             -                              -                            

4 300 1000   4301.0 CONTRIBUTO REGIONE ELIM. BARRIERE ARCHIT DIR. SETTORE GESTIONE E 28.504,00                    -                             -                             -                              -                              4.03.10.02.000

Altri trasferimenti in conto 

capitale da 

Amministrazioni Locali

4 300 1000   4308.3 CONTRIBUTO REGIONALE RESTAURO VILLA ALA DIR. SETTORE GESTIONE E 251.564,10                  -                             -                             -                              -                              4.03.10.02.000

Altri trasferimenti in conto 

capitale da 

Amministrazioni Locali

4 300 1000   4308.7 CONTRIBUTO CITTA' METROPOLITANA PER ACQUDIR. SETTORE GESTIONE E 90.350,00                    -                             -                             -                              -                              4.03.10.02.000

Altri trasferimenti in conto 

capitale da 

Amministrazioni Locali

TOTALE TIPOLOGIA 300 370.418,10                  -                             -                             -                              -                            

4 400

4 400 100  Alienazione di beni materiali  85.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                  

4 400 100   4060.0 PROVENTI TRASFORMAZIONE DIRITTI DI SUPERFDIR. SETTORE INFRASTRU 85.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                    4.04.01.10.000 Alienazione di diritti reali

4 400 300  Alienazione di beni immateriali  160.500,00                  -                             -                             -                              -                            

4 400 300   4151.0 ALIENAZIONE CAPACITA' EDIFICATORIA (P.A.CAMDIR. SETTORE INFRASTRU 160.500,00                  -                             -                             -                              -                              4.04.03.99.000

Alienazione di altri beni 

immateriali n.a.c.

TOTALE TIPOLOGIA 400 245.500,00                  50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                  

4 500

4 500 100  Permessi di costruire  11.610.399,00             10.058.955,00            5.098.997,00              3.541.143,00               10.043.055,00           

4 500 100   4320.0 PROVENTI ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA DIR. SETTORE INFRASTRU 480.000,00                  820.900,00                 919.500,00                 719.500,00                  815.000,00                  4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.1 PROVENTI ONERI URBANIZZAZIONE SECONDARI DIR. SETTORE INFRASTRU 1.530.000,00               1.280.000,00              1.600.000,00              1.200.000,00               1.270.000,00               4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.2 PROVENTI COSTO DI COSTRUZIONE DIR. SETTORE INFRASTRU 766.400,00                  1.000.000,00              1.000.000,00              800.000,00                  1.000.000,00               4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.3 PROVENTI ONERI DA SMALTIMENTO RIFIUTI DIR. SETTORE INFRASTRU 10.000,00                    60.000,00                   51.400,00                   31.400,00                   60.000,00                    4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.4 PROVENTI RECUPERO SOTTOTETTI DIR. SETTORE INFRASTRU 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.6 PROVENTI SANZIONI REGOLAMENTI EDILIZI DIR. SETTORE INFRASTRU 100.000,00                  100.000,00                 80.000,00                   80.000,00                   100.000,00                  4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.7 INTERESSI SU RATEIZZAZIONE ONERI DI URBANIDIR. SETTORE INFRASTRU 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.8 PROVENTI SANZIONI PAESAGGISTICHE DIR. SETTORE INFRASTRU 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.9 MAGGIORAZIONE CONTRIBUTI ART. 43 C.2 BIS) LDIR. SETTORE INFRASTRU 80.000,00                    173.087,00                 103.991,00                 54.069,00                   173.087,00                  4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.10 MAGGIORAZIONE COSTO DI COSTRUZIONE L.R. DIR. SETTORE INFRASTRU 27.000,00                    42.594,00                   32.044,00                   9.500,00                     42.594,00                    4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4321.0 ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARDIR. SETTORE INFRASTRU 324.710,00                  324.710,00                 -                             -                              324.710,00                  4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4321.1 ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARDIR. SETTORE INFRASTRU 167.000,00                  -                             -                             -                              -                              4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4321.2 ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARDIR. SETTORE INFRASTRU 224.000,00                  224.000,00                 -                             -                              224.000,00                  4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4321.3 ONERI URBANIZZAZIONE PER M1_4 (AREA OUS ADIR. SETTORE INFRASTRU -                              -                             -                             429.233,00                  -                              4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4322.0 ENTRATE PERMESSI DA COSTRUIRE DESTINATI DIR. SETTORE INFRASTRU 7.839.289,00               6.011.664,00              1.290.062,00              195.441,00                  6.011.664,00               4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4329.0 MONETIZZAZIONI PER URBANIZZAZIONE PRIMARDIR. SETTORE INFRASTRU 40.000,00                    -                             -                             -                              -                              4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 400  Altre entrate in conto capitale n.a.c.  10.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                  

4 500 400   4360.3 PROVENTI DERIVANTI DA SVINCOLO CONVENZIODIR. SETTORE INFRASTRU 10.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                    4.05.04.99.000

Altre entrate in conto 

capitale n.a.c.

TOTALE TIPOLOGIA 500 11.620.399,00             10.108.955,00            5.148.997,00              3.591.143,00               10.093.055,00           

TOTALE TITOLO 4 15.450.494,10             12.359.111,00            5.310.497,00              3.768.576,00               12.347.796,22           

 

Altre entrate in conto capitale

 

 

 

Altri trasferimenti in conto capitale

 

Entrate da alienazione di beni materiali ed immateriali
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE  Responsabile 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

5

5 100

5 100 100  Alienazione di partecipazioni  -                              -                             -                             -                              2.000,00                   

5 100 100   4501.0 ALIENAZIONE DI PARTECIPAZIONE FARMACIE CODIR. SETTORE ECONOMICO -                              -                             -                             -                              2.000,00                     5.01.01.03.000

Alienazione di 

partecipazioni in altre 

imprese

TOTALE TIPOLOGIA 100 -                              -                             -                             -                              2.000,00                   

5 200

5 200 300  Riscossione crediti di breve termine a tasso agevo  -                              -                             -                             -                              15.000,00                  

5 200 300   4401.0 RESTITUZIONE DI CREDITI DIR. SETTORE ECONOMICO -                              -                             -                             -                              15.000,00                    5.02.03.01.000

Riscossione crediti di 

breve termine a tasso 

agevolato da imprese 

controllate

TOTALE TIPOLOGIA 200 -                              -                             -                             -                              15.000,00                  

5 400

5 400 300  Riduzione di altre attività finanziarie verso Imprese  425,00                         -                             -                             -                              -                            

5 400 300   4502.0 INTROITI DA RIPARTI LIQUIDAZIONI SOCIETA' PARDIR. SETTORE ECONOMICO 425,00                         -                             -                             -                              -                              5.04.03.01.000

Altre entrate per 

riduzione di altre attività 

finanziarie verso imprese 

controllate

5 400 700  Prelievi da depositi bancari  -                              -                             4.500.000,00              -                              -                            

5 400 700   4500.0 PRELIEVI DA DEPOSITI BANCARI (MUTUI CASSA DDIR. SETTORE ECONOMICO -                              -                             4.500.000,00              -                              -                              5.04.07.01.000

Prelievi da depositi 

bancari

TOTALE TIPOLOGIA 400 425,00                         -                             4.500.000,00              -                              -                            

TOTALE TITOLO 5 425,00                         -                             4.500.000,00              -                              17.000,00                  

6

6 300

6 300 100  Finanziamenti a medio lungo termine  -                              -                             4.500.000,00              -                              -                            

6 300 100   5687.0 MUTUO PER REALIZZ. NUOVA SCUOLA MEDIA VIADIR. SETTORE ECONOMICO -                              -                             4.500.000,00              -                              -                              6.03.01.04.000

Accensione mutui e altri 

finanziamenti a medio 

lungo termine da Imprese

TOTALE TIPOLOGIA 300 -                              -                             4.500.000,00              -                              -                            

TOTALE TITOLO 6 -                              -                             4.500.000,00              -                              -                            

9

9 100

9 100 100  Altre ritenute  2.394.860,00               30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                  

9 100 100   8000.0 RITENUTA 4% SU CONTRIBUTI PUBBLICI 30.000,00                    30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                    9.01.01.01.000

Ritenuta del 4% sui 

contributi pubblici

9 100 100   8088.1 RITENUTE IVA SU FATTURE (COMMA 629 LEGGE 2.364.860,00               -                             -                             -                              -                              9.01.01.02.000

Ritenute per scissione 

contabile IVA (split 

payment)

9 100 200  Ritenute su redditi da lavoro dipendente  1.980.000,00               1.980.000,00              1.980.000,00              1.980.000,00               1.980.000,00             

9 100 200   8010.0 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO DIP 1.300.000,00               1.300.000,00              1.300.000,00              1.300.000,00               1.300.000,00               9.01.02.01.000

Ritenute erariali su redditi 

da lavoro dipendente per 

conto terzi

9 100 200   8020.0 RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SU 600.000,00                  600.000,00                 600.000,00                 600.000,00                  600.000,00                  9.01.02.02.000

Ritenute previdenziali e 

assistenziali su redditi da 

lavoro dipendente per 

conto terzi

9 100 200   8030.0 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE DIPENDENTE P 80.000,00                    80.000,00                   80.000,00                   80.000,00                   80.000,00                    9.01.02.99.000

Altre ritenute al personale 

dipendente per conto di 

terzi

9 100 300  Ritenute su redditi da lavoro autonomo  311.000,00                  311.000,00                 311.000,00                 311.000,00                  311.000,00                

9 100 300   8040.0 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUT 300.000,00                  300.000,00                 300.000,00                 300.000,00                  300.000,00                  9.01.03.01.000

Ritenute erariali su redditi 

da lavoro autonomo per 

conto terzi

ACCENSIONE DI PRESTITI

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

 

 

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Entrate per partite di giro

 

Riscossione crediti di breve termine

 

Altre entrate per riduzione di attività finanziarie

 

 

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Alienazione di attività finanziarie
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE  Responsabile 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

9 100 300   8050.0 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU R 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    9.01.03.02.000

Ritenute previdenziali e 

assistenziali su redditi da 

lavoro autonomo per 

conto terzi

9 100 300   8060.0 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE CON CONTRAT 1.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     9.01.03.99.000

Altre ritenute al personale 

con contratto di lavoro 

autonomo per conto di 

terzi

9 100 9900  Altre entrate per partite di giro  665.140,00                  3.040.000,00              3.040.000,00              3.040.000,00               3.040.000,00             

9 100 9900   8070.0 RIMBORSO DI FONDI ECONOMALI 15.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    9.01.99.03.000

Rimborso di fondi 

economali e carte 

aziendali

9 100 9900   8080.0 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO DIVERSE 5.000,00                      10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    9.01.99.99.000

Altre entrate per partite di 

giro diverse

9 100 9900   8081.0 ENTRATE A SEGUITO DI SPESE NON ANDATE A B 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    9.01.99.01.000

Entrate a seguito di 

spese non andate a buon 

fine

9 100 9900   8088.0 RITENUTE IVA SU FATTURE (COMMA 629 LEGGE 635.140,00                  3.000.000,00              3.000.000,00              3.000.000,00               3.000.000,00               9.01.99.99.000

Altre entrate per partite di 

giro diverse

TOTALE TIPOLOGIA 100 5.351.000,00               5.361.000,00              5.361.000,00              5.361.000,00               5.361.000,00             

9 200

9 200 100  Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto t  100.000,00                  100.000,00                 100.000,00                 100.000,00                  100.000,00                

9 200 100   8090.0 RIMBORSO PER ACQUISTI DI BENI PER CONTO T 50.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                    9.02.01.01.000

Rimborso per acquisti di 

beni per conto di terzi

9 200 100   8095.0 RIMBORSO PER ACQUISTO DI SERVIZI PER CONT 50.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                    9.02.01.02.000

Rimborso per acquisto di 

servizi per conto di terzi

9 200 400  Depositi di/presso terzi  300.000,00                  300.000,00                 300.000,00                 300.000,00                  300.000,00                

9 200 400   8100.0 COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI DI TERZ 100.000,00                  100.000,00                 100.000,00                 100.000,00                  100.000,00                  9.02.04.01.000

Costituzione di depositi 

cauzionali o contrattuali 

di terzi

9 200 400   8101.0 DEPOSITI CAUZIONALI DA INQUILINI IMM.LI DI PRO 50.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                    9.02.04.01.000

Costituzione di depositi 

cauzionali o contrattuali 

di terzi

9 200 400   8105.0 COSTITUZIONE DI DEPOSITI CONTRATTUALI DI T 100.000,00                  100.000,00                 100.000,00                 100.000,00                  100.000,00                  9.02.04.01.000

Costituzione di depositi 

cauzionali o contrattuali 

di terzi

9 200 400   8110.0 RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O CONT 50.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                    9.02.04.02.000

Restituzione di depositi 

cauzionali o contrattuali 

presso terzi

9 200 500  Riscossione imposte e tributi per conto terzi  253.000,00                  253.000,00                 253.000,00                 253.000,00                  253.000,00                

9 200 500   8120.0 RISCOSSIONI DI IMPOSTE DI NATURA CORRENTI 250.000,00                  10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    9.02.05.01.000

Riscossione di imposte di 

natura corrente per conto 

di terzi

9 200 500   8121.0 RISCOSSIONE TEFA PER CONTO PROVINCIA -                              240.000,00                 240.000,00                 240.000,00                  240.000,00                  9.02.05.01.000

Riscossione di imposte di 

natura corrente per conto 

di terzi

9 200 500   8122.0 DIRITTI CATASTALI - QUOTA COMPETENZA DELL 3.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     9.02.05.01.000

Riscossione di imposte di 

natura corrente per conto 

di terzi

9 200 9900  Altre entrate per conto terzi  50.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                  

9 200 9900   8130.0 ALTRE ENTRATE PER CONTO TERZI 50.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                    9.02.99.99.000

Altre entrate per conto 

terzi

TOTALE TIPOLOGIA 200 703.000,00                  703.000,00                 703.000,00                 703.000,00                  703.000,00                

TOTALE TITOLO 9 6.054.000,00               6.064.000,00              6.064.000,00              6.064.000,00               6.064.000,00             

1 20.469.268,00             20.516.951,00            20.547.891,00            20.682.641,00             20.951.175,00           ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

 

Entrate per conto terzi

 

 

RIEPILOGO PER TITOLI
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE  Responsabile 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

2 3.669.621,00               2.470.505,00              2.379.028,00              2.269.028,00               2.890.951,62             

3 8.474.019,00               7.850.160,00              7.824.160,00              7.784.160,00               6.818.387,73             

4 15.450.494,10             12.359.111,00            5.310.497,00              3.768.576,00               12.347.796,22           

5 425,00                         -                             4.500.000,00              -                              17.000,00                  

6 -                              -                             4.500.000,00              -                              -                            

7 -                              -                             -                             -                              -                            

9 6.054.000,00               6.064.000,00              6.064.000,00              6.064.000,00               6.064.000,00             

54.117.827,10             49.260.727,00            51.125.576,00            40.568.405,00             49.089.310,57           

63.819.994,68             54.587.160,00            52.724.539,00            44.060.043,00             61.667.952,73           

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO/CASSIERE

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

TOTALE TITOLI

TOTALE GENERALE DELL'ENTRATA

TRASFERIMENTI CORRENTI

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

ACCENSIONE DI PRESTITI
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

2 101 101   1038.0 FINANZIAMENTO MIUR - STISTEMA EDUCATIVO 0-6 ANNI 165.733,00                  150.000,00                 150.000,00                 150.000,00                  150.000,00                  2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1045.0

RIMBORSO DA MINISTERO DELLINTERNO PER CARTE DIDENTITA 

ELETTRONICHE EMESSE 2.310,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 102   1179.0 TRASF. REGIONALE "ASILI NIDO GRATIS" 100.000,00                  150.000,00                 150.000,00                 150.000,00                  150.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1180.0 CONTRIB.REG.LE GESTIONE ASILI NIDO 40.000,00                    40.000,00                   40.000,00                   40.000,00                   40.000,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1182.0

CONTRIBUTO REG.LE ASSISTENZA SCOLASTICA ALUNNI DISABILI 

2 CICLO 120.500,00                  100.000,00                 100.000,00                 100.000,00                  100.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1240.0 CONTRIB.REG.LE CENTRI RICREATIVI 4.000,00                      4.000,00                     4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                     2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1341.9

CONTRIBUTO PROVINCIALE ASSISTENZA SCOLASTICA ALUNNI 

SCUOLE SUPERIORI -                              -                             -                             -                              3.913,00                     2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1341.10

CONTRIBUTO PROVINCIALE ASSISTENZA SCOLASTICA ALUNNI 

DISABILI -                              -                             -                             -                              43.794,16                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 103 301   3799.0

SPONSORIZZAZIONI DA PRIVATI PER EVENTI DI EDUCAZIONE 

STRADALE 10.000,00                    -                             -                             -                              -                              2.01.03.01.000

Sponsorizzazioni da 

imprese

3 100 200   2020.0 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI CONTRATTUALI 60.000,00                    55.000,00                   55.000,00                   55.000,00                   55.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2030.0 MESSI COMUNALI-PROV.NOTIFICA ATTI 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2250.0 DIRITTO FISSO ACCORDI SEPARAZIONE/DIVORZIO 1.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2260.0 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI ANAGRAFICI 4.500,00                      4.500,00                     4.500,00                    4.500,00                     4.500,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2280.0 PROV.IMP.BOLLO SU ATTI E CERTIF.ANAGRAFICI 22.000,00                    22.000,00                   22.000,00                   22.000,00                   22.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2320.0 DIRITTI SU CARTE D'IDENTITA' 25.000,00                    25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2340.0 DIRITTI RIMBORSO STAMPATI SERV.DEMOGRAFICI 3.000,00                      3.500,00                     3.500,00                    3.500,00                     3.500,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2564.0 SERVIZIO PRE-SCUOLA-SERV.RIL.IVA-U CAP.5840/00 41.355,00                    45.000,00                   45.000,00                   45.000,00                   45.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2945.0 RETTE FREQ.ASILI NIDO COM.LI - SERV.RIL.IVA 250.000,00                  210.000,00                 210.000,00                 210.000,00                  220.000,00                  3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2950.0 RETTE FREQ.ATTIVITA' RICREATIVE ESTIVE-SERV.RIL.I 70.256,00                    70.000,00                   70.000,00                   70.000,00                   70.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2955.0 ENTRATE SERVIZIO POST-SCUOLA INFANZIA-SERV.RIL.IVA 77.200,00                    80.000,00                   80.000,00                   80.000,00                   80.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2956.0 ENTRATE SERVIZIO POST-SCUOLA PRIMARIA-SERV.RIL.IVA 23.000,00                    26.000,00                   26.000,00                   26.000,00                   26.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3300.0 PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI 24.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3340.0 DIRITTI TRASPORTI FUNEBRI 35.000,00                    35.000,00                   35.000,00                   35.000,00                   35.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

                              COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

CAPITOLI ASSEGNATI AL DIRIGENTE SETTORE SERVIZI ALLA CITTA'

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019/2021

ENTRATA
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

3 100 200   3751.0

AMIACQUE-CANONE E PROVENTI GESTIONE SPORTELLO 

INTEGRATO 9.300,00                      10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3751.1

BONUS ENERGIA - RIMBORSO MAGGIORI ONERI SOSTENUTI PER 

LA GESTIONE 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3779.23 COMPENSI ISTAT PER INDAGINI STATISTICHE 1.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3798.0 PROVENTI DA ROYALTIES RISTORAZIONE 15.000,00                    15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 300   3585.0 CONCESSIONE LOCULI, CELLETTE, TOMBE CIMITERIALI 400.000,00                  450.000,00                 450.000,00                 450.000,00                  450.151,49                  3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3620.3 UTILIZZO SPAZI COMUNALI PER MATRIMONI 6.000,00                      6.000,00                     6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                     3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 200 200   2400.2 CONTRAVVENZIONI REGOLAMENTI COM.LI (FAMIGLIE) 15.000,00                    15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   16.000,00                    3.02.02.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

famiglie

3 200 200   2420.1 ARRETRATI ANNI PRECEDENTI CONTRAVVENZIONI CODICE 60.000,00                    -                             -                             -                              -                              3.02.02.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

famiglie

3 200 200   2420.2

CONTRAVVENZIONE CODICE DELLA STRADA ART. 142 

D.L.S.285/1992 (DA FAMIGLIE) 214.000,00                  230.000,00                 230.000,00                 230.000,00                  150.000,00                  3.02.02.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

famiglie

3 200 200   2430.1 CONTRAVVENZIONI CODICE DELLA STRADA (FAMIGLIE) 2.546.000,00               2.000.000,00              2.000.000,00              2.000.000,00               1.300.000,00               3.02.02.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

famiglie

3 200 300   2430.2 CONTRAVVENZIONI CODICE DELLA STRADA (IMPRESE) 200.000,00                  330.000,00                 330.000,00                 330.000,00                  170.000,00                  3.02.03.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

imprese

3 500 200   3776.0 RIMBORSO PER SERVIZIO MENSA PERSONALE SCOLASTICO 57.000,00                    57.000,00                   57.000,00                   57.000,00                   57.000,00                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3779.2 VIGILANZA URBANA RIMBORSI VARI 9.000,00                      9.000,00                     9.000,00                    9.000,00                     9.000,00                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3779.4 RIMBORSO SPESE SPEDIZIONE SANZIONI CODICE DELLA STRADA -                              300.000,00                 300.000,00                 300.000,00                  166.000,00                  3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3790.4 RIMBORSO ISTAT PER CENSIMENTO POPOLAZIONE 633,00                         5.100,00                     5.100,00                    5.100,00                     5.100,00                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 9900   3779.3 RECUPERO SPESE CUSTODIA VEICOLI 15.000,00                    15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   10.000,00                    3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

TOTALE 4.630.787,00               4.488.100,00              4.488.100,00              4.488.100,00               3.467.958,65             
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

1 101 106   25.0

RECUPERO IMU DERIVANTE DA ATTIVITA' DI PEREQUAZIONE 

CATASTALE 26.475,00                    20.000,00                   8.330,00                    -                              20.000,00                    1.01.01.06.000

Imposta municipale 

propria

1 101 106   49.0 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA - I.M.U. 7.646.244,00               7.550.000,00              7.550.000,00              7.600.000,00               8.000.000,00               1.01.01.06.000

Imposta municipale 

propria

1 101 106   52.0 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA-IMU (ARRETRATI) 39.196,00                    -                             -                             -                              -                              1.01.01.06.000

Imposta municipale 

propria

1 101 106   53.0 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA - IMU (RECUPERO EVASIONE) 650.000,00                  770.000,00                 830.000,00                 850.000,00                  404.913,00                  1.01.01.06.000

Imposta municipale 

propria

1 101 108   21.0 IMPOSTA COMUNALE IMMOBILI (RECUPERO EVASIONE) 845,00                         -                             -                             -                              2.000,00                     1.01.01.08.000

Imposta comunale sugli 

immobili (ICI)

1 101 108   22.0 IMPOSTA COMUNALE IMMOBILI (ARRETRATI) 147,00                         -                             -                             -                              -                              1.01.01.08.000

Imposta comunale sugli 

immobili (ICI)

1 101 108   24.0

RECUPERO ICI DERIVANTE DA ATTIVITA' DI PEREQUAZIONE 

CATASTALE 15.300,00                    14.310,00                   6.920,00                    -                              14.310,00                    1.01.01.08.000

Imposta comunale sugli 

immobili (ICI)

1 101 116   101.0 ADDIZIONALE COMUNALE I.R.P.E.F. 4.700.000,00               4.820.000,00              4.820.000,00              4.920.000,00               4.900.000,00               1.01.01.16.000

Addizionale comunale 

IRPEF

1 101 151   200.2 ARRETRATI ADD. TASSA RIFIUTI QUOTA COMUNALE 30,00                          -                             -                             -                              -                              1.01.01.51.000

Tassa smaltimento rifiuti 

solidi urbani

1 101 151   210.2 TARIFFA IGIENE AMBIENTALE-INSOLUTI ANNI 2006/2009 -                              -                             -                             -                              2.000,00                     1.01.01.51.000

Tassa smaltimento rifiuti 

solidi urbani

1 101 151   211.0 TARIFFA SUI RIFIUTI (TARI) 3.786.900,00               3.964.641,00              3.964.641,00              3.964.641,00               4.130.000,00               1.01.01.51.000

Tassa smaltimento rifiuti 

solidi urbani

1 101 151   212.0 TARIFFA RIFIUTI - RECUPERO EVASIONE 50.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   54.345,00                    1.01.01.51.000

Tassa smaltimento rifiuti 

solidi urbani

1 101 152   140.0 TASSA OCCUPAZIONE AREE PUBBLICHE 250.000,00                  220.000,00                 220.000,00                 220.000,00                  230.000,00                  1.01.01.52.000

Tassa occupazione spazi 

e aree pubbliche

1 101 153   90.0 IMPOSTA PUBBLICITA' E DIRITTI PUBBLICHE AFFISSIONI 500.000,00                  300.000,00                 300.000,00                 300.000,00                  300.000,00                  1.01.01.53.000

Imposta comunale sulla 

pubblicità e diritto sulle 

pubbliche affissioni

1 101 153   91.0 ARRETRATI ANNI PRECEDENTI IMPOSTA PUBBLICITA' -                              -                             -                             -                              -                              1.01.01.53.000

Imposta comunale sulla 

pubblicità e diritto sulle 

pubbliche affissioni

1 101 161   215.0 TRIBUTO COMUNALE SUI RIFIUTI E SUI SERVIZI - TA.R.E.S. -                              -                             -                             -                              5.000,00                     1.01.01.61.000

Tributo comunale sui 

rifiuti e sui servizi

1 101 161   250.0 TARIFFA SUI RIFIUTI (TARI) -                              -                             -                             -                              50.000,00                    1.01.01.61.000

Tributo comunale sui 

rifiuti e sui servizi

1 101 176   255.0 TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI (TASI) 2.121,00                      -                             -                             -                              -                              1.01.01.76.000

Tassa sui servizi 

comunali Tributo per i 

servizi indivisibili (TASI)

1 101 176   255.1 TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI (TASI)- ARRETRATI 760,00                         -                             -                             -                              -                              1.01.01.76.000

Tassa sui servizi 

comunali Tributo per i 

servizi indivisibili (TASI)

1 101 176   256.0 TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI (TASI)- VIOLAZIONI 22.000,00                    30.000,00                   20.000,00                   -                              16.607,00                    1.01.01.76.000

Tassa sui servizi 

comunali Tributo per i 

servizi indivisibili (TASI)

1 101 199   240.0 TASSA CONCORSO A POSTI DI RUOLO 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     1.01.01.99.000

Altre imposte, tasse e 

proventi assimilati n.a.c.

                              COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019/2021
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

1 301 101   306.0 FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE 2.756.000,00               2.756.000,00              2.756.000,00              2.756.000,00               2.800.000,00               1.03.01.01.000

Fondi perequativi dallo 

Stato

2 101 101   1035.0

TRASFERIMENTO DALLO STATO RIMBORSO MINORI INTROITI 

ADDIZIONALE IRPEF 159.690,00                  155.000,00                 155.000,00                 155.000,00                  155.000,00                  2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1036.0 TRASFERIMENTI STATALI INTEGRAZIONE GETTITO IMU 70.000,00                    67.500,00                   67.500,00                   67.500,00                   67.500,00                    2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1070.0 RIMBORSO SPESE PER CONSULTAZIONI ELETTORALI 115.000,00                  72.000,00                   -                             -                              72.000,00                    2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1110.0 TRASF.MINIST.BENI/ATT.CULTURALI X AMMORT.MUTUO IM 12.900,00                    12.900,00                   12.900,00                   12.900,00                   12.900,00                    2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1120.0

QUOTA TRIBUTI STATALI PER PARTECIPAZIONE ATTIVITA' DI 

ACCERTAMENTO 195.000,00                  100.000,00                 100.000,00                 100.000,00                  100.000,00                  2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1122.0 RIMBORSO DA STATO ACCERTAMENTI MEDICO LEGALI DIPENDENTI 7.669,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 102   1070.1 RIMBORSO SPESE PER CONSULTAZIONI ELETTORALI REGIONALI 115.000,00                  -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

3 100 200   2174.0 UFFICIO CATASTO-DIRITTI E RIMBORSI 2.000,00                      2.500,00                     2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 300   3410.0 CANONI CONCESSORI NON RICOGNITORI 25.000,00                    25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                    3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 200 200   2450.0 PROVENTI INDENNITA' RISARCITORIA -                              -                             -                             -                              -                              3.02.02.02.000

Proventi da risarcimento 

danni a carico delle 

famiglie

3 200 300   2420.3

CONTRAVVENZIONE CODICE DELLA STRADA ART. 142 D.L.S.285/1992 

(DA IMPRESE) 80.000,00                    40.000,00                   40.000,00                   40.000,00                   25.000,00                    3.02.03.01.000

Proventi da multe, 

ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle 

imprese

3 300 300   3641.0 INTERESSI ATTIVI SU SOMME NON SOMMINISTR.CASSA DD 1.000,00                      -                             -                             -                              -                              3.03.03.99.000

Altri interessi attivi 

diversi

3 300 300   3642.0 INTERESSI ATTIVI DIVERSI 3.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.03.03.04.000

Interessi attivi da depositi 

bancari o postali

3 300 300   3644.0 INTERESSI MORA SU RUOLI COATTIVI 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.03.03.02.000 Interessi attivi di mora

3 500 100   3755.0 RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 5.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.05.01.99.000

Altri indennizzi di 

assicurazione n.a.c.

3 500 100   3760.1

RIMBORSO ASSICURAZIONE SPESE TUTELA LEGALE DIPENDENTI E 

AMMINISTRATORI 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.05.01.99.000

Altri indennizzi di 

assicurazione n.a.c.

3 500 100   3761.1 INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI SU BENI IMMOBILI 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.05.01.01.000

Indennizzi di 

assicurazione contro i 

danni

3 500 200   3750.0 INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 60.000,00                    60.000,00                   60.000,00                   60.000,00                   63.800,99                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3750.1 RIMBORSO ONERI DI GARA SOSTENUTI DAL COMUNE 15.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3758.0 RIVALSA ONERI DA CONTENZIOSO -                              -                             -                             -                              -                              3.05.02.04.000

Incassi per azioni di 

rivalsa nei confronti di 

terzi

3 500 200   3759.0 RIMBORSO DA PRIVATI PER CAUSE LEGALI 15.000,00                    15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                    3.05.02.04.000

Incassi per azioni di 

rivalsa nei confronti di 

terzi
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

3 500 200   3769.0 RIMBORSO DA COMUNI BUSSERO E CAMBIAGO COSTI C.U.C. 30.000,00                    25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3773.0 RIMBORSO TIA SCUOLE MINISTERO PUBBLICA ISTRUZIONE 25.000,00                    25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                   25.000,00                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3790.0 RIMBORSI PER ATTIVITA' C/TERZI DIPENDENTI COMUNAL 14.450,00                    8.060,00                     8.060,00                    8.060,00                     8.060,00                     3.05.02.01.000

Rimborsi ricevuti per 

spese di personale 

(comando, distacco, fuori 

ruolo, convenzioni, ecc...)

3 500 200   3790.1 RIMBORSO PERSONALE IN ASPETTATIVA O COMANDO 60.500,00                    110.000,00                 84.000,00                   44.000,00                   120.000,00                  3.05.02.01.000

Rimborsi ricevuti per 

spese di personale 

(comando, distacco, fuori 

ruolo, convenzioni, ecc...)

3 500 200   3790.2 UFFICIO TRIBUTI RIMBORSI VARI 200,00                         200,00                        200,00                       200,00                        200,00                        3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 9900   3740.0 I.V.A. A CREDITO ATTIVITA' COMMERCIALI 301.000,00                  220.000,00                 220.000,00                 220.000,00                  220.000,00                  3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

3 500 9900   3740.1

I.V.A. A CREDITO ATTIVITA' COMMERCIALI DA INVERSIONE CONTABILE 

(REVERSE CHARGE) 20.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    3.05.99.03.000

Entrate per sterilizzazione 

Inversione contabile IVA 

(reverse charge)

3 500 9900   3741.0 IVA SU ALIENAZIONE BENI MATERIALI E IMMATERIALI 35.310,00                    -                             -                             -                              -                              3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

3 500 9900   3754.0 INTROITI DA TRANSAZIONI 5.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

3 500 9900   3779.0 INCASSI PER INADEMPIENZE CONTRATTUALI 17.400,00                    1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

5 100 100   4501.0 ALIENAZIONE DI PARTECIPAZIONE FARMACIE COMUNALI -                              -                             -                             -                              2.000,00                     5.01.01.03.000

Alienazione di 

partecipazioni in altre 

imprese

5 200 300   4401.0 RESTITUZIONE DI CREDITI -                              -                             -                             -                              15.000,00                    5.02.03.01.000

Riscossione crediti di 

breve termine a tasso 

agevolato da imprese 

controllate

5 400 300   4502.0 INTROITI DA RIPARTI LIQUIDAZIONI SOCIETA' PARTECIPATE 425,00                         -                             -                             -                              -                              5.04.03.01.000

Altre entrate per 

riduzione di altre attività 

finanziarie verso imprese 

controllate

5 400 700   4500.0 PRELIEVI DA DEPOSITI BANCARI (MUTUI CASSA DD.PP.) -                              -                             4.500.000,00              -                              -                              5.04.07.01.000

Prelievi da depositi 

bancari

6 300 100   5687.0 MUTUO PER REALIZZ. NUOVA SCUOLA MEDIA VIA GOLDONI -                              -                             4.500.000,00              -                              -                              6.03.01.04.000

Accensione mutui e altri 

finanziamenti a medio 

lungo termine da Imprese

TOTALE 21.868.562,00             21.501.111,00            30.434.051,00            21.528.801,00             21.951.135,99           
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CAPITOLI ASSEGNATI AL DIRIGENTE DEL SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'

 

 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

2 101 102   1342.5 CONTRIBUTO DA AGENZIA PER IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 326.014,00                  -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1342.7

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - ASSEGNAZIONE RISORSE PER 

COPERTURA ACCISE 67.300,00                    -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1342.8 CONTRIBUTI DA PROVINCIA PER TRASPORTI PUBBLICI 234.000,00                  -                             -                             -                              157.535,46                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1345.0 CONTRIBUTO PLIS ALTRI COMUNI 27.250,00                    20.835,00                   16.128,00                   16.128,00                   20.835,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1348.0 ENTRATE DA COMUNI X CONVENZIONI DI TUTELA AMBIENTALE 3.200,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1352.0

CONTRIBUTO DA COMUNE DI BUSSERO PER REDAZIONE PROGETTO 

QUALIFICARE SPAZI APERTI IN AMBITO URBANO - CAP. SPESA 7622/0 2.000,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1366.0 CONTRIBUTO PER PROGETTO NEORURALITA' 1.000,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

3 100 200   2850.0 ONERI CONVENZIONALI PER COMUNICAZIONE PIANIFIC. URBANISTICA 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3341.0 ENTRATA CONAI SU CICLO RIFIUTI 440.000,00                  400.000,00                 400.000,00                 400.000,00                  400.000,00                  3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3393.0 TARIFFA UTILIZZO AREA MERCATO E AREE ATTREZZATE-SER.RIL.IVA 5.500,00                      5.500,00                     5.500,00                    5.500,00                     6.188,81                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3756.0 INTROITI PER VENDITA TESSERE BICIPARK-SERV.RIL.IVA 2.500,00                      2.500,00                     2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3757.0 INTROITI PER VENDITA TESSERE BIKE SHARING-SERV.RIL.IVA 1.000,00                      -                             -                             -                              -                              3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3778.0

RIMBORSO SPESE TECNICHE E DIRITTI FORMAZIONE PIANI E 

PROGRAMMI 13.340,00                    -                             -                             -                              -                              3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 300   3420.0 AFFITTO CASERMA CARABINIERI 17.000,00                    17.000,00                   17.000,00                   17.000,00                   17.000,00                    3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3570.0 CANONE SOCIALE ALLOGGI E.R.P. 500.000,00                  460.000,00                 460.000,00                 460.000,00                  350.000,00                  3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3575.0 AFFITTI BOX, POSTI AUTO E LOCALI DEPOSITO 46.154,00                    45.500,00                   45.500,00                   45.500,00                   45.000,00                    3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3590.0 CONCESSIONE SPAZI PUBBLICITARI-SERV.RIL.IVA 125.000,00                  110.000,00                 110.000,00                 110.000,00                  170.000,00                  3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3620.0 CONC.DI IMMOBILI POSA ANTENNE TELEFONICHE 150.000,00                  150.000,00                 150.000,00                 150.000,00                  180.000,00                  3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3620.2 LOCAZIONE IMMOBILI AD USO DIVERSO DALL'ABITAZIONE - SERV.RIL.IVA 200.000,00                  190.000,00                 190.000,00                 190.000,00                  175.000,00                  3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3621.2 PROVENTI SERVITU' E ALTRI PROVENTI CONCESS.BENI DEMANIALI 7.075,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3622.0 FITTI TERRENI AGRICOLI 18.000,00                    18.000,00                   18.000,00                   18.000,00                   20.000,00                    3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

             COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019/2021

ENTRATA
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

3 100 300   3625.0 CANONE AFFITTO PUNTO RISTORO BIBL.- SERV.RIL.IVA 22.100,00                    22.100,00                   22.100,00                   22.100,00                   22.100,00                    3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 500 100   3761.2 INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI SU BENI MOBILI 5.000,00                      5.000,00                     5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                     3.05.01.01.000

Indennizzi di 

assicurazione contro i 

danni

3 500 100   3761.3 ALTRI INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI CONTRO I DANNI 5.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.05.01.01.000

Indennizzi di 

assicurazione contro i 

danni

3 500 200   3620.1 RIMBORSO USO IMMOBILI COMUNALI-SERV.RIL.IVA 1.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3767.0 RIMBORSO DA COMUNI SPESE DI GESTIONE SERVIZIO BIKE-SHARING 24.400,00                    -                             -                             -                              -                              3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3774.0 RIMBORSI VARI IMMOBILI IN LOCAZIONE 20.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3775.0 RIMB.SPESE REGISTR.CONTRATTI IMM.COMUNALI 11.750,00                    7.000,00                     7.000,00                    7.000,00                     8.000,00                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3778.1 RIMBORSO INQUILINI SPESE CONDOMINIALI 135.000,00                  120.000,00                 120.000,00                 120.000,00                  150.000,00                  3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3800.0 RIMBORSO SPESE MONITORAGGIO CAVA 10.000,00                    -                             -                             -                              -                              3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

4 300 1000   4308.3 CONTRIBUTO REGIONALE RESTAURO VILLA ALARI 251.564,10                  -                             -                             -                              -                              4.03.10.02.000

Altri trasferimenti in conto 

capitale da 

Amministrazioni Locali

4 300 1000   4308.7

CONTRIBUTO CITTA' METROPOLITANA PER ACQUISTO NUOVO 

AUTOBUS 90.350,00                    -                             -                             -                              -                              4.03.10.02.000

Altri trasferimenti in conto 

capitale da 

Amministrazioni Locali

TOTALE 2.772.497,10               1.607.435,00              1.602.728,00              1.602.728,00               1.763.159,27             
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                               COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

 

CAPITOLI ASSEGNATI AL DIRIGENTE DEL SETTORE SERVIZI SOCIALI

 

 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

1 104 499   103.0 CINQUE PER MILLE - ARRETRATI 21.250,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    1.01.04.99.000

Altre compartecipazioni a 

comuni n.a.c.

2 101 101   1037.0 TRASFERIMENTI STATALI ACCOGLIENZA MIGRANTI 6.000,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 101   1188.1 CONTRIBUTO MINISTERIALE PON INCLUSIONE-PDZ 157.000,00                  21.000,00                   -                             -                              71.000,00                    2.01.01.01.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali

2 101 102   1172.0 CONTRIB. REG. FONDO MOROSITA' INCOLPEVOLE 52.230,00                    1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1173.0 CONTRIBUTO DI SOLIDARIETA' PER SERVIZI ABITATIVI PUBBLICI 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1183.0

CONTR.REGIONALE PER SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI DISABILI 2 

CICLO 6.000,00                      15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1190.0 CONTR.REG.ASS. DOMICILIARE MINORI 20.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1190.3 CONTRIBUTI REGIONALI AFFIDI MINORI L.R. 1/86 140.000,00                  91.000,00                   91.000,00                   91.000,00                   100.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1200.0 CONTRIB.REG.LE ASSISTENZA DOMICILIARE ANZIANI 60.000,00                    95.000,00                   95.000,00                   95.000,00                   60.000,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1324.0 CONTRIBUTO REGIONALE DGR DOPO DI NOI-PDZ 96.957,00                    15.270,00                   -                             -                              65.270,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1326.0 CONTRIBUTO REGIONALE GESTIONE VOUCHER AUTONOMIA-PDZ 48.960,00                    -                             -                             -                              48.960,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1330.0 CONTRIB. REGION. PER SERVIZI DIURNI PER DISABILI 20.000,00                    -                             -                             -                              2.000,00                     2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1331.0 CONTRIBUTO REGIONALE PER POLITICHE SOCIALI - FNPS PDZ 520.000,00                  556.000,00                 541.000,00                 531.000,00                  556.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1332.0

CONTRIBUTO REGIONALE PER FONDO SOCIALE EX CIRCOLARE 4 

PDZ 400.000,00                  400.000,00                 400.000,00                 400.000,00                  500.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1334.0 FONDO PDZ PER NON AUTOSUFFICIENZE 269.208,00                  260.000,00                 260.000,00                 260.000,00                  250.000,00                  2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 101 102   1346.0 ENTRATE COMUNI PER SPESE PDZ 10.500,00                    13.500,00                   -                             -                              13.500,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 104 401   1365.0 TRASFERIM. FONDAZIONE CARIPLO PER PROGETTO RIPARTIRE 2.000,00                      -                             -                             -                              -                              2.01.04.01.000

Trasferimenti correnti da 

Istituzioni Sociali Private

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019/2021

ENTRATA
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

3 100 200   2980.0

PROVENTI DA COMUNI INSERIMENTO C.D.D. DI PERSONE CON 

DISABILITA' -SERV.RIL.IVA 72.000,00                    65.000,00                   65.000,00                   65.000,00                   65.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3018.0 RETTE HOUSING SOCIALE 1.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3019.0 PROVENTI DA PASTI DOMICILIARI PER ANZIANI RIL.IVA 20.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   22.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3100.0 RETTE DA PRIVATI PER FREQ. CDD.-SERV.RIL.IVA 20.000,00                    87.000,00                   87.000,00                   87.000,00                   89.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3160.0 RETTE VACANZE CENTRO DIURNO DISABILI-SERV.RIL.IVA 2.500,00                      2.500,00                     2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3265.0

PERSONE CON DISABILITA'-RECUPERO INTERV.SOCIO ASS.-

SERV.RIL. 1.000,00                      11.000,00                   11.000,00                   11.000,00                   11.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3779.6

RECUPERO RETTE TRASPORTO SPECIALE SERV. SOCIALI-

SER.RIL.IVA 3.600,00                      7.000,00                     7.000,00                    7.000,00                     7.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3779.8 PROVENTI SERV. ASSIST.DOMICIALIARE ANZIANI-SER.RIL.IVA 30.000,00                    47.000,00                   47.000,00                   47.000,00                   47.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3779.9 RECUPERO RETTE RICOVERO ANZIANI E DISABILI-SER.RIL.IVA 35.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3779.15 RETTE RICOVERO ANZIANI - RECUPERO ARRETRATI 21.700,00                    -                             -                             -                              4.602,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 300   3621.3 CANONE CONCESSIONE ORTI SOCIALI 6.000,00                      6.000,00                     6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                     3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 500 200   3022.0 RIMBORSO RETTE MINORI IN COMUNITA' 2.500,00                      -                             -                             -                              -                              3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3764.0 RIMBORSO CONTRIBUTO AFFITTO NON DOVUTO -                              -                             -                             -                              2.264,30                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3779.10 RIMBORSO SPESE UTENZE HOUSING SOCIALE 1.500,00                      1.500,00                     1.500,00                    1.500,00                     1.670,13                     3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

TOTALE 2.056.905,00               1.815.770,00              1.751.000,00              1.741.000,00               2.041.766,43             -                     
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                               COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

 

                              PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019/2021

CAPITOLI ASSEGNATI AL DIRIGENTE DEL SETTORE COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT

 

 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

2 101 102   1320.0 CONTR.REG.CENTRO C.A.G. 15.500,00                    15.500,00                   15.500,00                   15.500,00                   15.500,00                    2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

2 103 301   1351.0

SPONSORIZZAZIONE PROGETTO "CERNUSCO 

2020"-SERV.RIL.IVA -                              50.000,00                   100.000,00                 -                              50.000,00                    2.01.03.01.000

Sponsorizzazioni da 

imprese

2 103 301   1355.0

SPONSORIZZAZIONE ATTIVITA' CULTURALI - 

SERV.RIL.IVA 15.000,00                    15.000,00                   15.000,00                   15.000,00                   15.244,00                    2.01.03.01.000

Sponsorizzazioni da 

imprese

2 103 301   1357.0

SPONSORIZZAZIONE FINALIZZATA A SPESE DI 

INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE - 

SERV.RIL.IVA 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    2.01.03.01.000

Sponsorizzazioni da 

imprese

2 103 301   1357.2 SPONSORIZZAZIONI SPORT ED EVENTI -                              10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    2.01.03.01.000

Sponsorizzazioni da 

imprese

3 100 200   2580.0 PROVENTI ATTIVITA' BIBLIOTECA 3.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2605.0

PROVENTI ATTIVITA' BIBLIOTECA - 

SERV.RIL.IVA 2.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2740.0

PROV. USO CONVENZ.IMP.SPORTIVI V. 

BOCCACCIO-SERV.RIL.IVA -                              3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2741.0

PROVENTI PISTA PATTINAGGIO V.BOCCACCIO-

SERV.RI 12.000,00                    9.000,00                     9.000,00                    9.000,00                     9.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2743.1

PROVENTI UTILIZZO IMPIANTI CENTRO 

SPORTIVO VIA BUONARROTI 55.000,00                    53.000,00                   53.000,00                   53.000,00                   50.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2760.0

PROV. UTENZE PALESTRE SOC.SPORTIVE-

SERV.RIL.IVA 80.000,00                    80.000,00                   80.000,00                   80.000,00                   85.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2760.1 PROV. UTENZE PALESTRE ITSOS-SERV.RIL.IVA 14.800,00                    13.500,00                   13.500,00                   13.500,00                   19.500,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 300   2650.0 PROVENTI NOLEGGIO STRUTTURE COMUNALI 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

3 100 300   3601.0

AUDITORIUM E ALTRI IMMOBILI AD USO 

RICREATIVO-CULTURALE - PROVENTI UTILIZZO 

IMMOBILI SERV.RIL.IVA 3.192,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni

212.492,00                  270.000,00                 320.000,00                 220.000,00                  278.244,00                

ENTRATA
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                               COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

 

                              PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019/2021

CAPITOLI ASSEGNATI AL DIRIGENTE DEL SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA

 

 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

2 101 102   1325.0

TRASFERIMENTO REGIONALE PER REALIZZAZ.PROGETTO VOLTO ALLA 

RIDUZ. INCIDENTALITA' STRADALE 31.700,00                    -                             -                             -                              -                              2.01.01.02.000

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali

3 100 100   3790.7 CONTO ENERGIA-FOTOVOLTAICO VECCHIA FILANDA I08H248315207 12.000,00                    5.000,00                     5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                     3.01.01.01.000 Vendita di beni

3 100 200   2180.0 DIRITTI RIMBORSO STAMPATI UFF. TECNICO 18.000,00                    16.000,00                   16.000,00                   16.000,00                   16.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2181.0 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI UFF. TECNICO 30.000,00                    30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2200.0 DIRITTI TECNICI 280.000,00                  200.000,00                 200.000,00                 200.000,00                  200.000,00                  3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2780.1 PROVENTI PARCHEGGI DIVERSI 200.000,00                  200.000,00                 200.000,00                 200.000,00                  220.000,00                  3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2780.3 PROVENTI RILASCIO PASS PARCHEGGI 4.000,00                      4.000,00                     4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   2951.0 RETTE FREQ.CENTRI DIURNI ESTIVI SC.MATERNE-SERV.R 38.104,00                    40.000,00                   40.000,00                   40.000,00                   40.050,01                    3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 200   3792.6

CONTRIBUTO DA GESTORE SERVIZI ENERGETICI PER ENERGIA 

ECCEDENTE DA IMPIANTI FOTOVOLTAICI 3.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                     3.01.02.01.000

Entrate dalla vendita di 

servizi

3 100 300   3395.0 CANONE DI CONCESSIONE GAS METANO RIL.IVA 525.000,00                  485.000,00                 485.000,00                 485.000,00                  485.000,00                  3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 100 300   3397.0 CANONE CONCESSIONE PISCINA COMUNALE - RIL.IVA 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     3.01.03.01.000

Canoni e concessioni e 

diritti reali di godimento

3 500 200   2150.0 RIMBORSI SPESE DEMOLIZIONE OPERE ABUSIVE 50.000,00                    30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                   30.000,00                    3.05.02.04.000

Incassi per azioni di 

rivalsa nei confronti di 

terzi

3 500 200   2151.0 RIMBORSO SPESE INTERVENTO SOSTITUTIVO SU BENI DI TERZI 80.000,00                    -                             -                             -                              -                              3.05.02.04.000

Incassi per azioni di 

rivalsa nei confronti di 

terzi

3 500 200   3778.2

RIMBORSI SPESE DIVERSE - CONVENZIONI URBANISTICHE E PIANI 

ATTUATIVI - SPESE A CARICO DELL'OPERATORE 120.000,00                  120.000,00                 120.000,00                 120.000,00                  120.000,00                  3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 200   3779.1 RIMBORSI SPESE SOPRALLUOGHI E VISITE COLLAUDO 200,00                         200,00                        200,00                       200,00                        200,00                        3.05.02.03.000

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso

3 500 9900   3790.3 CONTO ENERGIA (DA VERSARE CARBOTERMO) 20.000,00                    20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                   20.000,00                    3.05.99.99.000

Altre entrate correnti 

n.a.c.

4 100 100   4340.0 PROVENTI CONDONO EDILIZIO -                              -                             -                             -                              4.585,22                     4.01.01.01.000

Condoni edilizi e 

sanatoria opere edilizie 

abusive

4 200 300   4360.2 PROVENTI DERIVANTI DA SVINCOLO CONVENZIONI PEEP 10.000,00                    -                             -                             -                              -                              4.02.03.03.000

Contributi agli 

investimenti da altre 

Imprese

4 200 300   4366.0

CONTRIBUTI DA PRIVATI PER ACQUISIZ.AREE A TITOLO GRATUITO PER 

INFRASTUTT.STRADALI E PARCHEGGI PREVISTE DA STRUMENTI 

URBAN.ATTUATI 522.103,00                  34.340,00                   -                             10.350,00                   34.340,00                    4.02.03.03.000

Contributi agli 

investimenti da altre 

Imprese

                          ENTRATA
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 TIT.  TIP.  CAT.  CAP.  DESCRIZIONE 

 Previsione Definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

4 200 300   4366.3

CONTRIBUTI DA PRIVATI PER ACQUISIZ. AREE A TITOLO GRATUITO PER 

PARCHI 265.198,00                  160.198,00                 -                             -                              160.198,00                  4.02.03.03.000

Contributi agli 

investimenti da altre 

Imprese

4 200 300   4367.0

CONTRIBUTI DA PRIVATI PER OPERE PUBBLICHE (CESSIONE OPERE A 

SCOMPUTO) 2.330.326,00               2.005.618,00              111.500,00                 117.083,00                  2.005.618,00               4.02.03.03.000

Contributi agli 

investimenti da altre 

Imprese

4 200 300   4372.0 CONTRIBUTI DA PRIVATI I TRATTO ILLUMINAZIONE VIA FIUME/VERDI 44.550,00                    -                             -                             -                              -                              4.02.03.03.000

Contributi agli 

investimenti da altre 

Imprese

4 200 400   4312.0

CONTRIBUTO FONDAZIONE CARIPLO FINANZIAM. RIQUALIFICAZ. 

BOSCO FONTANILE LODI 42.000,00                    -                             -                             -                              -                              4.02.04.01.000

Contributi agli 

investimenti da Istituzioni 

Sociali Private

4 300 1000   4301.0 CONTRIBUTO REGIONE ELIM. BARRIERE ARCHIT. EDIFICI PRIVATI 28.504,00                    -                             -                             -                              -                              4.03.10.02.000

Altri trasferimenti in conto 

capitale da 

Amministrazioni Locali

4 400 100   4060.0 PROVENTI TRASFORMAZIONE DIRITTI DI SUPERFICIE 85.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                    4.04.01.10.000 Alienazione di diritti reali

4 400 300   4151.0

ALIENAZIONE CAPACITA' EDIFICATORIA (P.A.CAMPO DELLA 

MODIFICAZIONE M1_8) 160.500,00                  -                             -                             -                              -                              4.04.03.99.000

Alienazione di altri beni 

immateriali n.a.c.

4 500 100   4320.0 PROVENTI ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA 480.000,00                  820.900,00                 919.500,00                 719.500,00                  815.000,00                  4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.1 PROVENTI ONERI URBANIZZAZIONE SECONDARIA 1.530.000,00               1.280.000,00              1.600.000,00              1.200.000,00               1.270.000,00               4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.2 PROVENTI COSTO DI COSTRUZIONE 766.400,00                  1.000.000,00              1.000.000,00              800.000,00                  1.000.000,00               4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.3 PROVENTI ONERI DA SMALTIMENTO RIFIUTI 10.000,00                    60.000,00                   51.400,00                   31.400,00                   60.000,00                    4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.4 PROVENTI RECUPERO SOTTOTETTI 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.6 PROVENTI SANZIONI REGOLAMENTI EDILIZI 100.000,00                  100.000,00                 80.000,00                   80.000,00                   100.000,00                  4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.7 INTERESSI SU RATEIZZAZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                   10.000,00                    4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.8 PROVENTI SANZIONI PAESAGGISTICHE 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.9 MAGGIORAZIONE CONTRIBUTI ART. 43 C.2 BIS) L.R. 12/2005 80.000,00                    173.087,00                 103.991,00                 54.069,00                   173.087,00                  4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4320.10

MAGGIORAZIONE COSTO DI COSTRUZIONE L.R. 31/2014 - SPESA 

CAP.12141/0 27.000,00                    42.594,00                   32.044,00                   9.500,00                     42.594,00                    4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4321.0 ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA PER A7_56 324.710,00                  324.710,00                 -                             -                              324.710,00                  4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4321.1 ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA PER M1_9 167.000,00                  -                             -                             -                              -                              4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4321.2 ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA PER M1_8 224.000,00                  224.000,00                 -                             -                              224.000,00                  4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4321.3

ONERI URBANIZZAZIONE PER M1_4 (AREA OUS AMPLIAM.POLO 

SCOLASTICO) -                              -                             -                             429.233,00                  -                              4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4322.0

ENTRATE PERMESSI DA COSTRUIRE DESTINATI AL FINANZIAMENTO DI 

OPERE A SCOMPUTO 7.839.289,00               6.011.664,00              1.290.062,00              195.441,00                  6.011.664,00               4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 100   4329.0 MONETIZZAZIONI PER URBANIZZAZIONE PRIMARIE 40.000,00                    -                             -                             -                              -                              4.05.01.01.000 Permessi di costruire

4 500 400   4360.3 PROVENTI DERIVANTI DA SVINCOLO CONVENZIONI PIP 10.000,00                    50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                   50.000,00                    4.05.04.99.000

Altre entrate in conto 

capitale n.a.c.

TOTALE 16.522.584,00             13.514.311,00            6.465.697,00              4.923.776,00               13.523.046,23           -                     
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

-                              -                           -                            -                              

1

1 1

1 1 1

1 1 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  165.212,00                  172.239,00               172.239,00                172.239,00                 172.269,00                 

1 1 1 101   10.0

ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO 

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 34.306,00                    33.816,00                 33.816,00                  33.816,00                   33.816,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   10.1

ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO 

ONERI CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10.036,00                    9.893,00                   9.893,00                    9.893,00                     9.893,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 1 1 101   10.2

ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO 

FONDO INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 550,00                         550,00                     550,00                       550,00                        550,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   12.0

UFF.RISORSE E PROGETTI-PERSONALE 

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10.645,00                    -                           -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   12.1

UFF.RISORSE E PROGETTI-PERSONALE 

ONERI CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.943,00                      -                           -                            -                             -                               1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 1 1 101   12.2

UFF.RISORSE E PROGETTI-PERSONALE 

FONDO INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 249,00                         -                           -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   14.0

COMUNICAZIONE-PERSONALE 

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 49.291,00                    66.203,00                 66.203,00                  66.203,00                   66.203,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   14.1

COMUNICAZIONE-PERSONALE ONERI 

CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 15.267,00                    20.189,00                 20.189,00                  20.189,00                   20.189,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 1 1 101   14.2

COMUNICAZIONE-PERSONALE FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.196,00                      1.244,00                   1.244,00                    1.244,00                     1.244,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   14.3

COMUNICAZIONE-PERSONALE 

STRAORDINARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 108,00                         108,00                     108,00                       108,00                        108,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   14.4

COMUNICAZIONE-INCENT.SU 

SPONSORIZZAZIONI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   14.5

COMUNICAZIONE-PERSONALE - BUONI 

PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.440,00                      2.280,00                   2.280,00                    2.280,00                     2.310,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 1 1 101   14.6

RETRIBUZIONE DI RISULTATO DIRIGENTE 

SETTORE COMUNICAZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.431,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   15.0

SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO -

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 25.588,00                    25.054,00                 25.054,00                  25.054,00                   25.054,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   15.1

SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO - 

ONERI CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.664,00                      7.504,00                   7.504,00                    7.504,00                     7.504,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

             COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SPESE CORRENTI

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019/2021

SPESA

Disavanzo di amministrazione
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piano finanziario 

1 1 1 101   15.2

SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO - 

FONDO INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 748,00                         498,00                     498,00                       498,00                        498,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   16.0 ORGANI ISTITUZ. - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.250,00                      2.200,00                   2.200,00                    2.200,00                     2.200,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 1 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  24.736,00                    22.217,00                 22.217,00                  22.217,00                   22.217,00                   

1 1 1 102   190.0 IRAP-SU COMPENSI AMMINISTRATORI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 11.000,00                    11.000,00                 11.000,00                  11.000,00                   11.000,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 1 1 102   191.0

IRAP-PERSONALE ORGANI ISTITUZIONALI 

STAFF SINDACO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.157,00                      2.966,00                   2.966,00                    2.966,00                     2.966,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 1 1 102   191.3 IRAP-UFF.RISORSE E PROGETTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.106,00                      -                           -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 1 1 102   191.6 IRAP-PERSONALE COMUNICAZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.009,00                      6.031,00                   6.031,00                    6.031,00                     6.031,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 1 1 102   191.7 IRAP-SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.264,00                      2.220,00                   2.220,00                    2.220,00                     2.220,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 1 1 102   192.0

IRAP SU LAVORO INTERINALE UFFICIO 

COMUNICAZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.200,00                      -                           -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 1 1 103  Acquisto di beni e servizi v  383.854,00                  333.044,00               328.044,00                322.044,00                 360.784,00                 

1 1 1 103   38.0 ORGANI ISTITUZIONALI - MISSIONI 150,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   39.1

UFFICIO STAFF SINDACO - ABBONAMENTI E 

ACQUISTO LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 250,00                         250,00                     250,00                       250,00                        250,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 1 1 103   41.0 ORGANI ISTITUZIONALI-ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 20,00                          20,00                       20,00                         20,00                          20,00                            1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 1 1 103   43.0 COMUNICAZIONE - MISSIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10,00                          10,00                       10,00                         10,00                          10,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   53.0

ORGANI ISTITUZIONALI-SPESE PER 

MANIFESTAZIONI E EVENTI VARI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 6.500,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   55.0

LAVORO INTERINALE UFFICIO 

COMUNICAZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 18.600,00                    -                           -                            -                             4.500,00                       1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

1 1 1 103   60.0

SPESE DI RAPPRESENTANZA - ACQUISTO DI 

BENI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100,00                         100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   61.0

SEGR.SINDACO-ABBONAMENTI E ACQUISTO 

LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100,00                         150,00                     150,00                       150,00                        150,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 1 1 103   62.0 SEGR.SINDACO-ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100,00                         100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 1 1 103   65.0

SPESE PER FESTE NAZIONALI E SOLENNITA' 

CIVILI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.400,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta
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1 1 1 103   66.0

SPESE PER EVENTI ISTITUZIONALI, FESTE 

NAZIONALI E SOLENNITA' CIVILI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . -                              6.000,00                   6.000,00                    5.000,00                     6.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   70.0

SPESE DI RAPPRESENTANZA - PRESTAZONI 

DI SERVIZI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100,00                         100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   74.0

SEGRETERIA SINDACO - NOLEGGIO 

STAMPANTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.200,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 1 1 103   76.0

INDAGINE MISURAZIONE SODDISFAZIONE 

CITTADINI SUI SERVIZI COMUNALI

SEGRETARIO 

GENERALE . 10.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 1 1 103   80.0 INDENNITA' CARICA SINDACO E ASSESSORI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 180.000,00                  200.000,00               200.000,00                200.000,00                 200.000,00                   1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   81.0

INDENNITA' DI CARICA PRESIDENTE 

CONSIGLIO COMUNALE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 8.829,00                      8.829,00                   8.829,00                    8.829,00                     8.829,00                       1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   83.0 SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   90.0

ORGANI ISTITUZIONALI-PRESTAZIONI DI 

SERVIZIO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 500,00                         1.100,00                   1.100,00                    1.100,00                     1.100,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 1 1 103   100.0 GETTONI PRESENZA CONSIGL.COM.LI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 15.500,00                    15.500,00                 15.500,00                  15.500,00                   18.000,00                     1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   120.0

RIMBORSO PERMESSI ASSESSORI E 

CONSIGLIERI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   140.0

SPESE PER TRASPORTO E MISSIONI 

AMMINISTRATORI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.500,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   140.1 SPESE CORSI AGGIORN.AMMINISTRATORI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   150.0 AMMINISTRATORI-SPESE TELEFONO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.376,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 1 1 103   170.0

SPESE PER TRASCR.VERBALI 

CONS.COMUNALE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.600,00                      2.600,00                   2.600,00                    2.600,00                     2.600,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 1 1 103   175.0

RIQUALIFICAZIONE E PROGETTAZIONE 

STRAORD. SITO WEB

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 15.000,00                    5.000,00                   -                            -                             5.000,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 1 1 103   176.0

AGGIORNAMENTO STRAORD. GRAFICA 

ISTITUZIONALE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 30.000,00                    -                           -                            -                             20.740,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 1 1 103   179.0

QUOTE ASSOCIATIVE PER ENTI E 

FONDAZIONI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.800,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   180.0 CONTRIBUTI ANCI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 6.354,00                      6.500,00                   6.500,00                    6.500,00                     6.500,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi
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1 1 1 103   180.3 ADESIONE LEGA AUTONOMIE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 3.235,00                      3.235,00                   3.235,00                    3.235,00                     3.235,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   180.8 QUOTA ASSOCIATIVA AVVISO PUBBLICO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   183.0 NEW MEDIA - PRESTAZIONI DI SERVIZIO

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.650,00                      1.650,00                   1.650,00                    1.650,00                     1.650,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   185.0

SPESE PER STAMPA INFORMATORE 

COMUNALE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 7.500,00                      9.000,00                   9.000,00                    4.000,00                     9.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 1 1 103   185.1 ACQUISTO PAGINE STAMPA LOCALE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 100,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   185.3

SPESE PER INFORMAZIONE E 

COMUNICAZIONE CITTADINI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 27.364,00                    27.000,00                 27.000,00                  27.000,00                   27.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 1 1 103   185.6

ACQUISTO OPUSCOLO COSTITUZIONE 

ITALIANA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 600,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 1 1 103   185.7 SPESE PER COMUNICAZIONI WEB

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 200,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   187.2

UFFICIO COMUNICAZIONE E STAMPA -

CANONE MANUT.FOTOCOPIATRICE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 8.016,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 1 1 103   187.3

UFFICIO COMUNICAZIONE E STAMPA - 

NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 1 1 103   187.4

UFFICIO COMUNICAZIONE-MANUTENZ. 

APPARECCHIATURE E STAMPANTI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . -                              500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 1 1 103   189.1 SPESE MANUTENZIONE SITO WEB

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 6.200,00                      6.200,00                   6.200,00                    6.200,00                     6.200,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 1 1 103   189.2

MANUTENZIONE IMPIANTO MICROFONICO 

SALA CONSILIARE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 4.700,00                      4.700,00                   4.700,00                    4.700,00                     4.700,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 1 1 103   189.3

UFFICIO STAMPA NOLEGGIO 

ATTREZZATURE E ALTRI BENI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . -                              1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi
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1 1 1 110  Altre spese correnti v  1.720,00                      1.720,00                   1.720,00                    1.720,00                     -                             

1 1 1 110   14.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - COMUNICAZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.720,00                      1.720,00                   1.720,00                    1.720,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 575.522,00                  529.220,00               524.220,00                518.220,00                 555.270,00                 

1 1 2

1 1 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  128.230,96                  350.000,00               -                            -                             323.747,84                 

1 1 2 202   11037.0

UFFICIO STAMPA - ACQUISTO STRUMENTI 

INFORMATICI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 14.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.07.000 Hardware

1 1 2 202   16156.0 RIQUALIFICAZIONE SALA CONSILIARE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 100.000,00                  350.000,00               -                            -                             323.747,84                   2.02.01.09.000 Beni immobili

1 1 2 202   16156.50 RIQUALIFICAZIONE SALA CONSILIARE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 14.230,96                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

1 1 2 205  Altre spese in conto capitale v  350.000,00                  -                           -                            -                             -                             

1 1 2 205   16156.99 FPV-RIQUALIFICAZIONE SALA CONSILIARE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 350.000,00                  -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

TOTALE TITOLO 

2 478.230,96                  350.000,00               -                            -                             323.747,84                 

TOTALE 

PROGRAMMA 1 1.053.752,96               879.220,00               524.220,00                518.220,00                 879.017,84                 

1 2

1 2 1

1 2 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  531.525,00                  588.227,00               594.257,00                584.009,00                 588.435,00                 

1 2 1 101   220.0 SEGRETERIA GENERALE-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 257.406,00                  274.357,00               274.357,00                274.357,00                 274.357,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   220.15

SEGRETERIA GENERALE - ASSEGNI NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.623,00                      2.523,00                   2.523,00                    2.523,00                     2.523,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 2 1 101   240.0

SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-

ONERI CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 88.726,00                    89.361,00                 89.361,00                  89.361,00                   89.361,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 2 1 101   320.0

SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-

FONDO INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 11.390,00                    36.427,00                 40.427,00                  36.000,00                   36.427,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   320.2

SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-

STRAORDINARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 648,00                         648,00                     648,00                       648,00                        648,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   360.0 MESSI-PERSONALE-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100.757,00                  98.418,00                 98.418,00                  98.418,00                   98.418,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   380.0 MESSI-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 30.790,00                    30.784,00                 30.784,00                  30.784,00                   30.784,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 2 1 101   430.0 MESSI-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.225,00                      3.251,00                   3.251,00                    3.251,00                     3.251,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

SPESE CORRENTI

 

SPESE IN CONTO CAPITALE
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1 2 1 101   430.1 MESSI-PERSONALE-STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.592,00                      2.592,00                   2.592,00                    2.592,00                     2.600,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   445.0 MESSI-COMPENSI NOTIFICA ATTI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.000,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   550.0

RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE 

SETTORE SERVIZI ALLA CITTA'

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 8.000,00                      30.345,00                 32.375,00                  26.554,00                   30.345,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   555.0

RETRIBUZIONE RISULTATO SEGRETARIO 

GENERALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 16.178,00                    11.921,00                 11.921,00                  11.921,00                   11.921,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   570.0 SEGRET.GENERALE-BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.190,00                      6.100,00                   6.100,00                    6.100,00                     6.300,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 2 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  30.238,00                    33.045,00                 33.045,00                  33.045,00                   33.045,00                   

1 2 1 102   1241.0 IRAP SEGRETERIA GENERALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 20.754,00                    23.782,00                 23.782,00                  23.782,00                   23.782,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 2 1 102   1242.0 IRAP MESSI COMUNALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.954,00                      7.733,00                   7.733,00                    7.733,00                     7.733,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 2 1 102   1245.0 BOLLO AUTOMEZZI SERV.GENERALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 230,00                         230,00                     230,00                       230,00                        230,00                          1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

1 2 1 102   1246.0 IRAP SU ALTRI REDDITI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 2 1 102   1248.0

IMPOSTE E TASSE PER REGISTRAZIONE 

CONTRATTI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo

1 2 1 103  Acquisto di beni e servizi v  94.993,00                    73.693,00                 73.693,00                  73.693,00                   77.713,00                   

1 2 1 103   640.0 MESSI - ACQUISTO VESTIARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.000,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 2 1 103   709.0

SEGRETERIA GENERALE - NOLEGGIO 

STAMPANTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 713,00                         713,00                     713,00                       713,00                        713,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 2 1 103   710.0

AUTOMEZZI-SERV.GENERALI-CARBURANTI E 

LUBRIF.

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 1.800,00                      1.800,00                   1.800,00                    1.800,00                     1.900,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 2 1 103   710.1 SEGRETERIA GEN.- ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.300,00                      500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 2 1 103   715.0

SEGRETERIA-ABBONAMENTI E ACQUISTO 

LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.046,00                      1.450,00                   1.450,00                    1.450,00                     1.450,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 2 1 103   719.0 SEGRETERIA GENERALE MISSIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50,00                          50,00                       50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 2 1 103   731.0 MESSI INDENNITA' DI MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50,00                          50,00                       50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

33



miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

1 2 1 103   760.1 SPESE PER NUCLEO DI VALUTAZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.780,00                      6.780,00                   6.780,00                    6.780,00                     7.900,00                       1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 2 1 103   800.0

SPESE ATTIVAZIONE NUOVO REGOLAM. 

U.E. PRIVACY

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 12.000,00                    5.500,00                   5.500,00                    5.500,00                     5.500,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 2 1 103   815.0

SEGRETERIA GENERALE - ACCESSO A 

BANCHE DATI E PUBBLIC. ONLINE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 2 1 103   819.1

SERVIZIO DI PORTINERIA E CHIUSURA 

PALAZZO COMUNALE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 17.200,00                    19.000,00                 19.000,00                  19.000,00                   19.800,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 2 1 103   821.0

SEGRETERIA GENERALE-PRESTAZIONE DI 

SERVIZI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.353,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 2 1 103   824.0

SEGRETERIA GENERALE - SERV. STAMPA E 

RILEGATURA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 2 1 103   829.0 SEGRETERIA GENERALE - SERVIZI DIVERSI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.647,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

1 2 1 103   860.0 SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 37.000,00                    25.000,00                 25.000,00                  25.000,00                   27.000,00                     1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 2 1 103   981.0 SPESE NOTIFICA ATTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 400,00                         600,00                     600,00                       600,00                        600,00                          1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 2 1 103   1040.0

SERV.GENERALI-CANONE 

MANUT.MACCHINA FOTOCOPIATRIC

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.154,00                      2.050,00                   2.050,00                    2.050,00                     2.050,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 2 1 103   1050.0

GEST.AUTOMEZZI SERV.GENERALI-

PREST.SERVIZI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 4.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 2 1 104  Trasferimenti correnti v  14.400,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                   

1 2 1 104   1160.0 VERSAMENTO FONDO MOBILITA' EX AGES

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 14.400,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 2 1 110  Altre spese correnti v  43.665,00                    45.695,00                 38.370,00                  38.370,00                   1.400,00                     

1 2 1 110   550.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - SEGRETERIA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 42.265,00                    44.295,00                 36.970,00                  36.970,00                   -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 2 1 110   1080.0

SERV.GENERALI-ASSICURAZIONE 

AUTOMEZZI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.400,00                      1.400,00                   1.400,00                    1.400,00                     1.400,00                       1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

TOTALE TITOLO 

1 714.821,00                  750.660,00               749.365,00                739.117,00                 710.593,00                 

TOTALE 

PROGRAMMA 2 714.821,00                  750.660,00               749.365,00                739.117,00                 710.593,00                 

1 3

1 3 1

1 3 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  383.355,00                  303.365,00               303.365,00                303.365,00                 303.867,00                 

1 3 1 101   1260.0

UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERS.-

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 237.878,00                  192.072,00               192.072,00                192.072,00                 192.072,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 3 1 101   1260.15

UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO - PERS. - 

ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.440,00                      1.440,00                   1.440,00                    1.440,00                     1.440,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali
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1 3 1 101   1280.0

UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERS.-

ONERI CARICO EN

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 86.603,00                    65.894,00                 65.894,00                  65.894,00                   65.894,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 3 1 101   1300.0

UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-

PERSONALE-FONDO INCEN

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 38.536,00                    25.607,00                 25.607,00                  25.607,00                   25.607,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 3 1 101   1300.1

UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-

PERSONALE-STRAORDINAR

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.848,00                      4.848,00                   4.848,00                    4.848,00                     5.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 3 1 101   1310.0

RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE 

SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 8.550,00                      9.504,00                   9.504,00                    9.504,00                     9.504,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 3 1 101   3351.0 RAGIONERIA - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.500,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.350,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 3 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  25.191,00                    20.466,00                 20.466,00                  20.466,00                   20.466,00                   

1 3 1 102   191.5 IRAP REVISORI DEI CONTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 620,00                         620,00                     620,00                       620,00                        620,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 3 1 102   1705.0 IRAP UFFICIO RAGIONERIA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 24.571,00                    19.846,00                 19.846,00                  19.846,00                   19.846,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 3 1 103  Acquisto di beni e servizi v  48.567,00                    50.284,00                 50.284,00                  50.284,00                   55.284,00                   

1 3 1 103   160.0 COMPENSO REVISORI DEI CONTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 33.000,00                    35.000,00                 35.000,00                  35.000,00                   40.000,00                     1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 3 1 103   817.0

RAGIONERIA-ECONOM.- ACCESSO A 

BANCHE DATI E PUBBLIC. ONLINE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.804,00                      1.684,00                   1.684,00                    1.684,00                     1.684,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 3 1 103   1358.0

SERV.RAGIONERIA-ECONOMATO - 

ACQUISTO BENI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 150,00                         130,00                     130,00                       130,00                        130,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 3 1 103   1410.0

RAGIONERIA-ECONOMATO 

ABBONAMENTI/ACQUISTO LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.680,00                      1.800,00                   1.800,00                    1.800,00                     1.800,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 3 1 103   1440.0 ACQUISTO CARTA PER FOTOCOPIATRICI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.813,00                      3.500,00                   3.500,00                    3.500,00                     3.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 3 1 103   1455.0

UFFICIO RAGIONERIA E ECONOMATO 

MISSIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50,00                          50,00                       50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 3 1 103   1480.0 SPESE PUBBLICAZIONI VARIE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.470,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 3 1 103   1595.1

SERVIZI FINANZIARI ALTRE SPESE / 

PRESTAZIONI DI SERVIZI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.400,00                      3.400,00                   3.400,00                    3.400,00                     3.400,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 3 1 103   1598.0 PAGAMENTI ON LINE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 250,00                         250,00                     250,00                       250,00                        250,00                          1.03.02.17.000 Servizi finanziari

1 3 1 103   1600.0 COMPENSO E SPESE SERVIZIO TESORERIA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 700,00                         700,00                     700,00                       700,00                        700,00                          1.03.02.17.000 Servizi finanziari

1 3 1 103   1620.0

CANONE NOLEGGIO MACCHINE 

DUPLICATRICI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 750,00                         770,00                     770,00                       770,00                        770,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 3 1 103   1715.0

SPESE TENUTA CONTO CONTI CORRENTI 

POSTALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.17.000 Servizi finanziari

1 3 1 110  Altre spese correnti v  14.600,00                    14.600,00                 14.600,00                  14.600,00                   -                             
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1 3 1 110   1310.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - RAGIONERIA/ECONOMATO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 14.600,00                    14.600,00                 14.600,00                  14.600,00                   -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 471.713,00                  388.715,00               388.715,00                388.715,00                 379.617,00                 

1 3 2

1 3 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  3.526,00                      -                           -                            -                             -                             

1 3 2 202   11103.0 SOFTWARE PER ATTIVAZIONE SIOPE + 

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.526,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.03.02.000 Software

TOTALE TITOLO 

2 3.526,00                      -                           -                            -                             -                             

1 3 3

1 3 3 304  

Altre spese per incremento di attività 

finanziarie v  -                              -                           4.500.000,00             -                             -                             

1 3 3 304   13600.0

VERSAMENTI A DEPOSITI BANCARI (MUTUI 

CASSA DD.PP.)

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              -                           4.500.000,00             -                             -                               3.04.07.01.000

Versamenti a depositi 

bancari

TOTALE TITOLO 

3 -                              -                           4.500.000,00             -                             -                             

TOTALE 

PROGRAMMA 3 475.239,00                  388.715,00               4.888.715,00             388.715,00                 379.617,00                 

1 4

1 4 1

1 4 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  208.999,00                  207.347,00               207.347,00                207.347,00                 207.365,00                 

1 4 1 101   1720.0 UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 132.587,00                  128.779,00               128.779,00                128.779,00                 128.779,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 4 1 101   1720.15

UFFICIO TRIBUTI - ASSEGNO NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 960,00                         960,00                     960,00                       960,00                        960,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 4 1 101   1740.0

UFFICIO TRIBUTI-PERS.-ONERI CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 45.315,00                    44.286,00                 44.286,00                  44.286,00                   44.286,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 4 1 101   1760.0

UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 19.205,00                    23.390,00                 23.390,00                  23.390,00                   23.390,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 4 1 101   1760.2

UFF.TRUBUTI-F.DO INCENTIV.REC. 

EVASIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 8.000,00                      7.000,00                   7.000,00                    7.000,00                     7.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 4 1 101   1761.0

UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-

STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 432,00                         432,00                     432,00                       432,00                        450,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 4 1 101   1762.0 SERVIZIO TRIBUTI - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 4 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  14.902,00                    13.573,00                 13.573,00                  13.573,00                   13.573,00                   

1 4 1 102   1900.0

CONTRIBUTO UNIFICATO PER RICORSI 

UFFICIO TRIBUTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 250,00                         250,00                     250,00                       250,00                        250,00                          1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

1 4 1 102   1901.0 IRAP - UFFICIO TRIBUTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 13.952,00                    12.623,00                 12.623,00                  12.623,00                   12.623,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 4 1 102   1903.0 IMPOSTA DI BOLLO SU C/C POSTALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 700,00                         700,00                     700,00                       700,00                        700,00                          1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo

1 4 1 103  Acquisto di beni e servizi v  224.838,00                  221.590,00               221.590,00                216.590,00                 266.590,00                 

SPESE CORRENTI

SPESE IN CONTO CAPITALE

 

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE

 

 

Gestione delle Entrate tributarie e servizi fiscali
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1 4 1 103   1782.0 ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 650,00                         630,00                     630,00                       630,00                        630,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 4 1 103   1783.0 UFF.TRIBUTI-ACQUISTO BENI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 700,00                         200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 4 1 103   1785.0 UFFICIO TRIBUTI-PREST.SERVIZI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.500,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 4 1 103   1785.1

UFFICIO TRIBUTI - CANONE ACCESSO A 

BANCHE DATI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.400,00                      1.400,00                   1.400,00                    1.400,00                     1.400,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 4 1 103   1788.0 UFFICIO TRIBUTI - SPESE DI NOTIFICA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 4 1 103   1801.0 SPESE RECUPERO EVASIONE TRIBUTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50.000,00                    50.000,00                 50.000,00                  50.000,00                   65.000,00                     1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1802.0 UFFICIO TRIBUTI MISSIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50,00                          50,00                       50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 4 1 103   1804.0

SPESE PER PARTECIPAZIONE RECUPERO 

IMPOSTE E TASSE STATALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 94.248,00                    100.000,00               100.000,00                100.000,00                 130.000,00                   1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1806.0

AGGIO SU RISCOSSIONE IMP.PUBBLICITA' E 

TOSAP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 57.400,00                    52.400,00                 52.400,00                  52.400,00                   52.400,00                     1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1807.0

AGGIO SU RISCOSSIONI CANONI 

CONCESSORI NON RICOGNITORI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.600,00                      3.600,00                   3.600,00                    3.600,00                     3.600,00                       1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1808.0

AGGIO SU RECUPERO IMPOSTE ICI/IMU 

DERIVANTE DA ATTIVITA' DI PEREQUAZIONE 

CATASTALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 9.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    -                             5.000,00                       1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1809.0 SPESE PER RISCOSSIONE COATTIVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1867.0 UFFICIO TRIBUTI - NOLEGGIO STAMPANTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 240,00                         240,00                     240,00                       240,00                        240,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 4 1 103   1868.0

UFFICIO TRIBUTI NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 750,00                         770,00                     770,00                       770,00                        770,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 4 1 104  Trasferimenti correnti v  7.250,00                      7.250,00                   7.250,00                    7.250,00                     8.750,00                     

1 4 1 104   1873.1 CONTRIBUTO IFEL SU RISCOSSIONI ICI E IMU

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     7.500,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 4 1 104   1875.0

VERS.PROVINCIA TRIBUTO IGIENE 

AMBIENTALE-QUOTA PARTE VERSAM.MIUR

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.250,00                      1.250,00                   1.250,00                    1.250,00                     1.250,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

1 4 1 109  Rimborsi e poste correttive delle entrate v  55.500,00                    33.500,00                 33.500,00                  25.500,00                   33.500,00                   

1 4 1 109   1905.1 SGRAVI E RIMBORSI TRIBUTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  22.000,00                   30.000,00                     1.09.02.01.000

Rimborsi di imposte e 

tasse di natura corrente

1 4 1 109   1905.3 RIMBORSI ENTRATE PATRIMONIALI DIVERSE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.700,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso
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1 4 1 109   1905.5 RIMBORSI DIVERSI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 800,00                         -                           -                            -                             -                               1.09.99.05.000

Rimborsi di parte corrente 

a Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

1 4 1 109   1906.0

RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI 

CONTRATTI LOCAZIONE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 1.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

1 4 1 110  Altre spese correnti v  2.371,00                      2.371,00                   2.371,00                    2.371,00                     -                             

1 4 1 110   1760.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - TRIBUTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.371,00                      2.371,00                   2.371,00                    2.371,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 513.860,00                  485.631,00               485.631,00                472.631,00                 529.778,00                 

TOTALE 

PROGRAMMA 4 513.860,00                  485.631,00               485.631,00                472.631,00                 529.778,00                 

1 5

1 5 1

1 5 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  252.527,00                  374.575,00               374.575,00                374.575,00                 374.721,00                 

1 5 1 101   1920.0 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 73.232,00                    70.876,00                 70.876,00                  70.876,00                   70.876,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1920.1

OPERAI MANUT.PATRIMONIO-

STRAORDINARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.504,00                      2.004,00                   2.004,00                    2.004,00                     2.050,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1920.3

OPERAI MANUT.PATRIMONIO-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.609,00                      4.862,00                   4.862,00                    4.862,00                     4.862,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1920.4

OPERAI MANUT.PATRIMONIO-ONERI CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 23.516,00                    22.453,00                 22.453,00                  22.453,00                   22.453,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 5 1 101   1920.15

OPERAI MANUT. PATRIMONIO - ASSEGNI 

NUCLEO FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.236,00                      1.236,00                   1.236,00                    1.236,00                     1.236,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 5 1 101   1925.0

GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - 

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 95.674,00                    187.374,00               187.374,00                187.374,00                 187.374,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1925.15

GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - 

ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.480,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 5 1 101   1926.0

GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - 

ONERI A CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 30.833,00                    56.533,00                 56.533,00                  56.533,00                   56.533,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 5 1 101   1927.0

GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - 

FONDO INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 9.443,00                      14.037,00                 14.037,00                  14.037,00                   14.037,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1928.0

RISULTATO DIRIGENTE SETTORE GESTIONE 

PATRIMONIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              4.500,00                   4.500,00                    4.500,00                     4.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1930.0 SERVIZIO MANUT. PATRIM. - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.000,00                      6.700,00                   6.700,00                    6.700,00                     6.800,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 5 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  51.453,00                    45.348,00                 45.348,00                  45.348,00                   45.348,00                   

1 5 1 102   1929.0

GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - 

IRAP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 9.927,00                      15.034,00                 15.034,00                  15.034,00                   15.034,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

 

 

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

SPESE CORRENTI
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1 5 1 102   2070.1

GESTIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO - 

ACCISE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

1 5 1 102   2319.0 TRIBUTO CONSORZIO VILLORESI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 9.735,00                      8.375,00                   8.375,00                    8.375,00                     8.375,00                       1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

1 5 1 102   2322.0 SPESE REG.CONTRATTI IMM.COMUNALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 23.500,00                    14.000,00                 14.000,00                  14.000,00                   14.000,00                     1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo

1 5 1 102   2323.0 IRAP OPERAI MANT.PATRIMONIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.901,00                      6.579,00                   6.579,00                    6.579,00                     6.579,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 5 1 102   2324.0 BOLLO AUTOMEZZI OPERAI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 350,00                         350,00                     350,00                       350,00                        350,00                          1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

1 5 1 102   2335.0 TARES IMMOBILI COMUNALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 540,00                         510,00                     510,00                       510,00                        510,00                          1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

1 5 1 103  Acquisto di beni e servizi v  405.561,00                  330.755,00               330.755,00                330.755,00                 340.430,00                 

1 5 1 103   1594.0 SPESE REVISIONE INVENTARIO COMUNALE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 7.730,00                      7.730,00                   7.730,00                    7.730,00                     7.730,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 5 1 103   1986.0

ACQUISTO BENI MANUTENZ.IMMOBILI 

COMUNALI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 5 1 103   1987.0 PERS.OPERAIO-VESTIARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.500,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 5 1 103   1988.0

OPERAI-AUTOMEZZI-

ACQ.CARBURANTI/LUBRIFICANTI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 4.500,00                      4.450,00                   4.500,00                    4.500,00                     4.650,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 5 1 103   2002.2

CASERMA CARABINIERI - MANUTENZIONI 

IMPIANTI TECNOLOGICI - SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 4.100,00                      4.600,00                   4.600,00                    4.600,00                     4.600,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2002.3

CASERMA CARABINIERI - MANUTENZIONE 

EDIFICIO - SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 400,00                         400,00                     400,00                       400,00                        400,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2003.0 OPERAI INDENNITA' DI MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 20,00                          20,00                       20,00                         20,00                          20,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 5 1 103   2042.1

SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% 

PROPR.COM.LE)-UTENZE-SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 75.000,00                    59.000,00                 59.000,00                  59.000,00                   61.300,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni
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1 5 1 103   2042.2

SPESE GESTIONE IMMOBILE EX CARIPLO 

SEDE ASSOCIAZIONI E CDI-SERV.RIL. IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 7.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2042.3

SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% 

PROPR.COM.LE)-SERV.PULIZIA-SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 31.400,00                    31.400,00                 31.400,00                  31.400,00                   33.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 5 1 103   2042.4

SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% 

PROPR.COM.LE)-MANUTENZIONI-

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2042.5

SPESE GESTIONE IMMOBILE EX CARIPLO - 

UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 150,00                         150,00                     150,00                       150,00                        150,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2047.0

GESTIONE CALORE IMMOBILE ERP VIA 

PIETRO DA CERNUSCO - SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 3.500,00                      7.500,00                   7.500,00                    7.500,00                     7.500,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2048.0 UTENZE IMMOBILI PROPRIETA' COMUNALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100,00                         100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2049.0

SPESE DI GESTIONE SOFTWARE ALLOGGI 

ERP-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 14.311,00                    12.750,00                 12.750,00                  12.750,00                   12.750,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 5 1 103   2051.0

SPESE DI GESTIONE IMMOBILI DI 

PROPRIETA' COMUNALE - SPESE 

CONDOMINIALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 80.192,00                    60.900,00                 60.900,00                  60.900,00                   60.900,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2052.0 SETTORE PATRIMONIO - SPESE DI NOTIFICA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . -                              100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 5 1 103   2060.0

SETTORE GEST. E CONTROLLO 

PATRIMONIO - SPESE NOTARILI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 5.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 5 1 103   2070.0

ONERI DI GESTIONE IMPIANTI 

FOTOVOLTAICI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 750,00                         750,00                     750,00                       750,00                        750,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi

1 5 1 103   2080.0

MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI 

COMUNALI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 65.000,00                    60.000,00                 60.000,00                  60.000,00                   60.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2082.0

SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% 

PROPR.COM.LE)-MANUT.ASCENSORI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 8.100,00                      9.600,00                   9.600,00                    9.600,00                     11.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni
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piano finanziario 

1 5 1 103   2083.0

MANUT. ASCENSORI - BAR/SALA 

POLIVALENTE IMM.LE EX CARIPLO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 400,00                         400,00                     400,00                       400,00                        400,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2100.0 VIGILANZA NOTTURNA STABILI COM.LI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 5.600,00                      5.650,00                   5.600,00                    5.600,00                     5.650,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 5 1 103   2161.0

CASE COMUNALI-MANUTENZIONE IMMOBILI - 

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 25.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   18.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2165.0

INCARICO ASSISTENZA TECNICA 

EFFICIENZA ENERGETICA -APPL.AV

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 8.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 5 1 103   2165.1

INCARICO ASSISTENZA TECNICA 

EFFICIENZA ENERGETICA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 14.700,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 5 1 103   2166.0 UFF. PATRIMONIO - ABBONAMENTI ON LINE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . -                              155,00                     155,00                       155,00                        155,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2180.0

SPESE RISCOSSIONE COATTIVA CANONI 

LOCAZIONE E SPESE CONDOMINIALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 5 1 103   2201.0 MAGAZZINO OPERAI-UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 8.500,00                      8.500,00                   8.500,00                    8.500,00                     9.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2201.1 MAGAZZINO OPERAI - UTENZE ACQUA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.300,00                      1.300,00                   1.300,00                    1.300,00                     1.400,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2202.0 MAGAZZINO OPERAI-PULIZIA LOCALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 3.100,00                      3.100,00                   3.100,00                    3.100,00                     3.300,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 5 1 103   2203.0 MAGAZZINO OPERAI-UTENZE GAS

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.400,00                      3.400,00                   3.400,00                    3.400,00                     3.500,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2204.0 MAGAZZINO OPERAI-TELEFONO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 800,00                         800,00                     800,00                       800,00                        800,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2205.0 OPERAI-MANUT.AUTOMEZZI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 5.200,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   6380.0

IMMOB.VIA DON MINZONI-ILLUMINAZIONE-

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 250,00                         250,00                     250,00                       250,00                        250,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni
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1 5 1 103   6435.0

MANUTENZIONE LINEE VITA STABILE 

VECCHIA FILANDA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 580,00                         1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   6437.0

MANUTENZIONE IMPIANTI ASCENSORE 

EDIFICIO VECCHIA FILANDA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.878,00                      2.650,00                   2.650,00                    2.650,00                     2.650,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   6438.0 VECCHIA FILANDA - UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 600,00                         600,00                     600,00                       600,00                        675,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   6438.3 VECCHIA FILANDA - GESTIONE CALORE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 4.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.200,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 107  Interessi passivi v  13.400,00                    12.127,00                 10.830,00                  9.477,00                     12.127,00                   

1 5 1 107   2280.0

QUOTE INTERESSI AMM. MUTUI CASSA 

DDPP PER IMMOBIL

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.880,00                      6.254,00                   5.616,00                    4.950,00                     6.254,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

1 5 1 107   2995.0

QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI-

MAGAZZ.COMUNALE-CASSA D

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.520,00                      5.873,00                   5.214,00                    4.527,00                     5.873,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

1 5 1 110  Altre spese correnti v  126.983,00                  126.983,00               126.983,00                126.983,00                 126.600,00                 

1 5 1 110   1920.20

FPV RISULTATO E RETIRBUZIONE ANNO 

PRECEDENTE - OPERAI MANUT.PATRIMONIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 383,00                         383,00                     383,00                       383,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 5 1 110   2170.0

VERSAMENTO AMMINISTRATORI 

CONDOMIALI SPESE A CARICO INQUILINI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 120.000,00                  120.000,00               120.000,00                120.000,00                 120.000,00                   1.10.99.99.000 Altre spese correnti n.a.c.

1 5 1 110   2206.0 OPERAI-ASSICURAZIONE AUTOMEZZI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 6.600,00                      6.600,00                   6.600,00                    6.600,00                     6.600,00                       1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

TOTALE TITOLO 

1 849.924,00                  889.788,00               888.491,00                887.138,00                 899.226,00                 

1 5 2

1 5 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  318.231,00                  20.000,00                 -                            -                             219.898,90                 

1 5 2 202   11119.0

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASERMA 

CARABINIERI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 45.000,00                    -                           -                            -                             25.092,96                     2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 202   11122.0

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

MAGAZZINO VIA COLOMBO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 20.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 202   11127.0 VILLA GREPPI-RIQUALIFICAZIONE UFFICI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 128.000,00                  20.000,00                 -                            -                             105.942,79                   2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 202   11235.0

RIQUALIFICAZIONE IMMOBILE VIA DON 

MINZONI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 39.000,00                    -                           -                            -                             38.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

SPESE IN CONTO CAPITALE
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1 5 2 202   11240.0

MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILE 

ADIBITO A C.D.I. VIA BUONARROTI-RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 18.300,00                    -                           -                            -                             1.200,80                       2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 202   11301.0

ACQUISTO SOFTWARE GESTIONE 

INTEGRATA PATRIMONIO IMMOBILIARE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 7.500,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 202   11316.0 ARREDI VILLA GREPPI NUOVI UFFICI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 50.000,00                    -                           -                            -                             49.662,35                     2.02.01.03.000 Mobili e arredi

1 5 2 202   11558.0

REALIZZAZIONE LINEE VITA E STRUTTURA 

DI ACCESSO VECCHIA FILANDA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 10.431,00                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 205  Altre spese in conto capitale v  20.000,00                    -                           -                            -                             -                             

1 5 2 205   11127.99

VILLA GREPPI-RIQUALIFICAZIONE UFFICI - 

FPV

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 20.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

TOTALE TITOLO 

2 338.231,00                  20.000,00                 -                            -                             219.898,90                 

TOTALE 

PROGRAMMA 5 1.188.155,00               909.788,00               888.491,00                887.138,00                 1.119.124,90              

1 6

1 6 1

1 6 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  706.824,33                  705.467,00               705.467,00                705.467,00                 705.617,00                 

1 6 1 101   2360.0 UFF.TECNICO-PERS.-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 326.389,00                  212.948,00               212.948,00                212.948,00                 212.948,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   2360.15

UFF. TECNICO - ASSEGNI NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.940,00                      1.980,00                   1.980,00                    1.980,00                     1.980,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 6 1 101   2380.0 UFF.TECNICO-PERS.ONERI CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 115.108,00                  74.330,00                 74.330,00                  74.330,00                   74.330,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 6 1 101   2480.0

UFF.TECNICO-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 55.693,00                    33.262,00                 33.262,00                  33.262,00                   33.262,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   2480.1 UFF.TECNICO-PERSONALE-STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.200,00                      180,00                     180,00                       180,00                        180,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   2483.0

RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE 

SETTORE LL.PP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.700,00                      4.500,00                   4.500,00                    4.500,00                     4.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   2500.0

SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-

PERSONALE RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              130.943,00               130.943,00                130.943,00                 130.943,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   2500.1

SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-ONERI 

CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              41.623,00                 41.623,00                  41.623,00                   41.623,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 6 1 101   2500.2

SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              18.067,00                 18.067,00                  18.067,00                   18.067,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro
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1 6 1 101   2500.3

SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-

STRAORDINARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              156,00                     156,00                       156,00                        156,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   7502.0 UFFICIO TECNICO - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.600,00                      6.850,00                   6.850,00                    6.850,00                     7.000,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 6 1 101   7596.0

EDILIZIA PRIVATA PERSONALE 

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 131.862,00                  122.642,00               122.642,00                122.642,00                 122.642,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   7596.15

EDILIZIA PRIVATA - ASSEGNI NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.320,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 6 1 101   7597.0

EDILIZIA PRIVATA PERSONALE 

STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.488,00                      1.488,00                   1.488,00                    1.488,00                     1.488,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   7598.0

EDILIZIA PRIVATA PERSONALE FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 12.839,00                    12.639,00                 12.639,00                  12.639,00                   12.639,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   7598.1 INCENTIVO PER CONDONO EDILIZIO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 233,33                         -                           -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   7598.2

RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE 

SETTORE EDILIZIA PRIVATA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 322,00                         -                           -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   7599.0

EDILIZIA PRIVATA PERSONALE ONERI A 

CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 44.130,00                    42.859,00                 42.859,00                  42.859,00                   42.859,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 6 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  47.808,00                    47.950,00                 47.950,00                  47.950,00                   47.950,00                   

1 6 1 102   2997.0 IRAP UFFICIO TECNICO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 34.268,00                    21.864,00                 21.864,00                  21.864,00                   21.864,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 6 1 102   2997.1 IRAP GARE, APPALTI E ACQUISTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              12.686,00                 12.686,00                  12.686,00                   12.686,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 6 1 102   2997.4

IRAP SU LAVORO INTERINALE UFFICIO 

TECNICO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 650,00                         -                           -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 6 1 102   2999.0 BOLLO AUTOMEZZI UFF.TECNICO

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 752,00                         800,00                     800,00                       800,00                        800,00                          1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

1 6 1 102   7651.0

IRAP-EDILIZIA PRIVATA/URBANISTICA-

INCARICHI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 368,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 6 1 102   7653.0 IRAP EDILIZIA PRIVATA PERSONALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 11.770,00                    12.100,00                 12.100,00                  12.100,00                   12.100,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 6 1 103  Acquisto di beni e servizi v  124.052,00                  80.798,00                 80.198,00                  71.198,00                   99.498,00                   

1 6 1 103   2501.0 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-MISSIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              30,00                       30,00                         30,00                          30,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 6 1 103   2700.0 UFF.TECNICO-ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo
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1 6 1 103   2701.0

UFF. TECNICO-ACQ.CARTA 

FOTOCOPIATRICE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.100,00                      1.100,00                   1.100,00                    1.100,00                     1.100,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 6 1 103   2720.0

UFF.TECNICO-AUTOM.ACQUISTO 

CARBURANTI E LUBRIFICA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.300,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 6 1 103   2790.0

UFF.TECNICO ABBONAMENTI E ACQUISTO 

LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.809,00                      2.809,00                   3.200,00                    3.200,00                     2.809,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 6 1 103   2790.1 UFF. TECNICO - ABBONAMENTI ON-LINE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 391,00                         391,00                     -                            -                             391,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 6 1 103   2800.0

UFFICIO TECNICO - FORNITURE DI SERVIZI 

GRAFICI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.200,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 6 1 103   2805.0 UFFICIO TECNICO INDENN. DI MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 60,00                          60,00                       60,00                         60,00                          60,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 6 1 103   2810.0 UFF.TECNICO- MANUTENZ.AUTOMEZZI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 6.000,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 6 1 103   2861.1

UFFICIO TECNICO - CANONE NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.207,00                      1.350,00                   1.350,00                    1.350,00                     1.350,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 6 1 103   2862.0 UFF.TECNICO-NOLEGGIO STAMPANTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 240,00                         240,00                     240,00                       240,00                        240,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 6 1 103   2865.0

UFFICIO TECNICO MANUTENZIONE 

SOFTWARE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 3.168,00                      3.168,00                   3.168,00                    3.168,00                     3.168,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 6 1 103   2875.0

SPESE PER PUBBLICAZIONI U.T.E SPESE 

VARIE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 13.000,00                    8.000,00                   8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 6 1 103   2875.1 SPESE PER PUBBLICAZIONI U.T. PER C.U.C.

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 21.884,00                    25.000,00                 25.000,00                  25.000,00                   25.000,00                     1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 6 1 103   2876.0 LAVORO INTERINALE UFFICIO TECNICO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10.089,00                    -                           -                            -                             5.000,00                       1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

1 6 1 103   2899.0

RICHIESTE PARERI ENTI/AGENZIE ED ESAMI 

PRATICHE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 400,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi
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1 6 1 103   2900.3 UFFICIO TECNICO-INCARICHI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 19.600,00                    14.600,00                 14.000,00                  5.000,00                     18.000,00                     1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 6 1 103   2900.4

INCARICHI PROFESSIONALI VERIFICHE 

IMPIANTI/C.A. STABILI COMUNALI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 4.500,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 6 1 103   2900.6

INCARICHI REDAZIONE PIANO 

PARTICOLAREGGIATO VIA TORINO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 18.500,00                    -                           -                            -                             10.000,00                     1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 6 1 103   2900.9

UFFICIO TECNICO - PRESTAZIONE DI 

SERVIZI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 6.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 6 1 103   7619.1 EDILIZIA PRIVATA - IND. MISSIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50,00                          50,00                       50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 6 1 103   7635.0 EDILIZIA PRIVATA-INCARICHI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 4.500,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 6 1 103   7636.0

ED.PRIVATA-SPESE CONSULENZE E 

ASSIST.LEGALE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 6.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.02.10.000 Consulenze

1 6 1 103   7636.1 EDILIZIA PRIVATA - PRESTAZIONE DI SERVIZI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 6 1 103   7639.0 LAVORO INTERINALE - EDILIZIA PRIVATA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 54,00                          -                           -                            -                             -                               1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

1 6 1 104  Trasferimenti correnti v  17.130,00                    14.800,00                 14.800,00                  14.800,00                   15.300,00                   

1 6 1 104   2990.0

RIMBORSO SPESE AGENZIA ENTRATE 

REDAZIONE PERIZIE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 9.330,00                      7.000,00                   7.000,00                    7.000,00                     7.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 6 1 104   2991.0 CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA LLPP

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 2.800,00                      2.800,00                   2.800,00                    2.800,00                     3.100,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 6 1 104   2994.0 CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA C.U.C.

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.200,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 6 1 109  Rimborsi e poste correttive delle entrate v  3.116,00                      -                           -                            -                             -                             
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1 6 1 109   3001.0

RIMBORSO SPESE VERSATE IN ECCEDENZA 

DA COMUNI ASSOCIATI C.U.C.

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 3.116,00                      -                           -                            -                             -                               1.09.99.02.000

Rimborsi di parte corrente 

ad Amministrazioni Locali 

di somme non dovute o 

incassate in eccesso

1 6 1 110  Altre spese correnti v  22.566,00                    22.566,00                 22.566,00                  22.566,00                   3.000,00                     

1 6 1 110   2483.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - SETTORE LL.PP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 14.085,00                    14.085,00                 14.085,00                  14.085,00                   -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 6 1 110   2820.0 UFF.TECNICO-ASSICURAZIONE.AUTOMEZZI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

1 6 1 110   7598.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZ.ANNO 

PRECEDENTE - EDILIZIA PRIVATA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.481,00                      5.481,00                   5.481,00                    5.481,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 921.496,33                  871.581,00               870.981,00                861.981,00                 871.365,00                 

1 6 2

1 6 2 205  Altre spese in conto capitale v  77.474,00                    -                           -                            -                             71.769,63                   

1 6 2 205   12655.0 RIMBORSO ONERI DI URBANIZZAZIONE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 77.474,00                    -                           -                            -                             71.769,63                     2.05.04.05.000

Rimborsi in conto capitale 

a Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

TOTALE TITOLO 

2 77.474,00                    -                           -                            -                             71.769,63                   

TOTALE 

PROGRAMMA 6 998.970,33                  871.581,00               870.981,00                861.981,00                 943.134,63                 

1 7

1 7 1

1 7 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  463.884,00                  421.952,00               394.352,00                394.352,00                 422.312,00                 

1 7 1 101   3080.0 SERVIZI DEMOGR.-PERS.-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 271.204,00                  268.557,00               268.557,00                268.557,00                 268.557,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 7 1 101   3080.15

SERVIZI DEMOGRAFICI - ASSEGNI NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.103,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 7 1 101   3100.0

SERVIZI DEMOGR.-PERS.-ONERI CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 84.429,00                    84.905,00                 84.905,00                  84.905,00                   84.905,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 7 1 101   3180.0

SERVIZI DEMOGR.-PERS.-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 29.846,00                    31.938,00                 31.938,00                  31.938,00                   32.000,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 7 1 101   3180.1

SERVIZI DEMOGR.-PERSONALE-

STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.852,00                      1.452,00                   1.452,00                    1.452,00                     1.550,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 7 1 101   3181.0 ANAGRAFE - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.450,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.200,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 7 1 101   3223.0

CONSULTAZIONI ELETTORALI - 

STRAORDINARI PERSONALE DIPENDENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 53.000,00                    22.000,00                 -                            -                             22.000,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 7 1 101   3223.1

CONSULTAZIONI ELETTORALI - ONERI 

CARICO ENTE SU STRAORDINARI 

PERSONALE DIPENDENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 14.000,00                    5.600,00                   -                            -                             5.600,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 7 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  50.411,00                    47.471,00                 45.571,00                  45.571,00                   47.471,00                   

SPESE IN CONTO CAPITALE
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1 7 1 102   3224.0 CONSULTAZIONI ELETTORALI - IRAP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.000,00                      1.900,00                   -                            -                             1.900,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 7 1 102   3340.0 IMP. BOLLO SU ATTI E CERTIFICATI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 22.000,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   22.000,00                     1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo

1 7 1 102   3341.0 IRAP - SERVIZI DEMOGRAFICI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 23.411,00                    23.571,00                 23.571,00                  23.571,00                   23.571,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 7 1 103  Acquisto di beni e servizi v  170.950,00                  56.550,00                 13.050,00                  13.050,00                   56.550,00                   

1 7 1 103   3220.0

SPESE PER SERVIZIO ELETTORALE-

ACQ.BENI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 7 1 103   3222.0

CONSULTAZIONI ELETTORALI - COMPENSI 

COMPONENTI DI SEGGIO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 62.000,00                    18.500,00                 -                            -                             18.500,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

1 7 1 103   3235.0 SPESE SPEDIZIONE TESSERE ELETTORALI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . -                              1.000,00                   -                            -                             1.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 7 1 103   3240.0 ANAGRAFE-ACQUISTO BENI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 3.900,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 7 1 103   3241.0 ANAGRAFE-ACQ. CARTA FOTOCOPIATRICE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 7 1 103   3260.0 STATO CIVILE-ACQUISTO BENI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.600,00                      1.600,00                   1.600,00                    1.600,00                     1.600,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 7 1 103   3265.0

ANAGRAFE-ABBONAMENTI E ACQUISTO 

LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.200,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 7 1 103   3275.0 SERVIZI DEMOGRFICI IND. MISSIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50,00                          50,00                       50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 7 1 103   3287.1

SPESE PER ELEZIONI - PRESTAZIONI DI 

SERVIZI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 92.000,00                    22.000,00                 -                            -                             22.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

1 7 1 103   3287.2 SPESE PER ELEZIONI - ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 4.000,00                      2.000,00                   -                            -                             2.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 7 1 103   3295.0 UFF.ANAGRAFE-PRESTAZ.DI SERVIZIO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.000,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 7 1 103   3296.0 STATO CIVILE-PRESTAZIONE DI SERVIZI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 7 1 103   3305.0

UFF.ANAGRAFE - CANONE NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.700,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 7 1 104  Trasferimenti correnti v  4.100,00                      5.000,00                   5.000,00                    4.000,00                     5.000,00                     

1 7 1 104   3320.0 RIPARTO SPESE FUNZIONAMENTO C.E.C.

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 4.100,00                      5.000,00                   5.000,00                    4.000,00                     5.000,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

1 7 1 109  Rimborsi e poste correttive delle entrate v  19.214,56                    -                           -                            -                             -                             

1 7 1 109   3329.0

RESTITUZIONE REGIONE ANTICIPAZIONE 

REFERENDUM AUTONOMIA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 19.214,56                    -                           -                            -                             -                               1.09.99.02.000

Rimborsi di parte corrente 

ad Amministrazioni Locali 

di somme non dovute o 

incassate in eccesso

1 7 1 110  Altre spese correnti v  3.864,00                      3.864,00                   3.864,00                    3.864,00                     -                             
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1 7 1 110   3180.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO 

PRECEDENTE - SERV.DEMOGRAFICI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.864,00                      3.864,00                   3.864,00                    3.864,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 712.423,56                  534.837,00               461.837,00                460.837,00                 531.333,00                 

TOTALE 

PROGRAMMA 7 712.423,56                  534.837,00               461.837,00                460.837,00                 531.333,00                 

1 8

1 8 1

1 8 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  121.706,00                  100.552,00               100.552,00                100.552,00                 105.743,19                 

1 8 1 101   3185.0 COMPENSI PER INDAGINI ISTAT

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 8 1 101   3186.0

COMPENSI ISTAT PER CENSIMENTO 

POPOLAZIONE - PERSONALE DIPENDENTE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 4.100,00                      4.100,00                   4.100,00                    4.100,00                     8.200,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 8 1 101   3186.2

COMPENSI ISTAT PER CENSIMENTO 

POPOLAZIONE - PERSONALE DIPENDENTE -

ONERI CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     2.000,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 8 1 101   3345.0 INFORMATICA - PERSONALE RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 77.207,00                    67.490,00                 67.490,00                  67.490,00                   67.490,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 8 1 101   3345.1 INFORMATICA-PERSONALE-STRAORDINARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 768,00                         768,00                     768,00                       768,00                        768,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 8 1 101   3345.3

INFORMATICA-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 11.119,00                    4.450,00                   4.450,00                    4.450,00                     4.450,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 8 1 101   3345.4

INFORMATICA-PERSONALE-ONERI CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 25.212,00                    20.744,00                 20.744,00                  20.744,00                   20.744,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 8 1 101   3352.0 INFORMATICA -BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.300,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.091,19                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 8 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  7.190,00                      6.448,00                   6.448,00                    6.448,00                     6.448,00                     

1 8 1 102   3288.1 IRAP SU INCARICHI PER INDAGINI ISTAT

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 85,00                          85,00                       85,00                         85,00                          85,00                            1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 8 1 102   3341.1

IRAP SU COMPENSI PERSONALE 

DIPENDENTE CENSIMENTO POPOLAZIONE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 350,00                         -                           -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 8 1 102   3462.0 IRAP-INFORMATICA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.755,00                      6.363,00                   6.363,00                    6.363,00                     6.363,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 8 1 103  Acquisto di beni e servizi v  98.750,00                    96.450,00                 96.450,00                  96.450,00                   96.450,00                   

1 8 1 103   3357.0 INFORMATICA - ACQUISTO BENI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 900,00                         550,00                     550,00                       550,00                        550,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 8 1 103   3359.0 INFORMATICA INDENNITA' DI MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50,00                          50,00                       50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 8 1 103   3426.0 MANUTENZIONE HARDWARE E SOFTWARE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 76.950,00                    75.000,00                 75.000,00                  75.000,00                   75.000,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

1 8 1 103   3427.0

SPESE PER SERVIZI VARI CED E SERVIZI 

INFORMATICI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.750,00                      350,00                     350,00                       350,00                        350,00                          1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 8 1 103   3429.0

INFORMATICA - PRESTAZIONE DI SERVIZI 

VARI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 14.100,00                    15.500,00                 15.500,00                  15.500,00                   15.500,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 8 1 103   3433.0

MANUT. RETE INFORMATICA/GRUPPI DI 

CONTINUITA'

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 8 1 110  Altre spese correnti v  860,00                         860,00                     860,00                       860,00                        -                             

1 8 1 110   3345.20

FPV FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - INFORMATICA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 860,00                         860,00                     860,00                       860,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 228.506,00                  204.310,00               204.310,00                204.310,00                 208.641,19                 

1 8 2

1 8 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  43.980,00                    -                           -                            -                             30.574,98                   

1 8 2 202   11318.4

INFORMATIZZAZIONE UFFICI COMUNALI - 

ACQUISTO HARDWARE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 31.080,00                    -                           -                            -                             17.674,98                     2.02.01.07.000 Hardware

1 8 2 202   11318.5

INFORMATIZZAZIONE UFFICI COMUNALI - 

ACQUISTO SOFTWARE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 12.900,00                    -                           -                            -                             12.900,00                     2.02.03.02.000 Software

TOTALE TITOLO 

2 43.980,00                    -                           -                            -                             30.574,98                   

TOTALE 

PROGRAMMA 8 272.486,00                  204.310,00               204.310,00                204.310,00                 239.216,17                 

1 10

1 10 1

1 10 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  247.982,00                  243.212,00               243.212,00                243.212,00                 243.424,00                 

1 10 1 101   340.1

UFFICIO PERSONALE-PERSONALE-

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 168.377,00                  162.470,00               162.470,00                162.470,00                 162.470,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 10 1 101   340.2

UFF. PERSONALE-PERSONALE-ONERI 

CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 53.686,00                    51.110,00                 51.110,00                  51.110,00                   51.110,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 10 1 101   340.3

UFF.PERSONALE-PERSONALE -FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 17.044,00                    17.957,00                 17.957,00                  17.957,00                   17.957,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 10 1 101   340.6

UFF.PERSONALE-PERSONALE-

STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.088,00                      2.088,00                   2.088,00                    2.088,00                     2.150,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 10 1 101   340.15

UFFICIO PERSONALE - ASSEGNI NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 787,00                         787,00                     787,00                       787,00                        787,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 10 1 101   520.0 PENSIONI AD ONERE RIPARTITO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.500,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

 

Risorse Umane
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

1 10 1 101   540.1 ONERI PREGRESSI PERSONALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 10 1 101   541.0 UFF. PERSONALE - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.000,00                      3.300,00                   3.300,00                    3.300,00                     3.450,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 10 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  14.520,00                    13.697,00                 13.697,00                  13.697,00                   13.697,00                   

1 10 1 102   1243.0 IRAP UFFICIO PERSONALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 14.270,00                    13.597,00                 13.597,00                  13.597,00                   13.597,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 10 1 102   1246.1

IRAP SU COMPENSI COMMISSIONI DI 

CONCORSO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 250,00                         100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 10 1 103  Acquisto di beni e servizi v  41.550,00                    39.550,00                 39.550,00                  39.550,00                   43.198,13                   

1 10 1 103   715.2

UFF.PERSONALE-ABBONAMENTI E 

ACQUISTO LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 10 1 103   715.3 UFF. PERSONALE - ACQUISTO BENI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 200,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 10 1 103   730.0 PERSONALE INDENNITA' DI MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50,00                          50,00                       50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 10 1 103   740.0

CONCORSI A POSTI DI RUOLO-

PREST.SERVIZIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.500,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 10 1 103   780.0 SPESE PER VISITE SANITARIE PERS.DIP.

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.000,00                      7.000,00                   7.000,00                    7.000,00                     8.000,00                       1.03.02.18.000 Servizi sanitari

1 10 1 103   822.1

UFF. PERSONALE - GESTIONE SERVIZI 

STIPENDIALI E TIME MANAGEMENT E 

PRATICHE PREVIDENZIALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10.500,00                    10.500,00                 10.500,00                  10.500,00                   11.000,00                     1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 10 1 103   850.0

MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 

ATTREZZATURE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.000,00                      -                           -                            -                             648,13                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 10 1 103   1090.0

UFF.PERSONALE-MANUTENZIONE 

HARDWARE E PROGRAMMI SOFTWARE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 300,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 10 1 103   3362.0 CORSI PERFEZIONAMENTO PERSONALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 14.500,00                    15.500,00                 15.500,00                  15.500,00                   17.000,00                     1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

1 10 1 103   3362.1 CORSI PERFEZIONAMENTO DIRIGENTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

1 10 1 103   3362.2 CORSI PERFEZ. L.626/SICUREZZA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

1 10 1 110  Altre spese correnti v  3.184,00                      3.184,00                   3.184,00                    3.184,00                     -                             

1 10 1 110   340.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - UFFICIO PERSONALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.184,00                      3.184,00                   3.184,00                    3.184,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 307.236,00                  299.643,00               299.643,00                299.643,00                 300.319,13                 

1 10 2

1 10 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  7.500,00                      -                           -                            -                             -                             
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

1 10 2 202   16177.0

ACQUISTO RILEVATORI ELETTRONICI DI 

PRESENZE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 7.500,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.07.000 Hardware

TOTALE TITOLO 

2 7.500,00                      -                           -                            -                             -                             

TOTALE 

PROGRAMMA 10 314.736,00                  299.643,00               299.643,00                299.643,00                 300.319,13                 

1 11

1 11 1

1 11 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  135.150,00                  130.866,00               130.866,00                130.866,00                 130.916,00                 

1 11 1 101   11.0

U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE 

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 57.953,00                    56.576,00                 56.576,00                  56.576,00                   56.576,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   11.1

U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE ONERI 

CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 17.195,00                    16.880,00                 16.880,00                  16.880,00                   16.880,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 11 1 101   11.2

U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE 

F.INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.849,00                      2.078,00                   2.078,00                    2.078,00                     2.078,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   11.4

U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE-

STRAORDINARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 288,00                         288,00                     288,00                       288,00                        288,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   11.6

U.R.P.-INCENTIVO GESTIONE PRATICHE 

AMIACQUE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 8.000,00                      8.000,00                   8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   11.7

U.R.P.- INCENTIVO BONUS ENERGIA ART. 43 

L. 449/1997

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   11.15 U.R.P. - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 290,00                         240,00                     240,00                       240,00                        240,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 11 1 101   335.1 UFF.LEGALE-PERSONALE-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 28.510,00                    28.047,00                 28.047,00                  28.047,00                   28.047,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   335.2

UFF.LEGALE-PERSONALE-ONERI CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 9.600,00                      9.184,00                   9.184,00                    9.184,00                     9.184,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 11 1 101   335.3

UFF.LEGALE-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.997,00                      4.605,00                   4.605,00                    4.605,00                     4.605,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   335.5 UFF.LEGALE-PERSONALE-STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 168,00                         168,00                     168,00                       168,00                        168,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   335.6

UFF.LEGALE-F.DO INCENT.SU CAUSE 

LEGALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   3364.0 SERVIZI GENERALI - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.300,00                      1.800,00                   1.800,00                    1.800,00                     1.850,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 11 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  21.496,00                    21.932,00                 21.932,00                  21.932,00                   21.932,00                   

1 11 1 102   191.2 I.R.A.P.-PERS.U.R.P. E INFORMAZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.187,00                      5.075,00                   5.075,00                    5.075,00                     5.075,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 11 1 102   660.0 ACQUISTO BOLLI E CARTA BOLLATA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 600,00                         600,00                     600,00                       600,00                        600,00                          1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

1 11 1 102   1244.0 IRAP-UFFICIO LEGALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.949,00                      2.917,00                   2.917,00                    2.917,00                     2.917,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 11 1 102   1247.0 UFFICIO LEGALE - IMPOSTE E TASSE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 440,00                         440,00                     440,00                       440,00                        440,00                          1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

1 11 1 102   1247.1

UFFICIO LEGALE - IMPOSTA DI BOLLO E DI 

REGISTRO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo

1 11 1 102   3467.0 IMPOSTE E TASSE VARIE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100,00                         100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

1 11 1 102   3476.0 TARES UFFICI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 11.920,00                    12.500,00                 12.500,00                  12.500,00                   12.500,00                     1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

1 11 1 103  Acquisto di beni e servizi v  507.525,72                  296.598,00               296.598,00                281.598,00                 354.956,00                 

1 11 1 103   45.0 URP - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 577,00                         577,00                     577,00                       577,00                        577,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 11 1 103   50.0

URP/INFORMAZ-ABBONAMENTI E ACQUISTO 

LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 310,00                         320,00                     320,00                       320,00                        320,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 11 1 103   69.0 URP E INFORMAZIONE MISSIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 20,00                          20,00                       20,00                         20,00                          20,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 11 1 103   186.0

SPORTELLO POLIFUNZIONALE - NOLEGGIO 

STAMPANTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 720,00                         720,00                     720,00                       720,00                        720,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 11 1 103   710.2 UFF.LEGALE - ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100,00                         100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 11 1 103   715.1

UFF.LEGALE-ABBONAMENTI E ACQUISTI 

LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100,00                         100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 11 1 103   719.1 UFFICIO LEGALE MISSIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 200,00                         200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 11 1 103   816.0

UFFICIO LEGALE - ACCESSO A BANCHE DATI 

E PUBBLIC. ONLINE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.200,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   999.0 SPESE PER PATROCINI LEGALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 26.253,00                    20.000,00                 20.000,00                  10.000,00                   30.000,00                     1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 11 1 103   999.50 SPESE PER PATROCINI LEGALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 110.237,44                  -                           -                            -                             30.000,00                     1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 11 1 103   1000.0 SPESE LEGALI E CONSULENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.919,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 11 1 103   1001.50

SPESE PER LITI,ARBITRAGGI E 

RISARCIMENTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 76.590,28                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 11 1 103   1003.1

TUTELA LEGALE DIPENDENTI E 

AMMINISTRATORI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

1 11 1 103   1005.0

INCARICO PER RIORDINO STRAORDINARIO 

ARCHIVIO COMUNALE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 8.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

1 11 1 103   1010.0

SPESE PER SERV.LEGALE INTERNO-

PREST.SERVIZIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi

1 11 1 103   3355.0

ACQ.CANCELLERIA, MATERIALI DI 

CONSUMO, ECC. UFF.C

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 15.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  10.000,00                   15.800,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 11 1 103   3356.0

MAT.IGIENICO-SANITARIO E MAT. PER 

PULIZIE UFFICI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.000,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 11 1 103   3357.1 PROGETTO WI-FI 2011+ ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 3.300,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 11 1 103   3363.0 ABBONAMENTO BANCA DATI ANCITEL

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.500,00                      1.490,00                   1.490,00                    1.490,00                     1.490,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   3372.0

SPESE PER GESTIONE SINISTRI SOTTO 

FRANCHIGIA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 5.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 11 1 103   3425.0 MANUT.MOBILI E ATTREZZ.UFFICI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.800,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 11 1 103   3428.0

VILLA GREPPI - MANUTENZIONE IMPIANTI 

ASCENSORI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 11.700,00                    6.700,00                   6.700,00                    6.700,00                     10.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 11 1 103   3430.0 SPESE UTENZE UFFICI COMUNALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50.328,00                    51.000,00                 51.000,00                  51.000,00                   55.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   3430.1 SPESE TELEFONICHE UFFICI COMUNALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 20.500,00                    21.000,00                 21.000,00                  21.000,00                   21.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   3430.2 UFFICI COMUNALI-GESTIONE CALORE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 74.000,00                    74.000,00                 74.000,00                  74.000,00                   80.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   3430.3 SPESE TELEFONICHE VARIE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.690,00                      1.690,00                   1.690,00                    1.690,00                     1.690,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   3430.4 UFFICI COMUNALI - UTENZE ACQUA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.000,00                      7.000,00                   7.000,00                    7.000,00                     8.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   3432.0 SPESE PULIZIA UFFICI COMUNALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 72.000,00                    72.000,00                 72.000,00                  72.000,00                   75.258,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 11 1 103   3436.0 MANUTENZIONE SISTEMA ELIMINACODE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.900,00                      1.900,00                   1.900,00                    1.900,00                     1.900,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 11 1 103   3450.0 CANONE NOLEGGIO FOTOCOPIATORI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.081,00                      3.081,00                   3.081,00                    3.081,00                     3.081,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 11 1 104  Trasferimenti correnti v  9.000,00                      9.000,00                   9.000,00                    9.000,00                     9.000,00                     
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1 11 1 104   3453.0

CONTRIBUTO CITTA' METROPOLITANA PER 

ADESIONE ALLA RETE METROPOLITANA 

BANDA LARGA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 8.000,00                      8.000,00                   8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

1 11 1 104   3455.0 CONTRIBUTO AUTORITA' DI VIGILANZA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 930,00                         1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 11 1 104   3455.1 CONTRIBUTO CONSIP PER CONTRATTO SPC

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 70,00                          -                           -                            -                             -                               1.04.03.99.000

Trasferimenti correnti a 

altre imprese

1 11 1 107  Interessi passivi v  5.641,00                      3.993,00                   2.477,00                    1.070,00                     3.993,00                     

1 11 1 107   1711.1

ONERI PER PAGAMENTI FLUSSI NEGATIVI 

SWAP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.641,00                      3.993,00                   2.477,00                    1.070,00                     3.993,00                       1.07.06.01.000 Interessi su derivati

1 11 1 110  Altre spese correnti v  876.208,02                  682.511,00               682.511,00                682.511,00                 682.000,00                 

1 11 1 110   335.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE- 

UFF. LEGALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 511,00                         511,00                     511,00                       511,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 11 1 110   1249.2

DEBITO FUORI BILANCIO DERIVANTE DA 

SENTENZA ESECUTIVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 75.308,02                    -                           -                            -                             -                               1.10.05.04.000 Oneri da contenzioso

1 11 1 110   3370.0 PREMI ASSICURAZIONI BENI E SERVIZI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 279.079,00                  277.000,00               277.000,00                277.000,00                 277.000,00                   1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

1 11 1 110   3456.0 INDENNIZZI RESPONSABILITA' CIVILE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 55.000,00                    35.000,00                 35.000,00                  35.000,00                   35.000,00                     1.10.05.03.000 Spese per indennizzi

1 11 1 110   3460.0

I.V.A. A DEBITO COMUNE DA VERSARE 

ALL'ERARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 466.310,00                  370.000,00               370.000,00                370.000,00                 370.000,00                   1.10.03.01.000

Versamenti IVA a debito 

per le gestioni commerciali

TOTALE TITOLO 

1 1.555.020,74               1.144.900,00            1.143.384,00             1.126.977,00              1.202.797,00              

1 11 2

1 11 2 205  Altre spese in conto capitale v  117.352,00                  -                           -                            -                             -                             

1 11 2 205   16178.0

RIMBORSO SOMMA DERIVANTE DA 

TRASFERIMENTI (DFB)

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 117.352,00                  -                           -                            -                             -                               2.05.04.05.000

Rimborsi in conto capitale 

a Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

TOTALE TITOLO 

2 117.352,00                  -                           -                            -                             -                             

TOTALE 

PROGRAMMA 11 1.672.372,74               1.144.900,00            1.143.384,00             1.126.977,00              1.202.797,00              

TOTALE MISSIONE 1 per titoli

Totale titolo 1  6.850.522,63               6.099.285,00            6.016.577,00             5.959.569,00              6.188.939,32              

Totale titolo 2  1.066.293,96               370.000,00               -                            -                             645.991,35                 

Totale titolo 3  -                              -                           4.500.000,00             -                             -                             

TOTALE MISSIONE 1 per programmi

Totale programma 1  1.053.752,96               879.220,00               524.220,00                518.220,00                 879.017,84                 

Totale programma 2  714.821,00                  750.660,00               749.365,00                739.117,00                 710.593,00                 

Totale programma 3  475.239,00                  388.715,00               4.888.715,00             388.715,00                 379.617,00                 

Totale programma 4  513.860,00                  485.631,00               485.631,00                472.631,00                 529.778,00                 

Totale programma 5  1.188.155,00               909.788,00               888.491,00                887.138,00                 1.119.124,90              

Totale programma 6  998.970,33                  871.581,00               870.981,00                861.981,00                 943.134,63                 

Totale programma 7  712.423,56                  534.837,00               461.837,00                460.837,00                 531.333,00                 

Totale programma 8  272.486,00                  204.310,00               204.310,00                204.310,00                 239.216,17                 
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Totale programma 10  314.736,00                  299.643,00               299.643,00                299.643,00                 300.319,13                 

Totale programma 11  1.672.372,74               1.144.900,00            1.143.384,00             1.126.977,00              1.202.797,00              

TOTALE 

MISSIONE 1 7.916.816,59               6.469.285,00            10.516.577,00            5.959.569,00              6.834.930,67              

3

3 1

3 1 1

3 1 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  1.152.039,00               1.181.543,00            1.181.543,00             1.181.543,00              1.184.556,00              

3 1 1 101   3540.0 POLIZIA URBANA-PERS.-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 690.434,00                  714.936,00               714.936,00                714.936,00                 714.936,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3540.15

POLIZIA URBANA - ASSEGNI NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 16.405,00                    16.400,00                 16.400,00                  16.400,00                   16.400,00                     1.01.02.02.000 Contributi sociali

3 1 1 101   3560.0

POLIZIA URBANA-PERS.-ONERI CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 228.813,00                  240.061,00               240.061,00                240.061,00                 240.900,00                   1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

3 1 1 101   3640.0

POLIZIA URBANA-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 98.621,00                    109.294,00               109.294,00                109.294,00                 110.000,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3640.1 POLIZIA URBANA-PERS.-STRAORDINARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 25.116,00                    23.832,00                 23.832,00                  23.832,00                   25.000,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3640.3

POLIZIA URBANA ONERI CARICO ENTE 

FONDO INCENTIVANTE PROGETTO 

SICUREZZA (finanz.proventi C.d.S.)

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 6.000,00                      3.550,00                   3.550,00                    3.550,00                     3.400,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

3 1 1 101   3640.4

POLIZIA URBANA FONDO INCENTIVANTE 

PROGETTO SICUREZZA (finanz.proventi 

C.d.S.)

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 23.980,00                    15.200,00                 15.200,00                  15.200,00                   15.350,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3640.5

POLIZIA URBANA-INC.SU 

SPONSORIZZAZIONI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 750,00                         400,00                     400,00                       400,00                        400,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3640.6

POLIZIA URBANA-ONERI SU INCENT. 

SPONSORIZZAZIONI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 150,00                         150,00                     150,00                       150,00                        150,00                          1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

3 1 1 101   3651.0 POL.URBANA-COMPENSI SERVIZI C/TERZI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 5.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3651.1 POL.URBANA-ONERI SU COMP.C/TERZI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.250,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

3 1 1 101   3651.2

POL.URBANA-LAVORO STRAORDINARIO 

SERVIZI C/TERZI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.720,00                      2.720,00                   2.720,00                    2.720,00                     2.720,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3652.0

FONDO PREVIDENZA ASSISTENZA POLIZIA 

LOCALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 43.000,00                    44.000,00                 44.000,00                  44.000,00                   44.000,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

3 1 1 101   3653.0 POLIZIA URBANA - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 9.800,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.300,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

3 1 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  77.206,00                    76.318,00                 76.318,00                  76.318,00                   76.318,00                   

3 1 1 102   3825.0 IRAP - POLIZIA MUNICIPALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 71.436,00                    72.738,00                 72.738,00                  72.738,00                   72.738,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

3 1 1 102   3825.2 IRAP SU COMPETENZE C/TERZI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 430,00                         340,00                     340,00                       340,00                        340,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

3 1 1 102   3825.3

IRAP PER INCARICHI ESTERNI POLIZIA 

LOCALE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 350,00                         350,00                     350,00                       350,00                        350,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)
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3 1 1 102   3825.4

IRAP POLIZIA URBANA FONDO 

INCENTIVANTE PROGETTO SICUREZZA 

(finanz.proventi C.d.S.)

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.100,00                      1.250,00                   1.250,00                    1.250,00                     1.250,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

3 1 1 102   3825.5

IRAP SU SPONSORIZZAZIONI POLIZIA 

LOCALE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 140,00                         140,00                     140,00                       140,00                        140,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

3 1 1 102   3826.0 BOLLO AUTOMEZZI POLIZIA LOCALE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

3 1 1 102   3827.0 IRAP LAVORO INTERINALE POLIZIA LOCALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.250,00                      -                           -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

3 1 1 103  Acquisto di beni e servizi v  889.880,00                  767.560,00               767.560,00                767.560,00                 837.760,00                 

3 1 1 103   3700.0 POLIZIA URBANA-VESTIARIO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 49.000,00                    35.000,00                 35.000,00                  35.000,00                   35.000,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3720.0 POLIZIA URBANA-ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3721.0 POLIZIA URBANA-ACQ.CARTA FOTOCOPIE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3722.0

POLIZIA URBANA-ACQ.MATERIALE IGIENICO 

SANITARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 200,00                         200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3730.0

POLIZIA URBANA-ACQUISTO BENI 

CAMPAGNE SICUREZZA STRADALE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 7.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3740.0 POLIZIA URBANA-STAMPATI E CANCELLERIA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 200,00                         200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3750.0 LAVORO INTERINALE POLIZIA LOCALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 19.200,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

3 1 1 103   3760.0

POLIZIA URBANA-AUTOMEZZI-CARBURANTI 

E LUBRIFICANT

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 15.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   15.500,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3761.0

POLIZIA URBANA AUTOMEZZI ACQUISTO 

RICAMBI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 620,00                         620,00                     620,00                       620,00                        620,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3762.0 POLIZIA LOCALE - NOLEGGIO STAMPANTI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 1.800,00                      1.800,00                   1.800,00                    1.800,00                     1.800,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

3 1 1 103   3765.0

POLIZIA URBANA - ABBONAMENTI E 

ACQUISTO LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.000,00                      2.190,00                   2.190,00                    2.190,00                     2.190,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

3 1 1 103   3769.0 POLIZIA URBANA INDENN. MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 420,00                         700,00                     700,00                       700,00                        750,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

3 1 1 103   3770.0 POLIZIA URBANA-PRESTAZIONE DI SERVIZI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 186.000,00                  165.000,00               165.000,00                165.000,00                 185.000,00                   1.03.02.99.000 Altri servizi
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3 1 1 103   3770.1

POLIZIA URBANA-SPESE RIM.,TRASP.E 

CUSTODIA VEICOL

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 15.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   15.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

3 1 1 103   3771.0 INIZIATIVE PER LA SICUREZZA STRADALE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 7.500,00                      8.000,00                   8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

3 1 1 103   3772.0

SPESE PER CONSULTAZIONE BANCHE DATI 

DIVERSE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 17.000,00                    17.000,00                 17.000,00                  17.000,00                   18.300,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

3 1 1 103   3773.0 POLIZIA URBANA - SERVIZI AUSILIARI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

3 1 1 103   3774.0

POLIZIA URBANA - SPESE PER LA 

FORMAZIONE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 6.500,00                      6.500,00                   6.500,00                    6.500,00                     6.500,00                       1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

3 1 1 103   3775.0 POLIZIA URBANA - UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 16.000,00                    17.000,00                 17.000,00                  17.000,00                   18.500,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

3 1 1 103   3776.0 POLIZIA URBANA - UTENZE ACQUA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.200,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.300,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

3 1 1 103   3777.1 POLIZIA URBANA-GESTIONE CALORE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 18.000,00                    18.000,00                 18.000,00                  18.000,00                   20.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

3 1 1 103   3779.0 POLIZIA URBANA - TELEFONO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

3 1 1 103   3780.0 POLIZIA URBANA-MANUT.ATTREZZATURE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 40.000,00                    13.000,00                 13.000,00                  13.000,00                   13.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

3 1 1 103   3780.1

POLIZIA LOCALE - MANUTENZIONE SISTEMI 

VIDEOSORVEGLIANZA E ZTL

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 65.000,00                    40.000,00                 40.000,00                  40.000,00                   40.500,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

3 1 1 103   3781.1

POLIZIA URBANA - CANONE NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.900,00                      1.900,00                   1.900,00                    1.900,00                     1.900,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

3 1 1 103   3782.0 POLIZIA URBANA-APP.PUL.LOCALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 12.750,00                    12.750,00                 12.750,00                  12.750,00                   13.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

3 1 1 103   3783.0

POLIZIA LOCALE MANUTENZIONE IMPIANTI 

ASCENSORI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

3 1 1 103   3788.0 POLIZIA LOCALE SPESE POSTALI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 300.000,00                  300.000,00               300.000,00                300.000,00                 340.000,00                   1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

3 1 1 103   3788.1 POLIZIA LOCALE - SPESE NOTIFICA ATTI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 6.500,00                      6.500,00                   6.500,00                    6.500,00                     8.500,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

3 1 1 103   3790.0 MANUT. PROGRAMMI SOFTWARE P.L.

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

3 1 1 103   3791.0

POLIZIA LOCALE - COMPENSI RUOLI 

COATTIVI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 10.090,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   11.000,00                     1.03.02.03.000 Aggi di riscossione
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

3 1 1 103   3792.0

POLIZIA LOCALE - PRESTAZIONI 

PROFESSIONALI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 6.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

3 1 1 103   3800.0 POLIZIA URBANA-MANUTENZ.AUTOMEZZI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

3 1 1 103   3821.0

POLIZIA LOCALE - NOLEGGIO 

ATTREZZATURE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 46.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   30.000,00                     1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

3 1 1 103   3826.2

SPESE TENUTA CONTO CORRENTE 

POSTALE - POLIZIA LOCALE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 6.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     7.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

3 1 1 104  Trasferimenti correnti v  6.900,00                      10.900,00                 10.900,00                  10.900,00                   10.900,00                   

3 1 1 104   3821.1

POLIZIA URBANA - CONTRIBUTO MINISTERO 

COLLEGAMENTO IN PONTE RADIO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.650,00                      2.650,00                   2.650,00                    2.650,00                     2.650,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

3 1 1 104   3822.0 CONTRIBUTO AUTORITA' VIGILANZA P.L.

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 250,00                         250,00                     250,00                       250,00                        250,00                          1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

3 1 1 104   3851.0

INIZIATIVE CAMPO SCOLASTICO 

FINALIZZATE A EDUCAZIONE E SICUREZZA 

STRADALE-CONTRIBUTO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 4.000,00                      8.000,00                   8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

3 1 1 109  Rimborsi e poste correttive delle entrate v  12.686,00                    4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                     

3 1 1 109   3852.0

RIMBORSO SANZIONI CODICE DELLA 

STRADA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 4.910,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

3 1 1 109   3854.0

RIMBORSO SPESE PERSONALE IN 

COMANDO POLIZIA LOCALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.776,00                      -                           -                            -                             -                               1.09.01.01.000

Rimborsi per spese di 

personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc...)

3 1 1 110  Altre spese correnti v  53.536,00                    53.536,00                 53.536,00                  53.536,00                   13.580,00                   

3 1 1 110   3640.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - POLIZIA LOCALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 39.956,00                    39.956,00                 39.956,00                  39.956,00                   -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

3 1 1 110   3784.0

POLIZIA LOCALE - PREMI PER FIDEIUSSIONI 

BANCARIE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 80,00                          80,00                       80,00                         80,00                          80,00                            1.10.04.99.000

Altri premi di 

assicurazione n.a.c.

3 1 1 110   3820.0

POLIZIA URBANA-AUTOMEZZI 

ASSICURAZIONE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 9.500,00                      12.500,00                 12.500,00                  12.500,00                   12.500,00                     1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

3 1 1 110   3823.1

ONERI ESECUZIONE SENTENZE GIUDICE DI 

PACE RELATIVE A SANZIONI CDS

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 4.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.10.05.04.000 Oneri da contenzioso

TOTALE TITOLO 

1 2.192.247,00               2.093.857,00            2.093.857,00             2.093.857,00              2.127.114,00              

3 1 2

3 1 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  221.721,85                  -                           -                            -                             132.690,76                 

3 1 2 202   11327.50

RIQUALIF. IMPIANTI DI VIDEOSORVEGLIANZA 

E ACCESSO VARCHI STRADALI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 77.834,17                    -                           -                            -                             11.675,12                     2.02.01.04.000 Impianti e macchinari

3 1 2 202   11339.0 POLIZIA LOCALE ACQUISTO AUTOMEZZI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 68.000,00                    -                           -                            -                             68.000,00                     2.02.01.01.000

Mezzi di trasporto ad uso 

civile, di sicurezza e ordine 

pubblico
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 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

3 1 2 202   11339.50 POLIZIA LOCALE ACQUISTO AUTOMEZZI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 32.635,00                    -                           -                            -                             32.635,00                     2.02.01.01.000

Mezzi di trasporto ad uso 

civile, di sicurezza e ordine 

pubblico

3 1 2 202   11343.2

POLIZIA LOCALE - ACQUISTO 

ATTREZZATURE - APPLIC. AVANZO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 20.000,00                    -                           -                            -                             20.000,00                     2.02.01.05.000 Attrezzature

3 1 2 202   11343.50

POLIZIA LOCALE - ACQUISTO 

ATTREZZATURE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 9.223,20                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.05.000 Attrezzature

3 1 2 202   11344.2

POLIZIA LOCALE - ACQUISTO HARDWARE -

APPLIC.AVANZO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.500,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.07.000 Hardware

3 1 2 202   11344.50 POLIZIA LOCALE - ACQUISTO HARDWARE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 9.029,48                      -                           -                            -                             380,64                          2.02.01.07.000 Hardware

3 1 2 202   11346.2

POLIZIA LOCALE - ACQUISTO SOFTWARE - 

APPLIC.AVANZO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.500,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.03.02.000 Software

TOTALE TITOLO 

2 221.721,85                  -                           -                            -                             132.690,76                 

TOTALE 

PROGRAMMA 1 2.413.968,85               2.093.857,00            2.093.857,00             2.093.857,00              2.259.804,76              

3 2

3 2 2

3 2 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  42.000,00                    100.000,00               -                            -                             122.000,00                 

3 2 2 202   11325.0

REALIZZAZIONE AMPLIAMENTO IMPIANTO 

VIDEOSORVEGLIANZA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              100.000,00               -                            -                             80.000,00                     2.02.01.04.000 Impianti e macchinari

3 2 2 202   11325.1

REALIZZAZIONE AMPLIAMENTO IMPIANTO 

VIDEOSORVEGLIANZA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 42.000,00                    -                           -                            -                             42.000,00                     2.02.01.04.000 Impianti e macchinari

TOTALE TITOLO 

2 42.000,00                    100.000,00               -                            -                             122.000,00                 

TOTALE 

PROGRAMMA 2 42.000,00                    100.000,00               -                            -                             122.000,00                 

TOTALE MISSIONE 3 per titoli

Totale titolo 1  2.192.247,00               2.093.857,00            2.093.857,00             2.093.857,00              2.127.114,00              

Totale titolo 2  263.721,85                  100.000,00               -                            -                             254.690,76                 

TOTALE MISSIONE 3 per programmi

Totale programma 1  2.413.968,85               2.093.857,00            2.093.857,00             2.093.857,00              2.259.804,76              

Totale programma 2  42.000,00                    100.000,00               -                            -                             122.000,00                 

TOTALE 

MISSIONE 3 2.455.968,85               2.193.857,00            2.093.857,00             2.093.857,00              2.381.804,76              

4

4 1

4 1 1

4 1 1 103  Acquisto di beni e servizi v  248.800,00                  252.500,00               252.500,00                252.500,00                 273.300,00                 

4 1 1 103   4222.0 SC.MATERNA STATALE-ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

4 1 1 103   4420.0

SCUOLA MATERNA STATALE - 

MANUTENZIONE LOCALI E IMPIANTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 6.500,00                      6.500,00                   6.500,00                    6.500,00                     6.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 1 1 103   4421.0

SCUOLA MATERNA STATALE - 

MANUTENZIONE IMMOBILI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 30.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   33.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 1 1 103   4430.0

SCUOLA MATERNA STATALE-SPESE 

UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 27.500,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   33.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 1 1 103   4431.0

SCUOLA MATERNA STATALE - UTENZE 

ACQUA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.600,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.300,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 1 1 103   4440.1

SCUOLA MATERNA STATALE-GESTIONE 

CALORE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 95.000,00                    95.000,00                 95.000,00                  95.000,00                   105.000,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 1 1 103   4480.0 SCU.MATERNA STATALE-TELEFONO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.200,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 1 1 103   4481.1

SERVIZIO POST-SCUOLA INFANZIA-

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 81.500,00                    81.500,00                 81.500,00                  81.500,00                   86.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

4 1 1 104  Trasferimenti correnti v  222.000,00                  222.000,00               222.000,00                222.000,00                 222.000,00                 

4 1 1 104   4540.0

CONTRIB.SCUOLA MATERNA NON 

COMUNALE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 220.000,00                  220.000,00               220.000,00                220.000,00                 220.000,00                   1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

4 1 1 104   4550.0

CONTR.SCUOLA MATERNA STATALE-

MATERIALE PULIZIA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

TOTALE TITOLO 

1 470.800,00                  474.500,00               474.500,00                474.500,00                 495.300,00                 

4 1 2

4 1 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  76.000,00                    65.000,00                 40.000,00                  40.000,00                   91.000,00                   

4 1 2 202   11360.0

SCUOLE MATERNE-ACQUISTO MOBILI E 

ARREDI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 5.000,00                      -                           -                            -                             5.000,00                       2.02.01.03.000 Mobili e arredi

4 1 2 202   11365.0

SCUOLA MATERNA- MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 40.000,00                    30.000,00                 40.000,00                  40.000,00                   51.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

4 1 2 202   11371.0

RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCO SCUOLA 

VIA DANTE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 31.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.05.000 Attrezzature

4 1 2 202   11372.0

RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCO PLESSO 

VIA DON MILANI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              35.000,00                 -                            -                             35.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

4 1 2 205  Altre spese in conto capitale v  35.000,00                    -                           -                            -                             -                             
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

4 1 2 205   11372.99

FPV-RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCO 

PLESSO VIA DON MILANI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 35.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

TOTALE TITOLO 

2 111.000,00                  65.000,00                 40.000,00                  40.000,00                   91.000,00                   

TOTALE 

PROGRAMMA 1 581.800,00                  539.500,00               514.500,00                514.500,00                 586.300,00                 

4 2

4 2 1

4 2 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  350,00                         350,00                     350,00                       350,00                        350,00                        

4 2 1 102   4910.0

CANONE REGIONE USO ACQUE PUBBLICHE 

PER POLO SCOLASTICO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 350,00                         350,00                     350,00                       350,00                        350,00                          1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

4 2 1 103  Acquisto di beni e servizi v  1.033.310,00               1.011.810,00            1.011.810,00             1.011.810,00              1.127.730,00              

4 2 1 103   4920.1 SC.ELEMENTARI-SPESE VARIE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi

4 2 1 103   4920.2 SCUOLE ELEMENTARI-ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 150,00                         150,00                     150,00                       150,00                        150,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

4 2 1 103   4930.0 LIBRI DI TESTO SCUOLE ELEMENTARI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 73.000,00                    73.000,00                 73.000,00                  73.000,00                   78.000,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

4 2 1 103   4932.0

SERVIZIO POST-SCUOLA PRIMARIA -

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 22.000,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   27.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

4 2 1 103   4940.0

SCUOLE ELEMENTARI - MANUTENZIONE 

LOCALI E IMPIANTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 12.000,00                    12.000,00                 12.000,00                  12.000,00                   12.800,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   4941.0

SCUOLE ELEMENTARI - MANUTENZIONE 

IMMOBILI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 25.000,00                    25.000,00                 25.000,00                  25.000,00                   27.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   4950.0

SC.ELEM.-MANTU.BENI MOBILI E ATTREZZ.-

PREST.SERVI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 600,00                         600,00                     600,00                       600,00                        600,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   4951.0

SCUOLE ELEMENTARI - MANUT.IMPIANTI 

ASCENSORI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 4.300,00                      4.300,00                   4.300,00                    4.300,00                     4.300,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   5020.1 SCUOLE ELEMENTARI-GESTIONE CALORE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 240.000,00                  240.000,00               240.000,00                240.000,00                 275.000,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5070.0 SCUOLE ELEMENTARI - UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 129.500,00                  126.500,00               126.500,00                126.500,00                 140.000,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5072.0 SCUOLE ELEMENTARI - UTENZE ACQUA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 34.500,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   33.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

4 2 1 103   5080.0 SCUOLE ELEMENTARI-TELEFONO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 11.000,00                    11.000,00                 11.000,00                  11.000,00                   11.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5083.0

SCUOLE ELEMENTARI - NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.450,00                      4.450,00                   4.450,00                    4.450,00                     4.450,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

4 2 1 103   5140.0

SCUOLE MEDIE-ACQUISTO BENI DI 

CONSUMO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 120,00                         120,00                     120,00                       120,00                        120,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

4 2 1 103   5160.0

SCUOLE MEDIE - MANUTENZIONE LOCALI E 

IMPIANTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 8.880,00                      8.880,00                   8.880,00                    8.880,00                     9.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   5161.0 SCUOLE MEDIE -MANUTENZIONE IMMOBILI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 21.900,00                    21.900,00                 21.900,00                  21.900,00                   23.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   5220.0

SCUOLE MEDIE-MANUT.MOBILI, ARREDI E 

ATTREZZATURE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 600,00                         600,00                     600,00                       600,00                        600,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   5224.0

SCUOLE MEDIE - MANUTENZIONE IMPIANTI 

ASCENSORI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.700,00                      5.700,00                   5.700,00                    5.700,00                     5.700,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   5230.0 SCUOLE MEDIE - UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 75.500,00                    78.000,00                 78.000,00                  78.000,00                   81.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5260.1 SCUOLE MEDIE-GESTIONE CALORE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 280.000,00                  280.000,00               280.000,00                280.000,00                 310.000,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5300.0 SCUOLE MEDIE - UTENZE ACQUA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 41.500,00                    25.000,00                 25.000,00                  25.000,00                   32.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5320.0 SCUOLE MEDIE-TELEFONO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 11.500,00                    11.500,00                 11.500,00                  11.500,00                   11.500,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5323.0

SCUOLE MEDIE - NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.210,00                      3.210,00                   3.210,00                    3.210,00                     3.210,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

4 2 1 103   5752.0

SERVIZIO PULIZIA GIARDINI PLESSI 

SCOLASTICI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 27.600,00                    27.600,00                 27.600,00                  27.600,00                   38.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

4 2 1 104  Trasferimenti correnti v  35.750,00                    10.750,00                 10.750,00                  10.750,00                   10.750,00                   

4 2 1 104   5081.0

SCUOLA ELEMENTARE-CONTR.X 

ACQ.MATERIALE PULIZIA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 4.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 2 1 104   5082.0

SCUOLA ELEMENTARE-CONTR.ACQUISTO 

MATERIALE DIDATT

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 4.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 2 1 104   5162.0

CONTRIBUTI PROGETTO DIGITALIZZAZ. 

SCUOLE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 25.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 2 1 104   5321.0

SCUOLE MEDIE-CONTRIBUTO PER 

ACQUISTO BENI CONSUMO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali
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miss. progr. tit.
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aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

4 2 1 104   5322.0

SCUOLE MEDIE - CONTRIBUTI PER 

ACQUISTO MATERIALE IGIENICO SANITARIO 

E PULIZIA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.250,00                      1.250,00                   1.250,00                    1.250,00                     1.250,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 2 1 107  Interessi passivi v  16.185,00                    14.601,00                 12.962,00                  146.255,00                 14.601,00                   

4 2 1 107   5084.0

QUOTA INTERESSI MUTUI CASSA DD.PP.-

SC.ELEMEMTARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 9.830,00                      8.869,00                   7.873,00                    6.836,00                     8.869,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

4 2 1 107   5340.0

QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI CASSA DDPP 

PER SC. MEDI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.355,00                      5.732,00                   5.089,00                    4.419,00                     5.732,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

4 2 1 107   5343.0

INTERESSI PASSIVI SU MUTUI CASSA 

DEPOSITI PER POLO SCOLASTICO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              -                           -                            135.000,00                 -                               1.07.05.05.000

Interessi passivi su mutui 

e altri finanziamenti a 

medio lungo termine ad 

altri soggetti

TOTALE TITOLO 

1 1.085.595,00               1.037.511,00            1.035.872,00             1.169.165,00              1.153.431,00              

4 2 2

4 2 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  1.718.856,94               730.000,00               2.830.000,00             2.809.233,00              1.260.695,89              

4 2 2 202   11396.0

REALIZZAZIONE NUOVA SCUOLA MEDIA VIA 

GOLDONI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           2.500.000,00             2.000.000,00              -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11398.0

M1_4 AREA OUS AMPLIAMENTO POLO 

SCOLASTICO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           -                            429.233,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11400.1

INTERV.STRAORDINARI SC.PRIMARIE PRIMO 

GRADO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 40.600,00                    30.000,00                 40.000,00                  40.000,00                   60.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11401.0

INTERVENTI STRAORDINARI PRIMARIA 

MANZONI-RIQUALIF.E RESTAURO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 200.000,00                  370.000,00               250.000,00                -                             364.151,44                   2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11420.1 SC.ELEMENTARI-ACQ.ARREDI E ATTREZZ.

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 7.000,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.03.000 Mobili e arredi

4 2 2 202   11440.0 SCUOLE MEDIE-ACQUISTO MOBILI E ARREDI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 7.000,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.03.000 Mobili e arredi

4 2 2 202   11445.50

LAVORI DI MESSA A NORMA ANTINCENDIO 

SCUOLA MEDIA P.ZZA UNITA' D'ITALIA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 420.000,00                  -                           -                            -                             279.635,08                   2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11470.0

POLO SCOLASTICO ZONA NORD EST 1° E 2° 

LOTTO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 125.420,88                  -                           -                            -                             3.519,24                       2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11470.1

INCENTIVO PERSONALE TECNICO LAVORI 

REALIZZAZ. POLO SCOLASTICO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 20.136,45                    -                           -                            -                             303,63                          2.02.01.09.000 Beni immobili
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aggr. cap. descrizione Responsabile
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livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

4 2 2 202   11472.0 POLO SCOLASTICO - LOTTO B

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 517.944,22                  300.000,00               -                            -                             378.731,70                   2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11474.0

POLO SCOLASTICO ZONA NORD EST 1° E 2° 

LOTTO-OPERE DI COMPLETAMENTO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 20.000,00                    -                           -                            -                             5.856,00                       2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11474.50

POLO SCOLASTICO ZONA NORD EST 1° E 2° 

LOTTO-OPERE DI COMPLETAMENTO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 91.649,21                    -                           -                            -                             19.909,41                     2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11475.0

POLO SCOLASTICO ZONA NORD EST 1° E 2° 

LOTTO-FORNITURA ARREDI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 127.400,00                  -                           -                            300.000,00                 72.780,62                     2.02.01.03.000 Mobili e arredi

4 2 2 202   16135.0

INTERVENTI STRAORDINARI SCUOLE 

PRIMARIE SECONDO GRADO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 40.000,00                    30.000,00                 40.000,00                  40.000,00                   49.647,20                     2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   16135.50

INTERVENTI STRAORDINARI SCUOLE 

PRIMARIE SECONDO GRADO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 65.800,86                    -                           -                            -                             6.337,01                       2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   16169.50

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORME 

ANTINCENDIO E VV.FF. EDIFICI SCOLASTICI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 35.905,32                    -                           -                            -                             19.824,56                     2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 205  Altre spese in conto capitale v  570.000,00                  250.000,00               2.000.000,00             -                             -                             

4 2 2 205   11396.99

FPV REALIZZAZIONE NUOVA SCUOLA MEDIA 

VIA GOLDONI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           2.000.000,00             -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

4 2 2 205   11401.99

FPV-INTERVENTI STRAORDINARI PRIMARIA 

MANZONI-RIQUALIF.E RESTAURO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 270.000,00                  250.000,00               -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

4 2 2 205   11472.99 FPV POLO SCOLASTICO - LOTTO B

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 300.000,00                  -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

TOTALE TITOLO 

2 2.288.856,94               980.000,00               4.830.000,00             2.809.233,00              1.260.695,89              

TOTALE 

PROGRAMMA 2 3.374.451,94               2.017.511,00            5.865.872,00             3.978.398,00              2.414.126,89              

4 6

4 6 1

4 6 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  228.883,00                  247.645,00               247.645,00                247.645,00                 247.813,00                 

4 6 1 101   5600.0

UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 155.381,00                  168.125,00               168.125,00                168.125,00                 168.125,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro
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livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

4 6 1 101   5600.15

PUBBLICA ISTRUZIONE - ASSEGNO NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 720,00                         1.920,00                   1.920,00                    1.920,00                     1.920,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

4 6 1 101   5601.0

UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-ONERI CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 49.293,00                    53.740,00                 53.740,00                  53.740,00                   53.740,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

4 6 1 101   5602.0

UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-

FONDO INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 19.087,00                    19.428,00                 19.428,00                  19.428,00                   19.428,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

4 6 1 101   5603.0

UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-

STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.982,00                      1.632,00                   1.632,00                    1.632,00                     1.700,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

4 6 1 101   5606.0 UFF. PUBBL. ISTRUZIONE - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.420,00                      2.800,00                   2.800,00                    2.800,00                     2.900,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

4 6 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  15.941,00                    16.607,00                 16.607,00                  16.607,00                   16.607,00                   

4 6 1 102   5885.0 IRAP SU COLLAB.IN CAMPO SCOLASTICO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

4 6 1 102   5886.0 IRAP-UFFICIO PUBBL.ISTRUZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 14.841,00                    16.307,00                 16.307,00                  16.307,00                   16.307,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

4 6 1 102   5888.0

IRAP SU LAVORO INTERINALE PUBBLICA 

ISTRUZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 800,00                         -                           -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

4 6 1 103  Acquisto di beni e servizi v  750.380,00                  752.480,00               752.480,00                752.480,00                 844.100,00                 

4 6 1 103   5741.0

PUBBL.ISTRUZIONE-ABBONAMENTO E 

ACQUISTO LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 550,00                         850,00                     850,00                       850,00                        850,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

4 6 1 103   5745.0 UFFICIO PUBBLICA ISTRUZ. MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50,00                          50,00                       50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

4 6 1 103   5746.0

LAVORO INTERINALE UFFICIO PUBBLICA 

ISTRUZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 12.300,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

4 6 1 103   5747.0

PUBBL.ISTRUZIONE-SPESE PER 

PUBBLICAZIONI E SPESE VARIE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

4 6 1 103   5750.1 COMPENSI RISCOSSIONI COATTIVE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 100,00                         200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

4 6 1 103   5760.0

SPESE PER CANONE REFEZIONE 

SCOLASTICA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 5.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

4 6 1 103   5785.0 MENSA SCOLASTICA-SERVIZI VARI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 12.000,00                    12.000,00                 12.000,00                  12.000,00                   12.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

4 6 1 103   5840.0

ATTIVITA'PARASCOLASTICHE SERV.RIL.IVA-

E CAP 2564

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 39.000,00                    39.000,00                 39.000,00                  39.000,00                   43.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

4 6 1 103   5840.1 SPESE PER L'INTEGRAZIONE SCOLASTICA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 626.380,00                  640.380,00               640.380,00                640.380,00                 720.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

4 6 1 103   5873.0

SERVIZIO MENSA INSEGNANTI/EDUCATORI 

SCUOLE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 52.000,00                    52.000,00                 52.000,00                  52.000,00                   60.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

4 6 1 104  Trasferimenti correnti v  99.120,00                    93.926,00                 93.926,00                  83.926,00                   112.226,00                 

4 6 1 104   5884.7

CONTRIBUTO AUTORITA' VIGILANZA 

APPALTI SERV.SCOLASTICI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.800,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali
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4 6 1 104   5884.10

CONTRIBUTI PER ASSISTENZA ALUNNI 

DISABILI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 88.194,00                    85.000,00                 85.000,00                  75.000,00                   103.000,00                   1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 6 1 104   5884.11

CONTRIBUTI PER ASSISTENZA ALUNNI 

DISABILI A IST. SOC.PRIVATE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 8.426,00                      6.426,00                   6.426,00                    6.426,00                     6.426,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

4 6 1 104   5884.12

CONTRIBUTI A FAMIGLIE PER ASSISTENZA 

ALUNNI DISABILI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

4 6 1 109  Rimborsi e poste correttive delle entrate v  3.900,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                     

4 6 1 109   5891.0

RIMBORSO ENTRATE DA SERVIZI NON 

DOVUTE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 3.900,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

4 6 1 110  Altre spese correnti v  3.804,00                      3.804,00                   3.804,00                    3.804,00                     -                             

4 6 1 110   5605.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - PUBBLICA ISTRUZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.804,00                      3.804,00                   3.804,00                    3.804,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 1.102.028,00               1.115.962,00            1.115.962,00             1.105.962,00              1.222.246,00              

TOTALE 

PROGRAMMA 6 1.102.028,00               1.115.962,00            1.115.962,00             1.105.962,00              1.222.246,00              

4 7

4 7 1

4 7 1 104  Trasferimenti correnti v  88.000,00                    58.000,00                 58.000,00                  34.000,00                   75.000,00                   

4 7 1 104   5882.0 CONTR.INIZ.CAMPO SCOLASTICO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 4.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     5.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 7 1 104   5883.0 DIRITTO ALLO STUDIO-PROG.DIDATTICI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 59.000,00                    54.000,00                 54.000,00                  30.000,00                   70.000,00                     1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 7 1 104   5883.2

CONTRIBUTI STRAORDINARI PROGETTI 

DIRITTO ALLO STUDIO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 25.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

TOTALE TITOLO 

1 88.000,00                    58.000,00                 58.000,00                  34.000,00                   75.000,00                   

TOTALE 

PROGRAMMA 7 88.000,00                    58.000,00                 58.000,00                  34.000,00                   75.000,00                   

TOTALE MISSIONE 4 per titoli

Totale titolo 1  2.746.423,00               2.685.973,00            2.684.334,00             2.783.627,00              2.945.977,00              

Totale titolo 2  2.399.856,94               1.045.000,00            4.870.000,00             2.849.233,00              1.351.695,89              

TOTALE MISSIONE 4 per programmi

Totale programma 1  581.800,00                  539.500,00               514.500,00                514.500,00                 586.300,00                 

Totale programma 2  3.374.451,94               2.017.511,00            5.865.872,00             3.978.398,00              2.414.126,89              

Totale programma 3  -                              -                           -                            -                             -                             

Totale programma 6  1.102.028,00               1.115.962,00            1.115.962,00             1.105.962,00              1.222.246,00              

Totale programma 7  88.000,00                    58.000,00                 58.000,00                  34.000,00                   75.000,00                   

TOTALE 

MISSIONE 4 5.146.279,94               3.730.973,00            7.554.334,00             5.632.860,00              4.297.672,89              

5

5 1

5 1 1

5 1 1 103  Acquisto di beni e servizi v  41.100,00                    27.600,00                 7.600,00                    7.600,00                     28.000,00                   

5 1 1 103   6436.0

VILLA ALARI - SPESE DI MANUTENZIONE 

ORDINARI IMMOBILE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 2.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI

Valorizzazione dei beni di interesse storico.

SPESE CORRENTI

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

Diritto allo studio

SPESE CORRENTI
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

5 1 1 103   6443.0 VILLA ALARI - UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.100,00                      3.600,00                   3.600,00                    3.600,00                     4.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 1 1 103   6444.0

CONCORSO DI IDEE PER 

RIFUNZIONALIZZAZIONE VILLA ALARI - 

PREMI 

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 20.000,00                    20.000,00                 -                            -                             20.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

5 1 1 103   6445.0

INCARICO BANDO CONCORSO 

RIFUNZIONALIZZAZIONE VILLA ALARI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 10.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

5 1 1 103   6450.0 VILLA ALARI - SPESE DI COMUNICAZIONE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 6.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

TOTALE TITOLO 

1 41.100,00                    27.600,00                 7.600,00                    7.600,00                     28.000,00                   

5 1 2

5 1 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  1.210.951,01               200.000,00               300.000,00                108.780,00                 721.193,72                 

5 1 2 202   11552.0 RESTAURO VILLA ALARI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 251.564,10                  200.000,00               300.000,00                -                             356.956,58                   2.02.01.10.000

Beni immobili di valore 

culturale, storico ed 

artistico

5 1 2 202   11552.50 RESTAURO VILLA ALARI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 909.358,49                  -                           -                            -                             349.208,72                   2.02.01.10.000

Beni immobili di valore 

culturale, storico ed 

artistico

5 1 2 202   11555.0

MANUTENZIONE STRAORDINARIA VILLA 

ALARI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 35.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.10.000

Beni immobili di valore 

culturale, storico ed 

artistico

5 1 2 202   11556.0

TUTELA PATRIMONIO DI INTERESSE 

STORICO - OPERE A SCOMPUTO

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . -                              -                           -                            108.780,00                 -                               2.02.01.10.000

Beni immobili di valore 

culturale, storico ed 

artistico

5 1 2 202   11565.50 RESTAURO PARCO STORICO VILLA ALARI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 15.028,42                    -                           -                            -                             15.028,42                     2.02.01.10.000

Beni immobili di valore 

culturale, storico ed 

artistico

5 1 2 205  Altre spese in conto capitale v  -                              200.000,00               -                            -                             -                             

5 1 2 205   11552.99

FPV-RESTAURO E MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA VILLA ALARI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . -                              200.000,00               -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

TOTALE TITOLO 

2 1.210.951,01               400.000,00               300.000,00                108.780,00                 721.193,72                 

TOTALE 

PROGRAMMA 1 1.252.051,01               427.600,00               307.600,00                116.380,00                 749.193,72                 

5 2

5 2 1

5 2 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  431.665,00                  418.002,00               403.552,00                389.104,00                 418.552,00                 

 

Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

SPESE CORRENTI

 

SPESE IN CONTO CAPITALE
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

5 2 1 101   5900.0 BIBLIOTECA -PERS.-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 226.751,00                  222.983,00               211.856,00                200.729,00                 222.983,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   5900.15 BIBLIOTECA - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.604,00                      2.004,00                   2.004,00                    2.004,00                     2.004,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

5 2 1 101   5920.0 BIBLIOTECA -PERS.-ONERI CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 67.710,00                    64.857,00                 61.783,00                  58.710,00                   64.857,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

5 2 1 101   6000.0

BIBLIOTECA-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 12.640,00                    7.758,00                   7.509,00                    7.261,00                     7.758,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   6000.1 BIBLIOTECA-PERS.-STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.008,00                      1.008,00                   1.008,00                    1.008,00                     1.008,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   6215.0 CULTURA - RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 68.104,00                    64.765,00                 64.765,00                  64.765,00                   64.765,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   6216.0 CULTURA-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 24.533,00                    24.284,00                 24.284,00                  24.284,00                   24.284,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

5 2 1 101   6217.0

CULTURA-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 17.335,00                    17.013,00                 17.013,00                  17.013,00                   17.013,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   6217.1 CULTURA-PERSONALE-STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.200,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   6217.2 CULTURA-INCENTIVO SPONSORIZZAZIONE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 780,00                         780,00                     780,00                       780,00                        780,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   6219.0 ATTIVITA' CULTURALI - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 9.000,00                      11.350,00                 11.350,00                  11.350,00                   11.900,00                     1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

5 2 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  32.437,00                    30.463,00                 29.497,00                  28.530,00                   30.463,00                   

5 2 1 102   6205.0 IRAP - BIBLIOTECA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 19.394,00                    18.772,00                 17.806,00                  16.839,00                   18.772,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

5 2 1 102   6205.1 IRAP SU COLLABORAZIONI BIBLIOTECA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 13,00                          200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

5 2 1 102   6209.0 TARES BIBLIOTECA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.410,00                      800,00                     800,00                       800,00                        800,00                          1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

5 2 1 102   6498.0 IRAP - CULTURA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.833,00                      7.091,00                   7.091,00                    7.091,00                     7.091,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

5 2 1 102   6498.1 IRAP SU COLLABORAZIONI PER LA CULTURA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 787,00                         600,00                     600,00                       600,00                        600,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

5 2 1 102   6510.0 TARES IMMOBILI CULTURALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

5 2 1 103  Acquisto di beni e servizi v  438.234,00                  388.820,00               383.820,00                337.820,00                 444.352,00                 
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

5 2 1 103   5742.1

AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - GESTIONE 

CALORE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 35.000,00                    35.000,00                 35.000,00                  35.000,00                   40.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   5743.2

SPESE DI FUNZIONAMENTO SCUOLA CIVICA 

DI MUSICA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 12.700,00                    12.700,00                 12.700,00                  12.700,00                   12.700,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

5 2 1 103   5743.3

AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - ENERGIA 

ELETTRICA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 14.350,00                    17.000,00                 17.000,00                  17.000,00                   17.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   5743.4

AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - UTENZE 

ACQUA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 9.860,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     5.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6059.0

BIBLIOTECA-ACQUISTO CARTA 

FOTOCOPIATRICE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

5 2 1 103   6061.0

BIBLIOTECA-ACQUISTO STAMPATI E 

PUBBLICAZIONI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 7.500,00                      5.500,00                   5.500,00                    5.500,00                     5.500,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

5 2 1 103   6070.0

BIBLIOTECA-SP.VARIE GESTIONE-ACQUISTO 

DI BENI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.200,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

5 2 1 103   6075.0 BIBLIOTECA INDENN. MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100,00                         100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6100.0 BIBLIOTECA-ORGANIZZAZIONE EVENTI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.560,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6101.0

PROMOZIONE PROGETTI BIBLIOTECA E 

SISTEMA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 16.298,00                    9.500,00                   12.500,00                  7.500,00                     19.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

5 2 1 103   6102.0

SERVIZIO APERTURA BIBLIOTECA 

COMUNALE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . -                              5.500,00                   5.500,00                    5.500,00                     5.500,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 2 1 103   6120.0

ACQUISTO LIBRI BIBLIOTECA E PRODOTTI 

MULTIMEDIALI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 30.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   33.000,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

5 2 1 103   6140.1 BIBLIOTECA-SPESE MANUT.MONTALIBRI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 440,00                         700,00                     700,00                       700,00                        700,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

5 2 1 103   6160.0 BIBLIOTECA-SERVIZI VARI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 6.600,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

5 2 1 103   6165.0 BIBLIOTECA-MANUTENZIONE LOCALI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.900,00                      5.900,00                   5.900,00                    5.900,00                     6.600,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

5 2 1 103   6170.0 BIBLIOTECA-UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 35.000,00                    35.000,00                 35.000,00                  35.000,00                   38.900,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6170.3 BIBLIOTECA-TELEFONO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 217,00                         280,00                     280,00                       280,00                        280,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6170.4 BIBLIOTECA - UTENZE ACQUA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.500,00                      4.500,00                   4.500,00                    4.500,00                     5.500,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6170.5 BIBLIOTECA-GESTIONE CALORE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 38.000,00                    38.000,00                 38.000,00                  38.000,00                   41.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6172.0 MANUTENZIONE RETE WI-FI BIBLIOTECA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 2.600,00                      2.600,00                   2.600,00                    2.600,00                     2.600,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

5 2 1 103   6180.0 BIBLIOTECA-PULIZIA LOCALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 21.560,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   22.900,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 2 1 103   6181.0 SPESE PER SERVIZIO CIVILE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 3.100,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

5 2 1 103   6182.0

BIBLIOTECA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E 

MACCHINE D'UFFICIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

5 2 1 103   6230.0 CULTURA - ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 565,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

5 2 1 103   6232.0

INIZIATIVE CULTURALI,EVENTI E 

MANIFESTAZINI-ACQUISTO BENI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.200,00                      400,00                     400,00                       400,00                        400,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

5 2 1 103   6240.0

INTERVENTI STRAORDINARI GIORNATE 

EUROPEE DEL PATRIMONIO

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 2.155,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6241.0

RASSEGNA SPERIMENTALE TEATRO PER 

BAMBINI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 3.960,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6250.0 SPESE MANIFESTAZIONE DESIGN WEEK

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 5.000,00                      8.000,00                   -                            -                             8.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta
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5 2 1 103   6255.0 CULTURA INDENN. MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 40,00                          40,00                       40,00                         40,00                          40,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6257.0

ORGANIZZAZIONE EVENTI E 

MANIFESTAZIONI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 73.571,00                    80.000,00                 80.000,00                  40.000,00                   90.000,00                     1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6259.1

INIZIATIVE STRAORDINARIE PER FESTIVITA' 

NATALIZIE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 31.885,00                    -                           -                            -                             11.732,00                     1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6262.0

SPESE PER ALLESTIMENTI PER 

MANIFESTAZIONI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.600,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6265.0 CULTURA-SPESE UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6265.2 CULTURA - TELEFONO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 143,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6267.0 INIZIATIVE CONSULTA DELLA CULTURA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    -                             1.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6310.0 AUDITORIUM-MANUTENZIONE LOCALI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

5 2 1 103   6320.0 AUDITORIUM - PULIZIA APPALTO

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 3.900,00                      3.900,00                   3.900,00                    3.900,00                     4.100,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 2 1 103   6321.0 CASA DELLE ARTI PULIZIA LOCALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 4.350,00                      4.500,00                   4.500,00                    4.500,00                     4.900,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 2 1 103   6323.0

CASA DELLE ARTI E AUDITORIUM-SERVIZI 

APERTURA E CHIUSURA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 24.800,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   24.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 2 1 103   6342.0

CASA DELLE ARTI - MANUT.LOCALI E 

IMPIANTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 8.880,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     5.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

5 2 1 103   6343.0

CASA DELLE ARTI MANUTENZIONI 

ASCENSORI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

5 2 1 103   6345.0 SEDI ASSOCIAZIONI-UTENZE-SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10.600,00                    10.600,00                 10.600,00                  10.600,00                   11.600,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni
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5 2 1 103   6350.0

SEDE ASSOCIAZIONI - PULIZIE LOCALI - 

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 2.700,00                      2.700,00                   2.700,00                    2.700,00                     2.900,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 2 1 103   6350.2 SEDI ASSOCIAZIONI - UTENZE ACQUA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6447.0

ORGANIZZAZIONE EVENTI E 

MANIFESTAZ.CULTURALI-NOLEGGIO 

ATTREZZATURE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 400,00                         2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

5 2 1 103   7375.0

ATTIVITA' TURISTICHE-PRESTAZ.DI SERVIZI - 

CAP. E 1348/0 - 3787/6

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

5 2 1 104  Trasferimenti correnti v  48.202,00                    44.000,00                 44.500,00                  44.500,00                   44.000,00                   

5 2 1 104   6200.0 BIBLIOTECA -CONTR.SIST.BIBLIOTECARIO

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 37.202,00                    37.500,00                 38.000,00                  38.000,00                   37.500,00                     1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

5 2 1 104   6460.0

CONTRIBUTO AL CORPO MUSICALE LA 

BANDA DE CERNUSC

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

5 2 1 104   6470.0

CONTR.REALIZZAZIONE EVENTI CON 

ASSOCIAZIONI ED ENTI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 5.000,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

5 2 1 104   6472.0

CONTRIBUTI PER PROMOZIONE CULTURALE 

E MUSICALE DEL TERRITORIO

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

5 2 1 104   6473.0

CONTRIBUTO STRAORD.CELEBRAZIONE 

CENTENARIO FINE GRANDE GUERRA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

5 2 1 104   6479.0 CONRIBUTO ATTIVITA' CULTURALI SCUOLE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

5 2 1 107  Interessi passivi v  8.820,00                      7.943,00                   7.051,00                    6.122,00                     7.943,00                     

5 2 1 107   5569.0 Q.INTER.AMM.M.C.DDPP PER C.MUSICALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 8.820,00                      7.943,00                   7.051,00                    6.122,00                     7.943,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

5 2 1 110  Altre spese correnti v  2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     -                             

5 2 1 110   6217.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO 

PRECEDENTE - CULTURA/BIBLIOTECA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 961.858,00                  891.728,00               870.920,00                808.576,00                 945.310,00                 

5 2 2

5 2 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  61.199,26                    300.000,00               -                            -                             231.927,60                 
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5 2 2 202   11520.0

INTERV.DI RIFACIMENTO IMPIANTI 

RILEVAZIONE FUMI BIBLIOTECA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.199,26                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

5 2 2 202   11544.0 BIBLIOTECA POSTAZIONI WI-FI ESTERNE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 6.000,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.99.000 Altri beni materiali

5 2 2 202   11560.0

CASA DELLE ARTI - ACQUISTO 

ATTREZZATURE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 30.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.05.000 Attrezzature

5 2 2 202   11567.0

SEDE DELLE ASSOCIAZIONI - 

POTENZIAMENTO IMPIANTI E RIQUALIF.

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 2.000,00                      -                           -                            -                             1.927,60                       2.02.01.04.000 Impianti e macchinari

5 2 2 202   16164.0

RIQUALIFICAZIONE AUDITORIUM P. 

MAGGIONI E CASA DELLE ARTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 18.000,00                    230.000,00               -                            -                             180.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

5 2 2 202   16164.1 RIQUALIFICAZIONE CASA DELLE ARTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              70.000,00                 -                            -                             50.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

5 2 2 203  Contributi agli investimenti v  154.840,42                  110.000,00               140.000,00                100.000,00                 260.000,00                 

5 2 2 203   11320.0 FONDO LEGGE REG. 12/2005 ART. 70/71/72

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 150.000,00                  110.000,00               140.000,00                100.000,00                 260.000,00                   2.03.04.01.000

Contributi agli investimenti 

a Istituzioni Sociali Private

5 2 2 203   11320.1

FONDO LEGGE REG. 12/2005 -EDIFICI DI 

CULTO-ARRETRATI ANNI PRECEDENTI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 4.840,42                      -                           -                            -                             -                               2.03.04.01.000

Contributi agli investimenti 

a Istituzioni Sociali Private

5 2 2 205  Altre spese in conto capitale v  230.000,00                  -                           -                            -                             -                             

5 2 2 205   16164.99

FPV-RIQUALIFICAZIONE AUDITORIUM P. 

MAGGIONI E CASA DELLE ARTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 230.000,00                  -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

TOTALE TITOLO 

2 446.039,68                  410.000,00               140.000,00                100.000,00                 491.927,60                 

TOTALE 

PROGRAMMA 2 1.407.897,68               1.301.728,00            1.010.920,00             908.576,00                 1.437.237,60              

TOTALE MISSIONE 5 per titoli

Totale titolo 1  1.002.958,00               919.328,00               878.520,00                816.176,00                 973.310,00                 

Totale titolo 2  1.656.990,69               810.000,00               440.000,00                208.780,00                 1.213.121,32              

TOTALE MISSIONE 5 per programmi

Totale programma 1  1.252.051,01               427.600,00               307.600,00                116.380,00                 749.193,72                 

Totale programma 2  1.407.897,68               1.301.728,00            1.010.920,00             908.576,00                 1.437.237,60              

TOTALE 

MISSIONE 5 2.659.948,69               1.729.328,00            1.318.520,00             1.024.956,00              2.186.431,32              

6
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6 1

6 1 1

6 1 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  51.255,00                    37.867,00                 37.867,00                  37.867,00                   37.921,63                   

6 1 1 101   7315.0 UFFICIO SPORT PERSONALE RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 37.960,00                    28.092,00                 28.092,00                  28.092,00                   28.092,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 1 1 101   7315.1

UFF.SPORT-PERSONALE-ONERI CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 11.389,00                    8.318,00                   8.318,00                    8.318,00                     8.318,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

6 1 1 101   7315.2

UFF.SPORT.-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.122,00                      873,00                     873,00                       873,00                        873,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 1 1 101   7315.3 UFF.SPORT-PERSONALE-STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 84,00                          84,00                       84,00                         84,00                          84,00                            1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 1 1 101   7323.0 UFF. SPORT - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 700,00                         500,00                     500,00                       500,00                        554,63                          1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

6 1 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  3.496,00                      2.489,00                   2.489,00                    2.489,00                     2.489,00                     

6 1 1 102   7370.0 IRAP-UFFICIO SPORT

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.355,00                      2.489,00                   2.489,00                    2.489,00                     2.489,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

6 1 1 102   9931.0

CANONE REGIONE USO ACQUE PUBBLICHE 

PER IMPIANTI SPORTIVI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 141,00                         -                           -                            -                             -                               1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

6 1 1 103  Acquisto di beni e servizi v  617.890,00                  716.131,00               782.631,00                582.631,00                 798.150,00                 

6 1 1 103   7023.0

CENTRO SPORTIVO BOCCACCIO-COSTI 

CONVENZIONE-RIL.IVA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 10.050,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

6 1 1 103   7029.0 CAMPO CALCIO UTENZE-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 15.500,00                    15.500,00                 15.500,00                  15.500,00                   17.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7029.1

CAMPO CALCIO - UTENZE ACQUA - 

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 8.350,00                      9.000,00                   9.000,00                    9.000,00                     11.800,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7031.0

C.SPORTIVO V.BUONARROTI-SPESE 

APPALTO SERVIZIO-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 211.500,00                  211.500,00               211.500,00                211.500,00                 237.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

6 1 1 103   7032.0

SPESE PER ALLESTIMENTO PISTA DI 

PATTINAGGIO

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 3.500,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

6 1 1 103   7033.0 SPESE PER UTENZA PISTA DI PATTINAGGIO

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 10.000,00                    4.000,00                   -                            -                             5.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7040.1

C.SPORTIVO BUONARROTI-GESTIONE 

CALORE-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 103.810,00                  104.000,00               104.000,00                104.000,00                 127.000,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni

Sport e tempo libero
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6 1 1 103   7040.2

SPOGLIATOIO RUGBY-GESTIONE CALORE-

SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 12.000,00                    12.000,00                 12.000,00                  12.000,00                   14.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7045.0

CENTRO SPORTIVO/PALESTRE-

MANUT.ORDINARIA-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 11.500,00                    11.500,00                 11.500,00                  11.500,00                   13.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

6 1 1 103   7090.1

PALAZZETTO SPORT V.BUONARROTI-

GESTIONE CALORE-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 60.000,00                    60.000,00                 60.000,00                  60.000,00                   65.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7091.0

CENTRALE TERMICA SPOGLIATOI CENTRO 

SPORT.BOCCACCIO-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7122.0

SPESE PER PULIZIA IMPIANTI SPORTIVI-

SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 55.859,00                    55.900,00                 55.900,00                  55.900,00                   62.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

6 1 1 103   7124.0 COSTI UTILIZZO PALESTRE ITSOS - RIL.IVA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 24.281,00                    24.281,00                 24.281,00                  24.281,00                   28.500,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7150.0

CENTRO SPORT. BUONARROTI-UTENZE-

SER.RIL.IVA.

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 52.900,00                    53.000,00                 53.000,00                  53.000,00                   60.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7151.0

CENTRO SPORTIVO VIA BUONARROTI - 

UTENZE ACQUA-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     7.300,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7190.0

C.SPORTIVO V.BOCCACCIO - UTENZE - 

RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     3.100,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7295.0 MANUTENZIONE DEFIBRILLATORI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 2.310,00                      2.400,00                   2.400,00                    2.400,00                     2.400,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

6 1 1 103   7310.0 PROGETTO CERNUSCO 2020

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . -                              125.000,00               200.000,00                -                             125.000,00                   1.03.02.99.000 Altri servizi

6 1 1 103   7316.0 UFFICIO SPORT-ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.940,00                      500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

6 1 1 103   7317.0 UFFICIO SPORT-PRESTAZIONE DI SERVIZI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 5.520,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

6 1 1 103   7319.0 UFFICIO SPORT IND. MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 160,00                         50,00                       50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

6 1 1 103   7319.5

NOLEGGIO ATTREZZATURE PER 

PROMOZIONE SPORT

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 2.410,00                      4.500,00                   -                            -                             4.500,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

6 1 1 103   7325.0

UFFICIO SPORT - ORGANIZZAZIONI 

MANIFESTAZIONI SPORTIVE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 3.300,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

6 1 1 104  Trasferimenti correnti v  10.800,00                    6.400,00                   6.400,00                    4.500,00                     6.400,00                     

6 1 1 104   7320.0 PROMOZ.E DIFFUSIONE ATTIVITA'SPORTIVE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 5.100,00                      3.000,00                   3.000,00                    2.000,00                     3.000,00                       1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

6 1 1 104   7320.1 CONTRIBUTO PER PROGETTI SPORTIVI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 4.200,00                      1.900,00                   1.900,00                    1.000,00                     1.900,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

6 1 1 104   7321.0

CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA - 

UFF.SPORT

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

6 1 1 104   7340.0

CONTRIBUTI PER INIZIATIVE PROMOZIONE 

SPORT DISABILI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

6 1 1 107  Interessi passivi v  82.260,00                    73.475,00                 62.900,00                  54.844,00                   73.475,00                   

6 1 1 107   6770.0

QUOTA INTERESSI AMM.TO MUTUO PISCINA-

ALTRI SOGGETTI-CRED.SPORTIVO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 31.325,00                    28.865,00                 26.300,00                  23.612,00                   28.865,00                     1.07.05.05.000

Interessi passivi su mutui 

e altri finanziamenti a 

medio lungo termine ad 

altri soggetti

6 1 1 107   7300.0

QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI-ALTRI 

SOGGETTI-C.SPORT.

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.250,00                      2.872,00                   -                            -                             2.872,00                       1.07.05.05.000

Interessi passivi su mutui 

e altri finanziamenti a 

medio lungo termine ad 

altri soggetti

6 1 1 107   7302.0

C.SPORT.V.BUONARROTI-INT.PASSIVI MUTUI 

CASSA DD.P

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 46.685,00                    41.738,00                 36.600,00                  31.232,00                   41.738,00                     1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

6 1 1 110  Altre spese correnti v  377,00                         377,00                     377,00                       377,00                        -                             

6 1 1 110   7315.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - 

UFFICIO SPORT

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 377,00                         377,00                     377,00                       377,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 766.078,00                  836.739,00               892.664,00                682.708,00                 918.435,63                 

6 1 2

6 1 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  545.542,92                  1.550.000,00            500.000,00                800.000,00                 1.548.667,65              

6 1 2 202   11671.0

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE CENTRO 

SPORTIVO VIA BOCCACCIO - RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 10.000,00                    -                           200.000,00                200.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili
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 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

6 1 2 202   11671.1

CENTRO SPORTIVO BUONARROTI - 

RIASSETTO FUNZIONALE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           200.000,00                400.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 202   11671.50

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE CENTRO 

SPORTIVO VIA BOCCACCIO - RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 178.042,92                  -                           -                            -                             25.115,11                     2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 202   11677.0 RIQUALIFICAZIONE STADIO SCIREA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 50.000,00                    1.450.000,00            -                            -                             1.300.000,00                2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 202   11678.0

MESSA IN SICUREZZA IMP.ILLUMINAZIONE 

STADIO G. SCIREA-SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 117.500,00                  -                           -                            -                             43.552,54                     2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 202   16174.0

INTERVENTI STRAORDINARI C.SPORTIVO 

VIA BUONARROTI-SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 190.000,00                  100.000,00               -                            -                             180.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 202   16174.1

INTERVENTI STRAORD.C.SPORTIVO 

BUONARROTI-RIQUALIF. IMPIANTI E STRUTT. 

TENNIS-SERV.RIL.IVA -                              -                           100.000,00                200.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 205  Altre spese in conto capitale v  1.450.000,00               -                           600.000,00                500.000,00                 -                             

6 1 2 205   11671.98

FPV-CENTRO SPORTIVO BUONARROTI-

RIASSETTO FUNZIONALE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           400.000,00                -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

6 1 2 205   11671.99

FPV-INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE 

CENTRO SPORTIVO VIA BOCCACCIO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           -                            500.000,00                 -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

6 1 2 205   11677.99 FPV-RIQUALIFICAZIONE STADIO SCIREA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.450.000,00               -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

6 1 2 205   16174.98

FPV-INTERVENTI STRAORD.C.SPORTIVO 

BUONARROTI-RIQUALIF. IMPIANTI E STRUTT. 

TENNIS-SERV.RIL.IVA -                              -                           200.000,00                -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

TOTALE TITOLO 

2 1.995.542,92               1.550.000,00            1.100.000,00             1.300.000,00              1.548.667,65              

TOTALE 

PROGRAMMA 1 2.761.620,92               2.386.739,00            1.992.664,00             1.982.708,00              2.467.103,28              

6 2

6 2 1

6 2 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  16.012,00                    15.937,00                 15.937,00                  15.937,00                   15.937,00                   

6 2 1 101   9062.0

CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE 

RETRIB.

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10.565,00                    10.909,00                 10.909,00                  10.909,00                   10.909,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 2 1 101   9062.1

CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE 

ON.CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.537,00                      3.649,00                   3.649,00                    3.649,00                     3.649,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

6 2 1 101   9062.2

CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE 

F.INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.354,00                      1.379,00                   1.379,00                    1.379,00                     1.379,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 2 1 101   9062.3

CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE-

STRAORDINARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 156,00                         -                           -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 2 1 101   9064.0 CENTRO AGGR.GIOVANILE - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 400,00                         -                           -                            -                             -                               1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

6 2 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  1.356,00                      1.388,00                   1.388,00                    1.388,00                     1.388,00                     

6 2 1 102   9924.0 TARI C.A.G.

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 310,00                         310,00                     310,00                       310,00                        310,00                          1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

6 2 1 102   9925.5

IRAP-PERSONALE CENTRO 

AGGR.GIOVANILE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.046,00                      1.078,00                   1.078,00                    1.078,00                     1.078,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

6 2 1 103  Acquisto di beni e servizi v  152.520,00                  166.120,00               156.120,00                155.120,00                 176.770,00                 

6 2 1 103   8740.1

SPESE INTERV.RECUP.INF.E ADOL.-

PROG.OMNIBUS

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 29.000,00                    29.500,00                 29.500,00                  29.500,00                   29.500,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

6 2 1 103   8741.0

INIZIATIVE RIVOLTE AI GIOVANI E POLITICHE 

GIOVANILI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 2.040,00                      12.000,00                 2.000,00                    1.000,00                     12.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

6 2 1 103   8741.4

INIZIATIVE RIVOLTE AI GIOVANI E POLITICHE 

GIOVANILI - AFFITTO SALE

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.160,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

6 2 1 103   9160.0

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-

ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

6 2 1 103   9168.0

CENTRO DI AGGREGAZIONE GIOVANILE 

INDENNITA' DI MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10,00                          10,00                       10,00                         10,00                          10,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

6 2 1 103   9671.0 CAG-PRESTAZIONE DI SERVIZI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . -                              360,00                     360,00                       360,00                        360,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi

6 2 1 103   9680.0

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-

ILLUMINAZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.200,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 2 1 103   9700.0

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-

TELEFONO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.350,00                      3.650,00                   3.650,00                    3.650,00                     3.650,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 2 1 103   9720.0

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-

MAN.LOCALI E IMPIAN

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.200,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

6 2 1 103   9721.0

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-

PUL.LOCALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 5.800,00                      5.800,00                   5.800,00                    5.800,00                     6.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente
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2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 
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livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

6 2 1 103   9722.1

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - 

MANUTENZIONE ASCENSORE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.150,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

6 2 1 103   9722.3

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - 

GESTIONE CALORE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 13.500,00                    13.500,00                 13.500,00                  13.500,00                   14.400,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 2 1 103   9741.0

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - 

APPALTO

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 91.360,00                    94.000,00                 94.000,00                  94.000,00                   103.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

6 2 1 104  Trasferimenti correnti v  11.700,00                    11.700,00                 11.700,00                  6.700,00                     11.700,00                   

6 2 1 104   8743.0

INTERVENTI POLITICHE GIOVANILI-

CONVENZIONI CON ORATORI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  5.000,00                     10.000,00                     1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

6 2 1 104   8750.0

TRASFERIMENTI SPAZIO GIOVANI 

MARTESANA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.700,00                      1.700,00                   1.700,00                    1.700,00                     1.700,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

6 2 1 109  Rimborsi e poste correttive delle entrate v  6.000,00                      -                           -                            -                             -                             

6 2 1 109   8755.0

RESTITUZIONE SOMMA A COMUNE DI 

CASSINA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 6.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.09.99.02.000

Rimborsi di parte corrente 

ad Amministrazioni Locali 

di somme non dovute o 

incassate in eccesso

TOTALE TITOLO 

1 187.588,00                  195.145,00               185.145,00                179.145,00                 205.795,00                 

6 2 2

6 2 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  15.000,00                    -                           -                            -                             3.100,81                     

6 2 2 202   16137.0 INTERVENTI STRAORDINARI C.A.G.

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 15.000,00                    -                           -                            -                             3.100,81                       2.02.01.09.000 Beni immobili

TOTALE TITOLO 

2 15.000,00                    -                           -                            -                             3.100,81                     

TOTALE 

PROGRAMMA 2 202.588,00                  195.145,00               185.145,00                179.145,00                 208.895,81                 

TOTALE MISSIONE 6 per titoli

Totale titolo 1  953.666,00                  1.031.884,00            1.077.809,00             861.853,00                 1.124.230,63              

Totale titolo 2  2.010.542,92               1.550.000,00            1.100.000,00             1.300.000,00              1.551.768,46              

TOTALE MISSIONE 6 per programmi

Totale programma 1  2.761.620,92               2.386.739,00            1.992.664,00             1.982.708,00              2.467.103,28              

Totale programma 2  202.588,00                  195.145,00               185.145,00                179.145,00                 208.895,81                 

TOTALE 

MISSIONE 6 2.964.208,92               2.581.884,00            2.177.809,00             2.161.853,00              2.675.999,09              

8

8 1

8 1 1

8 1 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  175.231,00                  112.859,00               112.859,00                112.859,00                 113.059,00                 
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miss. progr. tit.
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aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

8 1 1 101   7600.0 URBANISTICA-PERSONALE-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 112.628,00                  68.344,00                 68.344,00                  68.344,00                   68.344,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

8 1 1 101   7600.15

URBANISTICA - PERSONALE - ASSEGNO 

NUCLEO FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.660,00                      -                           -                            -                             -                               1.01.02.02.000 Contributi sociali

8 1 1 101   7601.0 URBANISTICA-PERSONALE-STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 632,00                         1.752,00                   1.752,00                    1.752,00                     1.752,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

8 1 1 101   7603.0

URBANISTICA-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 13.553,00                    12.339,00                 12.339,00                  12.339,00                   12.339,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

8 1 1 101   7604.0

URBANISTICA-PERONALE-ONERI CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 37.008,00                    23.174,00                 23.174,00                  23.174,00                   23.174,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

8 1 1 101   7605.0

RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE 

URBANISTICA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.750,00                      2.750,00                   2.750,00                    2.750,00                     2.750,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

8 1 1 101   7608.0 URBANISTICA - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.000,00                      4.500,00                   4.500,00                    4.500,00                     4.700,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

8 1 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  11.503,00                    7.048,00                   7.048,00                    7.048,00                     7.048,00                     

8 1 1 102   7650.0 IRAP PERSONALE URBANISTICA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 11.503,00                    7.048,00                   7.048,00                    7.048,00                     7.048,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

8 1 1 103  Acquisto di beni e servizi v  378.622,78                  218.680,00               219.680,00                204.680,00                 229.110,00                 

8 1 1 103   7405.0

GESTIONE E MANUTENZIONE FONTANE IN 

STRADE E PIAZZE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 25.000,00                    20.000,00                 20.000,00                  20.000,00                   30.430,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

8 1 1 103   7610.0 UFF.URBANISTICA-ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 200,00                         200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

8 1 1 103   7612.0

URBANISTICA-ABBONAMENTI E ACQUISTO 

LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 150,00                         150,00                     150,00                       150,00                        150,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

8 1 1 103   7613.0

UFFICIO URBANISTICA - ACQUISTO NUMERI 

CIVICI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 100,00                         100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

8 1 1 103   7615.0

INCARICO REDAZIONE VARIANTE CRITERI 

SVINCOLO PIP

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 18.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7618.0 UFFICIO URBANISTICA SPESE NOTARILI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

8 1 1 103   7619.0 URBANISTICA-IND MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 130,00                         130,00                     130,00                       130,00                        130,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta
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8 1 1 103   7620.0

SPESE PER PUBBLICAZIONI 

UFF.URBANISTICA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 700,00                         700,00                     700,00                       700,00                        700,00                          1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

8 1 1 103   7620.1

UFFICIO URBANISTICA - PRESTAZIONE DI 

SERVIZI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

8 1 1 103   7620.2

SPESE DIVERSE RELATIVE A CONVENZIONI 

URBANISTICHE E PIANI ATTUATIVI - SPESE A 

CARICO DELL'OPERATORE (CAP.3778/2 

ENTRATA)

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 120.000,00                  120.000,00               120.000,00                120.000,00                 120.000,00                   1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7620.3

SPESE DIVERSE RELATIVE A CONVENZIONI 

URBANISTICHE E PIANI ATTUATIVI - 

APPL.AVANZO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 3.139,36                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

8 1 1 103   7620.52

SPESE DIVERSE RELATIVE A CONVENZIONI 

URBANISTICHE E PIANI ATTUATIVI - SPESE A 

CARICO DELL'OPERATORE (CAP.3778/2 

ENTRATA)

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 29.010,69                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7621.0

SPESE PER CONSULENZA E ASSIST. 

UFF.URBANISTICA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              4.000,00                   4.000,00                    -                             4.000,00                       1.03.02.10.000 Consulenze

8 1 1 103   7626.50 SPESE PER RICORSI NUOVO PGT

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 22.157,73                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7627.0

UFFICIO URBANISICA - INCARICHI 

PROFESSIONALI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              5.000,00                   5.000,00                    -                             5.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7628.0

SPESE PER LA COMUNICAZIONE SULLA 

PIANIFICAZIONE URBANISTICA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.000,00                      10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

8 1 1 103   7631.0 MANUTENZIONE SISTEMA SIT

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 11.835,00                    13.200,00                 13.200,00                  13.200,00                   13.200,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

8 1 1 103   7633.0

UFFICIO URBANISTICA - INCARICHI PER 

PERIZIE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.000,00                      5.000,00                   6.000,00                    -                             5.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7633.1 PARERI ARPA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi
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8 1 1 103   7638.0 SPESE PER RUOLI COATTIVI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

8 1 1 103   7639.1

UFFICIO URBANISTICA - NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.200,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

8 1 1 103   8175.0 SPESE PER DEMOLIZIONE OPERE ABUSIVE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 50.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   30.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

8 1 1 103   8177.0

INTERVENTO SOSTITUTIVO SU BENI DI 

TERZI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 80.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

8 1 1 104  Trasferimenti correnti v  23.500,00                    23.500,00                 23.500,00                  23.500,00                   23.500,00                   

8 1 1 104   7641.0

TRASFERIMENTO COMUNE PIOLTELLO PER 

FUNZIONAMENTO POLO CATASTALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 21.000,00                    21.000,00                 21.000,00                  21.000,00                   21.000,00                     1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

8 1 1 104   7641.2

ADESIONE A FEDERAZIONE NAZIONALE 

PROPRIETA' FONDIARIA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

8 1 1 109  Rimborsi e poste correttive delle entrate v  7.000,00                      -                           -                            -                             -                             

8 1 1 109   7658.0 RIMBORSO SOMME NON DOVUTE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 7.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.09.99.05.000

Rimborsi di parte corrente 

a Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

8 1 1 110  Altre spese correnti v  2.107,00                      2.107,00                   2.107,00                    2.107,00                     -                             

8 1 1 110   7603.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - URBANISTICA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.107,00                      2.107,00                   2.107,00                    2.107,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 597.963,78                  364.194,00               365.194,00                350.194,00                 372.717,00                 

8 1 2

8 1 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  920.500,20                  442.594,00               282.044,00                509.500,00                 446.406,80                 

8 1 2 202   12100.0 RIQUALIFICAZIONE ARREDO URBANO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 50.000,00                    50.000,00                 -                            -                             93.783,22                     2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12120.0 RIQUALIFICAZIONE PIAZZA UNITA' D'ITALIA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           100.000,00                250.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12121.0 RIQUALIFICAZIONE PIAZZA MATTEOTTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           -                            100.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili
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8 1 2 202   12127.0 RIQUALIFICAZIONE PIAZZA SCHUSTER

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              200.000,00               -                            -                             180.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12132.1 ARREDO URBANO-RIQUALIF.PIAZZE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              150.000,00               150.000,00                150.000,00                 130.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12141.0

RIQUALIFI. URBANA E COMPENSAZIONE 

AMBIENTALE LR 31/2014-ENTRATA CAP. 

4320/10

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 27.000,00                    42.594,00                 32.044,00                  9.500,00                     30.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12145.0

INTERVENTO CONSOLIDAMENTO 

STRUTTURALE CIMINIERA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 88.200,20                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12613.0

URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO - 

OPERE A SCOMPUTO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 755.300,00                  -                           -                            -                             12.623,58                     2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 205  Altre spese in conto capitale v  50.000,00                    -                           250.000,00                250.000,00                 -                             

8 1 2 205   12100.99 FPV-RIQUALIFICAZIONE ARREDO URBANO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 50.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

8 1 2 205   12120.99

FPV-RIQUALIFICAZIONE PIAZZA UNITA' 

D'ITALIA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           250.000,00                -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

8 1 2 205   12121.99 FPV-RIQUALIFICAZIONE PIAZZA MATTEOTTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           -                            250.000,00                 -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

TOTALE TITOLO 

2 970.500,20                  442.594,00               532.044,00                759.500,00                 446.406,80                 

TOTALE 

PROGRAMMA 1 1.568.463,98               806.788,00               897.238,00                1.109.694,00              819.123,80                 

8 2

8 2 2

8 2 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  45.322,02                    235.000,00               100.000,00                100.000,00                 200.171,67                 

8 2 2 202   11125.0

MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI 

E.R.P. - SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 40.000,00                    235.000,00               100.000,00                100.000,00                 200.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

8 2 2 202   11125.50

MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI 

E.R.P.- SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 85,17                          -                           -                            -                             85,17                            2.02.01.09.000 Beni immobili
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8 2 2 202   11133.1

INCENTIVO UT PER REALIZZ. IMMOBILE 

RESIDENZIALE LOTTO 2 CE25 BIS 34

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.236,85                      -                           -                            -                             86,50                            2.02.01.09.000 Beni immobili

8 2 2 205  Altre spese in conto capitale v  135.000,00                  -                           -                            -                             -                             

8 2 2 205   11125.99

MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI 

E.R.P. - SERV.RIL.IVA (FPV)

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 135.000,00                  -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

TOTALE TITOLO 

2 180.322,02                  235.000,00               100.000,00                100.000,00                 200.171,67                 

TOTALE 

PROGRAMMA 2 180.322,02                  235.000,00               100.000,00                100.000,00                 200.171,67                 

TOTALE MISSIONE 8 per titoli

Totale titolo 1  597.963,78                  364.194,00               365.194,00                350.194,00                 372.717,00                 

Totale titolo 2  1.150.822,22               677.594,00               632.044,00                859.500,00                 646.578,47                 

TOTALE MISSIONE 8 per programmi

Totale programma 1  1.568.463,98               806.788,00               897.238,00                1.109.694,00              819.123,80                 

Totale programma 2  180.322,02                  235.000,00               100.000,00                100.000,00                 200.171,67                 

Totale programma 3  -                              -                           -                            -                             -                             

TOTALE 

MISSIONE 8 1.748.786,00               1.041.788,00            997.238,00                1.209.694,00              1.019.295,47              

9

9 2

9 2 1

9 2 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  96.544,00                    108.243,00               108.243,00                108.243,00                 108.285,94                 

9 2 1 101   8137.0

PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 23.221,00                    22.274,00                 22.274,00                  22.274,00                   22.274,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

9 2 1 101   8137.1

PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-ONERI 

CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.653,00                      7.488,00                   7.488,00                    7.488,00                     7.488,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

9 2 1 101   8137.2

PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.650,00                      3.571,00                   3.571,00                    3.571,00                     3.571,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

9 2 1 101   8137.3

PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-

STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

9 2 1 101   8138.1 ECOLOGIA-PERSONALE-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 46.131,00                    54.135,00                 54.135,00                  54.135,00                   54.135,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

9 2 1 101   8138.2

ECOLOGIA-PERSONALE-ONERI CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 13.881,00                    16.353,00                 16.353,00                  16.353,00                   16.353,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

9 2 1 101   8138.3

ECOLOGIA-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.108,00                      3.122,00                   3.122,00                    3.122,00                     3.122,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

9 2 1 101   8143.0 TUTELA DEL TERRIT. - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 600,00                         1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.042,94                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

9 2 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  6.546,00                      7.102,00                   7.102,00                    7.102,00                     7.102,00                     

9 2 1 102   8269.0 IRAP UFFICIO ECOLOGIA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.287,00                      4.879,00                   4.879,00                    4.879,00                     4.879,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

9 2 1 102   8269.1 IRAP PARCHI E GIARDINI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.259,00                      2.223,00                   2.223,00                    2.223,00                     2.223,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

SPESE CORRENTI
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Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

  

 

 

  

 

 

85



miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 
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9 2 1 103  Acquisto di beni e servizi v  1.387.450,00               1.364.855,00            1.359.855,00             1.359.855,00              1.568.855,00              

9 2 1 103   8139.0 GIARDINI - ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 300,00                         700,00                     700,00                       700,00                        700,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

9 2 1 103   8157.0

SERVIZIO ECOLOGIA - ABBONAMENTI ON 

LINE -                              155,00                     155,00                       155,00                        155,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

9 2 1 103   8158.0

ECOLOGIA SPESE PER CONSULENZE E 

STUDI SPECIALISTICI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 8.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

9 2 1 103   8158.1 SPESE PER STUDI GEOLOGICI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 10.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

9 2 1 103   8159.0 LAVORO INTERINALE UFFICIO ECOLOGIA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

9 2 1 103   8176.1

GESTIONE PROGRAMMA CENSIMENTO DEL 

VERDE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 7.500,00                      7.500,00                   7.500,00                    7.500,00                     7.500,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

9 2 1 103   8180.0 GIARDINI-MANUTENZIONE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.300.000,00               1.300.000,00            1.300.000,00             1.300.000,00              1.500.000,00                1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

9 2 1 103   8193.0 GIARDINI-PRESTAZ.DI SERVIZI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.450,00                      6.450,00                   6.450,00                    6.450,00                     6.450,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

9 2 1 103   8195.0

PROGETTO "TERRITORIO DELLA 

NEORURALITA'"

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 1.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

9 2 1 103   8201.0 GIARDINI-UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 39.050,00                    34.000,00                 34.000,00                  34.000,00                   38.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

9 2 1 103   8261.0 ECOLOGIA INDENN. MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50,00                          50,00                       50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

9 2 1 103   8273.0 MANUTENZIONE GIOCHI PARCHI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 16.000,00                    11.000,00                 6.000,00                    6.000,00                     11.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

9 2 1 104  Trasferimenti correnti v  600,00                         -                           -                            -                             -                             

9 2 1 104   8189.0 CONTRIBUTO INIZIATIVA PULIAMO IL MONDO

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 600,00                         -                           -                            -                             -                               1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

9 2 1 107  Interessi passivi v  50.890,00                    45.927,00                 40.768,00                  35.401,00                   45.927,00                   
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9 2 1 107   8268.0

Q.INT.AMM.M.C.DDPP PER VERDE PUBBLICO 

E SERVIZIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 50.890,00                    45.927,00                 40.768,00                  35.401,00                   45.927,00                     1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

9 2 1 110  Altre spese correnti v  380,00                         380,00                     380,00                       380,00                        -                             

9 2 1 110   8138.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - 

ECOLOGIA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 380,00                         380,00                     380,00                       380,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 1.542.410,00               1.526.507,00            1.516.348,00             1.510.981,00              1.730.169,94              

9 2 2

9 2 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  2.742.599,26               3.876.841,00            453.991,00                254.069,00                 3.674.330,33              

9 2 2 202   13202.0

ACQUISIZIONE AREE PER REALIZZ. PARCHI 

E GIARDINI (DA CESSIONE AREE GRATUITA)

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 265.198,00                  160.198,00               -                            -                             160.198,00                   2.02.02.01.000 Terreni

9 2 2 202   13216.0

VERDE URBANO (RIQUALIFICAZIONE PARCHI 

GIOCHI)

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           200.000,00                -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13217.0

VERDE URBANO (RIQUALIFICAZIONE PARCO 

GIOCHI PARCO DEGLI ALPIINI)

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              150.000,00               -                            -                             130.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13218.0

RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCO E 

RECINZIONE PARCHI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 35.000,00                    35.000,00                 -                            -                             35.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13220.0

INTERV.STRAORDINARI PREFABBRICATO 

PARCO COMI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 7.000,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13222.0

INTERVENTI STRAORDINARI VERDE 

PUBBLICO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              230.000,00               150.000,00                200.000,00                 200.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13222.50

INTERVENTI STRAORDINARI VERDE 

PUBBLICO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 29.577,39                    -                           -                            -                             26.195,46                     2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13223.50

INTERVENTI STRAORDINARI VERDE 

PUBBLICO (OPERE POP 2016)

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 3.090,87                      -                           -                            -                             3.090,87                       2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13228.0

INTERVENTO RESTAURO E RIQUALIF. 

PARCO TRABATTONI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              200.000,00               -                            -                             150.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13235.0

INTERVENTI FORESTALI ART. 43 COMMA 2-

BIS L.R. 12/2005

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 80.000,00                    173.087,00               103.991,00                54.069,00                   130.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili
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9 2 2 202   13236.0

TUTELA VALORIZZ. E RECUPERO 

AMBIENTALE - OPERE A SCOMPUTO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.998.023,00               2.379.846,00            -                            -                             2.379.846,00                2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   16171.0

REALIZZ. ORTI SOCIALI ANG. VIA 

BERGAMO/VIA MESTRE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              324.710,00               -                            -                             280.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   16175.0

OPERE DI URBANIZZAZIONE SECONDARIA 

A7_56 VIA MESTRE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 324.710,00                  -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   16179.0

MI_8 OPER DI URBANIZZAZIONE 

SECONDARIA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              224.000,00               -                            -                             180.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 205  Altre spese in conto capitale v  465.000,00                  -                           -                            -                             -                             

9 2 2 205   13217.99

FPV-VERDE URBANO (RIQUALIFICAZIONE 

PARCO GIOCHI PARCO DEGLI ALPIINI)

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 150.000,00                  -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

9 2 2 205   13218.99

FPV -RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCO E 

RECINZIONE PARCHI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 35.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

9 2 2 205   13222.99

FPV-INTERVENTI STRAORDINARI VERDE 

PUBBLICO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 80.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

9 2 2 205   13228.99

FPV - INTERVENTO RESTAURO E RIQUALIF. 

PARCO TRABATTONI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 200.000,00                  -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

TOTALE TITOLO 

2 3.207.599,26               3.876.841,00            453.991,00                254.069,00                 3.674.330,33              

TOTALE 

PROGRAMMA 2 4.750.009,26               5.403.348,00            1.970.339,00             1.765.050,00              5.404.500,27              

9 3

9 3 1

9 3 1 103  Acquisto di beni e servizi v  4.109.613,80               4.176.640,00            4.176.640,00             4.176.640,00              4.246.000,00              

9 3 1 103   8060.0 SPESE GESTIONE CICLO RIFIUTI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 3.996.350,00               4.138.640,00            4.138.640,00             4.138.640,00              4.200.000,00                1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

9 3 1 103   8060.1

SPESE ARRETRATE COSTO SMALTIMENTO 

RIFIUTI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 70.463,80                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

SPESE CORRENTI
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9 3 1 103   8062.0 SERVIZI VARI - SMALTIMENTO RIFIUTI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

9 3 1 103   8065.0

SPORTELLO ECUOSACCO - PRESTAZIONE DI 

SERVIZI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 22.000,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   30.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

9 3 1 103   8070.0 SPESE POSTALI GESTIONE CICLO RIFIUTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 19.800,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   15.000,00                     1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

TOTALE TITOLO 

1 4.109.613,80               4.176.640,00            4.176.640,00             4.176.640,00              4.246.000,00              

TOTALE 

PROGRAMMA 3 4.109.613,80               4.176.640,00            4.176.640,00             4.176.640,00              4.246.000,00              

9 4

9 4 1

9 4 1 103  Acquisto di beni e servizi v  5.000,00                      -                           -                            -                             -                             

9 4 1 103   8167.0 GESTIONE CASA DELL'ACQUA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

9 4 1 107  Interessi passivi v  3.660,00                      3.302,00                   2.940,00                    2.545,00                     3.302,00                     

9 4 1 107   7900.0

QUOTA INTERESSI-AMM.MUTUI CASSA DDPP 

PER FOGNATUR

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.660,00                      3.302,00                   2.940,00                    2.545,00                     3.302,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

TOTALE TITOLO 

1 8.660,00                      3.302,00                   2.940,00                    2.545,00                     3.302,00                     

TOTALE 

PROGRAMMA 4 8.660,00                      3.302,00                   2.940,00                    2.545,00                     3.302,00                     

9 5

9 5 1

9 5 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  1.080,00                      1.080,00                   1.080,00                    1.080,00                     1.150,00                     

9 5 1 102   8174.0

IRAP SU LAVORO INTERINALE PER 

GESTIONE PLIS EST DELLE CAVE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.080,00                      1.080,00                   1.080,00                    1.080,00                     1.150,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

9 5 1 103  Acquisto di beni e servizi v  31.200,00                    23.820,00                 16.200,00                  16.200,00                   24.500,00                   

9 5 1 103   8171.0

PLIS - PARCHI LOCALI DI INTERESSE 

SOVRACOMUNALE - SPESE PER ATTIVITA' DI 

PIANIFICAZIONE E SPESE VARIE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 14.780,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

9 5 1 103   8171.1

PLIS DELLE CAVE - ATTIVITA' DI 

PROMOZIONE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . -                              7.400,00                   -                            -                             7.400,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

9 5 1 103   8173.0

LAVORO INTERINALE PER GESTIONE PLIS 

EST DELLE CAVE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 16.420,00                    16.420,00                 16.200,00                  16.200,00                   17.100,00                     1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

9 5 1 104  Trasferimenti correnti v  5.152,00                      5.100,00                   5.100,00                    5.100,00                     5.100,00                     

 

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

SPESE CORRENTI

 

 

Servizio idrico integrato

SPESE CORRENTI
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9 5 1 104   8266.0

CONTRIBUTO PARCO AGRICOLO SUD 

MILANO

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 5.152,00                      5.100,00                   5.100,00                    5.100,00                     5.100,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

TOTALE TITOLO 

1 37.432,00                    30.000,00                 22.380,00                  22.380,00                   30.750,00                   

9 5 2

9 5 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  61.578,88                    450.000,00               -                            -                             438.854,89                 

9 5 2 202   13224.53

INTERVENTI FORESTALI A RILEVANZA 

ECOLOGICA E DI INCREMENTO DELLA 

NATURALITA'

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 34.774,54                    -                           -                            -                             32.050,55                     2.02.01.09.000 Beni immobili

9 5 2 202   13238.0

REALIZZAZIONE PARCO EX CAVA 

GAGGIOLO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              450.000,00               -                            -                             380.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 5 2 202   16160.50 RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCHI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 26.804,34                    -                           -                            -                             26.804,34                     2.02.01.09.000 Beni immobili

9 5 2 205  Altre spese in conto capitale v  450.000,00                  -                           -                            -                             -                             

9 5 2 205   13238.99

FPV-QUALIFICAZIONE AMBIENTALE CAVA 

GAGGIOLO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 450.000,00                  -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

TOTALE TITOLO 

2 511.578,88                  450.000,00               -                            -                             438.854,89                 

TOTALE 

PROGRAMMA 5 549.010,88                  480.000,00               22.380,00                  22.380,00                   469.604,89                 

TOTALE MISSIONE 9 per titoli

Totale titolo 1  5.698.115,80               5.736.449,00            5.718.308,00             5.712.546,00              6.010.221,94              

Totale titolo 2  3.719.178,14               4.326.841,00            453.991,00                254.069,00                 4.113.185,22              

Totale titolo 3  -                              -                           -                            -                             -                             

TOTALE MISSIONE 9 per programmi

Totale programma 2  4.750.009,26               5.403.348,00            1.970.339,00             1.765.050,00              5.404.500,27              

Totale programma 3  4.109.613,80               4.176.640,00            4.176.640,00             4.176.640,00              4.246.000,00              

Totale programma 4  8.660,00                      3.302,00                   2.940,00                    2.545,00                     3.302,00                     

Totale programma 5  549.010,88                  480.000,00               22.380,00                  22.380,00                   469.604,89                 

TOTALE 

MISSIONE 9 9.417.293,94               10.063.290,00          6.172.299,00             5.966.615,00              10.123.407,16            

10

10 2

10 2 1

10 2 1 103  Acquisto di beni e servizi v  1.456.616,00               850.000,00               850.000,00                850.000,00                 950.000,00                 

10 2 1 103   7561.0 APPALTO SERVIZI TRASPORTI URBANI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 854.867,00                  850.000,00               850.000,00                850.000,00                 950.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 2 1 103   7561.1

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - 

COPERTURA ACCISE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 90.637,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

 

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Trasporto pubblico locale

SPESE CORRENTI
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10 2 1 103   7561.3

COPERTURA QUOTA IVA PER 

TRASFERIMENTI CONTRIBUTI LINE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 32.602,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 2 1 103   7564.0

SERVIZIO DI TRASPORTO PUBBLICO QUOTA 

PROVINCIA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 478.510,00                  -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 2 1 104  Trasferimenti correnti v  -                              6.700,00                   6.700,00                    6.700,00                     6.700,00                     

10 2 1 104   7569.0

TRASFERIMENTO QUOTA IVA AD AGENZIA 

TPL

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . -                              6.700,00                   6.700,00                    6.700,00                     6.700,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

TOTALE TITOLO 

1 1.456.616,00               856.700,00               856.700,00                856.700,00                 956.700,00                 

10 2 2

10 2 2 203  Contributi agli investimenti v  161.207,25                  -                           -                            -                             70.857,25                   

10 2 2 203   12576.0

TRASFERIMENTO PER ACQUISTO NUOVO 

AUTOBUS

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 90.350,00                    -                           -                            -                             -                               2.03.03.03.000

Contributi agli investimenti 

a altre Imprese

10 2 2 203   12583.0

TRASFERIM. PER RIQUALIFICAZIONE 

STAZIONE VILLA FIORITA - LOTTO 2

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 70.857,25                    -                           -                            -                             70.857,25                     2.03.01.02.000

Contributi agli investimenti 

a Amministrazioni Locali

TOTALE TITOLO 

2 161.207,25                  -                           -                            -                             70.857,25                   

TOTALE 

PROGRAMMA 2 1.617.823,25               856.700,00               856.700,00                856.700,00                 1.027.557,25              

10 4

10 4 1

10 4 1 103  Acquisto di beni e servizi v  49.780,00                    -                           -                            -                             -                             

10 4 1 103   7555.0

SPESE PER ACQUISTO DI BENI SISTEMA 

BIKE-SHARING-SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 280,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

10 4 1 103   7566.0

SPESE PER GESTIONE SISTEMA BIKE-

SHARING-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 49.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 4 1 103   7568.0

SPESE MANUTENZIONE PARCHEGGIO 

BICICLETTE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 500,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

TOTALE TITOLO 

1 49.780,00                    -                           -                            -                             -                             

TOTALE 

PROGRAMMA 4 49.780,00                    -                           -                            -                             -                             

10 5

10 5 1

10 5 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  158.888,00                  153.944,00               153.944,00                153.944,00                 154.216,00                 

Viabilità e infrastrutture stradali

SPESE CORRENTI

 

 

Altre modalità di trasporto

SPESE CORRENTI
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10 5 1 101   7380.0 STRADE-PERSONALE-RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 63.171,00                    60.929,00                 60.929,00                  60.929,00                   60.929,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7380.1 STRADE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 21.788,00                    20.020,00                 20.020,00                  20.020,00                   20.020,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

10 5 1 101   7380.2

STRADE-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 8.395,00                      6.913,00                   6.913,00                    6.913,00                     6.913,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7380.3 STRADE-PERSONALE-STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.468,00                      2.868,00                   2.868,00                    2.868,00                     3.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7381.0 STRADE-OPERAI-RETRIBUZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 39.691,00                    38.789,00                 38.789,00                  38.789,00                   38.789,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7381.1 STRADE-OPERAI-ONERI CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 13.441,00                    13.241,00                 13.241,00                  13.241,00                   13.241,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

10 5 1 101   7381.2 STRADE-OPERAI-FONDO INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.754,00                      3.254,00                   3.254,00                    3.254,00                     3.254,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7381.3 STRADE-OPERAI-STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.520,00                      1.020,00                   1.020,00                    1.020,00                     1.100,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7381.15

STRADE - OPERAI - ASSEGNI NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 660,00                         660,00                     660,00                       660,00                        660,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

10 5 1 101   7384.0 STRADE - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.000,00                      6.250,00                   6.250,00                    6.250,00                     6.310,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

10 5 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  10.109,00                    9.728,00                   9.728,00                    9.728,00                     9.728,00                     

10 5 1 102   7505.0 IRAP-PERSONALE STRADE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.307,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

10 5 1 102   7505.1 IRAP-OPERAI STRADE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.802,00                      3.728,00                   3.728,00                    3.728,00                     3.728,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

10 5 1 103  Acquisto di beni e servizi v  1.470.039,63               1.273.092,00            1.263.159,00             1.236.742,00              1.427.420,00              

10 5 1 103   7390.0

STRADE - ACQUISTO SEGNALETICA 

VERTICALE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 83.040,00                    80.399,00                 82.020,00                  82.829,00                   85.000,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

10 5 1 103   7391.0 STRADE-PERSONALE-ACQUISTO VESTIARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.500,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

10 5 1 103   7392.0 STRADE - ACQUISTO DI BENI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 15.000,00                    14.000,00                 14.000,00                  14.000,00                   14.000,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

10 5 1 103   7396.0 REDAZIONE LINEE GUIDA SAFFETY

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 13.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

10 5 1 103   7415.0 MANUTENZIONE ORDINARIA STRADE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 178.000,00                  126.000,00               126.000,00                126.000,00                 150.000,00                   1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni
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10 5 1 103   7416.0

LAVORO INTERINALE UFFICIO 

URBANIZZAZIONI PRIMARIE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 39,00                          -                           -                            -                             -                               1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

10 5 1 103   7420.0 SERVIZI SGOMBERO NEVE ABITATO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 80.000,00                    56.000,00                 56.000,00                  56.000,00                   80.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 5 1 103   7430.0

CONTATORI UTENZE E ALTRE SPESE 

RELATIVE A NUOVE OPERE URBANIZZAZIONI 

PRIMARIE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     2.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

10 5 1 103   7435.0

SOFTWARE CARTELLI SEGNALETICA 

VERTICALE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.300,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

10 5 1 103   7440.0 STRADE - SEGNALETICA ORIZZONTALE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 89.500,00                    74.493,00                 59.830,00                  52.499,00                   82.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7460.0

STRADE-MANUTENZIONE IMPIANTI 

SEMAFORICI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 23.000,00                    20.000,00                 20.000,00                  20.000,00                   22.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7460.1

STRADE-MANUTENZIONE DISSUASORI DI 

SOSTA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7460.2 MANUTENZIONE ORDINARIA PONTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 8.500,00                      8.000,00                   8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7461.0

SPESE GESTIONE PARCHEGGIO BICICLETTE-

SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 26.000,00                    26.000,00                 26.000,00                  26.000,00                   26.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 5 1 103   7461.3

SPESE GESTIONE PARCHEGGIO BICICLETTE 

(HARDWARE E SOFTWARE) - SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 6.900,00                      6.900,00                   6.900,00                    6.900,00                     6.900,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

10 5 1 103   7461.4 SPESE GESTIONE PARCHEGGI COMUNALI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 25.000,00                    9.400,00                   9.500,00                    9.500,00                     9.400,00                       1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 5 1 103   7464.0 SPESE UTENZE PARCHEGGI-RIL.IVA -                              600,00                     500,00                       500,00                        600,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

10 5 1 103   7470.0 STRADE INDENNITA' MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 20,00                          20,00                       20,00                         20,00                          20,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

10 5 1 103   7520.0 ILLUMINAZ.PUBB.-ENERGIA ELETTRICA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 710.490,00                  730.500,00               730.500,00                725.500,00                 810.500,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni
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10 5 1 103   7520.2

ILLUMINAZ.PUBB.-ENERGIA ELETTRICA - 

PASSIVITA' PREGRESSE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 42.250,63                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.05.000 Utenze e canoni

10 5 1 103   7522.0

SPESE PER ETICHETTATURA PALI 

PUBBL.ILLUMINAZ. DA ENEL SOLE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 17.900,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7540.0

ILLUM.PUBB.-MAN.RETE ELETTRICA-UFF. 

TECNICO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 142.100,00                  113.280,00               116.389,00                101.494,00                 125.000,00                   1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 104  Trasferimenti correnti v  650,00                         -                           -                            -                             -                             

10 5 1 104   7399.0

CONTRIBUTO PER ADESIONE INIZIATIVA 

"RICONOSCIMENTO NAZ.LE COMUNI 

CICLABILI"

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 650,00                         -                           -                            -                             -                               1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

10 5 1 107  Interessi passivi v  249.480,00                  224.407,00               197.300,00                171.514,00                 224.407,00                 

10 5 1 107   7480.0

QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI CASSA DDPP 

PER VIABILIT

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 249.480,00                  224.407,00               197.300,00                171.514,00                 224.407,00                   1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

10 5 1 110  Altre spese correnti v  800,00                         800,00                     800,00                       800,00                        -                             

10 5 1 110   7380.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - VIABILITA'

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 800,00                         800,00                     800,00                       800,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 1.889.966,63               1.661.971,00            1.624.931,00             1.572.728,00              1.815.771,00              

10 5 2

10 5 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  10.132.673,50             7.468.776,00            3.151.562,00             1.034.094,00              8.202.567,45              

10 5 2 202   11125.3 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PONTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 10.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12039.0

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

PARCHEGGI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 80.000,00                    -                           -                            -                             25.964,26                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12045.0

REALIZZAZIONE NUOVO PARCHEGGIO VIA 

CAVOUR-DONIZETTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           200.000,00                -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12053.0 RIQUALIFICAZIONE VIA DALLA CHIESA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           150.000,00                100.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12065.0 RIQUALIFICAZIONE VIA ADUA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              100.000,00               400.000,00                -                             80.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12092.0 RIQUALIFICAZIONE PONTE VIA MAZZINI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 34.803,68                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili
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10 5 2 202   12125.1

INTERVENTI STRAORDINARI PUNTUALI SU 

SEDI STRADALI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           50.000,00                  50.000,00                   -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12125.51

INTERVENTI STRAORDINARI PUNTUALI SU 

SEDI STRADALI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 50.000,00                    -                           -                            -                             50.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12126.0

RIQUALIFICAZ.STRADE, MARCIAPIEDI E 

ATTUAZ. NUOVO P.U.T

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              800.000,00               500.000,00                500.000,00                 600.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12126.50

RIQUALIFICAZ.STRADE, MARCIAPIEDI E 

ATTUAZ. NUOVO P.U.T

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 266.000,00                  -                           -                            -                             266.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12128.0

REALIZZAZ.SVOLTA CONTINUA VIA 

MASACCIO VERSO SP 120

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 167.000,00                  -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12129.0

SISTEMAZIONE PISTA CICLOPEDONALE VIA 

FONTANILE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 224.000,00                  -                           -                            -                             224.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12143.0

REALIZZAZIONE PISTA CICLOPEDONALE VIA 

VERDI/VIA FIUME

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 44.550,00                    -                           -                            -                             44.550,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12545.1

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE 

PER VIABILITA'

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 2.500,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.07.000 Hardware

10 5 2 202   12547.0

ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA 

STRADALE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 18.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.05.000 Attrezzature

10 5 2 202   12560.2

M2_2 REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO 

ILLUM. PUBBLICA I TRATTO VIA VERDI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 39.025,94                    50.000,00                 -                            -                             70.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12564.0

ILLUMINAZIONE PUBBLICA-INTERVENTI DI 

ACQUISIZIONE E DI RIQUALIFICAZIONE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 450.000,00                  797.000,00               400.000,00                100.000,00                 750.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12564.50

ILLUMINAZIONE PUBBLICA-INTERVENTI DI 

ACQUISIZIONE E DI RIQUALIFICAZIONE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 47.507,72                    -                           -                            -                             975,59                          2.02.01.09.000 Beni immobili

95



miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

10 5 2 202   12587.0

VIABILITA' E INFRASTRUTT. STRADALI - 

OPERE A SCOMPUTO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 7.416.292,00               5.637.436,00            1.401.562,00             203.744,00                 5.637.436,00                2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12587.50

VIABILITA' E INFRASTRUTT. STRADALI - 

OPERE A SCOMPUTO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 3.582,80                      -                           -                            -                             54,80                            2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12589.0

ACQUISIZIONE AREE PER REALIZZ. 

INFRASTRUTTURE STRADALI (DA CESSIONE 

AREE GRATUITA)

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 522.103,00                  34.340,00                 -                            10.350,00                   34.340,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   16158.0

RIQUALIFICAZIONE PAVIMENTAZIONI 

CENTRO STORICO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              50.000,00                 50.000,00                  70.000,00                   50.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   16158.50

RIQUALIFICAZIONE PAVIMENTAZIONI 

CENTRO STORICO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 80.000,00                    -                           -                            -                             47.170,78                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   16165.0 RIQUALIFICAZIONE VIALE ASSUNTA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 57.308,36                    -                           -                            -                             49.695,56                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   16176.50

INTERVENTI DI RIQUALIF. E 

INFORMATIZZAZIONE PARCHEGGI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 620.000,00                  -                           -                            -                             272.380,46                   2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 205  Altre spese in conto capitale v  1.347.000,00               1.000.000,00            500.000,00                500.000,00                 -                             

10 5 2 205   12053.99 FPV-PROLUNGAMENTO VIA DALLA CHIESA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              -                           100.000,00                -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

10 5 2 205   12065.99 FPV-RIQUALIFICAZIONE VIA ADUA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              400.000,00               -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

10 5 2 205   12126.99

FPV-RIQUALIFICAZ.STRADE, MARCIAPIEDI E 

ATTUAZ. NUOVO P.U.T

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 700.000,00                  400.000,00               400.000,00                400.000,00                 -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

10 5 2 205   12560.99

FPV-M2_2 REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO 

ILLUM. PUBBLICA I TRATTO VIA VERDI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 50.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

10 5 2 205   12564.99

FPV ILLUMINAZIONE PUBBLICA-INTERVENTI 

DI ACQUISIZIONE E DI RIQUALIFICAZIONE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 597.000,00                  200.000,00               -                            100.000,00                 -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

TOTALE TITOLO 

2 11.479.673,50             8.468.776,00            3.651.562,00             1.534.094,00              8.202.567,45              

TOTALE 

PROGRAMMA 5 13.369.640,13             10.130.747,00          5.276.493,00             3.106.822,00              10.018.338,45            

TOTALE MISSIONE 10 per titoli

Totale titolo 1  3.396.362,63               2.518.671,00            2.481.631,00             2.429.428,00              2.772.471,00              

Totale titolo 2  11.640.880,75             8.468.776,00            3.651.562,00             1.534.094,00              8.273.424,70              

TOTALE MISSIONE 10 per programmi

Totale programma 2  1.617.823,25               856.700,00               856.700,00                856.700,00                 1.027.557,25              

Totale programma 4  49.780,00                    -                           -                            -                             -                             

Totale programma 5  13.369.640,13             10.130.747,00          5.276.493,00             3.106.822,00              10.018.338,45            

TOTALE 

MISSIONE 10 15.037.243,38             10.987.447,00          6.133.193,00             3.963.522,00              11.045.895,70            

11

11 1

11 1 1

11 1 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                        

11 1 1 102   7706.0 BOLLI AUTOMEZZI PROTEZIONE CIVILE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

11 1 1 103  Acquisto di beni e servizi v  18.190,00                    13.700,00                 13.700,00                  13.700,00                   14.700,00                   

11 1 1 103   7699.1 PROTEZIONE CIVILE - ACQUISTO BENI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.200,00                      2.200,00                   2.200,00                    2.200,00                     2.200,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

11 1 1 103   7699.2

PROTEZIONE CIVILE ACQUISTO 

CARBURANTE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 2.300,00                      2.300,00                   2.300,00                    2.300,00                     2.300,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

11 1 1 103   7700.0 INIZIATIVE E SPESE PER LA PROT.CIVILE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.200,00                      2.200,00                   2.200,00                    2.200,00                     2.200,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

11 1 1 103   7701.1 PROT.CIVILE-TELEFONO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

11 1 1 103   7702.0

PROTEZIONE CIVILE MANUTENZIONE 

CENTRALE OPERATIVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

11 1 1 103   7703.0

PROTEZIONE CIVILE MANUTENZIONE 

AUTOMEZZI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 6.490,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     3.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

11 1 1 110  Altre spese correnti v  3.565,00                      3.565,00                   3.565,00                    3.565,00                     3.565,00                     

11 1 1 110   7700.1 PROTEZIONE CIVILE ASSICURAZIONE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 3.565,00                      3.565,00                   3.565,00                    3.565,00                     3.565,00                       1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

TOTALE TITOLO 

1 22.255,00                    17.765,00                 17.765,00                  17.765,00                   18.765,00                   

11 1 2

11 1 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  10.000,00                    -                           -                            -                             3.728,32                     

SPESE CORRENTI

 

SPESE IN CONTO CAPITALE

 

 

 

 

SOCCORSO CIVILE

Sistema di protezione civile

  

 

 

  

 

 

97



miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

11 1 2 202   12671.0 ACQUISTO ATTREZZ. PROT. CIVILE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 10.000,00                    -                           -                            -                             3.728,32                       2.02.01.05.000 Attrezzature

TOTALE TITOLO 

2 10.000,00                    -                           -                            -                             3.728,32                     

TOTALE 

PROGRAMMA 1 32.255,00                    17.765,00                 17.765,00                  17.765,00                   22.493,32                   

TOTALE MISSIONE 11 per titoli

Totale titolo 1  22.255,00                    17.765,00                 17.765,00                  17.765,00                   18.765,00                   

Totale titolo 2  10.000,00                    -                           -                            -                             3.728,32                     

TOTALE MISSIONE 11 per programmi

Totale programma 1  32.255,00                    17.765,00                 17.765,00                  17.765,00                   22.493,32                   

TOTALE 

MISSIONE 11 32.255,00                    17.765,00                 17.765,00                  17.765,00                   22.493,32                   

12

12 1

12 1 1

12 1 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  588.284,00                  452.146,00               394.229,00                362.091,00                 452.222,00                 

12 1 1 101   8280.0 ASILI NIDO-RETRIBUZIONI-RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 270.996,00                  178.307,00               135.796,00                112.149,00                 178.307,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   8280.15 ASILI NIDO - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 960,00                         960,00                     960,00                       960,00                        960,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

12 1 1 101   8300.0 ASILI NIDO-ONERI CARICO ENTE-RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 91.816,00                    56.434,00                 44.017,00                  37.180,00                   56.434,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 1 1 101   8380.0

ASILI NIDO-PERSONALE-FONDO INCENTIV.-

SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 53.408,00                    36.023,00                 33.034,00                  31.380,00                   36.023,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9010.0

INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - 

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 109.708,00                  113.941,00               113.941,00                113.941,00                 113.941,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9010.1

INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - ONERI 

A CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 41.795,00                    37.796,00                 37.796,00                  37.796,00                   37.796,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 1 1 101   9010.2

INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 11.191,00                    20.721,00                 20.721,00                  20.721,00                   20.721,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9010.4

INTERVENTO INFANZIA - PERSONALE -

STRAORDINARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.034,00                      1.884,00                   1.884,00                    1.884,00                     1.900,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9010.5

INTERVENTO INFANZIA PERSONALE - 

RETRIBUZIONI ARRETRATI CONTRATTUALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.296,00                      -                           -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9010.15

INTERVENTI INFANZIA - ASSEGNI NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 480,00                         480,00                     480,00                       480,00                        480,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

12 1 1 101   9011.0

RETRIB.RISULTATO DIRIGENTE SERV. 

SOCIALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9012.0 INTERV. INFANZIA - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.100,00                      3.100,00                   3.100,00                    3.100,00                     3.160,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

12 1 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  13.944,00                    11.652,00                 11.652,00                  11.652,00                   11.652,00                   

12 1 1 102   8709.0 TARES ASILO NIDO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.110,00                      600,00                     600,00                       600,00                        600,00                          1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

SPESE CORRENTI
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 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

12 1 1 102   9010.3 INTERVENTI INFANZIA - IRAP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 12.334,00                    10.552,00                 10.552,00                  10.552,00                   10.552,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 1 1 102   9926.5 IRAP-COLLABORAZ.SERV.SOCIALI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 1 1 103  Acquisto di beni e servizi v  2.011.759,00               1.940.855,00            1.964.350,00             1.974.350,00              2.080.455,00              

12 1 1 103   8420.0 ASILI NIDO-ACQUISTO DI BENI-RIL.IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 9.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 1 1 103   8430.0

ASILI NIDO-ACQU.MAT.IGIENICO-SANITARIO-

SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 1 1 103   8431.1 ASILO NIDO-ACQUISTO PANNOLINI-RIL.IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 1 1 103   8440.0

ASILO NIDO - COMPENSI RISCOSSIONI 

COATTIVE

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

12 1 1 103   8450.0 ASILO NIDO INDENN. MISSIONE-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 160,00                         20,00                       20,00                         20,00                          20,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

12 1 1 103   8460.1 ASILI NIDO-GESTIONE CALORE-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 35.000,00                    35.000,00                 35.000,00                  35.000,00                   42.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 1 1 103   8470.0 ASILI NIDO - UTENZE-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10.900,00                    11.000,00                 11.000,00                  11.000,00                   11.800,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 1 1 103   8500.0

ASILO NIDO-CANONE TELEFONO-

SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.030,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 1 1 103   8515.0

SERVIZIO MENSA PERSONALE ASILO NIDO - 

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 30.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   31.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8520.0 ASILI NIDO-APPALTO MENSA-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 130.000,00                  130.000,00               130.000,00                130.000,00                 135.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8521.0 ASILO NIDO-PREST.SERVIZI-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 4.005,00                      4.005,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.005,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

12 1 1 103   8522.0

ASILI NIDO-APPALTO GESTIONE-

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 690.244,00                  720.000,00               745.000,00                755.000,00                 800.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8540.0

ASILI NIDO-MANUTENZ.LOCALI E IMPIANTI E 

ATTREZZATURE-RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 3.500,00                      3.500,00                   3.500,00                    3.500,00                     3.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 1 1 103   8541.0

ASILO NIDO - MANUTENZIONE IMMOBILI - 

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 16.500,00                    16.500,00                 16.500,00                  16.500,00                   20.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 1 1 103   8560.0 ASILI NIDO-SERV.LAVANDERIA-RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 41.470,00                    48.000,00                 48.000,00                  48.000,00                   50.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

12 1 1 103   8561.0

ASILI NIDO - ACQUISTO SACCHI RACCOLTA 

RIFIUTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.500,00                      1.500,00                   -                            -                             1.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

12 1 1 103   8585.1 ASILO NIDO -INSERIM. DISABILI-SER.RIL. IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 30.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   33.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8590.0

ASSIST.MINORI-SPESE RICOVERO 

RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 490.000,00                  397.500,00               397.500,00                397.500,00                 400.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8596.0 ASSIST.MINORI-ASSISTENZA DOMICILIARE

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 145.100,00                  146.000,00               146.000,00                146.000,00                 152.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8598.7 SPESE PER LABORATORIO VARIOPINTO

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 22.200,00                    22.200,00                 22.200,00                  22.200,00                   30.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8600.0

INTERVENTI INFANZIA - NOLEGGIO 

STAMPANTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 240,00                         240,00                     240,00                       240,00                        240,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

12 1 1 103   8605.0

VECCHIA FILANDA-SERVIZI E PROGETTI 

AREA MINORI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 13.000,00                    13.000,00                 13.000,00                  13.000,00                   18.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 1 1 103   8640.0 CENTRI DIURNI ESTIVI-RIL.IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 151.949,00                  145.000,00               145.000,00                145.000,00                 145.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8650.0

INTERVENTI MINORI - PRESTAZIONI DI 

SERVIZI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. -                              5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8660.0 SCUOLA MATERNA ESTIVA-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 74.900,00                    70.000,00                 70.000,00                  70.000,00                   70.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   9169.1 INTERVENTO INFANZIA- IND. MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 110,00                         90,00                       90,00                         90,00                          90,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

12 1 1 103   9208.0 MINORI - SPESE PER SERVIZI PSICOLOGICI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 66.800,00                    69.000,00                 69.000,00                  69.000,00                   75.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 1 1 103   9209.0

MINORI - SOSTEGNO ALLA FREQUENZA 

CENTRI ESTIVI MEDIE/SUPERIORI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 42.851,00                    40.000,00                 40.000,00                  40.000,00                   50.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 104  Trasferimenti correnti v  53.946,00                    50.750,00                 50.750,00                  50.750,00                   50.750,00                   

12 1 1 104   8684.0

ASSIST. MINORI - CONTRIBUTI PER AFFIDI 

FAMILIARI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 11.696,00                    11.500,00                 11.500,00                  11.500,00                   11.500,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 1 1 104   8685.0 MINORI-PROGETTO DI RETE - CONTRIBUTO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 34.000,00                    34.000,00                 34.000,00                  34.000,00                   34.000,00                     1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

12 1 1 104   8686.0

TRASFERIMENTI A COMUNI - SPESE PER 

MINORI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 8.250,00                      5.250,00                   5.250,00                    5.250,00                     5.250,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

12 1 1 109  Rimborsi e poste correttive delle entrate v  2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                     
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

12 1 1 109   8588.0 RIMBORSO RETTE "ASILI NIDO GRATIS"

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

12 1 1 110  Altre spese correnti v  4.620,00                      4.620,00                   4.620,00                    4.620,00                     -                             

12 1 1 110   8380.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO 

PRECEDENTE ASILI NIDO-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.840,00                      1.840,00                   1.840,00                    1.840,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

12 1 1 110   9010.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - INTERVENTO INFANZIA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.780,00                      2.780,00                   2.780,00                    2.780,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 2.675.053,00               2.462.523,00            2.428.101,00             2.405.963,00              2.597.579,00              

TOTALE 

PROGRAMMA 1 2.675.053,00               2.462.523,00            2.428.101,00             2.405.963,00              2.597.579,00              

12 2

12 2 1

12 2 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  55.020,00                    53.042,00                 53.042,00                  53.042,00                   53.262,00                   

12 2 1 101   9020.0

INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE - 

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 34.023,00                    32.087,00                 32.087,00                  32.087,00                   32.087,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 2 1 101   9020.1

INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE - 

ONERI A CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 11.949,00                    11.452,00                 11.452,00                  11.452,00                   11.452,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 2 1 101   9020.2

INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE -

FONDO INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.278,00                      7.063,00                   7.063,00                    7.063,00                     7.063,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 2 1 101   9020.4

INTERVENTO DISABILITA' - PERSONALE - 

STRAORDINARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.070,00                      1.670,00                   1.670,00                    1.670,00                     1.850,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 2 1 101   9021.0 INTERV. DISABILITA' - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 700,00                         770,00                     770,00                       770,00                        810,00                          1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

12 2 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  4.965,00                      4.592,00                   4.592,00                    4.592,00                     4.592,00                     

12 2 1 102   9020.3 INTERVENTI DISABILITA' - IRAP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.635,00                      3.492,00                   3.492,00                    3.492,00                     3.492,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 2 1 102   9930.0 BOLLO AUTOMEZZI SERV.SOCIALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 800,00                         800,00                     800,00                       800,00                        800,00                          1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

12 2 1 102   9940.0 TARES C.D.D.

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 530,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

12 2 1 103  Acquisto di beni e servizi v  1.376.703,00               1.425.750,00            1.425.750,00             1.425.750,00              1.500.150,00              

12 2 1 103   8590.2 RETTE RICOVERO DISABILI - SERV. RIL. IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 279.600,00                  290.000,00               290.000,00                290.000,00                 315.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9140.0

SERVIZI SOCIALI-AUTOMEZZI 

ACQ.CARBURANTI E LUBRIF

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 9.000,00                      9.000,00                   9.000,00                    9.000,00                     950,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 2 1 103   9141.0

SERVIZI SOCIALI AUTOMEZZI ACQUISTO 

RICAMBI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

SPESE CORRENTI

 

 

Interventi per la disabilità

101



miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

12 2 1 103   9186.1

PROGETTO PRESA IN CARICO GLOBALE 

PERSONE CON DISABILITA'

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 53.008,00                    85.500,00                 85.500,00                  85.500,00                   88.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9187.1 PROGETTI PER PERSONE CON DISABILITA'

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   11.500,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 2 1 103   9200.0 SERVIZI SOCIALI-MANUT.AUTOMEZZI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 10.300,00                    9.800,00                   9.800,00                    9.800,00                     10.100,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 2 1 103   9201.0 TRASPORTO DISABILI-SERV.RIL.IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 97.585,00                    80.000,00                 80.000,00                  80.000,00                   83.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9202.0

ASSISTENZA DOMICILIARE EDUCATIVA 

ADULTI DISABILI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 28.200,00                    28.300,00                 28.300,00                  28.300,00                   29.400,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9205.0

ASSISTENZA DOMICILIARE DISABILI - SERV. 

RIL. IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 92.000,00                    85.000,00                 85.000,00                  85.000,00                   88.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9206.0 DISABILI-PASTI A DOMICILIO-SERV.RIL.IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 7.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     8.900,00                       1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9210.0 DISABILI - SPESE PER SERVIZI PSICOLOGICI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 40.860,00                    35.300,00                 35.300,00                  35.300,00                   36.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 2 1 103   9299.0

CENTRO DIURNO DISABILI-

MANUTENZ.IMMOBILI-SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 4.500,00                      4.500,00                   4.500,00                    4.500,00                     6.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 2 1 103   9300.0

CENTRO DIURNO DISABILI-MANUT. LOCALI E 

IMPIANTI-SER.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.250,00                      1.250,00                   1.250,00                    1.250,00                     1.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 2 1 103   9302.1

CENTRO DIURNO DISABILI - UTENZE-

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 8.100,00                      8.100,00                   8.100,00                    8.100,00                     8.700,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 2 1 103   9302.2

CENTRO DIURNO DISABILI-GESTIONE 

CALORE-SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 13.500,00                    13.500,00                 13.500,00                  13.500,00                   13.800,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 2 1 103   9302.3

CENTRO DIURNO DISABILI - UTENZE ACQUA-

SERV.RIL.IVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 800,00                         800,00                     800,00                       800,00                        1.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 2 1 103   9315.0

CENTRO DIURNO DISABILI-SERVIZIO MENSA 

PERSONALE-SERV.RIL.IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 15.500,00                    15.500,00                 15.500,00                  15.500,00                   16.500,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9320.0

CENTRO DIURNO DISABILI-MENSA-

SERV.RIL.IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 6.000,00                      28.000,00                 28.000,00                  28.000,00                   28.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico
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macro 
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 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

12 2 1 103   9360.0

CENTRO DIURNO DISABILI-CONVENZIONE 

PER LA GESTIONE-SER.RIL.IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 409.200,00                  411.900,00               411.900,00                411.900,00                 430.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9580.3

INSERIMENTI IN SERVIZI DIURNI - 

SERV.RIL.IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 278.000,00                  293.000,00               293.000,00                293.000,00                 312.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9779.5

PISCINA - PROGETTO A FAVORE DELLE 

PERSONE CON DISABILITA'

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 12.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   11.500,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 104  Trasferimenti correnti v  50.000,00                    35.500,00                 30.000,00                  30.000,00                   49.500,00                   

12 2 1 104   5880.0

CONTRIBUTO TRASPORTI DISABILI SCUOLE I 

CICLO

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 15.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   18.000,00                     1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

12 2 1 104   9875.1 CONTRIBUTI PER TRASPORTO DISABILI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 29.500,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   26.000,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 2 1 104   9878.0 CONTRIBUTI PER SOSTEGNO EDUCATIVO

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 5.500,00                      5.500,00                   -                            -                             5.500,00                       1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

12 2 1 110  Altre spese correnti v  3.105,00                      3.105,00                   3.105,00                    3.105,00                     2.700,00                     

12 2 1 110   9020.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - 

INTERVENTI DISABILITA'

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 405,00                         405,00                     405,00                       405,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

12 2 1 110   9240.0

SERVIZI SOCIALI-AUTOMEZZI-

ASSICURAZIONE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 2.700,00                      2.700,00                   2.700,00                    2.700,00                     2.700,00                       1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

TOTALE TITOLO 

1 1.489.793,00               1.521.989,00            1.516.489,00             1.516.489,00              1.610.204,00              

12 2 2

12 2 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  20.000,00                    -                           -                            -                             19.886,00                   

12 2 2 202   13469.0

ACQUISTO AUTOVEICOLO PER SERVIZI 

SOCIALI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 20.000,00                    -                           -                            -                             19.886,00                     2.02.01.01.000

Mezzi di trasporto ad uso 

civile, di sicurezza e ordine 

pubblico

12 2 2 203  Contributi agli investimenti v  28.504,00                    -                           -                            -                             -                             

12 2 2 203   11319.0

TRASFERIMENTI REGIONALI A PRIVATI PER 

ABBATTIMENTO BARRIERE 

ARCHITETTONICHE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 28.504,00                    -                           -                            -                             -                               2.03.02.01.000

Contributi agli investimenti 

a Famiglie

TOTALE TITOLO 

2 48.504,00                    -                           -                            -                             19.886,00                   

TOTALE 

PROGRAMMA 2 1.538.297,00               1.521.989,00            1.516.489,00             1.516.489,00              1.630.090,00              

12 3

12 3 1

12 3 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  100.261,00                  83.715,00                 83.715,00                  83.715,00                   83.795,00                   

12 3 1 101   9070.0

INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - 

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 69.242,00                    56.934,00                 56.934,00                  56.934,00                   56.934,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 3 1 101   9070.1

INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - ONERI 

A CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 21.832,00                    18.111,00                 18.111,00                  18.111,00                   18.111,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

SPESE CORRENTI
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

12 3 1 101   9070.2

INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 7.587,00                      7.170,00                   7.170,00                    7.170,00                     7.170,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 3 1 101   9071.0 INTERVENTO ANZIANI - BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.600,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.580,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

12 3 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  6.577,00                      5.479,00                   5.479,00                    5.479,00                     5.479,00                     

12 3 1 102   9070.4 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - IRAP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.577,00                      5.479,00                   5.479,00                    5.479,00                     5.479,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 3 1 103  Acquisto di beni e servizi v  225.025,00                  217.530,00               217.530,00                217.530,00                 236.330,00                 

12 3 1 103   8590.1 RETTE RICOVERO ANZIANI - SERV. RIL. IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 73.800,00                    78.000,00                 78.000,00                  78.000,00                   86.500,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 3 1 103   9185.1

VECCHIA FILANDA-SERVIZI E PROGETTI 

AREA ANZIANI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 15.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   18.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 3 1 103   9190.0 INTERVENTI A FAVORE DI ANZIANI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 2.100,00                      2.100,00                   2.100,00                    2.100,00                     2.100,00                       1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 3 1 103   9203.0 TRASPORTO ANZIANI-SERV.RIL.IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 29.707,00                    24.000,00                 24.000,00                  24.000,00                   25.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 3 1 103   9204.0

ASSISTENZA DOMICILIARE ANZIANI - SER. 

RIL. IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 85.688,00                    80.000,00                 80.000,00                  80.000,00                   85.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 3 1 103   9460.3 ANZIANI - NUMERO VERDE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 200,00                         200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 3 1 103   9501.0 ANZIANI-PASTI A DOMICILIO-SERV.RIL.IVA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 17.000,00                    16.700,00                 16.700,00                  16.700,00                   18.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 3 1 103   9799.1

NOLEGGIO ATTREZZATURE PER INIZIATIVE 

SERVIZI SOCIALI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

12 3 1 103   9897.0 INTERVENTO ANZIANI - IND. MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 30,00                          30,00                       30,00                         30,00                          30,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

12 3 1 110  Altre spese correnti v  370,00                         370,00                     370,00                       370,00                        -                             

12 3 1 110   9070.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - 

INTERVENTO ANZIANI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 370,00                         370,00                     370,00                       370,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 332.233,00                  307.094,00               307.094,00                307.094,00                 325.604,00                 

12 3 2

12 3 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  5.500,00                      -                           -                            -                             -                             

12 3 2 202   13420.1

CENTRO DIURNO INTEGRATO - 

RIQUALIFICAZIONE IMPIANTI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.500,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.04.000 Impianti e macchinari

TOTALE TITOLO 

2 5.500,00                      -                           -                            -                             -                             
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

TOTALE 

PROGRAMMA 3 337.733,00                  307.094,00               307.094,00                307.094,00                 325.604,00                 

12 4

12 4 1

12 4 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  94.888,00                    91.903,00                 91.903,00                  91.903,00                   91.993,00                   

12 4 1 101   9040.0

INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. 

SOCIALE PERSONALE - RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 68.337,00                    67.009,00                 67.009,00                  67.009,00                   67.009,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 4 1 101   9040.1

INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. 

SOCIALE PERSONALE - ONERI A CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 19.985,00                    19.449,00                 19.449,00                  19.449,00                   19.449,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 4 1 101   9040.2

INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. 

SOCIALE PERSONALE - FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.016,00                      2.145,00                   2.145,00                    2.145,00                     2.145,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 4 1 101   9040.15

INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. 

SOCIALE PERSONALE - ASSEGNO NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.800,00                      1.800,00                   1.800,00                    1.800,00                     1.800,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

12 4 1 101   9041.0

INTERV.SOGGETTI RISCHIO 

ESCLUS.SOCIALE-BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.750,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.590,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

12 4 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  6.098,00                      5.920,00                   5.920,00                    5.920,00                     5.920,00                     

12 4 1 102   9040.3

INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. 

SOCIALE PERSONALE - IRAP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.098,00                      5.920,00                   5.920,00                    5.920,00                     5.920,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 4 1 103  Acquisto di beni e servizi v  32.001,00                    27.010,00                 27.010,00                  27.010,00                   28.210,00                   

12 4 1 103   9172.0 SERV.SOCIALI-PRESTAZIONE DI SERVIZI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 18.991,00                    23.000,00                 23.000,00                  23.000,00                   24.200,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 4 1 103   9172.4

MANUTENZIONE SOFTWARE SERVIZI 

SOCIALI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . -                              4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

12 4 1 103   9172.5 SERVIZI SOCIALI - PROGETTO BADANTI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 13.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 4 1 103   9777.0 INTERV. ESCLUS. SOC. - IND. MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10,00                          10,00                       10,00                         10,00                          10,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

12 4 1 104  Trasferimenti correnti v  177.269,00                  166.500,00               166.500,00                166.500,00                 166.500,00                 

12 4 1 104   9820.1

CONTR. PROGETTI SPECIALI ASSOCIAZIONI 

ED ENTI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 19.300,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

12 4 1 104   9879.0 CONTRIBUTI PER TIROCINI RISOCIALIZZANTI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 7.669,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

12 4 1 104   9880.0 INTERVENTI EX DPR 616/77-CONTRIBUTI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 50.800,00                    51.000,00                 51.000,00                  51.000,00                   51.000,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 4 1 104   9880.2

CONTRIBUTI PERSONE IN DIFFICOLTA' PER 

PAGAMENTO TARI-RIMBORSO ADDIZIONALE 

COM.LE IRPEF-TARIFFE COMUNALI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 10.800,00                    11.000,00                 11.000,00                  11.000,00                   11.000,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

SPESE CORRENTI
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

12 4 1 104   9880.8

CONTRIBUTI SERVIZIO DI 

ACCOMPAGNAMENTO E INSERIMENTO 

SOCIO-LAVORATIVO

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 88.700,00                    88.500,00                 88.500,00                  88.500,00                   88.500,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 4 1 110  Altre spese correnti v  740,00                         740,00                     740,00                       740,00                        -                             

12 4 1 110   9040.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - 

INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. 

SOCIALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 740,00                         740,00                     740,00                       740,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 310.996,00                  292.073,00               292.073,00                292.073,00                 292.623,00                 

TOTALE 

PROGRAMMA 4 310.996,00                  292.073,00               292.073,00                292.073,00                 292.623,00                 

12 6

12 6 1

12 6 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  23.088,00                    30.546,00                 30.546,00                  30.546,00                   30.546,00                   

12 6 1 101   9030.0

INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA 

PERSONALE - RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 17.312,00                    22.204,00                 22.204,00                  22.204,00                   22.204,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 6 1 101   9030.1

INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA 

PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.948,00                      6.753,00                   6.753,00                    6.753,00                     6.753,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 6 1 101   9030.2

INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA 

PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 828,00                         1.589,00                   1.589,00                    1.589,00                     1.589,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 6 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  1.571,00                      2.045,00                   2.045,00                    2.045,00                     2.045,00                     

12 6 1 102   9030.3

INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA 

PERSONALE - IRAP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.571,00                      2.045,00                   2.045,00                    2.045,00                     2.045,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 6 1 103  Acquisto di beni e servizi v  34.965,73                    31.000,00                 31.000,00                  31.000,00                   31.350,00                   

12 6 1 103   9268.0

CONDOMINIO SOLIDALE-SPESE GESTIONE 

CENTRALE TERMICA E FOTOVOLTAICO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 6 1 103   9269.0 CONDOMINIO SOLIDALE - UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.200,00                      -                           -                            -                             50,00                            1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 6 1 103   9270.0 HOUSING SOCIALE - UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.300,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 6 1 103   9270.1 HOUSING SOCIALE - SPESE DIVERSE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 9.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 6 1 103   9271.0 SERVIZIO HOUSING SOCIALE - MISURA 1

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 9.831,73                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 6 1 103   9273.0

SERVIZIO HOUSING SOCIALE 

(FINANZ.COMUNALE)

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 6.934,00                      20.000,00                 20.000,00                  20.000,00                   20.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 6 1 104  Trasferimenti correnti v  197.930,62                  16.000,00                 16.000,00                  16.000,00                   36.000,00                   

12 6 1 104   9801.1

CONTR.A SOST.ABITAZ.IN AFFITTO-CONTR. 

REGIONALE-DA AVANZO VINC.

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 13.036,00                    -                           -                            -                             -                               1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 6 1 104   9801.4

CONTRIBUTO DI SOLIDARIETA' PER SERVIZI 

ABITATIVI PUBBLICI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

12 6 1 104   9801.5

CONTRIBUTO DI SOLIDARIETA' PER SERVIZI 

ABITATIVI PUBBLICI-DA AVANZO VINC.

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 60.000,00                    -                           -                            -                             20.000,00                     1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

12 6 1 104   9809.0

EROGAZIONE CONTRIBUTO MOROSITA' 

INCOLPEVOLE

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 52.230,00                    1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 6 1 104   9809.1

EROGAZIONE CONTRIBUTO MOROSITA' 

INCOLPEVOLE-DA AVANZO VINC.

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 42.664,62                    -                           -                            -                             -                               1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 6 1 104   9880.1

CONTRIBUTI AFFITTO/SPESE CASE 

COMUNALI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 20.000,00                    5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

TOTALE TITOLO 

1 257.555,35                  79.591,00                 79.591,00                  79.591,00                   99.941,00                   

12 6 2

12 6 2 203  Contributi agli investimenti v  80.000,00                    -                           -                            -                             -                             

12 6 2 203   11140.0

CONTRIBUTO PER ACQUISTO ARREDI 

CONDOMINIO SOLIDALE

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 80.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.03.04.01.000

Contributi agli investimenti 

a Istituzioni Sociali Private

TOTALE TITOLO 

2 80.000,00                    -                           -                            -                             -                             

TOTALE 

PROGRAMMA 6 337.555,35                  79.591,00                 79.591,00                  79.591,00                   99.941,00                   

12 7

12 7 1

12 7 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  85.339,00                    82.649,00                 82.649,00                  82.649,00                   82.649,00                   

12 7 1 101   8901.0 DISTRETTO 4 PERSONALE RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 57.611,00                    58.502,00                 58.502,00                  58.502,00                   58.502,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 7 1 101   8901.15

DISTRETTO 4 - ASSEGNO NUCLEO 

FAMILIARE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 960,00                         960,00                     960,00                       960,00                        960,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

12 7 1 101   8902.0

DISTRETTO 4 PERSONALE ONERI A CARICO 

ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 18.922,00                    17.881,00                 17.881,00                  17.881,00                   17.881,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 7 1 101   8903.0

DISTRETTO 4 PERSONALE FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.642,00                      4.102,00                   4.102,00                    4.102,00                     4.102,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 7 1 101   8904.0 DISTRETTO 4 PERSONALE STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 504,00                         504,00                     504,00                       504,00                        504,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 7 1 101   9184.0 DISTRETTO 4 BUONI PASTO PERSONALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 700,00                         700,00                     700,00                       700,00                        700,00                          1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

12 7 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  6.177,00                      5.688,00                   5.688,00                    5.688,00                     5.688,00                     

12 7 1 102   9927.0 DISTRETTO 4 IRAP PERSONALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.177,00                      5.388,00                   5.388,00                    5.388,00                     5.388,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 7 1 102   9927.1 DISTRETTO 4 - IRAP COLLABORAZIONI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. -                              300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 7 1 103  Acquisto di beni e servizi v  775.067,00                  710.735,00               654.435,00                654.435,00                 769.972,00                 

SPESE IN CONTO CAPITALE
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

12 7 1 103   9130.0 SERVIZI SOCIALI-ACQUISTO DI BENI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 1.000,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 7 1 103   9135.0 DISTRETTO 4 ACQUISTO BENI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 931,00                         931,00                     931,00                       931,00                        931,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 7 1 103   9145.0

DISTRETTO 4-SPESE UTENZE LOCALI VIA 

CAVOUR PDZ

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 12.000,00                    12.000,00                 12.000,00                  12.000,00                   13.700,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 7 1 103   9146.0

DISTRETTO 4-SPESE PULIZIE LOCALI VIA 

CAVOUR PDZ

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.160,00                      6.160,00                   6.160,00                    6.160,00                     6.900,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

12 7 1 103   9147.0

DISTRETTO 4-GESTIONE CALORE LOCALI 

VIA CAVOUR PDZ

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 13.041,00                    13.041,00                 13.041,00                  13.041,00                   13.041,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 7 1 103   9149.0

DISTRETTO 4-MANUTENZIONI LOCALI VIA 

CAVOUR PDZ

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 7 1 103   9165.0

SERV.SOCIALI - ABBONAMENTI E ACQUISTO 

LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

12 7 1 103   9167.0 DISTRETTO 4 MISSIONI PERSONALE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 100,00                         100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

12 7 1 103   9188.0

DISTRETTO 4-PRESTAZIONI DI SERVIZI 

VOUCHER AUTONOMIA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 48.960,00                    -                           -                            -                             10.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 7 1 103   9191.0 DISTRETTO 4 PRESTAZIONI DI SERVIZI PDZ

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 86.575,00                    56.300,00                 -                            -                             65.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 7 1 103   9191.1

DISTRETTO 4 - MANUTENZIONE SOFTWARE 

SERVIZI SOCIO-ASSIST.

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 3.000,00                      19.000,00                 19.000,00                  19.000,00                   20.200,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

12 7 1 103   9191.2

DISTRETTO 4 - SERVIZIO DI 

ACCOMPAGNAMENTO E INSERIMENTO 

SOCIO-LAVORATIVO

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 268.500,00                  268.500,00               268.500,00                268.500,00                 280.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 7 1 103   9191.4

PDZ - SERVIZIO DI INTEGRAZIONE 

SCOLASTICA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 20.000,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   22.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 7 1 103   9191.5

PDZ - SERVIZI DI PULIZIA SEDE 

DISTRETTUALE

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 7.700,00                      7.700,00                   7.700,00                    7.700,00                     8.300,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

12 7 1 103   9191.6 PDZ - SERVIZIO SPAZIO INCONTRI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 41.500,00                    46.500,00                 46.500,00                  46.500,00                   50.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

12 7 1 103   9191.7

DISTRETTO 4 - PROGETTO HOUSING 

SOCIALE (DA AVANZO VINC)

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 22.000,00                    -                           -                            -                             12.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 7 1 103   9191.8

DISTRETTO 4 - SERVIZIO SEGRETARIATO 

SOCIALE

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 110.800,00                  115.000,00               115.000,00                115.000,00                 120.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 7 1 103   9191.9

DISTRETTO 4 - INTERVENTI DI SUPPORTO 

TECNICO

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 112.100,00                  121.703,00               121.703,00                121.703,00                 125.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 7 1 103   9194.0

DISTRETTO 4 - UTENZE E SPESE DI 

GESTIONE LOCALI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     3.500,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

12 7 1 103   9197.0 SPESE DI PUBBLICAZIONE

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

12 7 1 103   9197.1 DISTRETTO 4 - SPESE DI PUBBLICAZIONE

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 7.000,00                      7.000,00                   7.000,00                    7.000,00                     7.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

12 7 1 103   9211.0

DISTRETTO 4 - SPESE PER FORMAZIONE - 

PDZ

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 6.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

12 7 1 103   9290.0 PDZ - CONSULENZE

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 900,00                         6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.02.10.000 Consulenze

12 7 1 103   9784.0

SERVIZI SOCIALI - NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 800,00                         800,00                     800,00                       800,00                        800,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

12 7 1 103   9785.0

PIANO DI ZONA - NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              800,00                     800,00                       800,00                        800,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

12 7 1 104  Trasferimenti correnti v  709.426,51                  531.898,00               445.928,00                435.928,00                 532.098,00                 

12 7 1 104   9803.0

DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI A COMUNI 

PDZ

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 202.078,00                  200.000,00               160.300,00                150.300,00                 200.000,00                   1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

12 7 1 104   9803.1

DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI PDZ EX 

CIRCOLARE 4

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 235.764,00                  202.428,00               171.428,00                171.428,00                 202.428,00                   1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

12 7 1 104   9803.2

DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI AD ALTRI 

SOGGETTI PDZ

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 80.021,00                    74.000,00                 74.000,00                  74.000,00                   74.000,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 7 1 104   9803.3

DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI AD ALTRI 

SOGGETTI PDZ (DA AVANZO VINC.)

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 26.594,00                    -                           -                            -                             -                               1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 7 1 104   9803.11

PDZ - TRASFERIMENTI A ENTI DEL TERZO 

SETTORE

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 30.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   30.000,00                     1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private
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12 7 1 104   9803.12

DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI CONTRIBUTO 

DGR DOPO DI NOI AD ALTRI SOGGETTI-PDZ

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 96.957,00                    15.270,00                 -                            -                             15.270,00                     1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

12 7 1 104   9803.13

DISTRETTO 4 TRASFERIM. CONTRIBUTO 

DGR DOPO DI NOI AD ALTRI SOGGETTI-PDZ 

(DA AVANZO VINC)

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 35.812,51                    -                           -                            -                             -                               1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

12 7 1 104   9806.0

DISTRETTO 4 - CONTRIBUTI AUTORITA' DI 

VIGILANZA CONTRATTI PUBBLICI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.200,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

12 7 1 104   9807.0

CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA 

CONTRATTI PUBBLICI - SERVIZI SOCIALI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 1.200,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

12 7 1 104   9808.0

DISTRETTO 4-TRASFERIMENTI PER 

GESTIONE PROGETTO VIOLA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. -                              8.000,00                   8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

12 7 1 107  Interessi passivi v  9.450,00                      8.528,00                   7.600,00                    6.578,00                     8.528,00                     

12 7 1 107   9921.0

QUOTA INT. M. CASSA DD.PP SERVIZI 

SOCIALI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 9.450,00                      8.528,00                   7.600,00                    6.578,00                     8.528,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

12 7 1 109  Rimborsi e poste correttive delle entrate v  19.296,00                    18.000,00                 18.000,00                  18.000,00                   25.000,00                   

12 7 1 109   9922.0

RIMBORSO SPESE PERSONALE IN 

COMANDO PER DISTRETTO 4

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 18.000,00                    18.000,00                 18.000,00                  18.000,00                   25.000,00                     1.09.01.01.000

Rimborsi per spese di 

personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc...)

12 7 1 109   9923.0

RESTITUZIONE FONDI ATS MILANO CITTA' 

METROPOLITANA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 1.296,00                      -                           -                            -                             -                               1.09.99.02.000

Rimborsi di parte corrente 

ad Amministrazioni Locali 

di somme non dovute o 

incassate in eccesso

12 7 1 110  Altre spese correnti v  450,00                         450,00                     450,00                       450,00                        -                             

12 7 1 110   8903.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - DISTRETTO 4

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 450,00                         450,00                     450,00                       450,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 1.605.205,51               1.357.948,00            1.214.750,00             1.203.728,00              1.423.935,00              

TOTALE 

PROGRAMMA 7 1.605.205,51               1.357.948,00            1.214.750,00             1.203.728,00              1.423.935,00              

12 9

12 9 1

12 9 1 103  Acquisto di beni e servizi v  127.500,00                  98.000,00                 98.000,00                  98.000,00                   110.500,00                 

12 9 1 103   10130.0 CIMITERO-APPALTO GESTIONE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 94.500,00                    96.000,00                 96.000,00                  96.000,00                   108.500,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 9 1 103   10140.0

CIMITERI- SERVIZIO DI 

ESUMAZIONE/ESTUMULAZIONE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 30.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 9 1 103   10250.0

SPESE PER INTERVENTI DI POLIZIA 

MORTUARIA

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 3.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

12 9 1 109  Rimborsi e poste correttive delle entrate v  2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     

 

Servizio necroscopico e cimiteriale

SPESE CORRENTI
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12 9 1 109   10322.0

RIMBORSI PER MANCATO UTILIZZO DI 

CONCESSIONI CIMITERIALI

DIR. SETTORE 

SERVIZI CITTA' . 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

TOTALE TITOLO 

1 129.500,00                  100.000,00               100.000,00                100.000,00                 112.500,00                 

12 9 2

12 9 2 202  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni v  3.476,51                      -                           -                            -                             -                             

12 9 2 202   13534.0

LAVORI SISTEMAZIONE STRAORDINARIA 

CIMITERO COMUNALE

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 3.476,51                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

TOTALE TITOLO 

2 3.476,51                      -                           -                            -                             -                             

TOTALE 

PROGRAMMA 9 132.976,51                  100.000,00               100.000,00                100.000,00                 112.500,00                 

TOTALE MISSIONE 12 per titoli

Totale titolo 1  6.800.335,86               6.121.218,00            5.938.098,00             5.904.938,00              6.462.386,00              

Totale titolo 2  137.480,51                  -                           -                            -                             19.886,00                   

TOTALE MISSIONE 12 per programmi

Totale programma 1  2.675.053,00               2.462.523,00            2.428.101,00             2.405.963,00              2.597.579,00              

Totale programma 2  1.538.297,00               1.521.989,00            1.516.489,00             1.516.489,00              1.630.090,00              

Totale programma 3  337.733,00                  307.094,00               307.094,00                307.094,00                 325.604,00                 

Totale programma 4  310.996,00                  292.073,00               292.073,00                292.073,00                 292.623,00                 

Totale programma 5  -                              -                           -                            -                             -                             

Totale programma 6  337.555,35                  79.591,00                 79.591,00                  79.591,00                   99.941,00                   

Totale programma 7  1.605.205,51               1.357.948,00            1.214.750,00             1.203.728,00              1.423.935,00              

Totale programma 8  -                              -                           -                            -                             -                             

Totale programma 9  132.976,51                  100.000,00               100.000,00                100.000,00                 112.500,00                 

TOTALE 

MISSIONE 12 6.937.816,37               6.121.218,00            5.938.098,00             5.904.938,00              6.482.272,00              

13

13 7

13 7 1

13 7 1 103  Acquisto di beni e servizi v  30.500,00                    31.000,00                 31.000,00                  31.000,00                   36.500,00                   

13 7 1 103   8142.0 SPESE DERATTIZZ. E DISINFESTAZIONE

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   11.500,00                     1.03.02.18.000 Servizi sanitari

13 7 1 103   8240.0 SPESE PREVENZIONE RANDAGISMO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 20.500,00                    21.000,00                 21.000,00                  21.000,00                   25.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

13 7 1 104  Trasferimenti correnti v  2.400,00                      2.400,00                   2.400,00                    2.400,00                     2.400,00                     

13 7 1 104   8267.3

CONTRIBUTO ENPA PER CONVENZIONE 

GESTIONE CANILE INTERCOMUNALE DI 

MONZA

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 2.400,00                      2.400,00                   2.400,00                    2.400,00                     2.400,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

TOTALE TITOLO 

1 32.900,00                    33.400,00                 33.400,00                  33.400,00                   38.900,00                   

TOTALE 

PROGRAMMA 7 32.900,00                    33.400,00                 33.400,00                  33.400,00                   38.900,00                   

TOTALE MISSIONE 13 per titoli

SPESE CORRENTI

 

 

  

 

 

 

 

TUTELA DELLA SALUTE

Ulteriori spese in materia sanitaria

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

SPESE IN CONTO CAPITALE
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Totale titolo 1  32.900,00                    33.400,00                 33.400,00                  33.400,00                   38.900,00                   

TOTALE MISSIONE 13 per programmi

Totale programma 7  32.900,00                    33.400,00                 33.400,00                  33.400,00                   38.900,00                   

TOTALE 

MISSIONE 13 32.900,00                    33.400,00                 33.400,00                  33.400,00                   38.900,00                   

14

14 2

14 2 1

14 2 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  84.080,00                    109.816,00               109.816,00                109.816,00                 109.916,00                 

14 2 1 101   10350.0

UFF.COMMERCIO-PERSONALE-

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 59.687,00                    76.510,00                 76.510,00                  76.510,00                   76.510,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

14 2 1 101   10351.0

UFF.COMMERCIO-PERSONALE-ONERI 

CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 17.775,00                    23.894,00                 23.894,00                  23.894,00                   23.894,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

14 2 1 101   10352.0

UFF.COMMERCIO-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.008,00                      7.552,00                   7.552,00                    7.552,00                     7.552,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

14 2 1 101   10352.1

UFF.COMMERCIO-PERSONALE-

STRAORDINARIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 360,00                         360,00                     360,00                       360,00                        360,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

14 2 1 101   10354.0 UFF.COMMERCIO-BUONI PASTO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.250,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.600,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

14 2 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  5.569,00                      7.250,00                   7.250,00                    7.250,00                     7.250,00                     

14 2 1 102   10405.0 IRAP - UFFICIO COMMERCIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.369,00                      7.250,00                   7.250,00                    7.250,00                     7.250,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

14 2 1 102   10407.0

IRAP LAVORO INTERINALE UFFICIO 

COMMERCIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 200,00                         -                           -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

14 2 1 103  Acquisto di beni e servizi v  25.930,00                    24.060,00                 24.060,00                  24.060,00                   25.470,00                   

14 2 1 103   10360.0

INTERV.CAMPO COMMERCIO-.ACQUISTO DI 

BENI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . -                              500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

14 2 1 103   10362.0

UFF.COMMERCIO-ABBONAMENTI E 

ACQUISTO LIBRI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 500,00                         900,00                     900,00                       900,00                        900,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

14 2 1 103   10368.1 COMMERCIO-PRESTAZIONE DI SERVIZI

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 4.253,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

14 2 1 103   10369.0 AREA MERCATO - UTENZE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.500,00                      4.500,00                   4.500,00                    4.500,00                     4.900,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

14 2 1 103   10371.0 AREA MERCATO - UTENZE ACQUA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 6.100,00                      6.100,00                   6.100,00                    6.100,00                     6.900,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

14 2 1 103   10372.1 AREA MERCATO-APPALTO PULIZIA LOCALI

DIR. SETTORE 

GESTIONE E 

CONTROLLO 

PATRIMONIO E 

MOBILITA' . 1.450,00                      1.050,00                   1.050,00                    1.050,00                     1.160,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

SPESE CORRENTI

  

 

 

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
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14 2 1 103   10373.0 AREA MERCATO - MAUTENZIONI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 2.197,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.600,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

14 2 1 103   10376.0

INCARICO PER REDAZIONE PIANO 

EMERGENZA LUNA PARK

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 1.220,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

14 2 1 103   10381.0

UFF. COMMERCIO - SPESE COMMISSIONE 

COMUNALE DI VIGILANZA

DIR. SETTORE 

COMMERCIO, 

EVENTI, 

CULTURA E 

SPORT . 600,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

14 2 1 103   10385.0 UFFICIO COMMERCIO INDENN. MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 10,00                          10,00                       10,00                         10,00                          10,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

14 2 1 103   10395.0 AREA MERCATO-NOLEGGIO BENI DI TERZI

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 5.100,00                      3.500,00                   3.500,00                    3.500,00                     3.500,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

14 2 1 110  Altre spese correnti v  850,00                         850,00                     850,00                       850,00                        -                             

14 2 1 110   10352.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - 

UFF.COMMERCIO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 850,00                         850,00                     850,00                       850,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

TOTALE TITOLO 

1 116.429,00                  141.976,00               141.976,00                141.976,00                 142.636,00                 

TOTALE 

PROGRAMMA 2 116.429,00                  141.976,00               141.976,00                141.976,00                 142.636,00                 

TOTALE MISSIONE 14 per titoli

Totale titolo 1  116.429,00                  141.976,00               141.976,00                141.976,00                 142.636,00                 

TOTALE MISSIONE 14 per programmi

Totale programma 1  -                              -                           -                            -                             -                             

Totale programma 2  116.429,00                  141.976,00               141.976,00                141.976,00                 142.636,00                 

TOTALE 

MISSIONE 14 116.429,00                  141.976,00               141.976,00                141.976,00                 142.636,00                 

15

15 2

15 2 1

15 2 1 104  Trasferimenti correnti v  25.756,00                    26.000,00                 26.000,00                  26.000,00                   26.000,00                   

15 2 1 104   9907.0

QUOTA PARTECIPAZIONE AFOL 

METROPOLITANA

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 25.756,00                    26.000,00                 26.000,00                  26.000,00                   26.000,00                     1.04.03.02.000

Trasferimenti correnti a 

altre imprese partecipate

TOTALE TITOLO 

1 25.756,00                    26.000,00                 26.000,00                  26.000,00                   26.000,00                   

TOTALE 

PROGRAMMA 2 25.756,00                    26.000,00                 26.000,00                  26.000,00                   26.000,00                   

15 3

15 3 1

15 3 1 101  Redditi da lavoro dipendente v  26.056,00                    26.650,00                 26.650,00                  26.650,00                   26.650,00                   

15 3 1 101   9050.0

SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - 

RETRIBUZIONI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 17.766,00                    17.405,00                 17.405,00                  17.405,00                   17.405,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

Formazione professionale

SPESE CORRENTI

 

 

Sostegno all'occupazione

SPESE CORRENTI

  

 

 

 

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
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piano finanziario 

15 3 1 101   9050.1

SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - 

ONERI A CARICO ENTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 5.716,00                      5.617,00                   5.617,00                    5.617,00                     5.617,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

15 3 1 101   9050.2

SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - 

FONDO INCENTIVANTE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.531,00                      1.285,00                   1.285,00                    1.285,00                     1.285,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

15 3 1 101   9050.4

INTERV. SOSTEGNO OCCUP.-PESONALE-

STRAORDINARI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.043,00                      2.343,00                   2.343,00                    2.343,00                     2.343,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

15 3 1 102  Imposte e tasse a carico dell'ente v  2.816,00                      2.788,00                   2.788,00                    2.788,00                     2.788,00                     

15 3 1 102   9050.3

SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - 

IRAP

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.816,00                      1.788,00                   1.788,00                    1.788,00                     1.788,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

15 3 1 102   9926.4 IRAP SU BORSE LAVORO

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

15 3 1 103  Acquisto di beni e servizi v  15.270,00                    15.130,00                 15.130,00                  15.130,00                   15.180,00                   

15 3 1 103   9189.0

INERVENTI A FAVORE DELLE PARI 

OPPORTUNITA'

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 15.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   15.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

15 3 1 103   9196.0 SOSTEGNO ALL'OCCUP. - IND. MISSIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 270,00                         130,00                     130,00                       130,00                        180,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

15 3 1 104  Trasferimenti correnti v  28.000,00                    25.000,00                 25.000,00                  25.000,00                   25.000,00                   

15 3 1 104   9805.0 INSERIMENTI LAVORATIVI (BORSE LAVORO)

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 28.000,00                    25.000,00                 25.000,00                  25.000,00                   25.000,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

15 3 1 110  Altre spese correnti v  1.750,00                      1.750,00                   1.750,00                    1.750,00                     2.200,00                     

15 3 1 110   9050.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - 

SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 250,00                         250,00                     250,00                       250,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

15 3 1 110   9776.0 INAIL PER INSERIMENTI LAVORATIVI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     2.200,00                       1.10.04.99.000

Altri premi di 

assicurazione n.a.c.

TOTALE TITOLO 

1 73.892,00                    71.318,00                 71.318,00                  71.318,00                   71.818,00                   

TOTALE 

PROGRAMMA 3 73.892,00                    71.318,00                 71.318,00                  71.318,00                   71.818,00                   

TOTALE MISSIONE 15 per titoli

Totale titolo 1  99.648,00                    97.318,00                 97.318,00                  97.318,00                   97.818,00                   

TOTALE MISSIONE 15 per programmi

Totale programma 2  25.756,00                    26.000,00                 26.000,00                  26.000,00                   26.000,00                   

Totale programma 3  73.892,00                    71.318,00                 71.318,00                  71.318,00                   71.818,00                   

TOTALE 

MISSIONE 15 99.648,00                    97.318,00                 97.318,00                  97.318,00                   97.818,00                   

17

17 1

17 1 1

17 1 1 104  Trasferimenti correnti v  24.000,00                    24.000,00                 24.000,00                  24.000,00                   24.000,00                   

17 1 1 104   3457.0

VERSAMENTO CARBOTERMO CONTO 

ENERGIA FOTOVOLTAICO

DIR. SETTORE 

INFRASTRUTTU

RE E 

URBANISTICA-

ED.PRIVATA . 24.000,00                    24.000,00                 24.000,00                  24.000,00                   24.000,00                     1.04.03.99.000

Trasferimenti correnti a 

altre imprese

 

 

 

ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

Fonti energetiche

SPESE CORRENTI
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

TOTALE TITOLO 

1 24.000,00                    24.000,00                 24.000,00                  24.000,00                   24.000,00                   

TOTALE 

PROGRAMMA 1 24.000,00                    24.000,00                 24.000,00                  24.000,00                   24.000,00                   

TOTALE MISSIONE 17 per titoli

Totale titolo 1  24.000,00                    24.000,00                 24.000,00                  24.000,00                   24.000,00                   

TOTALE MISSIONE 17 per programmi

Totale programma 1  24.000,00                    24.000,00                 24.000,00                  24.000,00                   24.000,00                   

TOTALE 

MISSIONE 17 24.000,00                    24.000,00                 24.000,00                  24.000,00                   24.000,00                   

19

19 1

19 1 1

19 1 1 103  Acquisto di beni e servizi v  2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                     

19 1 1 103   171.0

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE - 

PRESTAZIONE DI SERVIZI

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

19 1 1 104  Trasferimenti correnti v  750,00                         750,00                     -                            -                             750,00                        

19 1 1 104   182.2

ADESIONE FONDO PROVINCIALE PER LA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

DIRIGENTE 

SETTORE 

SERVIZI SOCIALI 

. 750,00                         750,00                     -                            -                             750,00                          1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

TOTALE TITOLO 

1 2.750,00                      2.750,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.750,00                     

TOTALE 

PROGRAMMA 1 2.750,00                      2.750,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.750,00                     

TOTALE MISSIONE 19 per titoli

Totale titolo 1  2.750,00                      2.750,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.750,00                     

TOTALE MISSIONE 19 per programmi

Totale programma 1  2.750,00                      2.750,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.750,00                     

TOTALE 

MISSIONE 19 2.750,00                      2.750,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.750,00                     

20

20 1

20 1 1

20 1 1 110  Altre spese correnti v  86.216,00                    97.144,00                 106.668,00                100.679,00                 2.000.000,00              

20 1 1 110   3480.0 FONDO DI RISERVA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 37.452,00                    48.572,00                 53.334,00                  50.339,00                   -                               1.10.01.01.000 Fondo di riserva

20 1 1 110   3480.1

FONDO DI RISERVA PER COPERTURA 

SPESE NON PREVEDIBILI (COMMA 2BIS 

ART.166)

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 48.764,00                    48.572,00                 53.334,00                  50.340,00                   -                               1.10.01.01.000 Fondo di riserva

20 1 1 110   3480.2 FONDO DI RISERVA DI CASSA

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              -                           -                            -                             2.000.000,00                1.10.01.01.000 Fondo di riserva

TOTALE TITOLO 

1 86.216,00                    97.144,00                 106.668,00                100.679,00                 2.000.000,00              

TOTALE 

PROGRAMMA 1 86.216,00                    97.144,00                 106.668,00                100.679,00                 2.000.000,00              

20 2

20 2 1

20 2 1 110  Altre spese correnti v  1.933.422,00               1.907.775,00            2.161.467,00             2.285.490,00              -                             

20 2 1 110   3479.1

ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI 

DUBBIA ESIGIBILITA'

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.933.422,00               1.907.775,00            2.161.467,00             2.285.490,00              -                               1.10.01.03.000

Fondo crediti di dubbia e 

difficile esazione di parte 

corrente

 

Fondo crediti di dubbia esigibilità

SPESE CORRENTI

 

 

FONDI ACCANTONAMENTI

Fondo di riserva

SPESE CORRENTI

 

 

  

 

  

 

 

RELAZIONI INTERNAZIONALI

Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

SPESE CORRENTI
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

TOTALE TITOLO 

1 1.933.422,00               1.907.775,00            2.161.467,00             2.285.490,00              -                             

TOTALE 

PROGRAMMA 2 1.933.422,00               1.907.775,00            2.161.467,00             2.285.490,00              -                             

20 3

20 3 1

20 3 1 110  Altre spese correnti v  7.738,00                      93.270,00                 93.270,00                  83.270,00                   -                             

20 3 1 110   3481.0

FONDO SPESE PER INDENNITA' DI FINE 

MANDATO SINDACO

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 3.270,00                      3.270,00                   3.270,00                    3.270,00                     -                               1.10.01.99.000

Altri fondi e 

accantonamenti

20 3 1 110   3481.2

ACCANTONAMENTO AL FONDO RINNOVI 

CONTRATTUALI DIPENDENTI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 4.468,00                      80.000,00                 80.000,00                  80.000,00                   -                               1.10.01.04.000 Fondo rinnovi contrattuali

20 3 1 110   3481.3

ACCANTONAMENTO A FONDO PERDITE 

SOCIETA' PARTECIPATE

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . -                              10.000,00                 10.000,00                  -                             -                               1.10.01.05.000

Accantonamenti al fondo 

perdite società ed enti 

partecipati

TOTALE TITOLO 

1 7.738,00                      93.270,00                 93.270,00                  83.270,00                   -                             

TOTALE 

PROGRAMMA 3 7.738,00                      93.270,00                 93.270,00                  83.270,00                   -                             

TOTALE MISSIONE 20 per titoli

Totale titolo 1  2.027.376,00               2.098.189,00            2.361.405,00             2.469.439,00              2.000.000,00              

TOTALE MISSIONE 20 per programmi

Totale programma 1  86.216,00                    97.144,00                 106.668,00                100.679,00                 2.000.000,00              

Totale programma 2  1.933.422,00               1.907.775,00            2.161.467,00             2.285.490,00              -                             

Totale programma 3  7.738,00                      93.270,00                 93.270,00                  83.270,00                   -                             

TOTALE 

MISSIONE 20 2.027.376,00               2.098.189,00            2.361.405,00             2.469.439,00              2.000.000,00              

50

50 2

50 2 4

50 2 4 403  

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio 

lungo termine v  1.146.274,00               1.188.692,00            1.080.750,00             1.292.281,00              1.188.692,00              

50 2 4 403   14025.0

QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI CASSA 

DD.PP.

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 1.042.894,00               1.081.500,00            1.004.350,00             1.213.204,00              1.081.500,00                4.03.01.04.000

Rimborso Mutui e altri 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

50 2 4 403   14030.0

QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI 

IST.CREDITO DIVERSI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 86.370,00                    90.192,00                 59.400,00                  62.077,00                   90.192,00                     4.03.01.04.000

Rimborso Mutui e altri 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

50 2 4 403   14035.0

QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI ENTI 

SETTORE PUBBLI

DIR. SETTORE 

ECONOMICO-

FINANZIARIO . 17.010,00                    17.000,00                 17.000,00                  17.000,00                   17.000,00                     4.03.01.02.000

Rimborso Mutui e altri 

finanziamenti a medio 

lungo termine a 

Amministrazioni Locali

TOTALE TITOLO 

4 1.146.274,00               1.188.692,00            1.080.750,00             1.292.281,00              1.188.692,00              

TOTALE 

PROGRAMMA 2 1.146.274,00               1.188.692,00            1.080.750,00             1.292.281,00              1.188.692,00              

TOTALE MISSIONE 50 per titoli

Totale titolo 4  1.146.274,00               1.188.692,00            1.080.750,00             1.292.281,00              1.188.692,00              

TOTALE MISSIONE 50 per programmi

Totale programma 2  1.146.274,00               1.188.692,00            1.080.750,00             1.292.281,00              1.188.692,00              

TOTALE 

MISSIONE 50 1.146.274,00               1.188.692,00            1.080.750,00             1.292.281,00              1.188.692,00              

99

 

  

 

 

SERVIZI PER CONTO TERZI

DEBITO PUBBLICO

Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

RIMBORSO DI PRESTITI

 

 

  

  

 

 

 

 

SPESE CORRENTI

 

 

  

 

 

 

Altri Fondi
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

99 1

99 1 7

99 1 7 701  Uscite per partite di giro v  5.351.000,00               5.361.000,00            5.361.000,00             5.361.000,00              5.361.000,00              

99 1 7 701   16000.0

VERSAMENTO RITENUTA 4% SU 

CONTRIBUTI PUBBLICI 30.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   30.000,00                     7.01.01.01.000

Versamento della ritenuta 

del 4% sui contributi 

pubblici

99 1 7 701   16010.0

VERSAM.RITENUTE ERARIALI SU REDDITO 

DA LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE PER 

C/TERZI 1.300.000,00               1.300.000,00            1.300.000,00             1.300.000,00              1.300.000,00                7.01.02.01.000

Versamenti di ritenute 

erariali su Redditi da 

lavoro dipendente riscosse 

per conto terzi

99 1 7 701   16020.0

VERSAM.RITENUTE PREVIDENZIALI E 

ASSISTENZIALI SU REDDITO DA LAVORO 

DIPENDENTE RISCOSSE PER C/TERZI 600.000,00                  600.000,00               600.000,00                600.000,00                 600.000,00                   7.01.02.02.000

Versamenti di ritenute 

previdenziali e 

assistenziali su Redditi da 

lavoro dipendente riscosse 

per conto terzi

99 1 7 701   16030.0

ALTRI VERSAMENTI DI RITENUTE AL 

PERSONALE DIPENDENTE PER C/TERZI 80.000,00                    80.000,00                 80.000,00                  80.000,00                   80.000,00                     7.01.02.99.000

Altri versamenti di ritenute 

al personale dipendente 

per conto di terzi

99 1 7 701   16040.0

VERSAM.RITENUTE ERARIALI SU REDDITI 

LAVORO AUTONOMO C/TERZI 300.000,00                  300.000,00               300.000,00                300.000,00                 300.000,00                   7.01.03.01.000

Versamenti di ritenute 

erariali su Redditi da 

lavoro autonomo per conto 

terzi

99 1 7 701   16050.0

VERSAM.RITENUTE PREVIDENZIALI E 

ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO 

AUTONOMO PER C/TERZI 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     7.01.03.02.000

Versamenti di ritenute 

previdenziali e 

assistenziali su Redditi da 

lavoro autonomo per conto 

terzi

99 1 7 701   16060.0

ALTRI VERSAM.DI RITENUTE SU LAVORO 

AUTONOMO PER C/TERZI 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       7.01.03.99.000

Altri versamenti di ritenute 

al personale con contratto 

di lavoro autonomo per 

conto di terzi

99 1 7 701   16070.0 COSTITUZIONE DI FONDI ECONOMALI 15.000,00                    20.000,00                 20.000,00                  20.000,00                   20.000,00                     7.01.99.03.000

Costituzione fondi 

economali e carte 

aziendali

99 1 7 701   16080.0 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO 5.000,00                      10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     7.01.99.99.000

Altre uscite per partite di 

giro n.a.c.

99 1 7 701   16081.0 SPESE NON ANDATE A BUON FINE 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     7.01.99.01.000

Spese non andate a buon 

fine

99 1 7 701   16088.0

VERSAMENTO ALL'ERARIO IVA FATTURE 

(COMMA 629 LEGGE 190/2014) 3.000.000,00               3.000.000,00            3.000.000,00             3.000.000,00              3.000.000,00                7.01.01.02.000

Versamento delle ritenute 

per scissione contabile 

IVA (split payment)

99 1 7 702  Uscite per conto terzi v  703.000,00                  703.000,00               703.000,00                703.000,00                 809.822,25                 

99 1 7 702   15200.0

RIMBORSO DEPOSITI CAUZION.ASTE 

LICITAZ. -                              -                           -                            -                             46.706,28                     7.02.04.02.000

Restituzione di depositi 

cauzionali o contrattuali di 

terzi

99 1 7 702   16090.0 ACQUISTO DI BENI PER CONTO DI TERZI 50.000,00                    50.000,00                 50.000,00                  50.000,00                   50.000,00                     7.02.01.01.000

Acquisto di beni per conto 

di terzi

99 1 7 702   16095.0 ACQUISTO DI SERVIZI PER CONTO DI TERZI 50.000,00                    50.000,00                 50.000,00                  50.000,00                   50.000,00                     7.02.01.02.000

Acquisto di servizi per 

conto di terzi

99 1 7 702   16100.0

RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI DI 

TERZI 100.000,00                  100.000,00               100.000,00                100.000,00                 80.000,00                     7.02.04.02.000

Restituzione di depositi 

cauzionali o contrattuali di 

terzi

99 1 7 702   16101.0

RIMBORSO DEPOSITI CAUZIONALI DA 

INQUILINI IMM.LI DI PROPRIETA' COMUNALE 50.000,00                    50.000,00                 50.000,00                  50.000,00                   80.000,00                     7.02.04.02.000

Restituzione di depositi 

cauzionali o contrattuali di 

terzi

99 1 7 702   16105.0

RESTITUZIONE DI DEPOSITI CONTRATTUALI 

DI TERZI 100.000,00                  100.000,00               100.000,00                100.000,00                 109.051,28                   7.02.04.02.000

Restituzione di depositi 

cauzionali o contrattuali di 

terzi

Servizi per conto terzi e partite di Giro

USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

99 1 7 702   16110.0

COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI E 

CONTRATTUALI PRESSO TERZI 50.000,00                    50.000,00                 50.000,00                  50.000,00                   50.000,00                     7.02.04.01.000

Costituzione di depositi 

cauzionali o contrattuali 

presso terzi

99 1 7 702   16120.0

VERSAM.IMPOSTE/TASSE DI NATURA 

CORRENTE RISCOSSE PER CONTO TERZI 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     7.02.05.01.000

Versamenti di imposte e 

tasse di natura corrente 

riscosse per conto di terzi

99 1 7 702   16121.0

VERSAMENTO TEFA RISCOSSA PER CONTO 

PROVINCIA 240.000,00                  240.000,00               240.000,00                240.000,00                 266.064,69                   7.02.05.01.000

Versamenti di imposte e 

tasse di natura corrente 

riscosse per conto di terzi

99 1 7 702   16122.0

VERSAMENTO ALLO STATO DIRITTI 

CATASTALI - CAP. E 8122 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       7.02.05.01.000

Versamenti di imposte e 

tasse di natura corrente 

riscosse per conto di terzi

99 1 7 702   16130.0 ALTRE USCITE PER CONTO TERZI 50.000,00                    50.000,00                 50.000,00                  50.000,00                   65.000,00                     7.02.99.99.000

Altre uscite per conto terzi 

n.a.c.

TOTALE TITOLO 

7 6.054.000,00               6.064.000,00            6.064.000,00             6.064.000,00              6.170.822,25              

TOTALE 

PROGRAMMA 1 6.054.000,00               6.064.000,00            6.064.000,00             6.064.000,00              6.170.822,25              

TOTALE MISSIONE 99 per titoli

Totale titolo 7  6.054.000,00               6.064.000,00            6.064.000,00             6.064.000,00              6.170.822,25              

TOTALE MISSIONE 99 per programmi

Totale programma 1  6.054.000,00               6.064.000,00            6.064.000,00             6.064.000,00              6.170.822,25              

TOTALE 

MISSIONE 99 6.054.000,00               6.064.000,00            6.064.000,00             6.064.000,00              6.170.822,25              

Totale titolo 1  32.563.952,70             29.986.257,00          29.932.192,00            29.698.086,00            31.302.235,89            

Totale titolo 2  24.055.767,98             17.348.211,00          11.147.597,00            7.005.676,00              18.074.070,49            

Totale titolo 3  -                              -                           4.500.000,00             -                             -                             

Totale titolo 4  1.146.274,00               1.188.692,00            1.080.750,00             1.292.281,00              1.188.692,00              

Totale titolo 5  -                              -                           -                            -                             -                             

Totale titolo 7  6.054.000,00               6.064.000,00            6.064.000,00             6.064.000,00              6.170.822,25              

Totale missione 1  7.916.816,59               6.469.285,00            10.516.577,00            5.959.569,00              6.834.930,67              

Totale missione 2  -                              -                           -                            -                             -                             

Totale missione 3  2.455.968,85               2.193.857,00            2.093.857,00             2.093.857,00              2.381.804,76              

Totale missione 4  5.146.279,94               3.730.973,00            7.554.334,00             5.632.860,00              4.297.672,89              

Totale missione 5  2.659.948,69               1.729.328,00            1.318.520,00             1.024.956,00              2.186.431,32              

Totale missione 6  2.964.208,92               2.581.884,00            2.177.809,00             2.161.853,00              2.675.999,09              

Totale missione 7  -                              -                           -                            -                             -                             

Totale missione 8  1.748.786,00               1.041.788,00            997.238,00                1.209.694,00              1.019.295,47              

Totale missione 9  9.417.293,94               10.063.290,00          6.172.299,00             5.966.615,00              10.123.407,16            

Totale missione 10  15.037.243,38             10.987.447,00          6.133.193,00             3.963.522,00              11.045.895,70            

Totale missione 11  32.255,00                    17.765,00                 17.765,00                  17.765,00                   22.493,32                   

Totale missione 12  6.937.816,37               6.121.218,00            5.938.098,00             5.904.938,00              6.482.272,00              

Totale missione 13  32.900,00                    33.400,00                 33.400,00                  33.400,00                   38.900,00                   

Totale missione 14  116.429,00                  141.976,00               141.976,00                141.976,00                 142.636,00                 

Totale missione 15  99.648,00                    97.318,00                 97.318,00                  97.318,00                   97.818,00                   

Totale missione 16  -                              -                           -                            -                             -                             

Totale missione 17  24.000,00                    24.000,00                 24.000,00                  24.000,00                   24.000,00                   

Totale missione 18  -                              -                           -                            -                             -                             

Totale missione 19  2.750,00                      2.750,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.750,00                     

Totale missione 20  2.027.376,00               2.098.189,00            2.361.405,00             2.469.439,00              2.000.000,00              

Totale missione 50  1.146.274,00               1.188.692,00            1.080.750,00             1.292.281,00              1.188.692,00              

Totale missione 60  -                              -                           -                            -                             -                              
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione Responsabile

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

Totale missione 99  6.054.000,00               6.064.000,00            6.064.000,00             6.064.000,00              6.170.822,25              

TOTALE SPESA  63.819.994,68             54.587.160,00          52.724.539,00            44.060.043,00            56.735.820,63            

TOTALE GENERALE DELLA SPESA  63.819.994,68             54.587.160,00          52.724.539,00            44.060.043,00            56.735.820,63            
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miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

1 1 1 103   41.0 ORGANI ISTITUZIONALI-ACQUISTO DI BENI 20,00                          20,00                       20,00                         20,00                          20,00                            1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 1 1 103   80.0 INDENNITA' CARICA SINDACO E ASSESSORI 180.000,00                  200.000,00               200.000,00                200.000,00                 200.000,00                   1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   81.0

INDENNITA' DI CARICA PRESIDENTE CONSIGLIO 

COMUNALE 8.829,00                      8.829,00                   8.829,00                    8.829,00                     8.829,00                       1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   90.0 ORGANI ISTITUZIONALI-PRESTAZIONI DI SERVIZIO 500,00                         1.100,00                   1.100,00                    1.100,00                     1.100,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 1 1 103   100.0 GETTONI PRESENZA CONSIGL.COM.LI 15.500,00                    15.500,00                 15.500,00                  15.500,00                   18.000,00                     1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   120.0 RIMBORSO PERMESSI ASSESSORI E CONSIGLIERI 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   170.0 SPESE PER TRASCR.VERBALI CONS.COMUNALE 2.600,00                      2.600,00                   2.600,00                    2.600,00                     2.600,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 1 1 103   179.0 QUOTE ASSOCIATIVE PER ENTI E FONDAZIONI 1.800,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   180.0 CONTRIBUTI ANCI 6.354,00                      6.500,00                   6.500,00                    6.500,00                     6.500,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   180.3 ADESIONE LEGA AUTONOMIE 3.235,00                      3.235,00                   3.235,00                    3.235,00                     3.235,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   180.8 QUOTA ASSOCIATIVA AVVISO PUBBLICO 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 2 1 101   445.0 MESSI-COMPENSI NOTIFICA ATTI 1.000,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 102   1248.0 IMPOSTE E TASSE PER REGISTRAZIONE CONTRATTI 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo

1 2 1 103   710.1 SEGRETERIA GEN.- ACQUISTO DI BENI 1.300,00                      500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 2 1 103   800.0 SPESE ATTIVAZIONE NUOVO REGOLAM. U.E. PRIVACY 12.000,00                    5.500,00                   5.500,00                    5.500,00                     5.500,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 2 1 103   819.1

SERVIZIO DI PORTINERIA E CHIUSURA PALAZZO 

COMUNALE 17.200,00                    19.000,00                 19.000,00                  19.000,00                   19.800,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 2 1 103   821.0 SEGRETERIA GENERALE-PRESTAZIONE DI SERVIZI 1.353,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 2 1 103   824.0

SEGRETERIA GENERALE - SERV. STAMPA E 

RILEGATURA 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 2 1 103   829.0 SEGRETERIA GENERALE - SERVIZI DIVERSI 1.647,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

1 2 1 103   860.0 SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE 37.000,00                    25.000,00                 25.000,00                  25.000,00                   27.000,00                     1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 7 1 102   3340.0 IMP. BOLLO SU ATTI E CERTIFICATI 22.000,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   22.000,00                     1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo

1 7 1 103   3220.0 SPESE PER SERVIZIO ELETTORALE-ACQ.BENI 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 7 1 103   3222.0

CONSULTAZIONI ELETTORALI - COMPENSI COMPONENTI 

DI SEGGIO 62.000,00                    18.500,00                 -                            -                             18.500,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

1 7 1 103   3235.0 SPESE SPEDIZIONE TESSERE ELETTORALI -                              1.000,00                   -                            -                             1.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 7 1 103   3240.0 ANAGRAFE-ACQUISTO BENI 3.900,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 7 1 103   3260.0 STATO CIVILE-ACQUISTO BENI 1.600,00                      1.600,00                   1.600,00                    1.600,00                     1.600,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 7 1 103   3287.1 SPESE PER ELEZIONI - PRESTAZIONI DI SERVIZI 92.000,00                    22.000,00                 -                            -                             22.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

1 7 1 103   3287.2 SPESE PER ELEZIONI - ACQUISTO DI BENI 4.000,00                      2.000,00                   -                            -                             2.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 7 1 103   3295.0 UFF.ANAGRAFE-PRESTAZ.DI SERVIZIO 1.000,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 7 1 103   3296.0 STATO CIVILE-PRESTAZIONE DI SERVIZI 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 7 1 104   3320.0 RIPARTO SPESE FUNZIONAMENTO C.E.C. 4.100,00                      5.000,00                   5.000,00                    4.000,00                     5.000,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

1 8 1 101   3185.0 COMPENSI PER INDAGINI ISTAT 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 8 1 101   3186.0

COMPENSI ISTAT PER CENSIMENTO POPOLAZIONE - 

PERSONALE DIPENDENTE 4.100,00                      4.100,00                   4.100,00                    4.100,00                     8.200,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

CAPITOLI ASSEGNATI AL DIRIGENTE SETTORE SERVIZI ALLA CITTA'

                             COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019/2021
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aggr. cap. descrizione
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finanziario 
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piano finanziario 

1 8 1 101   3186.2

COMPENSI ISTAT PER CENSIMENTO POPOLAZIONE - 

PERSONALE DIPENDENTE -ONERI CARICO ENTE 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     2.000,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 8 1 102   3288.1 IRAP SU INCARICHI PER INDAGINI ISTAT 85,00                          85,00                       85,00                         85,00                          85,00                            1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 8 1 102   3341.1

IRAP SU COMPENSI PERSONALE DIPENDENTE 

CENSIMENTO POPOLAZIONE 350,00                         -                           -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 11 1 101   11.6 U.R.P.-INCENTIVO GESTIONE PRATICHE AMIACQUE 8.000,00                      8.000,00                   8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   11.7 U.R.P.- INCENTIVO BONUS ENERGIA ART. 43 L. 449/1997 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 102   660.0 ACQUISTO BOLLI E CARTA BOLLATA 600,00                         600,00                     600,00                       600,00                        600,00                          1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo

1 11 1 103   1005.0

INCARICO PER RIORDINO STRAORDINARIO ARCHIVIO 

COMUNALE 8.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

3 1 1 101   3640.3

POLIZIA URBANA ONERI CARICO ENTE FONDO 

INCENTIVANTE PROGETTO SICUREZZA (finanz.proventi 

C.d.S.) 6.000,00                      3.550,00                   3.550,00                    3.550,00                     3.400,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

3 1 1 101   3640.4

POLIZIA URBANA FONDO INCENTIVANTE PROGETTO 

SICUREZZA (finanz.proventi C.d.S.) 23.980,00                    15.200,00                 15.200,00                  15.200,00                   15.350,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3640.5 POLIZIA URBANA-INC.SU SPONSORIZZAZIONI 750,00                         400,00                     400,00                       400,00                        400,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3640.6 POLIZIA URBANA-ONERI SU INCENT. SPONSORIZZAZIONI 150,00                         150,00                     150,00                       150,00                        150,00                          1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

3 1 1 101   3651.0 POL.URBANA-COMPENSI SERVIZI C/TERZI 5.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3651.1 POL.URBANA-ONERI SU COMP.C/TERZI 1.250,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

3 1 1 101   3651.2 POL.URBANA-LAVORO STRAORDINARIO SERVIZI C/TERZI 2.720,00                      2.720,00                   2.720,00                    2.720,00                     2.720,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 102   3825.2 IRAP SU COMPETENZE C/TERZI 430,00                         340,00                     340,00                       340,00                        340,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

3 1 1 102   3825.3 IRAP PER INCARICHI ESTERNI POLIZIA LOCALE 350,00                         350,00                     350,00                       350,00                        350,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

3 1 1 102   3825.4

IRAP POLIZIA URBANA FONDO INCENTIVANTE 

PROGETTO SICUREZZA (finanz.proventi C.d.S.) 2.100,00                      1.250,00                   1.250,00                    1.250,00                     1.250,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

3 1 1 102   3825.5 IRAP SU SPONSORIZZAZIONI POLIZIA LOCALE 140,00                         140,00                     140,00                       140,00                        140,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

3 1 1 103   3700.0 POLIZIA URBANA-VESTIARIO 49.000,00                    35.000,00                 35.000,00                  35.000,00                   35.000,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3720.0 POLIZIA URBANA-ACQUISTO DI BENI 2.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3730.0

POLIZIA URBANA-ACQUISTO BENI CAMPAGNE 

SICUREZZA STRADALE 7.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3740.0 POLIZIA URBANA-STAMPATI E CANCELLERIA 200,00                         200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3770.0 POLIZIA URBANA-PRESTAZIONE DI SERVIZI 186.000,00                  165.000,00               165.000,00                165.000,00                 185.000,00                   1.03.02.99.000 Altri servizi

3 1 1 103   3770.1

POLIZIA URBANA-SPESE RIM.,TRASP.E CUSTODIA 

VEICOL 15.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   15.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

3 1 1 103   3771.0 INIZIATIVE PER LA SICUREZZA STRADALE 7.500,00                      8.000,00                   8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

3 1 1 103   3772.0 SPESE PER CONSULTAZIONE BANCHE DATI DIVERSE 17.000,00                    17.000,00                 17.000,00                  17.000,00                   18.300,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

3 1 1 103   3773.0 POLIZIA URBANA - SERVIZI AUSILIARI 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

3 1 1 103   3774.0 POLIZIA URBANA - SPESE PER LA FORMAZIONE 6.500,00                      6.500,00                   6.500,00                    6.500,00                     6.500,00                       1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

3 1 1 103   3780.0 POLIZIA URBANA-MANUT.ATTREZZATURE 40.000,00                    13.000,00                 13.000,00                  13.000,00                   13.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni
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3 1 1 103   3780.1

POLIZIA LOCALE - MANUTENZIONE SISTEMI 

VIDEOSORVEGLIANZA E ZTL 65.000,00                    40.000,00                 40.000,00                  40.000,00                   40.500,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

3 1 1 103   3788.0 POLIZIA LOCALE SPESE POSTALI 300.000,00                  300.000,00               300.000,00                300.000,00                 340.000,00                   1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

3 1 1 103   3788.1 POLIZIA LOCALE - SPESE NOTIFICA ATTI 6.500,00                      6.500,00                   6.500,00                    6.500,00                     8.500,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

3 1 1 103   3790.0 MANUT. PROGRAMMI SOFTWARE P.L. 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

3 1 1 103   3791.0 POLIZIA LOCALE - COMPENSI RUOLI COATTIVI 10.090,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   11.000,00                     1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

3 1 1 103   3792.0 POLIZIA LOCALE - PRESTAZIONI PROFESSIONALI 6.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

3 1 1 103   3821.0 POLIZIA LOCALE - NOLEGGIO ATTREZZATURE 46.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   30.000,00                     1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

3 1 1 103   3826.2

SPESE TENUTA CONTO CORRENTE POSTALE - POLIZIA 

LOCALE 6.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     7.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

3 1 1 104   3821.1

POLIZIA URBANA - CONTRIBUTO MINISTERO 

COLLEGAMENTO IN PONTE RADIO 2.650,00                      2.650,00                   2.650,00                    2.650,00                     2.650,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

3 1 1 104   3822.0 CONTRIBUTO AUTORITA' VIGILANZA P.L. 250,00                         250,00                     250,00                       250,00                        250,00                          1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

3 1 1 104   3851.0

INIZIATIVE CAMPO SCOLASTICO FINALIZZATE A 

EDUCAZIONE E SICUREZZA STRADALE-CONTRIBUTO 4.000,00                      8.000,00                   8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

3 1 1 109   3852.0 RIMBORSO SANZIONI CODICE DELLA STRADA 4.910,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

3 1 1 110   3784.0 POLIZIA LOCALE - PREMI PER FIDEIUSSIONI BANCARIE 80,00                          80,00                       80,00                         80,00                          80,00                            1.10.04.99.000

Altri premi di 

assicurazione n.a.c.

3 1 1 110   3823.1

ONERI ESECUZIONE SENTENZE GIUDICE DI PACE 

RELATIVE A SANZIONI CDS 4.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.10.05.04.000 Oneri da contenzioso

4 1 1 103   4222.0 SC.MATERNA STATALE-ACQUISTO DI BENI 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

4 1 1 103   4481.1 SERVIZIO POST-SCUOLA INFANZIA-SERV.RIL.IVA 81.500,00                    81.500,00                 81.500,00                  81.500,00                   86.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

4 1 1 104   4540.0 CONTRIB.SCUOLA MATERNA NON COMUNALE 220.000,00                  220.000,00               220.000,00                220.000,00                 220.000,00                   1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

4 1 1 104   4550.0 CONTR.SCUOLA MATERNA STATALE-MATERIALE PULIZIA 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 2 1 103   4920.1 SC.ELEMENTARI-SPESE VARIE 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi

4 2 1 103   4920.2 SCUOLE ELEMENTARI-ACQUISTO DI BENI 150,00                         150,00                     150,00                       150,00                        150,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

4 2 1 103   4930.0 LIBRI DI TESTO SCUOLE ELEMENTARI 73.000,00                    73.000,00                 73.000,00                  73.000,00                   78.000,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

4 2 1 103   4932.0 SERVIZIO POST-SCUOLA PRIMARIA -SERV.RIL.IVA 22.000,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   27.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

4 2 1 103   4950.0 SC.ELEM.-MANTU.BENI MOBILI E ATTREZZ.-PREST.SERVI 600,00                         600,00                     600,00                       600,00                        600,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   5140.0 SCUOLE MEDIE-ACQUISTO BENI DI CONSUMO 120,00                         120,00                     120,00                       120,00                        120,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

4 2 1 104   5081.0

SCUOLA ELEMENTARE-CONTR.X ACQ.MATERIALE 

PULIZIA 4.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 2 1 104   5082.0

SCUOLA ELEMENTARE-CONTR.ACQUISTO MATERIALE 

DIDATT 4.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 2 1 104   5162.0 CONTRIBUTI PROGETTO DIGITALIZZAZ. SCUOLE 25.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 2 1 104   5321.0

SCUOLE MEDIE-CONTRIBUTO PER ACQUISTO BENI 

CONSUMO 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 2 1 104   5322.0

SCUOLE MEDIE - CONTRIBUTI PER ACQUISTO 

MATERIALE IGIENICO SANITARIO E PULIZIA 1.250,00                      1.250,00                   1.250,00                    1.250,00                     1.250,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali
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4 6 1 102   5885.0 IRAP SU COLLAB.IN CAMPO SCOLASTICO 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

4 6 1 103   5747.0

PUBBL.ISTRUZIONE-SPESE PER PUBBLICAZIONI E SPESE 

VARIE 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

4 6 1 103   5750.1 COMPENSI RISCOSSIONI COATTIVE 100,00                         200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

4 6 1 103   5760.0 SPESE PER CANONE REFEZIONE SCOLASTICA 5.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

4 6 1 103   5785.0 MENSA SCOLASTICA-SERVIZI VARI 12.000,00                    12.000,00                 12.000,00                  12.000,00                   12.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

4 6 1 103   5840.0 ATTIVITA'PARASCOLASTICHE SERV.RIL.IVA-E CAP 2564 39.000,00                    39.000,00                 39.000,00                  39.000,00                   43.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

4 6 1 103   5840.1 SPESE PER L'INTEGRAZIONE SCOLASTICA 626.380,00                  640.380,00               640.380,00                640.380,00                 720.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

4 6 1 103   5873.0 SERVIZIO MENSA INSEGNANTI/EDUCATORI SCUOLE 52.000,00                    52.000,00                 52.000,00                  52.000,00                   60.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

4 6 1 104   5884.7

CONTRIBUTO AUTORITA' VIGILANZA APPALTI 

SERV.SCOLASTICI 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.800,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 6 1 104   5884.10 CONTRIBUTI PER ASSISTENZA ALUNNI DISABILI 88.194,00                    85.000,00                 85.000,00                  75.000,00                   103.000,00                   1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 6 1 104   5884.11

CONTRIBUTI PER ASSISTENZA ALUNNI DISABILI A IST. 

SOC.PRIVATE 8.426,00                      6.426,00                   6.426,00                    6.426,00                     6.426,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

4 6 1 104   5884.12

CONTRIBUTI A FAMIGLIE PER ASSISTENZA ALUNNI 

DISABILI 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

4 6 1 109   5891.0 RIMBORSO ENTRATE DA SERVIZI NON DOVUTE 3.900,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

4 7 1 104   5882.0 CONTR.INIZ.CAMPO SCOLASTICO 4.000,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     5.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 7 1 104   5883.0 DIRITTO ALLO STUDIO-PROG.DIDATTICI 59.000,00                    54.000,00                 54.000,00                  30.000,00                   70.000,00                     1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

4 7 1 104   5883.2

CONTRIBUTI STRAORDINARI PROGETTI DIRITTO ALLO 

STUDIO 25.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

5 2 1 103   5743.2 SPESE DI FUNZIONAMENTO SCUOLA CIVICA DI MUSICA 12.700,00                    12.700,00                 12.700,00                  12.700,00                   12.700,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

11 1 1 103   7699.1 PROTEZIONE CIVILE - ACQUISTO BENI 2.200,00                      2.200,00                   2.200,00                    2.200,00                     2.200,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

11 1 1 103   7700.0 INIZIATIVE E SPESE PER LA PROT.CIVILE 2.200,00                      2.200,00                   2.200,00                    2.200,00                     2.200,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

11 1 1 103   7702.0

PROTEZIONE CIVILE MANUTENZIONE CENTRALE 

OPERATIVA 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

12 1 1 103   8420.0 ASILI NIDO-ACQUISTO DI BENI-RIL.IVA 9.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 1 1 103   8430.0 ASILI NIDO-ACQU.MAT.IGIENICO-SANITARIO-SER.RIL.IVA 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 1 1 103   8431.1 ASILO NIDO-ACQUISTO PANNOLINI-RIL.IVA 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 1 1 103   8440.0 ASILO NIDO - COMPENSI RISCOSSIONI COATTIVE 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

12 1 1 103   8515.0

SERVIZIO MENSA PERSONALE ASILO NIDO - 

SERV.RIL.IVA 30.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   31.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8520.0 ASILI NIDO-APPALTO MENSA-SER.RIL.IVA 130.000,00                  130.000,00               130.000,00                130.000,00                 135.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8521.0 ASILO NIDO-PREST.SERVIZI-SER.RIL.IVA 4.005,00                      4.005,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.005,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

12 1 1 103   8522.0 ASILI NIDO-APPALTO GESTIONE-SERV.RIL.IVA 690.244,00                  720.000,00               745.000,00                755.000,00                 800.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8585.1 ASILO NIDO -INSERIM. DISABILI-SER.RIL. IVA 30.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   33.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8640.0 CENTRI DIURNI ESTIVI-RIL.IVA 151.949,00                  145.000,00               145.000,00                145.000,00                 145.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico
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12 1 1 103   8660.0 SCUOLA MATERNA ESTIVA-SER.RIL.IVA 74.900,00                    70.000,00                 70.000,00                  70.000,00                   70.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 104   8685.0 MINORI-PROGETTO DI RETE - CONTRIBUTO 34.000,00                    34.000,00                 34.000,00                  34.000,00                   34.000,00                     1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

12 1 1 109   8588.0 RIMBORSO RETTE "ASILI NIDO GRATIS" 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

12 2 1 104   5880.0 CONTRIBUTO TRASPORTI DISABILI SCUOLE I CICLO 15.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   18.000,00                     1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

12 9 1 103   10250.0 SPESE PER INTERVENTI DI POLIZIA MORTUARIA 3.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

12 9 1 109   10322.0

RIMBORSI PER MANCATO UTILIZZO DI CONCESSIONI 

CIMITERIALI 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

3 1 2 202   11339.0 POLIZIA LOCALE ACQUISTO AUTOMEZZI 68.000,00                    -                           -                            -                             68.000,00                     2.02.01.01.000

Mezzi di trasporto ad uso 

civile, di sicurezza e ordine 

pubblico

3 1 2 202   11339.50 POLIZIA LOCALE ACQUISTO AUTOMEZZI 32.635,00                    -                           -                            -                             32.635,00                     2.02.01.01.000

Mezzi di trasporto ad uso 

civile, di sicurezza e ordine 

pubblico

3 1 2 202   11343.2

POLIZIA LOCALE - ACQUISTO ATTREZZATURE - APPLIC. 

AVANZO 20.000,00                    -                           -                            -                             20.000,00                     2.02.01.05.000 Attrezzature

3 1 2 202   11343.50 POLIZIA LOCALE - ACQUISTO ATTREZZATURE 9.223,20                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.05.000 Attrezzature

3 1 2 202   11344.2

POLIZIA LOCALE - ACQUISTO HARDWARE -

APPLIC.AVANZO 2.500,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.07.000 Hardware

3 1 2 202   11344.50 POLIZIA LOCALE - ACQUISTO HARDWARE 9.029,48                      -                           -                            -                             380,64                          2.02.01.07.000 Hardware

3 1 2 202   11346.2

POLIZIA LOCALE - ACQUISTO SOFTWARE - 

APPLIC.AVANZO 2.500,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.03.02.000 Software

4 1 2 202   11360.0 SCUOLE MATERNE-ACQUISTO MOBILI E ARREDI 5.000,00                      -                           -                            -                             5.000,00                       2.02.01.03.000 Mobili e arredi

4 2 2 202   11420.1 SC.ELEMENTARI-ACQ.ARREDI E ATTREZZ. 7.000,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.03.000 Mobili e arredi

4 2 2 202   11440.0 SCUOLE MEDIE-ACQUISTO MOBILI E ARREDI 7.000,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.03.000 Mobili e arredi

11 1 2 202   12671.0 ACQUISTO ATTREZZ. PROT. CIVILE 10.000,00                    -                           -                            -                             3.728,32                       2.02.01.05.000 Attrezzature

TOTALE 4.100.728,68               3.649.780,00            3.631.275,00             3.606.275,00              4.089.143,96              
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1 1 1 101   10.0 ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO RETRIBUZIONI 34.306,00                     33.816,00                  33.816,00                  33.816,00                   33.816,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   10.1

ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO ONERI CARICO 

ENTE 10.036,00                     9.893,00                    9.893,00                    9.893,00                     9.893,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 1 1 101   10.2

ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO FONDO 

INCENTIVANTE 550,00                         550,00                       550,00                       550,00                        550,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   12.0 UFF.RISORSE E PROGETTI-PERSONALE RETRIBUZIONI 10.645,00                     -                            -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   12.1

UFF.RISORSE E PROGETTI-PERSONALE ONERI CARICO 

ENTE 2.943,00                       -                            -                            -                             -                               1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 1 1 101   12.2

UFF.RISORSE E PROGETTI-PERSONALE FONDO 

INCENTIVANTE 249,00                         -                            -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   14.0 COMUNICAZIONE-PERSONALE RETRIBUZIONI 49.291,00                     66.203,00                  66.203,00                  66.203,00                   66.203,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   14.1 COMUNICAZIONE-PERSONALE ONERI CARICO ENTE 15.267,00                     20.189,00                  20.189,00                  20.189,00                   20.189,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 1 1 101   14.2 COMUNICAZIONE-PERSONALE FONDO INCENTIVANTE 1.196,00                       1.244,00                    1.244,00                    1.244,00                     1.244,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   14.3 COMUNICAZIONE-PERSONALE STRAORDINARI 108,00                         108,00                       108,00                       108,00                        108,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   14.5 COMUNICAZIONE-PERSONALE - BUONI PASTO 2.440,00                       2.280,00                    2.280,00                    2.280,00                     2.310,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 1 1 101   14.6

RETRIBUZIONE DI RISULTATO DIRIGENTE SETTORE 

COMUNICAZIONE 1.431,00                       1.200,00                    1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   15.0 SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO -RETRIBUZIONI 25.588,00                     25.054,00                  25.054,00                  25.054,00                   25.054,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   15.1

SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO - ONERI CARICO 

ENTE 7.664,00                       7.504,00                    7.504,00                    7.504,00                     7.504,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 1 1 101   15.2

SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO - FONDO 

INCENTIVANTE 748,00                         498,00                       498,00                       498,00                        498,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 101   16.0 ORGANI ISTITUZ. - BUONI PASTO 1.250,00                       2.200,00                    2.200,00                    2.200,00                     2.200,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 1 1 102   190.0 IRAP-SU COMPENSI AMMINISTRATORI 11.000,00                     11.000,00                  11.000,00                  11.000,00                   11.000,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 1 1 102   191.0

IRAP-PERSONALE ORGANI ISTITUZIONALI STAFF 

SINDACO 3.157,00                       2.966,00                    2.966,00                    2.966,00                     2.966,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 1 1 102   191.3 IRAP-UFF.RISORSE E PROGETTI 1.106,00                       -                            -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 1 1 102   191.6 IRAP-PERSONALE COMUNICAZIONE 6.009,00                       6.031,00                    6.031,00                    6.031,00                     6.031,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 1 1 102   191.7 IRAP-SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO 2.264,00                       2.220,00                    2.220,00                    2.220,00                     2.220,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 1 1 102   192.0 IRAP SU LAVORO INTERINALE UFFICIO COMUNICAZIONE 1.200,00                       -                            -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)
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1 1 1 103   38.0 ORGANI ISTITUZIONALI - MISSIONI 150,00                         -                            -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   39.1

UFFICIO STAFF SINDACO - ABBONAMENTI E ACQUISTO 

LIBRI 250,00                         250,00                       250,00                       250,00                        250,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 1 1 103   43.0 COMUNICAZIONE - MISSIONI 10,00                           10,00                         10,00                         10,00                          10,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   55.0 LAVORO INTERINALE UFFICIO COMUNICAZIONE 18.600,00                     -                            -                            -                             4.500,00                       1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

1 1 1 103   60.0 SPESE DI RAPPRESENTANZA - ACQUISTO DI BENI 100,00                         100,00                       100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   61.0 SEGR.SINDACO-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 100,00                         150,00                       150,00                       150,00                        150,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 1 1 103   62.0 SEGR.SINDACO-ACQUISTO DI BENI 100,00                         100,00                       100,00                       100,00                        100,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 1 1 103   70.0 SPESE DI RAPPRESENTANZA - PRESTAZONI DI SERVIZI 100,00                         100,00                       100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   83.0 SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI 300,00                         300,00                       300,00                       300,00                        300,00                          1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   140.0 SPESE PER TRASPORTO E MISSIONI AMMINISTRATORI 1.500,00                       1.000,00                    1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 1 1 103   140.1 SPESE CORSI AGGIORN.AMMINISTRATORI -                               500,00                       500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   150.0 AMMINISTRATORI-SPESE TELEFONO 2.376,00                       2.500,00                    2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 1 1 103   187.2

UFFICIO COMUNICAZIONE E STAMPA -CANONE 

MANUT.FOTOCOPIATRICE 8.016,00                       6.000,00                    6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 1 1 103   187.3

UFFICIO COMUNICAZIONE E STAMPA - NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICE 10.000,00                     10.000,00                  10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 1 1 110   14.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

COMUNICAZIONE 1.720,00                       1.720,00                    1.720,00                    1.720,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 2 1 101   220.0 SEGRETERIA GENERALE-RETRIBUZIONI 257.406,00                   274.357,00                274.357,00                274.357,00                 274.357,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   220.15 SEGRETERIA GENERALE - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 2.623,00                       2.523,00                    2.523,00                    2.523,00                     2.523,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 2 1 101   240.0

SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-ONERI CARICO 

ENTE 88.726,00                     89.361,00                  89.361,00                  89.361,00                   89.361,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 2 1 101   320.0

SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE 11.390,00                     36.427,00                  40.427,00                  36.000,00                   36.427,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   320.2 SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-STRAORDINARI 648,00                         648,00                       648,00                       648,00                        648,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   360.0 MESSI-PERSONALE-RETRIBUZIONI 100.757,00                   98.418,00                  98.418,00                  98.418,00                   98.418,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   380.0 MESSI-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 30.790,00                     30.784,00                  30.784,00                  30.784,00                   30.784,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 2 1 101   430.0 MESSI-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 4.225,00                       3.251,00                    3.251,00                    3.251,00                     3.251,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   430.1 MESSI-PERSONALE-STRAORDINARIO 2.592,00                       2.592,00                    2.592,00                    2.592,00                     2.600,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   550.0

RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE SETTORE 

SERVIZI ALLA CITTA' 8.000,00                       30.345,00                  32.375,00                  26.554,00                   30.345,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   555.0 RETRIBUZIONE RISULTATO SEGRETARIO GENERALE 16.178,00                     11.921,00                  11.921,00                  11.921,00                   11.921,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 2 1 101   570.0 SEGRET.GENERALE-BUONI PASTO 7.190,00                       6.100,00                    6.100,00                    6.100,00                     6.300,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 2 1 102   1241.0 IRAP SEGRETERIA GENERALE 20.754,00                     23.782,00                  23.782,00                  23.782,00                   23.782,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)
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1 2 1 102   1242.0 IRAP MESSI COMUNALI 7.954,00                       7.733,00                    7.733,00                    7.733,00                     7.733,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 2 1 102   1246.0 IRAP SU ALTRI REDDITI 300,00                         300,00                       300,00                       300,00                        300,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 2 1 103   640.0 MESSI - ACQUISTO VESTIARIO 4.000,00                       2.500,00                    2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 2 1 103   715.0 SEGRETERIA-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 1.046,00                       1.450,00                    1.450,00                    1.450,00                     1.450,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 2 1 103   719.0 SEGRETERIA GENERALE MISSIONI 50,00                           50,00                         50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 2 1 103   731.0 MESSI INDENNITA' DI MISSIONE 50,00                           50,00                         50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 2 1 103   760.1 SPESE PER NUCLEO DI VALUTAZIONE 6.780,00                       6.780,00                    6.780,00                    6.780,00                     7.900,00                       1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 2 1 103   815.0

SEGRETERIA GENERALE - ACCESSO A BANCHE DATI E 

PUBBLIC. ONLINE 500,00                         500,00                       500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 2 1 103   981.0 SPESE NOTIFICA ATTI 400,00                         600,00                       600,00                       600,00                        600,00                          1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 2 1 103   1040.0

SERV.GENERALI-CANONE MANUT.MACCHINA 

FOTOCOPIATRIC 2.154,00                       2.050,00                    2.050,00                    2.050,00                     2.050,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 2 1 104   1160.0 VERSAMENTO FONDO MOBILITA' EX AGES 14.400,00                     10.000,00                  10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 2 1 110   550.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

SEGRETERIA 42.265,00                     44.295,00                  36.970,00                  36.970,00                   -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 2 1 110   1080.0 SERV.GENERALI-ASSICURAZIONE AUTOMEZZI 1.400,00                       1.400,00                    1.400,00                    1.400,00                     1.400,00                       1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

1 3 1 101   1260.0 UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERS.-RETRIBUZIONI 237.878,00                   192.072,00                192.072,00                192.072,00                 192.072,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 3 1 101   1260.15

UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO - PERS. - ASSEGNO 

NUCLEO FAMILIARE 1.440,00                       1.440,00                    1.440,00                    1.440,00                     1.440,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 3 1 101   1280.0

UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERS.-ONERI CARICO 

EN 86.603,00                     65.894,00                  65.894,00                  65.894,00                   65.894,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 3 1 101   1300.0

UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERSONALE-FONDO 

INCEN 38.536,00                     25.607,00                  25.607,00                  25.607,00                   25.607,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 3 1 101   1300.1

UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERSONALE-

STRAORDINAR 4.848,00                       4.848,00                    4.848,00                    4.848,00                     5.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 3 1 101   1310.0

RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE SETTORE 

ECONOMICO-FINANZIARIA 8.550,00                       9.504,00                    9.504,00                    9.504,00                     9.504,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 3 1 101   3351.0 RAGIONERIA - BUONI PASTO 5.500,00                       4.000,00                    4.000,00                    4.000,00                     4.350,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 3 1 102   191.5 IRAP REVISORI DEI CONTI 620,00                         620,00                       620,00                       620,00                        620,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 3 1 102   1705.0 IRAP UFFICIO RAGIONERIA 24.571,00                     19.846,00                  19.846,00                  19.846,00                   19.846,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 3 1 103   160.0 COMPENSO REVISORI DEI CONTI 33.000,00                     35.000,00                  35.000,00                  35.000,00                   40.000,00                     1.03.02.01.000

Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

1 3 1 103   817.0

RAGIONERIA-ECONOM.- ACCESSO A BANCHE DATI E 

PUBBLIC. ONLINE 1.804,00                       1.684,00                    1.684,00                    1.684,00                     1.684,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 3 1 103   1358.0 SERV.RAGIONERIA-ECONOMATO - ACQUISTO BENI 150,00                         130,00                       130,00                       130,00                        130,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 3 1 103   1410.0

RAGIONERIA-ECONOMATO ABBONAMENTI/ACQUISTO 

LIBRI 1.680,00                       1.800,00                    1.800,00                    1.800,00                     1.800,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 3 1 103   1440.0 ACQUISTO CARTA PER FOTOCOPIATRICI 3.813,00                       3.500,00                    3.500,00                    3.500,00                     3.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo
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1 3 1 103   1455.0 UFFICIO RAGIONERIA E ECONOMATO MISSIONI 50,00                           50,00                         50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 3 1 103   1480.0 SPESE PUBBLICAZIONI VARIE 1.470,00                       1.500,00                    1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 3 1 103   1595.1

SERVIZI FINANZIARI ALTRE SPESE / PRESTAZIONI DI 

SERVIZI 3.400,00                       3.400,00                    3.400,00                    3.400,00                     3.400,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 3 1 103   1598.0 PAGAMENTI ON LINE 250,00                         250,00                       250,00                       250,00                        250,00                          1.03.02.17.000 Servizi finanziari

1 3 1 103   1600.0 COMPENSO E SPESE SERVIZIO TESORERIA 700,00                         700,00                       700,00                       700,00                        700,00                          1.03.02.17.000 Servizi finanziari

1 3 1 103   1620.0 CANONE NOLEGGIO MACCHINE DUPLICATRICI 750,00                         770,00                       770,00                       770,00                        770,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 3 1 103   1715.0 SPESE TENUTA CONTO CONTI CORRENTI POSTALI 1.500,00                       1.500,00                    1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.17.000 Servizi finanziari

1 3 1 110   1310.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

RAGIONERIA/ECONOMATO 14.600,00                     14.600,00                  14.600,00                  14.600,00                   -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 4 1 101   1720.0 UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-RETRIBUZIONI 132.587,00                   128.779,00                128.779,00                128.779,00                 128.779,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 4 1 101   1720.15 UFFICIO TRIBUTI - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 960,00                         960,00                       960,00                       960,00                        960,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 4 1 101   1740.0 UFFICIO TRIBUTI-PERS.-ONERI CARICO ENTE 45.315,00                     44.286,00                  44.286,00                  44.286,00                   44.286,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 4 1 101   1760.0 UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 19.205,00                     23.390,00                  23.390,00                  23.390,00                   23.390,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 4 1 101   1760.2 UFF.TRUBUTI-F.DO INCENTIV.REC. EVASIONE 8.000,00                       7.000,00                    7.000,00                    7.000,00                     7.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 4 1 101   1761.0 UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-STRAORDINARIO 432,00                         432,00                       432,00                       432,00                        450,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 4 1 101   1762.0 SERVIZIO TRIBUTI - BUONI PASTO 2.500,00                       2.500,00                    2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 4 1 102   1900.0 CONTRIBUTO UNIFICATO PER RICORSI UFFICIO TRIBUTI 250,00                         250,00                       250,00                       250,00                        250,00                          1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

1 4 1 102   1901.0 IRAP - UFFICIO TRIBUTI 13.952,00                     12.623,00                  12.623,00                  12.623,00                   12.623,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 4 1 102   1903.0 IMPOSTA DI BOLLO SU C/C POSTALI 700,00                         700,00                       700,00                       700,00                        700,00                          1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo

1 4 1 103   1782.0 ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 650,00                         630,00                       630,00                       630,00                        630,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 4 1 103   1783.0 UFF.TRIBUTI-ACQUISTO BENI 700,00                         200,00                       200,00                       200,00                        200,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 4 1 103   1785.0 UFFICIO TRIBUTI-PREST.SERVIZI 1.500,00                       2.000,00                    2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 4 1 103   1785.1 UFFICIO TRIBUTI - CANONE ACCESSO A BANCHE DATI 1.400,00                       1.400,00                    1.400,00                    1.400,00                     1.400,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 4 1 103   1788.0 UFFICIO TRIBUTI - SPESE DI NOTIFICA 300,00                         300,00                       300,00                       300,00                        300,00                          1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 4 1 103   1801.0 SPESE RECUPERO EVASIONE TRIBUTI 50.000,00                     50.000,00                  50.000,00                  50.000,00                   65.000,00                     1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1802.0 UFFICIO TRIBUTI MISSIONI 50,00                           50,00                         50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 4 1 103   1804.0

SPESE PER PARTECIPAZIONE RECUPERO IMPOSTE E 

TASSE STATALI 94.248,00                     100.000,00                100.000,00                100.000,00                 130.000,00                   1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1806.0 AGGIO SU RISCOSSIONE IMP.PUBBLICITA' E TOSAP 57.400,00                     52.400,00                  52.400,00                  52.400,00                   52.400,00                     1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1807.0

AGGIO SU RISCOSSIONI CANONI CONCESSORI NON 

RICOGNITORI 3.600,00                       3.600,00                    3.600,00                    3.600,00                     3.600,00                       1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1808.0

AGGIO SU RECUPERO IMPOSTE ICI/IMU DERIVANTE DA 

ATTIVITA' DI PEREQUAZIONE CATASTALE 9.000,00                       5.000,00                    5.000,00                    -                             5.000,00                       1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1809.0 SPESE PER RISCOSSIONE COATTIVA 5.000,00                       5.000,00                    5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 4 1 103   1868.0 UFFICIO TRIBUTI NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 750,00                         770,00                       770,00                       770,00                        770,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 4 1 104   1873.1 CONTRIBUTO IFEL SU RISCOSSIONI ICI E IMU 6.000,00                       6.000,00                    6.000,00                    6.000,00                     7.500,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 4 1 104   1875.0

VERS.PROVINCIA TRIBUTO IGIENE AMBIENTALE-QUOTA 

PARTE VERSAM.MIUR 1.250,00                       1.250,00                    1.250,00                    1.250,00                     1.250,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

1 4 1 109   1905.1 SGRAVI E RIMBORSI TRIBUTI 50.000,00                     30.000,00                  30.000,00                  22.000,00                   30.000,00                     1.09.02.01.000

Rimborsi di imposte e 

tasse di natura corrente

1 4 1 109   1905.3 RIMBORSI ENTRATE PATRIMONIALI DIVERSE 3.700,00                       1.500,00                    1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso
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1 4 1 109   1905.5 RIMBORSI DIVERSI 800,00                         -                            -                            -                             -                               1.09.99.05.000

Rimborsi di parte corrente 

a Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

1 4 1 110   1760.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

TRIBUTI 2.371,00                       2.371,00                    2.371,00                    2.371,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 5 1 101   1920.0 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-RETRIBUZIONI 73.232,00                     70.876,00                  70.876,00                  70.876,00                   70.876,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1920.1 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-STRAORDINARI 2.504,00                       2.004,00                    2.004,00                    2.004,00                     2.050,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1920.3 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-FONDO INCENTIVANTE 7.609,00                       4.862,00                    4.862,00                    4.862,00                     4.862,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1920.4 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-ONERI CARICO ENTE 23.516,00                     22.453,00                  22.453,00                  22.453,00                   22.453,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 5 1 101   1920.15

OPERAI MANUT. PATRIMONIO - ASSEGNI NUCLEO 

FAMILIARE 1.236,00                       1.236,00                    1.236,00                    1.236,00                     1.236,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 5 1 101   1925.0 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - RETRIBUZIONI 95.674,00                     187.374,00                187.374,00                187.374,00                 187.374,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1925.15

GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - ASSEGNO 

NUCLEO FAMILIARE 3.480,00                       4.000,00                    4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 5 1 101   1926.0

GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - ONERI A 

CARICO ENTE 30.833,00                     56.533,00                  56.533,00                  56.533,00                   56.533,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 5 1 101   1927.0

GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - FONDO 

INCENTIVANTE 9.443,00                       14.037,00                  14.037,00                  14.037,00                   14.037,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1928.0

RISULTATO DIRIGENTE SETTORE GESTIONE 

PATRIMONIO -                               4.500,00                    4.500,00                    4.500,00                     4.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 5 1 101   1930.0 SERVIZIO MANUT. PATRIM. - BUONI PASTO 5.000,00                       6.700,00                    6.700,00                    6.700,00                     6.800,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 5 1 102   1929.0 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - IRAP 9.927,00                       15.034,00                  15.034,00                  15.034,00                   15.034,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 5 1 102   2319.0 TRIBUTO CONSORZIO VILLORESI 9.735,00                       8.375,00                    8.375,00                    8.375,00                     8.375,00                       1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

1 5 1 102   2323.0 IRAP OPERAI MANT.PATRIMONIO 6.901,00                       6.579,00                    6.579,00                    6.579,00                     6.579,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 5 1 102   2335.0 TARES IMMOBILI COMUNALI 540,00                         510,00                       510,00                       510,00                        510,00                          1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

1 5 1 103   1987.0 PERS.OPERAIO-VESTIARIO 1.500,00                       1.000,00                    1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 5 1 103   2003.0 OPERAI INDENNITA' DI MISSIONE 20,00                           20,00                         20,00                         20,00                          20,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 5 1 103   2042.5 SPESE GESTIONE IMMOBILE EX CARIPLO - UTENZE 150,00                         150,00                       150,00                       150,00                        150,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2048.0 UTENZE IMMOBILI PROPRIETA' COMUNALE 100,00                         100,00                       100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2201.0 MAGAZZINO OPERAI-UTENZE 8.500,00                       8.500,00                    8.500,00                    8.500,00                     9.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2201.1 MAGAZZINO OPERAI - UTENZE ACQUA 1.300,00                       1.300,00                    1.300,00                    1.300,00                     1.400,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2203.0 MAGAZZINO OPERAI-UTENZE GAS 3.400,00                       3.400,00                    3.400,00                    3.400,00                     3.500,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2204.0 MAGAZZINO OPERAI-TELEFONO 800,00                         800,00                       800,00                       800,00                        800,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   6380.0 IMMOB.VIA DON MINZONI-ILLUMINAZIONE-SERV.RIL.IVA 250,00                         250,00                       250,00                       250,00                        250,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   6438.0 VECCHIA FILANDA - UTENZE 600,00                         600,00                       600,00                       600,00                        675,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 107   2280.0

QUOTE INTERESSI AMM. MUTUI CASSA DDPP PER 

IMMOBIL 6.880,00                       6.254,00                    5.616,00                    4.950,00                     6.254,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

1 5 1 107   2995.0

QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI-MAGAZZ.COMUNALE-

CASSA D 6.520,00                       5.873,00                    5.214,00                    4.527,00                     5.873,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

1 5 1 110   1920.20

FPV RISULTATO E RETIRBUZIONE ANNO PRECEDENTE - 

OPERAI MANUT.PATRIMONIO 383,00                         383,00                       383,00                       383,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato
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1 5 1 110   2170.0

VERSAMENTO AMMINISTRATORI CONDOMIALI SPESE A 

CARICO INQUILINI 120.000,00                   120.000,00                120.000,00                120.000,00                 120.000,00                   1.10.99.99.000 Altre spese correnti n.a.c.

1 6 1 101   2360.0 UFF.TECNICO-PERS.-RETRIBUZIONI 326.389,00                   212.948,00                212.948,00                212.948,00                 212.948,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   2360.15 UFF. TECNICO - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 2.940,00                       1.980,00                    1.980,00                    1.980,00                     1.980,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 6 1 101   2380.0 UFF.TECNICO-PERS.ONERI CARICO ENTE 115.108,00                   74.330,00                  74.330,00                  74.330,00                   74.330,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 6 1 101   2480.0 UFF.TECNICO-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 55.693,00                     33.262,00                  33.262,00                  33.262,00                   33.262,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   2480.1 UFF.TECNICO-PERSONALE-STRAORDINARIO 1.200,00                       180,00                       180,00                       180,00                        180,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   2483.0 RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE SETTORE LL.PP 5.700,00                       4.500,00                    4.500,00                    4.500,00                     4.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   2500.0

SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-PERSONALE 

RETRIBUZIONI -                               130.943,00                130.943,00                130.943,00                 130.943,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   2500.1 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-ONERI CARICO ENTE -                               41.623,00                  41.623,00                  41.623,00                   41.623,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 6 1 101   2500.2 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-FONDO INCENTIVANTE -                               18.067,00                  18.067,00                  18.067,00                   18.067,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   2500.3 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-STRAORDINARI -                               156,00                       156,00                       156,00                        156,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   7502.0 UFFICIO TECNICO - BUONI PASTO 7.600,00                       6.850,00                    6.850,00                    6.850,00                     7.000,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 6 1 101   7596.0 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE RETRIBUZIONI 131.862,00                   122.642,00                122.642,00                122.642,00                 122.642,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   7596.15 EDILIZIA PRIVATA - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 1.320,00                       1.000,00                    1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 6 1 101   7597.0 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE STRAORDINARIO 1.488,00                       1.488,00                    1.488,00                    1.488,00                     1.488,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   7598.0 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE FONDO INCENTIVANTE 12.839,00                     12.639,00                  12.639,00                  12.639,00                   12.639,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   7598.2

RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE SETTORE 

EDILIZIA PRIVATA 322,00                         -                            -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 101   7599.0 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE ONERI A CARICO ENTE 44.130,00                     42.859,00                  42.859,00                  42.859,00                   42.859,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 6 1 102   2997.0 IRAP UFFICIO TECNICO 34.268,00                     21.864,00                  21.864,00                  21.864,00                   21.864,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 6 1 102   2997.1 IRAP GARE, APPALTI E ACQUISTI -                               12.686,00                  12.686,00                  12.686,00                   12.686,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 6 1 102   2997.4 IRAP SU LAVORO INTERINALE UFFICIO TECNICO 650,00                         -                            -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 6 1 102   7653.0 IRAP EDILIZIA PRIVATA PERSONALE 11.770,00                     12.100,00                  12.100,00                  12.100,00                   12.100,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 6 1 103   2501.0 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-MISSIONI -                               30,00                         30,00                         30,00                          30,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 6 1 103   2701.0 UFF. TECNICO-ACQ.CARTA FOTOCOPIATRICE 1.100,00                       1.100,00                    1.100,00                    1.100,00                     1.100,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 6 1 103   2790.0 UFF.TECNICO ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 2.809,00                       2.809,00                    3.200,00                    3.200,00                     2.809,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 6 1 103   2790.1 UFF. TECNICO - ABBONAMENTI ON-LINE 391,00                         391,00                       -                            -                             391,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 6 1 103   2805.0 UFFICIO TECNICO INDENN. DI MISSIONE 60,00                           60,00                         60,00                         60,00                          60,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 6 1 103   2861.1

UFFICIO TECNICO - CANONE NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICE 1.207,00                       1.350,00                    1.350,00                    1.350,00                     1.350,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 6 1 103   2876.0 LAVORO INTERINALE UFFICIO TECNICO 10.089,00                     -                            -                            -                             5.000,00                       1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

1 6 1 103   7619.1 EDILIZIA PRIVATA - IND. MISSIONI 50,00                           50,00                         50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta
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1 6 1 103   7639.0 LAVORO INTERINALE - EDILIZIA PRIVATA 54,00                           -                            -                            -                             -                               1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

1 6 1 104   2994.0 CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA C.U.C. 5.000,00                       5.000,00                    5.000,00                    5.000,00                     5.200,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 6 1 110   2483.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

SETTORE LL.PP 14.085,00                     14.085,00                  14.085,00                  14.085,00                   -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 6 1 110   7598.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZ.ANNO PRECEDENTE - 

EDILIZIA PRIVATA 5.481,00                       5.481,00                    5.481,00                    5.481,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 7 1 101   3080.0 SERVIZI DEMOGR.-PERS.-RETRIBUZIONI 271.204,00                   268.557,00                268.557,00                268.557,00                 268.557,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 7 1 101   3080.15 SERVIZI DEMOGRAFICI - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 5.103,00                       2.500,00                    2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 7 1 101   3100.0 SERVIZI DEMOGR.-PERS.-ONERI CARICO ENTE 84.429,00                     84.905,00                  84.905,00                  84.905,00                   84.905,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 7 1 101   3180.0 SERVIZI DEMOGR.-PERS.-FONDO INCENTIVANTE 29.846,00                     31.938,00                  31.938,00                  31.938,00                   32.000,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 7 1 101   3180.1 SERVIZI DEMOGR.-PERSONALE-STRAORDINARIO 1.852,00                       1.452,00                    1.452,00                    1.452,00                     1.550,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 7 1 101   3181.0 ANAGRAFE - BUONI PASTO 4.450,00                       5.000,00                    5.000,00                    5.000,00                     5.200,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 7 1 101   3223.0

CONSULTAZIONI ELETTORALI - STRAORDINARI 

PERSONALE DIPENDENTE 53.000,00                     22.000,00                  -                            -                             22.000,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 7 1 101   3223.1

CONSULTAZIONI ELETTORALI - ONERI CARICO ENTE SU 

STRAORDINARI PERSONALE DIPENDENTE 14.000,00                     5.600,00                    -                            -                             5.600,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 7 1 102   3224.0 CONSULTAZIONI ELETTORALI - IRAP 5.000,00                       1.900,00                    -                            -                             1.900,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 7 1 102   3341.0 IRAP - SERVIZI DEMOGRAFICI 23.411,00                     23.571,00                  23.571,00                  23.571,00                   23.571,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 7 1 103   3241.0 ANAGRAFE-ACQ. CARTA FOTOCOPIATRICE 500,00                         500,00                       500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 7 1 103   3265.0 ANAGRAFE-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 1.200,00                       1.200,00                    1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 7 1 103   3275.0 SERVIZI DEMOGRFICI IND. MISSIONI 50,00                           50,00                         50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 7 1 103   3305.0 UFF.ANAGRAFE - CANONE NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 1.700,00                       1.200,00                    1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 7 1 109   3329.0

RESTITUZIONE REGIONE ANTICIPAZIONE REFERENDUM 

AUTONOMIA 19.214,56                     -                            -                            -                             -                               1.09.99.02.000

Rimborsi di parte corrente 

ad Amministrazioni Locali 

di somme non dovute o 

incassate in eccesso

1 7 1 110   3180.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - 

SERV.DEMOGRAFICI 3.864,00                       3.864,00                    3.864,00                    3.864,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 8 1 101   3345.0 INFORMATICA - PERSONALE RETRIBUZIONI 77.207,00                     67.490,00                  67.490,00                  67.490,00                   67.490,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 8 1 101   3345.1 INFORMATICA-PERSONALE-STRAORDINARI 768,00                         768,00                       768,00                       768,00                        768,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 8 1 101   3345.3 INFORMATICA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 11.119,00                     4.450,00                    4.450,00                    4.450,00                     4.450,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 8 1 101   3345.4 INFORMATICA-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 25.212,00                     20.744,00                  20.744,00                  20.744,00                   20.744,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 8 1 101   3352.0 INFORMATICA -BUONI PASTO 1.300,00                       1.000,00                    1.000,00                    1.000,00                     1.091,19                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 8 1 102   3462.0 IRAP-INFORMATICA 6.755,00                       6.363,00                    6.363,00                    6.363,00                     6.363,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 8 1 103   3359.0 INFORMATICA INDENNITA' DI MISSIONE 50,00                           50,00                         50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta
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1 8 1 110   3345.20

FPV FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO 

PRECEDENTE - INFORMATICA 860,00                         860,00                       860,00                       860,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 10 1 101   340.1 UFFICIO PERSONALE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 168.377,00                   162.470,00                162.470,00                162.470,00                 162.470,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 10 1 101   340.2 UFF. PERSONALE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 53.686,00                     51.110,00                  51.110,00                  51.110,00                   51.110,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 10 1 101   340.3 UFF.PERSONALE-PERSONALE -FONDO INCENTIVANTE 17.044,00                     17.957,00                  17.957,00                  17.957,00                   17.957,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 10 1 101   340.6 UFF.PERSONALE-PERSONALE-STRAORDINARIO 2.088,00                       2.088,00                    2.088,00                    2.088,00                     2.150,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 10 1 101   340.15 UFFICIO PERSONALE - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 787,00                         787,00                       787,00                       787,00                        787,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 10 1 101   520.0 PENSIONI AD ONERE RIPARTITO 2.500,00                       5.000,00                    5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 10 1 101   540.1 ONERI PREGRESSI PERSONALE 500,00                         500,00                       500,00                       500,00                        500,00                          1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 10 1 101   541.0 UFF. PERSONALE - BUONI PASTO 3.000,00                       3.300,00                    3.300,00                    3.300,00                     3.450,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 10 1 102   1243.0 IRAP UFFICIO PERSONALE 14.270,00                     13.597,00                  13.597,00                  13.597,00                   13.597,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 10 1 102   1246.1 IRAP SU COMPENSI COMMISSIONI DI CONCORSO 250,00                         100,00                       100,00                       100,00                        100,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 10 1 103   715.2 UFF.PERSONALE-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 500,00                         500,00                       500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 10 1 103   715.3 UFF. PERSONALE - ACQUISTO BENI 200,00                         500,00                       500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 10 1 103   730.0 PERSONALE INDENNITA' DI MISSIONE 50,00                           50,00                         50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 10 1 103   740.0 CONCORSI A POSTI DI RUOLO-PREST.SERVIZIO 2.500,00                       2.000,00                    2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 10 1 103   780.0 SPESE PER VISITE SANITARIE PERS.DIP. 7.000,00                       7.000,00                    7.000,00                    7.000,00                     8.000,00                       1.03.02.18.000 Servizi sanitari

1 10 1 103   822.1

UFF. PERSONALE - GESTIONE SERVIZI STIPENDIALI E 

TIME MANAGEMENT E PRATICHE PREVIDENZIALI 10.500,00                     10.500,00                  10.500,00                  10.500,00                   11.000,00                     1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 10 1 103   850.0 MANUTENZIONE E RIPARAZIONE ATTREZZATURE 2.000,00                       -                            -                            -                             648,13                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 10 1 103   3362.0 CORSI PERFEZIONAMENTO PERSONALE 14.500,00                     15.500,00                  15.500,00                  15.500,00                   17.000,00                     1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

1 10 1 103   3362.1 CORSI PERFEZIONAMENTO DIRIGENTI 2.000,00                       1.000,00                    1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

1 10 1 103   3362.2 CORSI PERFEZ. L.626/SICUREZZA 2.000,00                       2.000,00                    2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

1 10 1 110   340.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

UFFICIO PERSONALE 3.184,00                       3.184,00                    3.184,00                    3.184,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 11 1 101   11.0 U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE RETRIBUZIONI 57.953,00                     56.576,00                  56.576,00                  56.576,00                   56.576,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   11.1

U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE ONERI CARICO 

ENTE 17.195,00                     16.880,00                  16.880,00                  16.880,00                   16.880,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 11 1 101   11.2 U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE F.INCENTIVANTE 2.849,00                       2.078,00                    2.078,00                    2.078,00                     2.078,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   11.4 U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE-STRAORDINARI 288,00                         288,00                       288,00                       288,00                        288,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   11.15 U.R.P. - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 290,00                         240,00                       240,00                       240,00                        240,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

1 11 1 101   335.1 UFF.LEGALE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 28.510,00                     28.047,00                  28.047,00                  28.047,00                   28.047,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro
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1 11 1 101   335.2 UFF.LEGALE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 9.600,00                       9.184,00                    9.184,00                    9.184,00                     9.184,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

1 11 1 101   335.3 UFF.LEGALE-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 4.997,00                       4.605,00                    4.605,00                    4.605,00                     4.605,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   335.5 UFF.LEGALE-PERSONALE-STRAORDINARIO 168,00                         168,00                       168,00                       168,00                        168,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   335.6 UFF.LEGALE-F.DO INCENT.SU CAUSE LEGALI 1.500,00                       1.500,00                    1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 11 1 101   3364.0 SERVIZI GENERALI - BUONI PASTO 2.300,00                       1.800,00                    1.800,00                    1.800,00                     1.850,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

1 11 1 102   191.2 I.R.A.P.-PERS.U.R.P. E INFORMAZIONE 5.187,00                       5.075,00                    5.075,00                    5.075,00                     5.075,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 11 1 102   1244.0 IRAP-UFFICIO LEGALE 2.949,00                       2.917,00                    2.917,00                    2.917,00                     2.917,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 11 1 102   1247.0 UFFICIO LEGALE - IMPOSTE E TASSE 440,00                         440,00                       440,00                       440,00                        440,00                          1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

1 11 1 102   1247.1 UFFICIO LEGALE - IMPOSTA DI BOLLO E DI REGISTRO 300,00                         300,00                       300,00                       300,00                        300,00                          1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo

1 11 1 102   3467.0 IMPOSTE E TASSE VARIE 100,00                         100,00                       100,00                       100,00                        100,00                          1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

1 11 1 102   3476.0 TARES UFFICI 11.920,00                     12.500,00                  12.500,00                  12.500,00                   12.500,00                     1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

1 11 1 103   45.0 URP - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 577,00                         577,00                       577,00                       577,00                        577,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 11 1 103   50.0 URP/INFORMAZ-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 310,00                         320,00                       320,00                       320,00                        320,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 11 1 103   69.0 URP E INFORMAZIONE MISSIONI 20,00                           20,00                         20,00                         20,00                          20,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 11 1 103   710.2 UFF.LEGALE - ACQUISTO DI BENI 100,00                         100,00                       100,00                       100,00                        100,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 11 1 103   715.1 UFF.LEGALE-ABBONAMENTI E ACQUISTI LIBRI 100,00                         100,00                       100,00                       100,00                        100,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 11 1 103   719.1 UFFICIO LEGALE MISSIONI 200,00                         200,00                       200,00                       200,00                        200,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 11 1 103   816.0

UFFICIO LEGALE - ACCESSO A BANCHE DATI E PUBBLIC. 

ONLINE 1.200,00                       1.200,00                    1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   999.0 SPESE PER PATROCINI LEGALI 26.253,00                     20.000,00                  20.000,00                  10.000,00                   30.000,00                     1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 11 1 103   999.50 SPESE PER PATROCINI LEGALI 110.237,44                   -                            -                            -                             30.000,00                     1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 11 1 103   1000.0 SPESE LEGALI E CONSULENZE 2.919,00                       -                            -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 11 1 103   1001.50 SPESE PER LITI,ARBITRAGGI E RISARCIMENTI 76.590,28                     -                            -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 11 1 103   1003.1 TUTELA LEGALE DIPENDENTI E AMMINISTRATORI 10.000,00                     10.000,00                  10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

1 11 1 103   1010.0 SPESE PER SERV.LEGALE INTERNO-PREST.SERVIZIO 500,00                         500,00                       500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi

1 11 1 103   3355.0

ACQ.CANCELLERIA, MATERIALI DI CONSUMO, ECC. 

UFF.C 15.000,00                     15.000,00                  15.000,00                  10.000,00                   15.800,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 11 1 103   3356.0 MAT.IGIENICO-SANITARIO E MAT. PER PULIZIE UFFICI 1.000,00                       1.500,00                    1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 11 1 103   3363.0 ABBONAMENTO BANCA DATI ANCITEL 1.500,00                       1.490,00                    1.490,00                    1.490,00                     1.490,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   3425.0 MANUT.MOBILI E ATTREZZ.UFFICI 1.800,00                       1.500,00                    1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 11 1 103   3430.0 SPESE UTENZE UFFICI COMUNALI 50.328,00                     51.000,00                  51.000,00                  51.000,00                   55.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni
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1 11 1 103   3430.1 SPESE TELEFONICHE UFFICI COMUNALI 20.500,00                     21.000,00                  21.000,00                  21.000,00                   21.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   3430.3 SPESE TELEFONICHE VARIE 1.690,00                       1.690,00                    1.690,00                    1.690,00                     1.690,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   3430.4 UFFICI COMUNALI - UTENZE ACQUA 7.000,00                       7.000,00                    7.000,00                    7.000,00                     8.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 11 1 103   3450.0 CANONE NOLEGGIO FOTOCOPIATORI 3.081,00                       3.081,00                    3.081,00                    3.081,00                     3.081,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 11 1 104   3455.0 CONTRIBUTO AUTORITA' DI VIGILANZA 930,00                         1.000,00                    1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 11 1 104   3455.1 CONTRIBUTO CONSIP PER CONTRATTO SPC 70,00                           -                            -                            -                             -                               1.04.03.99.000

Trasferimenti correnti a 

altre imprese

1 11 1 107   1711.1 ONERI PER PAGAMENTI FLUSSI NEGATIVI SWAP 5.641,00                       3.993,00                    2.477,00                    1.070,00                     3.993,00                       1.07.06.01.000 Interessi su derivati

1 11 1 110   335.20 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE- UFF. LEGALE 511,00                         511,00                       511,00                       511,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

1 11 1 110   1249.2

DEBITO FUORI BILANCIO DERIVANTE DA SENTENZA 

ESECUTIVA 75.308,02                     -                            -                            -                             -                               1.10.05.04.000 Oneri da contenzioso

1 11 1 110   3460.0 I.V.A. A DEBITO COMUNE DA VERSARE ALL'ERARIO 466.310,00                   370.000,00                370.000,00                370.000,00                 370.000,00                   1.10.03.01.000

Versamenti IVA a debito 

per le gestioni commerciali

3 1 1 101   3540.0 POLIZIA URBANA-PERS.-RETRIBUZIONI 690.434,00                   714.936,00                714.936,00                714.936,00                 714.936,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3540.15 POLIZIA URBANA - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 16.405,00                     16.400,00                  16.400,00                  16.400,00                   16.400,00                     1.01.02.02.000 Contributi sociali

3 1 1 101   3560.0 POLIZIA URBANA-PERS.-ONERI CARICO ENTE 228.813,00                   240.061,00                240.061,00                240.061,00                 240.900,00                   1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

3 1 1 101   3640.0 POLIZIA URBANA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 98.621,00                     109.294,00                109.294,00                109.294,00                 110.000,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3640.1 POLIZIA URBANA-PERS.-STRAORDINARI 25.116,00                     23.832,00                  23.832,00                  23.832,00                   25.000,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

3 1 1 101   3652.0 FONDO PREVIDENZA ASSISTENZA POLIZIA LOCALE 43.000,00                     44.000,00                  44.000,00                  44.000,00                   44.000,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

3 1 1 101   3653.0 POLIZIA URBANA - BUONI PASTO 9.800,00                       6.000,00                    6.000,00                    6.000,00                     6.300,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

3 1 1 102   3825.0 IRAP - POLIZIA MUNICIPALE 71.436,00                     72.738,00                  72.738,00                  72.738,00                   72.738,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

3 1 1 102   3827.0 IRAP LAVORO INTERINALE POLIZIA LOCALE 1.250,00                       -                            -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

3 1 1 103   3721.0 POLIZIA URBANA-ACQ.CARTA FOTOCOPIE 500,00                         500,00                       500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3722.0 POLIZIA URBANA-ACQ.MATERIALE IGIENICO SANITARIO 200,00                         200,00                       200,00                       200,00                        200,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3750.0 LAVORO INTERINALE POLIZIA LOCALE 19.200,00                     -                            -                            -                             -                               1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

3 1 1 103   3765.0 POLIZIA URBANA - ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 2.000,00                       2.190,00                    2.190,00                    2.190,00                     2.190,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

3 1 1 103   3769.0 POLIZIA URBANA INDENN. MISSIONE 420,00                         700,00                       700,00                       700,00                        750,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

3 1 1 103   3775.0 POLIZIA URBANA - UTENZE 16.000,00                     17.000,00                  17.000,00                  17.000,00                   18.500,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

3 1 1 103   3776.0 POLIZIA URBANA - UTENZE ACQUA 1.200,00                       1.200,00                    1.200,00                    1.200,00                     1.300,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

3 1 1 103   3779.0 POLIZIA URBANA - TELEFONO 6.000,00                       6.000,00                    6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

3 1 1 103   3781.1

POLIZIA URBANA - CANONE NOLEGGIO 

FOTOCOPIATRICE 1.900,00                       1.900,00                    1.900,00                    1.900,00                     1.900,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

3 1 1 109   3854.0

RIMBORSO SPESE PERSONALE IN COMANDO POLIZIA 

LOCALE 7.776,00                       -                            -                            -                             -                               1.09.01.01.000

Rimborsi per spese di 

personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc...)

3 1 1 110   3640.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

POLIZIA LOCALE 39.956,00                     39.956,00                  39.956,00                  39.956,00                   -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

4 1 1 103   4430.0 SCUOLA MATERNA STATALE-SPESE UTENZE 27.500,00                     30.000,00                  30.000,00                  30.000,00                   33.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 1 1 103   4431.0 SCUOLA MATERNA STATALE - UTENZE ACQUA 4.600,00                       5.000,00                    5.000,00                    5.000,00                     5.300,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 1 1 103   4480.0 SCU.MATERNA STATALE-TELEFONO 2.200,00                       3.000,00                    3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni
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4 2 1 103   5070.0 SCUOLE ELEMENTARI - UTENZE 129.500,00                   126.500,00                126.500,00                126.500,00                 140.000,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5072.0 SCUOLE ELEMENTARI - UTENZE ACQUA 34.500,00                     30.000,00                  30.000,00                  30.000,00                   33.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5080.0 SCUOLE ELEMENTARI-TELEFONO 11.000,00                     11.000,00                  11.000,00                  11.000,00                   11.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5083.0

SCUOLE ELEMENTARI - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E 

MACCHINE D'UFFICIO 4.450,00                       4.450,00                    4.450,00                    4.450,00                     4.450,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

4 2 1 103   5220.0

SCUOLE MEDIE-MANUT.MOBILI, ARREDI E 

ATTREZZATURE 600,00                         600,00                       600,00                       600,00                        600,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   5230.0 SCUOLE MEDIE - UTENZE 75.500,00                     78.000,00                  78.000,00                  78.000,00                   81.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5300.0 SCUOLE MEDIE - UTENZE ACQUA 41.500,00                     25.000,00                  25.000,00                  25.000,00                   32.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5320.0 SCUOLE MEDIE-TELEFONO 11.500,00                     11.500,00                  11.500,00                  11.500,00                   11.500,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5323.0

SCUOLE MEDIE - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E 

MACCHINE D'UFFICIO 3.210,00                       3.210,00                    3.210,00                    3.210,00                     3.210,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

4 2 1 107   5084.0

QUOTA INTERESSI MUTUI CASSA DD.PP.-

SC.ELEMEMTARI 9.830,00                       8.869,00                    7.873,00                    6.836,00                     8.869,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

4 2 1 107   5340.0

QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI CASSA DDPP PER SC. 

MEDI 6.355,00                       5.732,00                    5.089,00                    4.419,00                     5.732,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

4 2 1 107   5343.0

INTERESSI PASSIVI SU MUTUI CASSA DEPOSITI PER 

POLO SCOLASTICO -                               -                            -                            135.000,00                 -                               1.07.05.05.000

Interessi passivi su mutui 

e altri finanziamenti a 

medio lungo termine ad 

altri soggetti

4 6 1 101   5600.0 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 155.381,00                   168.125,00                168.125,00                168.125,00                 168.125,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

4 6 1 101   5600.15 PUBBLICA ISTRUZIONE - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 720,00                         1.920,00                    1.920,00                    1.920,00                     1.920,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

4 6 1 101   5601.0 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-ONERI CARICO ENTE 49.293,00                     53.740,00                  53.740,00                  53.740,00                   53.740,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

4 6 1 101   5602.0

UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-FONDO 

INCENTIVANTE 19.087,00                     19.428,00                  19.428,00                  19.428,00                   19.428,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

4 6 1 101   5603.0 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-STRAORDINARIO 1.982,00                       1.632,00                    1.632,00                    1.632,00                     1.700,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

4 6 1 101   5606.0 UFF. PUBBL. ISTRUZIONE - BUONI PASTO 2.420,00                       2.800,00                    2.800,00                    2.800,00                     2.900,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

4 6 1 102   5886.0 IRAP-UFFICIO PUBBL.ISTRUZIONE 14.841,00                     16.307,00                  16.307,00                  16.307,00                   16.307,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

4 6 1 102   5888.0 IRAP SU LAVORO INTERINALE PUBBLICA ISTRUZIONE 800,00                         -                            -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

4 6 1 103   5741.0 PUBBL.ISTRUZIONE-ABBONAMENTO E ACQUISTO LIBRI 550,00                         850,00                       850,00                       850,00                        850,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

4 6 1 103   5745.0 UFFICIO PUBBLICA ISTRUZ. MISSIONE 50,00                           50,00                         50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

4 6 1 103   5746.0 LAVORO INTERINALE UFFICIO PUBBLICA ISTRUZIONE 12.300,00                     -                            -                            -                             -                               1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

4 6 1 110   5605.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

PUBBLICA ISTRUZIONE 3.804,00                       3.804,00                    3.804,00                    3.804,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

5 1 1 103   6443.0 VILLA ALARI - UTENZE 3.100,00                       3.600,00                    3.600,00                    3.600,00                     4.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 101   5900.0 BIBLIOTECA -PERS.-RETRIBUZIONI 226.751,00                   222.983,00                211.856,00                200.729,00                 222.983,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   5900.15 BIBLIOTECA - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 2.604,00                       2.004,00                    2.004,00                    2.004,00                     2.004,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

5 2 1 101   5920.0 BIBLIOTECA -PERS.-ONERI CARICO ENTE 67.710,00                     64.857,00                  61.783,00                  58.710,00                   64.857,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

5 2 1 101   6000.0 BIBLIOTECA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 12.640,00                     7.758,00                    7.509,00                    7.261,00                     7.758,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   6000.1 BIBLIOTECA-PERS.-STRAORDINARIO 1.008,00                       1.008,00                    1.008,00                    1.008,00                     1.008,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   6215.0 CULTURA - RETRIBUZIONI 68.104,00                     64.765,00                  64.765,00                  64.765,00                   64.765,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro
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5 2 1 101   6216.0 CULTURA-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 24.533,00                     24.284,00                  24.284,00                  24.284,00                   24.284,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

5 2 1 101   6217.0 CULTURA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 17.335,00                     17.013,00                  17.013,00                  17.013,00                   17.013,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   6217.1 CULTURA-PERSONALE-STRAORDINARIO 1.200,00                       1.200,00                    1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 101   6219.0 ATTIVITA' CULTURALI - BUONI PASTO 9.000,00                       11.350,00                  11.350,00                  11.350,00                   11.900,00                     1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

5 2 1 102   6205.0 IRAP - BIBLIOTECA 19.394,00                     18.772,00                  17.806,00                  16.839,00                   18.772,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

5 2 1 102   6209.0 TARES BIBLIOTECA 1.410,00                       800,00                       800,00                       800,00                        800,00                          1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

5 2 1 102   6498.0 IRAP - CULTURA 7.833,00                       7.091,00                    7.091,00                    7.091,00                     7.091,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

5 2 1 102   6510.0 TARES IMMOBILI CULTURALI 3.000,00                       3.000,00                    3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

5 2 1 103   5743.3 AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - ENERGIA ELETTRICA 14.350,00                     17.000,00                  17.000,00                  17.000,00                   17.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   5743.4 AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - UTENZE ACQUA 9.860,00                       3.000,00                    3.000,00                    3.000,00                     5.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6059.0 BIBLIOTECA-ACQUISTO CARTA FOTOCOPIATRICE 1.000,00                       1.000,00                    1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

5 2 1 103   6075.0 BIBLIOTECA INDENN. MISSIONE 100,00                         100,00                       100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6170.0 BIBLIOTECA-UTENZE 35.000,00                     35.000,00                  35.000,00                  35.000,00                   38.900,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6170.3 BIBLIOTECA-TELEFONO 217,00                         280,00                       280,00                       280,00                        280,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6170.4 BIBLIOTECA - UTENZE ACQUA 7.500,00                       4.500,00                    4.500,00                    4.500,00                     5.500,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6182.0

BIBLIOTECA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE 

D'UFFICIO 2.000,00                       2.000,00                    2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

5 2 1 103   6255.0 CULTURA INDENN. MISSIONE 40,00                           40,00                         40,00                         40,00                          40,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6265.0 CULTURA-SPESE UTENZE -                               200,00                       200,00                       200,00                        200,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6265.2 CULTURA - TELEFONO 143,00                         -                            -                            -                             -                               1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6345.0 SEDI ASSOCIAZIONI-UTENZE-SERV.RIL.IVA 10.600,00                     10.600,00                  10.600,00                  10.600,00                   11.600,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6350.2 SEDI ASSOCIAZIONI - UTENZE ACQUA -                               1.000,00                    1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 107   5569.0 Q.INTER.AMM.M.C.DDPP PER C.MUSICALE 8.820,00                       7.943,00                    7.051,00                    6.122,00                     7.943,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

5 2 1 110   6217.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - 

CULTURA/BIBLIOTECA 2.500,00                       2.500,00                    2.500,00                    2.500,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

6 1 1 101   7315.0 UFFICIO SPORT PERSONALE RETRIBUZIONI 37.960,00                     28.092,00                  28.092,00                  28.092,00                   28.092,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 1 1 101   7315.1 UFF.SPORT-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 11.389,00                     8.318,00                    8.318,00                    8.318,00                     8.318,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

6 1 1 101   7315.2 UFF.SPORT.-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 1.122,00                       873,00                       873,00                       873,00                        873,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 1 1 101   7315.3 UFF.SPORT-PERSONALE-STRAORDINARIO 84,00                           84,00                         84,00                         84,00                          84,00                            1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 1 1 101   7323.0 UFF. SPORT - BUONI PASTO 700,00                         500,00                       500,00                       500,00                        554,63                          1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

6 1 1 102   7370.0 IRAP-UFFICIO SPORT 3.355,00                       2.489,00                    2.489,00                    2.489,00                     2.489,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

6 1 1 103   7029.0 CAMPO CALCIO UTENZE-SER.RIL.IVA 15.500,00                     15.500,00                  15.500,00                  15.500,00                   17.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7029.1 CAMPO CALCIO - UTENZE ACQUA - SERV.RIL.IVA 8.350,00                       9.000,00                    9.000,00                    9.000,00                     11.800,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7150.0 CENTRO SPORT. BUONARROTI-UTENZE-SER.RIL.IVA. 52.900,00                     53.000,00                  53.000,00                  53.000,00                   60.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7151.0

CENTRO SPORTIVO VIA BUONARROTI - UTENZE ACQUA-

SER.RIL.IVA 6.000,00                       6.000,00                    6.000,00                    6.000,00                     7.300,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7190.0 C.SPORTIVO V.BOCCACCIO - UTENZE - RIL.IVA 7.000,00                       2.000,00                    2.000,00                    2.000,00                     3.100,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni
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6 1 1 103   7319.0 UFFICIO SPORT IND. MISSIONE 160,00                         50,00                         50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

6 1 1 107   6770.0

QUOTA INTERESSI AMM.TO MUTUO PISCINA-ALTRI 

SOGGETTI-CRED.SPORTIVO 31.325,00                     28.865,00                  26.300,00                  23.612,00                   28.865,00                     1.07.05.05.000

Interessi passivi su mutui 

e altri finanziamenti a 

medio lungo termine ad 

altri soggetti

6 1 1 107   7300.0

QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI-ALTRI SOGGETTI-

C.SPORT. 4.250,00                       2.872,00                    -                            -                             2.872,00                       1.07.05.05.000

Interessi passivi su mutui 

e altri finanziamenti a 

medio lungo termine ad 

altri soggetti

6 1 1 107   7302.0

C.SPORT.V.BUONARROTI-INT.PASSIVI MUTUI CASSA 

DD.P 46.685,00                     41.738,00                  36.600,00                  31.232,00                   41.738,00                     1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

6 1 1 110   7315.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - UFFICIO 

SPORT 377,00                         377,00                       377,00                       377,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

6 2 1 101   9062.0 CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE RETRIB. 10.565,00                     10.909,00                  10.909,00                  10.909,00                   10.909,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 2 1 101   9062.1

CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE ON.CARICO 

ENTE 3.537,00                       3.649,00                    3.649,00                    3.649,00                     3.649,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

6 2 1 101   9062.2

CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE 

F.INCENTIVANTE 1.354,00                       1.379,00                    1.379,00                    1.379,00                     1.379,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 2 1 101   9062.3 CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE-STRAORDINARI 156,00                         -                            -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

6 2 1 101   9064.0 CENTRO AGGR.GIOVANILE - BUONI PASTO 400,00                         -                            -                            -                             -                               1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

6 2 1 102   9924.0 TARI C.A.G. 310,00                         310,00                       310,00                       310,00                        310,00                          1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

6 2 1 102   9925.5 IRAP-PERSONALE CENTRO AGGR.GIOVANILE 1.046,00                       1.078,00                    1.078,00                    1.078,00                     1.078,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

6 2 1 103   9168.0

CENTRO DI AGGREGAZIONE GIOVANILE INDENNITA' DI 

MISSIONE 10,00                           10,00                         10,00                         10,00                          10,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

6 2 1 103   9680.0 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-ILLUMINAZIONE 4.000,00                       4.000,00                    4.000,00                    4.000,00                     4.200,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 2 1 103   9700.0 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-TELEFONO 2.350,00                       3.650,00                    3.650,00                    3.650,00                     3.650,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

8 1 1 101   7600.0 URBANISTICA-PERSONALE-RETRIBUZIONI 112.628,00                   68.344,00                  68.344,00                  68.344,00                   68.344,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

8 1 1 101   7600.15

URBANISTICA - PERSONALE - ASSEGNO NUCLEO 

FAMILIARE 2.660,00                       -                            -                            -                             -                               1.01.02.02.000 Contributi sociali

8 1 1 101   7601.0 URBANISTICA-PERSONALE-STRAORDINARIO 632,00                         1.752,00                    1.752,00                    1.752,00                     1.752,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

8 1 1 101   7603.0 URBANISTICA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 13.553,00                     12.339,00                  12.339,00                  12.339,00                   12.339,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

8 1 1 101   7604.0 URBANISTICA-PERONALE-ONERI CARICO ENTE 37.008,00                     23.174,00                  23.174,00                  23.174,00                   23.174,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

8 1 1 101   7605.0 RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE URBANISTICA 2.750,00                       2.750,00                    2.750,00                    2.750,00                     2.750,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

8 1 1 101   7608.0 URBANISTICA - BUONI PASTO 6.000,00                       4.500,00                    4.500,00                    4.500,00                     4.700,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

8 1 1 102   7650.0 IRAP PERSONALE URBANISTICA 11.503,00                     7.048,00                    7.048,00                    7.048,00                     7.048,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

8 1 1 103   7612.0 URBANISTICA-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 150,00                         150,00                       150,00                       150,00                        150,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

8 1 1 103   7619.0 URBANISTICA-IND MISSIONE 130,00                         130,00                       130,00                       130,00                        130,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

8 1 1 103   7639.1

UFFICIO URBANISTICA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E 

MACCHINE D'UFFICIO 1.200,00                       1.200,00                    1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi
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8 1 1 104   7641.0

TRASFERIMENTO COMUNE PIOLTELLO PER 

FUNZIONAMENTO POLO CATASTALE 21.000,00                     21.000,00                  21.000,00                  21.000,00                   21.000,00                     1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

8 1 1 110   7603.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

URBANISTICA 2.107,00                       2.107,00                    2.107,00                    2.107,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

9 2 1 101   8137.0 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-RETRIBUZIONI 23.221,00                     22.274,00                  22.274,00                  22.274,00                   22.274,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

9 2 1 101   8137.1 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 7.653,00                       7.488,00                    7.488,00                    7.488,00                     7.488,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

9 2 1 101   8137.2 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 3.650,00                       3.571,00                    3.571,00                    3.571,00                     3.571,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

9 2 1 101   8137.3 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-STRAORDINARIO 300,00                         300,00                       300,00                       300,00                        300,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

9 2 1 101   8138.1 ECOLOGIA-PERSONALE-RETRIBUZIONI 46.131,00                     54.135,00                  54.135,00                  54.135,00                   54.135,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

9 2 1 101   8138.2 ECOLOGIA-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 13.881,00                     16.353,00                  16.353,00                  16.353,00                   16.353,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

9 2 1 101   8138.3 ECOLOGIA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 1.108,00                       3.122,00                    3.122,00                    3.122,00                     3.122,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

9 2 1 101   8143.0 TUTELA DEL TERRIT. - BUONI PASTO 600,00                         1.000,00                    1.000,00                    1.000,00                     1.042,94                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

9 2 1 102   8269.0 IRAP UFFICIO ECOLOGIA 4.287,00                       4.879,00                    4.879,00                    4.879,00                     4.879,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

9 2 1 102   8269.1 IRAP PARCHI E GIARDINI 2.259,00                       2.223,00                    2.223,00                    2.223,00                     2.223,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

9 2 1 103   8159.0 LAVORO INTERINALE UFFICIO ECOLOGIA 100,00                         -                            -                            -                             -                               1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

9 2 1 103   8201.0 GIARDINI-UTENZE 39.050,00                     34.000,00                  34.000,00                  34.000,00                   38.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

9 2 1 103   8261.0 ECOLOGIA INDENN. MISSIONE 50,00                           50,00                         50,00                         50,00                          50,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

9 2 1 107   8268.0 Q.INT.AMM.M.C.DDPP PER VERDE PUBBLICO E SERVIZIO 50.890,00                     45.927,00                  40.768,00                  35.401,00                   45.927,00                     1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

9 2 1 110   8138.20 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - ECOLOGIA 380,00                         380,00                       380,00                       380,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

9 3 1 103   8070.0 SPESE POSTALI GESTIONE CICLO RIFIUTI 19.800,00                     15.000,00                  15.000,00                  15.000,00                   15.000,00                     1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

9 4 1 107   7900.0

QUOTA INTERESSI-AMM.MUTUI CASSA DDPP PER 

FOGNATUR 3.660,00                       3.302,00                    2.940,00                    2.545,00                     3.302,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

9 5 1 102   8174.0

IRAP SU LAVORO INTERINALE PER GESTIONE PLIS EST 

DELLE CAVE 1.080,00                       1.080,00                    1.080,00                    1.080,00                     1.150,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

9 5 1 103   8173.0

LAVORO INTERINALE PER GESTIONE PLIS EST DELLE 

CAVE 16.420,00                     16.420,00                  16.200,00                  16.200,00                   17.100,00                     1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

10 5 1 101   7380.0 STRADE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 63.171,00                     60.929,00                  60.929,00                  60.929,00                   60.929,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7380.1 STRADE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 21.788,00                     20.020,00                  20.020,00                  20.020,00                   20.020,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

10 5 1 101   7380.2 STRADE-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 8.395,00                       6.913,00                    6.913,00                    6.913,00                     6.913,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7380.3 STRADE-PERSONALE-STRAORDINARIO 2.468,00                       2.868,00                    2.868,00                    2.868,00                     3.000,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7381.0 STRADE-OPERAI-RETRIBUZIONE 39.691,00                     38.789,00                  38.789,00                  38.789,00                   38.789,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7381.1 STRADE-OPERAI-ONERI CARICO ENTE 13.441,00                     13.241,00                  13.241,00                  13.241,00                   13.241,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

10 5 1 101   7381.2 STRADE-OPERAI-FONDO INCENTIVANTE 3.754,00                       3.254,00                    3.254,00                    3.254,00                     3.254,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7381.3 STRADE-OPERAI-STRAORDINARIO 1.520,00                       1.020,00                    1.020,00                    1.020,00                     1.100,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

10 5 1 101   7381.15 STRADE - OPERAI - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 660,00                         660,00                       660,00                       660,00                        660,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali
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10 5 1 101   7384.0 STRADE - BUONI PASTO 4.000,00                       6.250,00                    6.250,00                    6.250,00                     6.310,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

10 5 1 102   7505.0 IRAP-PERSONALE STRADE 6.307,00                       6.000,00                    6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

10 5 1 102   7505.1 IRAP-OPERAI STRADE 3.802,00                       3.728,00                    3.728,00                    3.728,00                     3.728,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

10 5 1 103   7391.0 STRADE-PERSONALE-ACQUISTO VESTIARIO 1.500,00                       1.000,00                    1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

10 5 1 103   7416.0

LAVORO INTERINALE UFFICIO URBANIZZAZIONI 

PRIMARIE 39,00                           -                            -                            -                             -                               1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota 

LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro 

interinale

10 5 1 103   7470.0 STRADE INDENNITA' MISSIONE 20,00                           20,00                         20,00                         20,00                          20,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

10 5 1 103   7520.0 ILLUMINAZ.PUBB.-ENERGIA ELETTRICA 710.490,00                   730.500,00                730.500,00                725.500,00                 810.500,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni

10 5 1 103   7520.2

ILLUMINAZ.PUBB.-ENERGIA ELETTRICA - PASSIVITA' 

PREGRESSE 42.250,63                     -                            -                            -                             -                               1.03.02.05.000 Utenze e canoni

10 5 1 107   7480.0

QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI CASSA DDPP PER 

VIABILIT 249.480,00                   224.407,00                197.300,00                171.514,00                 224.407,00                   1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

10 5 1 110   7380.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

VIABILITA' 800,00                         800,00                       800,00                       800,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

11 1 1 103   7701.1 PROT.CIVILE-TELEFONO 2.000,00                       2.000,00                    2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 1 1 101   8280.0 ASILI NIDO-RETRIBUZIONI-RIL.IVA 270.996,00                   178.307,00                135.796,00                112.149,00                 178.307,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   8280.15 ASILI NIDO - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 960,00                         960,00                       960,00                       960,00                        960,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

12 1 1 101   8300.0 ASILI NIDO-ONERI CARICO ENTE-RIL.IVA 91.816,00                     56.434,00                  44.017,00                  37.180,00                   56.434,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 1 1 101   8380.0 ASILI NIDO-PERSONALE-FONDO INCENTIV.-SER.RIL.IVA 53.408,00                     36.023,00                  33.034,00                  31.380,00                   36.023,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9010.0 INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - RETRIBUZIONI 109.708,00                   113.941,00                113.941,00                113.941,00                 113.941,00                   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9010.1

INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - ONERI A CARICO 

ENTE 41.795,00                     37.796,00                  37.796,00                  37.796,00                   37.796,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 1 1 101   9010.2

INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - FONDO 

INCENTIVANTE 11.191,00                     20.721,00                  20.721,00                  20.721,00                   20.721,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9010.4 INTERVENTO INFANZIA - PERSONALE -STRAORDINARI 1.034,00                       1.884,00                    1.884,00                    1.884,00                     1.900,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9010.5

INTERVENTO INFANZIA PERSONALE - RETRIBUZIONI 

ARRETRATI CONTRATTUALI 1.296,00                       -                            -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9010.15 INTERVENTI INFANZIA - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 480,00                         480,00                       480,00                       480,00                        480,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

12 1 1 101   9011.0 RETRIB.RISULTATO DIRIGENTE SERV. SOCIALI 2.500,00                       2.500,00                    2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 1 1 101   9012.0 INTERV. INFANZIA - BUONI PASTO 3.100,00                       3.100,00                    3.100,00                    3.100,00                     3.160,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

12 1 1 102   8709.0 TARES ASILO NIDO 1.110,00                       600,00                       600,00                       600,00                        600,00                          1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

12 1 1 102   9010.3 INTERVENTI INFANZIA - IRAP 12.334,00                     10.552,00                  10.552,00                  10.552,00                   10.552,00                     1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 1 1 103   8450.0 ASILO NIDO INDENN. MISSIONE-SER.RIL.IVA 160,00                         20,00                         20,00                         20,00                          20,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

12 1 1 103   8470.0 ASILI NIDO - UTENZE-SER.RIL.IVA 10.900,00                     11.000,00                  11.000,00                  11.000,00                   11.800,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 1 1 103   8500.0 ASILO NIDO-CANONE TELEFONO-SER.RIL.IVA 1.030,00                       1.000,00                    1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 1 1 103   8560.0 ASILI NIDO-SERV.LAVANDERIA-RIL.IVA 41.470,00                     48.000,00                  48.000,00                  48.000,00                   50.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

12 1 1 103   8561.0 ASILI NIDO - ACQUISTO SACCHI RACCOLTA RIFIUTI 1.500,00                       1.500,00                    -                            -                             1.500,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo
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12 1 1 103   9169.1 INTERVENTO INFANZIA- IND. MISSIONE 110,00                         90,00                         90,00                         90,00                          90,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

12 1 1 110   8380.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE 

ASILI NIDO-SER.RIL.IVA 1.840,00                       1.840,00                    1.840,00                    1.840,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

12 1 1 110   9010.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

INTERVENTO INFANZIA 2.780,00                       2.780,00                    2.780,00                    2.780,00                     -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

12 2 1 101   9020.0 INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE - RETRIBUZIONI 34.023,00                     32.087,00                  32.087,00                  32.087,00                   32.087,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 2 1 101   9020.1

INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE - ONERI A CARICO 

ENTE 11.949,00                     11.452,00                  11.452,00                  11.452,00                   11.452,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 2 1 101   9020.2

INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE -FONDO 

INCENTIVANTE 7.278,00                       7.063,00                    7.063,00                    7.063,00                     7.063,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 2 1 101   9020.4 INTERVENTO DISABILITA' - PERSONALE - STRAORDINARI 1.070,00                       1.670,00                    1.670,00                    1.670,00                     1.850,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 2 1 101   9021.0 INTERV. DISABILITA' - BUONI PASTO 700,00                         770,00                       770,00                       770,00                        810,00                          1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

12 2 1 102   9020.3 INTERVENTI DISABILITA' - IRAP 3.635,00                       3.492,00                    3.492,00                    3.492,00                     3.492,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 2 1 102   9940.0 TARES C.D.D. 530,00                         300,00                       300,00                       300,00                        300,00                          1.02.01.06.000

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi 

urbani

12 2 1 103   9302.1 CENTRO DIURNO DISABILI - UTENZE-SERV.RIL.IVA 8.100,00                       8.100,00                    8.100,00                    8.100,00                     8.700,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 2 1 103   9302.3

CENTRO DIURNO DISABILI - UTENZE ACQUA-

SERV.RIL.IVA 800,00                         800,00                       800,00                       800,00                        1.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 2 1 110   9020.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - INTERVENTI 

DISABILITA' 405,00                         405,00                       405,00                       405,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

12 3 1 101   9070.0 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - RETRIBUZIONI 69.242,00                     56.934,00                  56.934,00                  56.934,00                   56.934,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 3 1 101   9070.1

INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - ONERI A CARICO 

ENTE 21.832,00                     18.111,00                  18.111,00                  18.111,00                   18.111,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 3 1 101   9070.2

INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - FONDO 

INCENTIVANTE 7.587,00                       7.170,00                    7.170,00                    7.170,00                     7.170,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 3 1 101   9071.0 INTERVENTO ANZIANI - BUONI PASTO 1.600,00                       1.500,00                    1.500,00                    1.500,00                     1.580,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

12 3 1 102   9070.4 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - IRAP 6.577,00                       5.479,00                    5.479,00                    5.479,00                     5.479,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 3 1 103   9460.3 ANZIANI - NUMERO VERDE 200,00                         200,00                       200,00                       200,00                        200,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 3 1 103   9897.0 INTERVENTO ANZIANI - IND. MISSIONE 30,00                           30,00                         30,00                         30,00                          30,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

12 3 1 110   9070.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - INTERVENTO 

ANZIANI 370,00                         370,00                       370,00                       370,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

12 4 1 101   9040.0

INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE 

PERSONALE - RETRIBUZIONI 68.337,00                     67.009,00                  67.009,00                  67.009,00                   67.009,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 4 1 101   9040.1

INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE 

PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 19.985,00                     19.449,00                  19.449,00                  19.449,00                   19.449,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 4 1 101   9040.2

INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE 

PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 3.016,00                       2.145,00                    2.145,00                    2.145,00                     2.145,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 4 1 101   9040.15

INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE 

PERSONALE - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 1.800,00                       1.800,00                    1.800,00                    1.800,00                     1.800,00                       1.01.02.02.000 Contributi sociali

12 4 1 101   9041.0

INTERV.SOGGETTI RISCHIO ESCLUS.SOCIALE-BUONI 

PASTO 1.750,00                       1.500,00                    1.500,00                    1.500,00                     1.590,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

12 4 1 102   9040.3

INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE 

PERSONALE - IRAP 6.098,00                       5.920,00                    5.920,00                    5.920,00                     5.920,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)
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12 4 1 103   9777.0 INTERV. ESCLUS. SOC. - IND. MISSIONE 10,00                           10,00                         10,00                         10,00                          10,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

12 4 1 110   9040.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - INTERVENTO 

SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE 740,00                         740,00                       740,00                       740,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

12 6 1 101   9030.0

INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - 

RETRIBUZIONI 17.312,00                     22.204,00                  22.204,00                  22.204,00                   22.204,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 6 1 101   9030.1

INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - ONERI A 

CARICO ENTE 4.948,00                       6.753,00                    6.753,00                    6.753,00                     6.753,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 6 1 101   9030.2

INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - FONDO 

INCENTIVANTE 828,00                         1.589,00                    1.589,00                    1.589,00                     1.589,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 6 1 102   9030.3 INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - IRAP 1.571,00                       2.045,00                    2.045,00                    2.045,00                     2.045,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 6 1 103   9269.0 CONDOMINIO SOLIDALE - UTENZE 2.200,00                       -                            -                            -                             50,00                            1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 6 1 103   9270.0 HOUSING SOCIALE - UTENZE 2.000,00                       2.000,00                    2.000,00                    2.000,00                     2.300,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 6 1 103   9270.1 HOUSING SOCIALE - SPESE DIVERSE 9.000,00                       4.000,00                    4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 7 1 101   8901.0 DISTRETTO 4 PERSONALE RETRIBUZIONI 57.611,00                     58.502,00                  58.502,00                  58.502,00                   58.502,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 7 1 101   8901.15 DISTRETTO 4 - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 960,00                         960,00                       960,00                       960,00                        960,00                          1.01.02.02.000 Contributi sociali

12 7 1 101   8902.0 DISTRETTO 4 PERSONALE ONERI A CARICO ENTE 18.922,00                     17.881,00                  17.881,00                  17.881,00                   17.881,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

12 7 1 101   8903.0 DISTRETTO 4 PERSONALE FONDO INCENTIVANTE 6.642,00                       4.102,00                    4.102,00                    4.102,00                     4.102,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 7 1 101   8904.0 DISTRETTO 4 PERSONALE STRAORDINARIO 504,00                         504,00                       504,00                       504,00                        504,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

12 7 1 101   9184.0 DISTRETTO 4 BUONI PASTO PERSONALE 700,00                         700,00                       700,00                       700,00                        700,00                          1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

12 7 1 102   9927.0 DISTRETTO 4 IRAP PERSONALE 6.177,00                       5.388,00                    5.388,00                    5.388,00                     5.388,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 7 1 103   9145.0 DISTRETTO 4-SPESE UTENZE LOCALI VIA CAVOUR PDZ 12.000,00                     12.000,00                  12.000,00                  12.000,00                   13.700,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 7 1 103   9146.0 DISTRETTO 4-SPESE PULIZIE LOCALI VIA CAVOUR PDZ 6.160,00                       6.160,00                    6.160,00                    6.160,00                     6.900,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

12 7 1 103   9165.0 SERV.SOCIALI - ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 500,00                         500,00                       500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

12 7 1 103   9167.0 DISTRETTO 4 MISSIONI PERSONALE 100,00                         100,00                       100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

12 7 1 103   9784.0

SERVIZI SOCIALI - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E 

MACCHINE D'UFFICIO 800,00                         800,00                       800,00                       800,00                        800,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

12 7 1 103   9785.0

PIANO DI ZONA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E 

MACCHINE D'UFFICIO -                               800,00                       800,00                       800,00                        800,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

12 7 1 107   9921.0 QUOTA INT. M. CASSA DD.PP SERVIZI SOCIALI 9.450,00                       8.528,00                    7.600,00                    6.578,00                     8.528,00                       1.07.05.04.000

Interessi passivi su 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

12 7 1 109   9922.0

RIMBORSO SPESE PERSONALE IN COMANDO PER 

DISTRETTO 4 18.000,00                     18.000,00                  18.000,00                  18.000,00                   25.000,00                     1.09.01.01.000

Rimborsi per spese di 

personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc...)

12 7 1 110   8903.20

FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - 

DISTRETTO 4 450,00                         450,00                       450,00                       450,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

14 2 1 101   10350.0 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-RETRIBUZIONI 59.687,00                     76.510,00                  76.510,00                  76.510,00                   76.510,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

14 2 1 101   10351.0 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 17.775,00                     23.894,00                  23.894,00                  23.894,00                   23.894,00                     1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

14 2 1 101   10352.0 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 5.008,00                       7.552,00                    7.552,00                    7.552,00                     7.552,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

14 2 1 101   10352.1 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-STRAORDINARIO 360,00                         360,00                       360,00                       360,00                        360,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

14 2 1 101   10354.0 UFF.COMMERCIO-BUONI PASTO 1.250,00                       1.500,00                    1.500,00                    1.500,00                     1.600,00                       1.01.01.02.000

Altre spese per il 

personale

141



miss. progr. tit.

macro 

aggr. cap. descrizione

 Previsione definitiva 

2018  Previsione 2019  Previsione 2020  Previsione 2021 

 Previsione Cassa 

2019 

 codifica IV 

livello piano 

finanziario 

 descrizione IV livello 

piano finanziario 

14 2 1 102   10405.0 IRAP - UFFICIO COMMERCIO 5.369,00                       7.250,00                    7.250,00                    7.250,00                     7.250,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

14 2 1 102   10407.0 IRAP LAVORO INTERINALE UFFICIO COMMERCIO 200,00                         -                            -                            -                             -                               1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

14 2 1 103   10362.0 UFF.COMMERCIO-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 500,00                         900,00                       900,00                       900,00                        900,00                          1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

14 2 1 103   10369.0 AREA MERCATO - UTENZE 4.500,00                       4.500,00                    4.500,00                    4.500,00                     4.900,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

14 2 1 103   10371.0 AREA MERCATO - UTENZE ACQUA 6.100,00                       6.100,00                    6.100,00                    6.100,00                     6.900,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

14 2 1 103   10385.0 UFFICIO COMMERCIO INDENN. MISSIONE 10,00                           10,00                         10,00                         10,00                          10,00                            1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

14 2 1 110   10352.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - 

UFF.COMMERCIO 850,00                         850,00                       850,00                       850,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

15 3 1 101   9050.0

SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - 

RETRIBUZIONI 17.766,00                     17.405,00                  17.405,00                  17.405,00                   17.405,00                     1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

15 3 1 101   9050.1

SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - ONERI A 

CARICO ENTE 5.716,00                       5.617,00                    5.617,00                    5.617,00                     5.617,00                       1.01.02.01.000

Contributi sociali effettivi a 

carico dell'ente

15 3 1 101   9050.2

SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - FONDO 

INCENTIVANTE 1.531,00                       1.285,00                    1.285,00                    1.285,00                     1.285,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

15 3 1 101   9050.4 INTERV. SOSTEGNO OCCUP.-PESONALE-STRAORDINARI 1.043,00                       2.343,00                    2.343,00                    2.343,00                     2.343,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

15 3 1 102   9050.3 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - IRAP 1.816,00                       1.788,00                    1.788,00                    1.788,00                     1.788,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

15 3 1 103   9196.0 SOSTEGNO ALL'OCCUP. - IND. MISSIONE 270,00                         130,00                       130,00                       130,00                        180,00                          1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

15 3 1 110   9050.20

FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - SOSTEGNO 

ALL'OCCUPAZIONE 250,00                         250,00                       250,00                       250,00                        -                               1.10.02.01.000

Fondo pluriennale 

vincolato

20 1 1 110   3480.0 FONDO DI RISERVA 37.452,00                     48.572,00                  53.334,00                  50.339,00                   -                               1.10.01.01.000 Fondo di riserva

20 1 1 110   3480.1

FONDO DI RISERVA PER COPERTURA SPESE NON 

PREVEDIBILI (COMMA 2BIS ART.166) 48.764,00                     48.572,00                  53.334,00                  50.340,00                   -                               1.10.01.01.000 Fondo di riserva

20 1 1 110   3480.2 FONDO DI RISERVA DI CASSA -                               -                            -                            -                             2.000.000,00                1.10.01.01.000 Fondo di riserva

20 2 1 110   3479.1

ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA 

ESIGIBILITA' 1.933.422,00                1.907.775,00             2.161.467,00             2.285.490,00              -                               1.10.01.03.000

Fondo crediti di dubbia e 

difficile esazione di parte 

corrente

20 3 1 110   3481.0

FONDO SPESE PER INDENNITA' DI FINE MANDATO 

SINDACO 3.270,00                       3.270,00                    3.270,00                    3.270,00                     -                               1.10.01.99.000

Altri fondi e 

accantonamenti

20 3 1 110   3481.2

ACCANTONAMENTO AL FONDO RINNOVI CONTRATTUALI 

DIPENDENTI 4.468,00                       80.000,00                  80.000,00                  80.000,00                   -                               1.10.01.04.000 Fondo rinnovi contrattuali

20 3 1 110   3481.3

ACCANTONAMENTO A FONDO PERDITE SOCIETA' 

PARTECIPATE -                               10.000,00                  10.000,00                  -                             -                               1.10.01.05.000

Accantonamenti al fondo 

perdite società ed enti 

partecipati

1 3 2 202   11103.0 SOFTWARE PER ATTIVAZIONE SIOPE + 3.526,00                       -                            -                            -                             -                               2.02.03.02.000 Software

1 3 3 304   13600.0

VERSAMENTI A DEPOSITI BANCARI (MUTUI CASSA 

DD.PP.) -                               -                            4.500.000,00             -                             -                               3.04.07.01.000

Versamenti a depositi 

bancari

50 2 4 403   14025.0 QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI CASSA DD.PP. 1.042.894,00                1.081.500,00             1.004.350,00             1.213.204,00              1.081.500,00                4.03.01.04.000

Rimborso Mutui e altri 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

50 2 4 403   14030.0 QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI IST.CREDITO DIVERSI 86.370,00                     90.192,00                  59.400,00                  62.077,00                   90.192,00                     4.03.01.04.000

Rimborso Mutui e altri 

finanziamenti a medio 

lungo termine a Imprese

50 2 4 403   14035.0

QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI ENTI SETTORE 

PUBBLI 17.010,00                     17.000,00                  17.000,00                  17.000,00                   17.000,00                     4.03.01.02.000

Rimborso Mutui e altri 

finanziamenti a medio 

lungo termine a 

Amministrazioni Locali

TOTALE 13.804.319,93              13.192.107,00            17.692.058,00            13.509.800,00            13.217.171,89            
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1 2 1 102   1245.0 BOLLO AUTOMEZZI SERV.GENERALI 230,00                         230,00                     230,00                       230,00                        230,00                          1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

1 2 1 103   710.0 AUTOMEZZI-SERV.GENERALI-CARBURANTI E LUBRIF. 1.800,00                      1.800,00                   1.800,00                    1.800,00                     1.900,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 2 1 103   1050.0 GEST.AUTOMEZZI SERV.GENERALI-PREST.SERVIZI 4.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 4 1 109   1906.0

RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI CONTRATTI 

LOCAZIONE 1.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente 

a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

1 5 1 102   2322.0 SPESE REG.CONTRATTI IMM.COMUNALI 23.500,00                    14.000,00                 14.000,00                  14.000,00                   14.000,00                     1.02.01.02.000

Imposta di registro e di 

bollo

1 5 1 102   2324.0 BOLLO AUTOMEZZI OPERAI 350,00                         350,00                     350,00                       350,00                        350,00                          1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

1 5 1 103   1594.0 SPESE REVISIONE INVENTARIO COMUNALE 7.730,00                      7.730,00                   7.730,00                    7.730,00                     7.730,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 5 1 103   1988.0 OPERAI-AUTOMEZZI-ACQ.CARBURANTI/LUBRIFICANTI 4.500,00                      4.450,00                   4.500,00                    4.500,00                     4.650,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 5 1 103   2042.1

SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-

UTENZE-SERV.RIL.IVA 75.000,00                    59.000,00                 59.000,00                  59.000,00                   61.300,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2042.2

SPESE GESTIONE IMMOBILE EX CARIPLO SEDE 

ASSOCIAZIONI E CDI-SERV.RIL. IVA 7.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2042.3

SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-

SERV.PULIZIA-SERV.RIL.IVA 31.400,00                    31.400,00                 31.400,00                  31.400,00                   33.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 5 1 103   2042.4

SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-

MANUTENZIONI-SERV.RIL.IVA 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2049.0

SPESE DI GESTIONE SOFTWARE ALLOGGI ERP-

SER.RIL.IVA 14.311,00                    12.750,00                 12.750,00                  12.750,00                   12.750,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 5 1 103   2051.0

SPESE DI GESTIONE IMMOBILI DI PROPRIETA' 

COMUNALE - SPESE CONDOMINIALI 80.192,00                    60.900,00                 60.900,00                  60.900,00                   60.900,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2052.0 SETTORE PATRIMONIO - SPESE DI NOTIFICA -                              100,00                     100,00                       100,00                        100,00                          1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 5 1 103   2060.0

SETTORE GEST. E CONTROLLO PATRIMONIO - SPESE 

NOTARILI 5.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 5 1 103   2082.0

SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-

MANUT.ASCENSORI 8.100,00                      9.600,00                   9.600,00                    9.600,00                     11.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2100.0 VIGILANZA NOTTURNA STABILI COM.LI 5.600,00                      5.650,00                   5.600,00                    5.600,00                     5.650,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 5 1 103   2161.0

CASE COMUNALI-MANUTENZIONE IMMOBILI - 

SERV.RIL.IVA 25.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   18.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2166.0 UFF. PATRIMONIO - ABBONAMENTI ON LINE -                              155,00                     155,00                       155,00                        155,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2180.0

SPESE RISCOSSIONE COATTIVA CANONI LOCAZIONE E 

SPESE CONDOMINIALI 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

1 5 1 103   2202.0 MAGAZZINO OPERAI-PULIZIA LOCALI 3.100,00                      3.100,00                   3.100,00                    3.100,00                     3.300,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 5 1 103   2205.0 OPERAI-MANUT.AUTOMEZZI 5.200,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 110   2206.0 OPERAI-ASSICURAZIONE AUTOMEZZI 6.600,00                      6.600,00                   6.600,00                    6.600,00                     6.600,00                       1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni
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1 6 1 102   2999.0 BOLLO AUTOMEZZI UFF.TECNICO 752,00                         800,00                     800,00                       800,00                        800,00                          1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

1 6 1 103   2720.0

UFF.TECNICO-AUTOM.ACQUISTO CARBURANTI E 

LUBRIFICA 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.300,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 6 1 103   2810.0 UFF.TECNICO- MANUTENZ.AUTOMEZZI 6.000,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 6 1 110   2820.0 UFF.TECNICO-ASSICURAZIONE.AUTOMEZZI 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

1 11 1 103   3372.0 SPESE PER GESTIONE SINISTRI SOTTO FRANCHIGIA 5.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 11 1 103   3432.0 SPESE PULIZIA UFFICI COMUNALI 72.000,00                    72.000,00                 72.000,00                  72.000,00                   75.258,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 11 1 110   3370.0 PREMI ASSICURAZIONI BENI E SERVIZI 279.079,00                  277.000,00               277.000,00                277.000,00                 277.000,00                   1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

1 11 1 110   3456.0 INDENNIZZI RESPONSABILITA' CIVILE 55.000,00                    35.000,00                 35.000,00                  35.000,00                   35.000,00                     1.10.05.03.000 Spese per indennizzi

3 1 1 102   3826.0 BOLLO AUTOMEZZI POLIZIA LOCALE 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

3 1 1 103   3760.0

POLIZIA URBANA-AUTOMEZZI-CARBURANTI E 

LUBRIFICANT 15.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   15.500,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3761.0 POLIZIA URBANA AUTOMEZZI ACQUISTO RICAMBI 620,00                         620,00                     620,00                       620,00                        620,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

3 1 1 103   3762.0 POLIZIA LOCALE - NOLEGGIO STAMPANTI 1.800,00                      1.800,00                   1.800,00                    1.800,00                     1.800,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

3 1 1 103   3782.0 POLIZIA URBANA-APP.PUL.LOCALI 12.750,00                    12.750,00                 12.750,00                  12.750,00                   13.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

3 1 1 103   3800.0 POLIZIA URBANA-MANUTENZ.AUTOMEZZI 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

3 1 1 110   3820.0 POLIZIA URBANA-AUTOMEZZI ASSICURAZIONE 9.500,00                      12.500,00                 12.500,00                  12.500,00                   12.500,00                     1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

4 2 1 103   5752.0 SERVIZIO PULIZIA GIARDINI PLESSI SCOLASTICI 27.600,00                    27.600,00                 27.600,00                  27.600,00                   38.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 1 1 103   6444.0

CONCORSO DI IDEE PER RIFUNZIONALIZZAZIONE 

VILLA ALARI - PREMI 20.000,00                    20.000,00                 -                            -                             20.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

5 1 1 103   6445.0

INCARICO BANDO CONCORSO RIFUNZIONALIZZAZIONE 

VILLA ALARI 10.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

5 1 1 103   6450.0 VILLA ALARI - SPESE DI COMUNICAZIONE 6.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6180.0 BIBLIOTECA-PULIZIA LOCALI 21.560,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   22.900,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 2 1 103   6320.0 AUDITORIUM - PULIZIA APPALTO 3.900,00                      3.900,00                   3.900,00                    3.900,00                     4.100,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 2 1 103   6321.0 CASA DELLE ARTI PULIZIA LOCALI 4.350,00                      4.500,00                   4.500,00                    4.500,00                     4.900,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 2 1 103   6350.0 SEDE ASSOCIAZIONI - PULIZIE LOCALI - SERV.RIL.IVA 2.700,00                      2.700,00                   2.700,00                    2.700,00                     2.900,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

6 1 1 102   9931.0

CANONE REGIONE USO ACQUE PUBBLICHE PER 

IMPIANTI SPORTIVI 141,00                         -                           -                            -                             -                               1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

6 1 1 103   7122.0 SPESE PER PULIZIA IMPIANTI SPORTIVI-SER.RIL.IVA 55.859,00                    55.900,00                 55.900,00                  55.900,00                   62.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

6 2 1 103   9721.0 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-PUL.LOCALI 5.800,00                      5.800,00                   5.800,00                    5.800,00                     6.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

8 1 1 104   7641.2

ADESIONE A FEDERAZIONE NAZIONALE PROPRIETA' 

FONDIARIA 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

9 2 1 103   8157.0 SERVIZIO ECOLOGIA - ABBONAMENTI ON LINE -                              155,00                     155,00                       155,00                        155,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni
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9 2 1 103   8158.0

ECOLOGIA SPESE PER CONSULENZE E STUDI 

SPECIALISTICI 8.000,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

9 2 1 103   8158.1 SPESE PER STUDI GEOLOGICI 10.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

9 2 1 103   8195.0 PROGETTO "TERRITORIO DELLA NEORURALITA'" 1.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

9 2 1 104   8189.0 CONTRIBUTO INIZIATIVA PULIAMO IL MONDO 600,00                         -                           -                            -                             -                               1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

9 3 1 103   8060.0 SPESE GESTIONE CICLO RIFIUTI 3.996.350,00               4.138.640,00            4.138.640,00             4.138.640,00              4.200.000,00                1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

9 3 1 103   8060.1 SPESE ARRETRATE COSTO SMALTIMENTO RIFIUTI 70.463,80                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

9 3 1 103   8062.0 SERVIZI VARI - SMALTIMENTO RIFIUTI 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

9 3 1 103   8065.0 SPORTELLO ECUOSACCO - PRESTAZIONE DI SERVIZI 22.000,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   30.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

9 5 1 103   8171.0

PLIS - PARCHI LOCALI DI INTERESSE 

SOVRACOMUNALE - SPESE PER ATTIVITA' DI 

PIANIFICAZIONE E SPESE VARIE 14.780,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

9 5 1 103   8171.1 PLIS DELLE CAVE - ATTIVITA' DI PROMOZIONE -                              7.400,00                   -                            -                             7.400,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

9 5 1 104   8266.0 CONTRIBUTO PARCO AGRICOLO SUD MILANO 5.152,00                      5.100,00                   5.100,00                    5.100,00                     5.100,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

10 2 1 103   7561.0 APPALTO SERVIZI TRASPORTI URBANI 854.867,00                  850.000,00               850.000,00                850.000,00                 950.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 2 1 103   7561.1 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - COPERTURA ACCISE 90.637,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 2 1 103   7561.3

COPERTURA QUOTA IVA PER TRASFERIMENTI 

CONTRIBUTI LINE 32.602,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 2 1 103   7564.0

SERVIZIO DI TRASPORTO PUBBLICO QUOTA 

PROVINCIA 478.510,00                  -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 2 1 104   7569.0 TRASFERIMENTO QUOTA IVA AD AGENZIA TPL -                              6.700,00                   6.700,00                    6.700,00                     6.700,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

10 4 1 103   7555.0

SPESE PER ACQUISTO DI BENI SISTEMA BIKE-

SHARING-SERV.RIL.IVA 280,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

10 4 1 103   7566.0

SPESE PER GESTIONE SISTEMA BIKE-SHARING-

SER.RIL.IVA 49.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 4 1 103   7568.0 SPESE MANUTENZIONE PARCHEGGIO BICICLETTE 500,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7461.0

SPESE GESTIONE PARCHEGGIO BICICLETTE-

SER.RIL.IVA 26.000,00                    26.000,00                 26.000,00                  26.000,00                   26.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 5 1 104   7399.0

CONTRIBUTO PER ADESIONE INIZIATIVA 

"RICONOSCIMENTO NAZ.LE COMUNI CICLABILI" 650,00                         -                           -                            -                             -                               1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

11 1 1 102   7706.0 BOLLI AUTOMEZZI PROTEZIONE CIVILE 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

11 1 1 103   7699.2 PROTEZIONE CIVILE ACQUISTO CARBURANTE 2.300,00                      2.300,00                   2.300,00                    2.300,00                     2.300,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

11 1 1 103   7703.0 PROTEZIONE CIVILE MANUTENZIONE AUTOMEZZI 6.490,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     3.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

11 1 1 110   7700.1 PROTEZIONE CIVILE ASSICURAZIONE 3.565,00                      3.565,00                   3.565,00                    3.565,00                     3.565,00                       1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni

12 2 1 102   9930.0 BOLLO AUTOMEZZI SERV.SOCIALI 800,00                         800,00                     800,00                       800,00                        800,00                          1.02.01.09.000

Tassa di circolazione dei 

veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

12 2 1 103   9140.0

SERVIZI SOCIALI-AUTOMEZZI ACQ.CARBURANTI E 

LUBRIF 9.000,00                      9.000,00                   9.000,00                    9.000,00                     950,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 2 1 103   9141.0 SERVIZI SOCIALI AUTOMEZZI ACQUISTO RICAMBI 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 2 1 103   9200.0 SERVIZI SOCIALI-MANUT.AUTOMEZZI 10.300,00                    9.800,00                   9.800,00                    9.800,00                     10.100,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 2 1 110   9240.0 SERVIZI SOCIALI-AUTOMEZZI-ASSICURAZIONE 2.700,00                      2.700,00                   2.700,00                    2.700,00                     2.700,00                       1.10.04.01.000

Premi di assicurazione 

contro i danni
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13 7 1 103   8142.0 SPESE DERATTIZZ. E DISINFESTAZIONE 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   11.500,00                     1.03.02.18.000 Servizi sanitari

14 2 1 103   10372.1 AREA MERCATO-APPALTO PULIZIA LOCALI 1.450,00                      1.050,00                   1.050,00                    1.050,00                     1.160,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 1 2 202   11552.0 RESTAURO VILLA ALARI 251.564,10                  200.000,00               300.000,00                -                             356.956,58                   2.02.01.10.000

Beni immobili di valore 

culturale, storico ed 

artistico

5 1 2 202   11552.50 RESTAURO VILLA ALARI 909.358,49                  -                           -                            -                             349.208,72                   2.02.01.10.000

Beni immobili di valore 

culturale, storico ed 

artistico

5 1 2 202   11555.0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA VILLA ALARI 35.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.10.000

Beni immobili di valore 

culturale, storico ed 

artistico

5 1 2 202   11556.0

TUTELA PATRIMONIO DI INTERESSE STORICO - OPERE 

A SCOMPUTO -                              -                           -                            108.780,00                 -                               2.02.01.10.000

Beni immobili di valore 

culturale, storico ed 

artistico

5 1 2 202   11565.50 RESTAURO PARCO STORICO VILLA ALARI 15.028,42                    -                           -                            -                             15.028,42                     2.02.01.10.000

Beni immobili di valore 

culturale, storico ed 

artistico

5 1 2 205   11552.99

FPV-RESTAURO E MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

VILLA ALARI -                              200.000,00               -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

5 2 2 203   11320.1

FONDO LEGGE REG. 12/2005 -EDIFICI DI CULTO-

ARRETRATI ANNI PRECEDENTI 4.840,42                      -                           -                            -                             -                               2.03.04.01.000

Contributi agli investimenti 

a Istituzioni Sociali Private

8 2 2 202   11125.0

MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI E.R.P. - 

SERV.RIL.IVA 40.000,00                    235.000,00               100.000,00                100.000,00                 200.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

8 2 2 202   11125.50

MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI E.R.P.- 

SERV.RIL.IVA 85,17                          -                           -                            -                             85,17                            2.02.01.09.000 Beni immobili

9 5 2 202   13224.53

INTERVENTI FORESTALI A RILEVANZA ECOLOGICA E DI 

INCREMENTO DELLA NATURALITA' 34.774,54                    -                           -                            -                             32.050,55                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 2 2 203   12576.0 TRASFERIMENTO PER ACQUISTO NUOVO AUTOBUS 90.350,00                    -                           -                            -                             -                               2.03.03.03.000

Contributi agli investimenti 

a altre Imprese

TOTALE 8.046.321,94               6.593.695,00            6.331.295,00             6.140.075,00              7.107.752,44              
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12 1 1 102   9926.5 IRAP-COLLABORAZ.SERV.SOCIALI 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 1 1 103   8590.0

ASSIST.MINORI-SPESE RICOVERO RESIDENZIALE E 

SEMIRESIDENZIALE 490.000,00                  397.500,00               397.500,00                397.500,00                 400.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8596.0 ASSIST.MINORI-ASSISTENZA DOMICILIARE 145.100,00                  146.000,00               146.000,00                146.000,00                 152.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8598.7 SPESE PER LABORATORIO VARIOPINTO 22.200,00                    22.200,00                 22.200,00                  22.200,00                   30.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   8605.0

VECCHIA FILANDA-SERVIZI E PROGETTI AREA 

MINORI 13.000,00                    13.000,00                 13.000,00                  13.000,00                   18.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 1 1 103   8650.0 INTERVENTI MINORI - PRESTAZIONI DI SERVIZI -                              5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 103   9208.0 MINORI - SPESE PER SERVIZI PSICOLOGICI 66.800,00                    69.000,00                 69.000,00                  69.000,00                   75.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 1 1 103   9209.0

MINORI - SOSTEGNO ALLA FREQUENZA CENTRI 

ESTIVI MEDIE/SUPERIORI 42.851,00                    40.000,00                 40.000,00                  40.000,00                   50.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 1 1 104   8684.0 ASSIST. MINORI - CONTRIBUTI PER AFFIDI FAMILIARI 11.696,00                    11.500,00                 11.500,00                  11.500,00                   11.500,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 1 1 104   8686.0 TRASFERIMENTI A COMUNI - SPESE PER MINORI 8.250,00                      5.250,00                   5.250,00                    5.250,00                     5.250,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

12 2 1 103   8590.2 RETTE RICOVERO DISABILI - SERV. RIL. IVA 279.600,00                  290.000,00               290.000,00                290.000,00                 315.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9186.1

PROGETTO PRESA IN CARICO GLOBALE PERSONE 

CON DISABILITA' 53.008,00                    85.500,00                 85.500,00                  85.500,00                   88.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9187.1 PROGETTI PER PERSONE CON DISABILITA' 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   11.500,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 2 1 103   9201.0 TRASPORTO DISABILI-SERV.RIL.IVA 97.585,00                    80.000,00                 80.000,00                  80.000,00                   83.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9202.0

ASSISTENZA DOMICILIARE EDUCATIVA ADULTI 

DISABILI 28.200,00                    28.300,00                 28.300,00                  28.300,00                   29.400,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9205.0 ASSISTENZA DOMICILIARE DISABILI - SERV. RIL. IVA 92.000,00                    85.000,00                 85.000,00                  85.000,00                   88.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9206.0 DISABILI-PASTI A DOMICILIO-SERV.RIL.IVA 7.000,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     8.900,00                       1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9210.0 DISABILI - SPESE PER SERVIZI PSICOLOGICI 40.860,00                    35.300,00                 35.300,00                  35.300,00                   36.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 2 1 103   9315.0

CENTRO DIURNO DISABILI-SERVIZIO MENSA 

PERSONALE-SERV.RIL.IVA 15.500,00                    15.500,00                 15.500,00                  15.500,00                   16.500,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9320.0 CENTRO DIURNO DISABILI-MENSA-SERV.RIL.IVA 6.000,00                      28.000,00                 28.000,00                  28.000,00                   28.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9360.0

CENTRO DIURNO DISABILI-CONVENZIONE PER LA 

GESTIONE-SER.RIL.IVA 409.200,00                  411.900,00               411.900,00                411.900,00                 430.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9580.3 INSERIMENTI IN SERVIZI DIURNI - SERV.RIL.IVA 278.000,00                  293.000,00               293.000,00                293.000,00                 312.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 103   9779.5

PISCINA - PROGETTO A FAVORE DELLE PERSONE 

CON DISABILITA' 12.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   11.500,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 2 1 104   9875.1 CONTRIBUTI PER TRASPORTO DISABILI 29.500,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   26.000,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 2 1 104   9878.0 CONTRIBUTI PER SOSTEGNO EDUCATIVO 5.500,00                      5.500,00                   -                            -                             5.500,00                       1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

12 3 1 103   8590.1 RETTE RICOVERO ANZIANI - SERV. RIL. IVA 73.800,00                    78.000,00                 78.000,00                  78.000,00                   86.500,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 3 1 103   9185.1

VECCHIA FILANDA-SERVIZI E PROGETTI AREA 

ANZIANI 15.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   18.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico
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12 3 1 103   9190.0 INTERVENTI A FAVORE DI ANZIANI 2.100,00                      2.100,00                   2.100,00                    2.100,00                     2.100,00                       1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 3 1 103   9203.0 TRASPORTO ANZIANI-SERV.RIL.IVA 29.707,00                    24.000,00                 24.000,00                  24.000,00                   25.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 3 1 103   9204.0 ASSISTENZA DOMICILIARE ANZIANI - SER. RIL. IVA 85.688,00                    80.000,00                 80.000,00                  80.000,00                   85.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 3 1 103   9501.0 ANZIANI-PASTI A DOMICILIO-SERV.RIL.IVA 17.000,00                    16.700,00                 16.700,00                  16.700,00                   18.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 3 1 103   9799.1

NOLEGGIO ATTREZZATURE PER INIZIATIVE SERVIZI 

SOCIALI 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

12 4 1 103   9172.0 SERV.SOCIALI-PRESTAZIONE DI SERVIZI 18.991,00                    23.000,00                 23.000,00                  23.000,00                   24.200,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 4 1 103   9172.5 SERVIZI SOCIALI - PROGETTO BADANTI 13.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 4 1 104   9820.1 CONTR. PROGETTI SPECIALI ASSOCIAZIONI ED ENTI 19.300,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

12 4 1 104   9879.0 CONTRIBUTI PER TIROCINI RISOCIALIZZANTI 7.669,00                      6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

12 4 1 104   9880.0 INTERVENTI EX DPR 616/77-CONTRIBUTI 50.800,00                    51.000,00                 51.000,00                  51.000,00                   51.000,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 4 1 104   9880.2

CONTRIBUTI PERSONE IN DIFFICOLTA' PER 

PAGAMENTO TARI-RIMBORSO ADDIZIONALE COM.LE 

IRPEF-TARIFFE COMUNALI 10.800,00                    11.000,00                 11.000,00                  11.000,00                   11.000,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 4 1 104   9880.8

CONTRIBUTI SERVIZIO DI ACCOMPAGNAMENTO E 

INSERIMENTO SOCIO-LAVORATIVO 88.700,00                    88.500,00                 88.500,00                  88.500,00                   88.500,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 6 1 103   9271.0 SERVIZIO HOUSING SOCIALE - MISURA 1 9.831,73                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 6 1 103   9273.0 SERVIZIO HOUSING SOCIALE (FINANZ.COMUNALE) 6.934,00                      20.000,00                 20.000,00                  20.000,00                   20.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 6 1 104   9801.1

CONTR.A SOST.ABITAZ.IN AFFITTO-CONTR. 

REGIONALE-DA AVANZO VINC. 13.036,00                    -                           -                            -                             -                               1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 6 1 104   9801.4

CONTRIBUTO DI SOLIDARIETA' PER SERVIZI 

ABITATIVI PUBBLICI 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

12 6 1 104   9801.5

CONTRIBUTO DI SOLIDARIETA' PER SERVIZI 

ABITATIVI PUBBLICI-DA AVANZO VINC. 60.000,00                    -                           -                            -                             20.000,00                     1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

12 6 1 104   9809.0

EROGAZIONE CONTRIBUTO MOROSITA' 

INCOLPEVOLE 52.230,00                    1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 6 1 104   9809.1

EROGAZIONE CONTRIBUTO MOROSITA' 

INCOLPEVOLE-DA AVANZO VINC. 42.664,62                    -                           -                            -                             -                               1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 6 1 104   9880.1 CONTRIBUTI AFFITTO/SPESE CASE COMUNALI 20.000,00                    5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 7 1 102   9927.1 DISTRETTO 4 - IRAP COLLABORAZIONI -                              300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

12 7 1 103   9130.0 SERVIZI SOCIALI-ACQUISTO DI BENI 1.000,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 7 1 103   9135.0 DISTRETTO 4 ACQUISTO BENI 931,00                         931,00                     931,00                       931,00                        931,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

12 7 1 103   9188.0

DISTRETTO 4-PRESTAZIONI DI SERVIZI VOUCHER 

AUTONOMIA 48.960,00                    -                           -                            -                             10.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 7 1 103   9191.0 DISTRETTO 4 PRESTAZIONI DI SERVIZI PDZ 86.575,00                    56.300,00                 -                            -                             65.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

12 7 1 103   9191.2

DISTRETTO 4 - SERVIZIO DI ACCOMPAGNAMENTO E 

INSERIMENTO SOCIO-LAVORATIVO 268.500,00                  268.500,00               268.500,00                268.500,00                 280.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 7 1 103   9191.4 PDZ - SERVIZIO DI INTEGRAZIONE SCOLASTICA 20.000,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   22.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 7 1 103   9191.5 PDZ - SERVIZI DI PULIZIA SEDE DISTRETTUALE 7.700,00                      7.700,00                   7.700,00                    7.700,00                     8.300,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

12 7 1 103   9191.6 PDZ - SERVIZIO SPAZIO INCONTRI 41.500,00                    46.500,00                 46.500,00                  46.500,00                   50.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 7 1 103   9191.7

DISTRETTO 4 - PROGETTO HOUSING SOCIALE (DA 

AVANZO VINC) 22.000,00                    -                           -                            -                             12.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 7 1 103   9191.8 DISTRETTO 4 - SERVIZIO SEGRETARIATO SOCIALE 110.800,00                  115.000,00               115.000,00                115.000,00                 120.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico
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12 7 1 103   9191.9 DISTRETTO 4 - INTERVENTI DI SUPPORTO TECNICO 112.100,00                  121.703,00               121.703,00                121.703,00                 125.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 7 1 103   9194.0

DISTRETTO 4 - UTENZE E SPESE DI GESTIONE 

LOCALI 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     3.500,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

12 7 1 103   9197.0 SPESE DI PUBBLICAZIONE 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

12 7 1 103   9197.1 DISTRETTO 4 - SPESE DI PUBBLICAZIONE 7.000,00                      7.000,00                   7.000,00                    7.000,00                     7.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

12 7 1 103   9211.0 DISTRETTO 4 - SPESE PER FORMAZIONE - PDZ 6.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

12 7 1 103   9290.0 PDZ - CONSULENZE 900,00                         6.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.02.10.000 Consulenze

12 7 1 104   9803.0 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI A COMUNI PDZ 202.078,00                  200.000,00               160.300,00                150.300,00                 200.000,00                   1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

12 7 1 104   9803.1 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI PDZ EX CIRCOLARE 4 235.764,00                  202.428,00               171.428,00                171.428,00                 202.428,00                   1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

12 7 1 104   9803.2

DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI AD ALTRI SOGGETTI 

PDZ 80.021,00                    74.000,00                 74.000,00                  74.000,00                   74.000,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 7 1 104   9803.3

DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI AD ALTRI SOGGETTI 

PDZ (DA AVANZO VINC.) 26.594,00                    -                           -                            -                             -                               1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

12 7 1 104   9803.11 PDZ - TRASFERIMENTI A ENTI DEL TERZO SETTORE 30.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   30.000,00                     1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

12 7 1 104   9803.12

DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI CONTRIBUTO DGR 

DOPO DI NOI AD ALTRI SOGGETTI-PDZ 96.957,00                    15.270,00                 -                            -                             15.270,00                     1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

12 7 1 104   9803.13

DISTRETTO 4 TRASFERIM. CONTRIBUTO DGR DOPO 

DI NOI AD ALTRI SOGGETTI-PDZ (DA AVANZO VINC) 35.812,51                    -                           -                            -                             -                               1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

12 7 1 104   9806.0

DISTRETTO 4 - CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA 

CONTRATTI PUBBLICI 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.200,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

12 7 1 104   9807.0

CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA CONTRATTI 

PUBBLICI - SERVIZI SOCIALI 1.200,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

12 7 1 104   9808.0

DISTRETTO 4-TRASFERIMENTI PER GESTIONE 

PROGETTO VIOLA -                              8.000,00                   8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

12 7 1 109   9923.0

RESTITUZIONE FONDI ATS MILANO CITTA' 

METROPOLITANA 1.296,00                      -                           -                            -                             -                               1.09.99.02.000

Rimborsi di parte corrente 

ad Amministrazioni Locali 

di somme non dovute o 

incassate in eccesso

15 2 1 104   9907.0 QUOTA PARTECIPAZIONE AFOL METROPOLITANA 25.756,00                    26.000,00                 26.000,00                  26.000,00                   26.000,00                     1.04.03.02.000

Trasferimenti correnti a 

altre imprese partecipate

15 3 1 102   9926.4 IRAP SU BORSE LAVORO 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

15 3 1 103   9189.0 INERVENTI A FAVORE DELLE PARI OPPORTUNITA' 15.000,00                    15.000,00                 15.000,00                  15.000,00                   15.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

15 3 1 104   9805.0 INSERIMENTI LAVORATIVI (BORSE LAVORO) 28.000,00                    25.000,00                 25.000,00                  25.000,00                   25.000,00                     1.04.02.02.000 Interventi assistenziali

15 3 1 110   9776.0 INAIL PER INSERIMENTI LAVORATIVI 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     2.200,00                       1.10.04.99.000

Altri premi di 

assicurazione n.a.c.

19 1 1 103   171.0

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE - PRESTAZIONE 

DI SERVIZI 2.000,00                      2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

19 1 1 104   182.2

ADESIONE FONDO PROVINCIALE PER LA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 750,00                         750,00                     -                            -                             750,00                          1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

12 2 2 202   13469.0 ACQUISTO AUTOVEICOLO PER SERVIZI SOCIALI 20.000,00                    -                           -                            -                             19.886,00                     2.02.01.01.000

Mezzi di trasporto ad uso 

civile, di sicurezza e ordine 

pubblico
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12 6 2 203   11140.0

CONTRIBUTO PER ACQUISTO ARREDI CONDOMINIO 

SOLIDALE 80.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.03.04.01.000

Contributi agli investimenti 

a Istituzioni Sociali Private

TOTALE 4.436.295,86               3.812.532,00            3.664.012,00             3.654.012,00              4.056.515,00              
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1 1 1 101   14.4 COMUNICAZIONE-INCENT.SU SPONSORIZZAZIONI 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 1 1 103   53.0

ORGANI ISTITUZIONALI-SPESE PER MANIFESTAZIONI 

E EVENTI VARI 6.500,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   65.0 SPESE PER FESTE NAZIONALI E SOLENNITA' CIVILI 1.400,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   66.0

SPESE PER EVENTI ISTITUZIONALI, FESTE 

NAZIONALI E SOLENNITA' CIVILI -                              6.000,00                   6.000,00                    5.000,00                     6.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   76.0

INDAGINE MISURAZIONE SODDISFAZIONE CITTADINI 

SUI SERVIZI COMUNALI 10.000,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 1 1 103   175.0

RIQUALIFICAZIONE E PROGETTAZIONE STRAORD. 

SITO WEB 15.000,00                    5.000,00                   -                            -                             5.000,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 1 1 103   176.0

AGGIORNAMENTO STRAORD. GRAFICA 

ISTITUZIONALE 30.000,00                    -                           -                            -                             20.740,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 1 1 103   183.0 NEW MEDIA - PRESTAZIONI DI SERVIZIO 1.650,00                      1.650,00                   1.650,00                    1.650,00                     1.650,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   185.0 SPESE PER STAMPA INFORMATORE COMUNALE 7.500,00                      9.000,00                   9.000,00                    4.000,00                     9.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 1 1 103   185.1 ACQUISTO PAGINE STAMPA LOCALE 100,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

1 1 1 103   185.3

SPESE PER INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 

CITTADINI 27.364,00                    27.000,00                 27.000,00                  27.000,00                   27.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 1 1 103   185.6 ACQUISTO OPUSCOLO COSTITUZIONE ITALIANA 600,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

1 1 1 103   185.7 SPESE PER COMUNICAZIONI WEB 200,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 1 103   187.4

UFFICIO COMUNICAZIONE-MANUTENZ. 

APPARECCHIATURE E STAMPANTI -                              500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 1 1 103   189.3

UFFICIO STAMPA NOLEGGIO ATTREZZATURE E 

ALTRI BENI -                              1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

5 2 1 101   6217.2 CULTURA-INCENTIVO SPONSORIZZAZIONE 780,00                         780,00                     780,00                       780,00                        780,00                          1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

5 2 1 102   6205.1 IRAP SU COLLABORAZIONI BIBLIOTECA 13,00                          200,00                     200,00                       200,00                        200,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

5 2 1 102   6498.1 IRAP SU COLLABORAZIONI PER LA CULTURA 787,00                         600,00                     600,00                       600,00                        600,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

5 2 1 103   6061.0 BIBLIOTECA-ACQUISTO STAMPATI E PUBBLICAZIONI 7.500,00                      5.500,00                   5.500,00                    5.500,00                     5.500,00                       1.03.01.01.000

Giornali, riviste e 

pubblicazioni

5 2 1 103   6070.0 BIBLIOTECA-SP.VARIE GESTIONE-ACQUISTO DI BENI 1.200,00                      1.200,00                   1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

5 2 1 103   6100.0 BIBLIOTECA-ORGANIZZAZIONE EVENTI 1.560,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6101.0 PROMOZIONE PROGETTI BIBLIOTECA E SISTEMA 16.298,00                    9.500,00                   12.500,00                  7.500,00                     19.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

5 2 1 103   6102.0 SERVIZIO APERTURA BIBLIOTECA COMUNALE -                              5.500,00                   5.500,00                    5.500,00                     5.500,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente
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5 2 1 103   6120.0

ACQUISTO LIBRI BIBLIOTECA E PRODOTTI 

MULTIMEDIALI 30.000,00                    30.000,00                 30.000,00                  30.000,00                   33.000,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

5 2 1 103   6160.0 BIBLIOTECA-SERVIZI VARI 6.600,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 2 1 103   6181.0 SPESE PER SERVIZIO CIVILE 3.100,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

5 2 1 103   6230.0 CULTURA - ACQUISTO DI BENI 565,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

5 2 1 103   6232.0

INIZIATIVE CULTURALI,EVENTI E MANIFESTAZINI-

ACQUISTO BENI 1.200,00                      400,00                     400,00                       400,00                        400,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

5 2 1 103   6240.0

INTERVENTI STRAORDINARI GIORNATE EUROPEE 

DEL PATRIMONIO 2.155,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6241.0 RASSEGNA SPERIMENTALE TEATRO PER BAMBINI 3.960,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6250.0 SPESE MANIFESTAZIONE DESIGN WEEK 5.000,00                      8.000,00                   -                            -                             8.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6257.0 ORGANIZZAZIONE EVENTI E MANIFESTAZIONI 73.571,00                    80.000,00                 80.000,00                  40.000,00                   90.000,00                     1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6259.1

INIZIATIVE STRAORDINARIE PER FESTIVITA' 

NATALIZIE 31.885,00                    -                           -                            -                             11.732,00                     1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6262.0 SPESE PER ALLESTIMENTI PER MANIFESTAZIONI 1.600,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6267.0 INIZIATIVE CONSULTA DELLA CULTURA 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    -                             1.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

5 2 1 103   6323.0

CASA DELLE ARTI E AUDITORIUM-SERVIZI 

APERTURA E CHIUSURA 24.800,00                    22.000,00                 22.000,00                  22.000,00                   24.000,00                     1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

5 2 1 103   6447.0

ORGANIZZAZIONE EVENTI E 

MANIFESTAZ.CULTURALI-NOLEGGIO ATTREZZATURE 400,00                         2.000,00                   2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

5 2 1 103   7375.0

ATTIVITA' TURISTICHE-PRESTAZ.DI SERVIZI - CAP. E 

1348/0 - 3787/6 2.500,00                      2.500,00                   2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

5 2 1 104   6200.0 BIBLIOTECA -CONTR.SIST.BIBLIOTECARIO 37.202,00                    37.500,00                 38.000,00                  38.000,00                   37.500,00                     1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

5 2 1 104   6460.0

CONTRIBUTO AL CORPO MUSICALE LA BANDA DE 

CERNUSC 3.000,00                      3.000,00                   3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

5 2 1 104   6470.0

CONTR.REALIZZAZIONE EVENTI CON ASSOCIAZIONI 

ED ENTI 5.000,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

5 2 1 104   6472.0

CONTRIBUTI PER PROMOZIONE CULTURALE E 

MUSICALE DEL TERRITORIO 1.500,00                      1.500,00                   1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

5 2 1 104   6473.0

CONTRIBUTO STRAORD.CELEBRAZIONE 

CENTENARIO FINE GRANDE GUERRA 1.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

5 2 1 104   6479.0 CONRIBUTO ATTIVITA' CULTURALI SCUOLE 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

6 1 1 103   7023.0

CENTRO SPORTIVO BOCCACCIO-COSTI 

CONVENZIONE-RIL.IVA 10.050,00                    -                           -                            -                             -                               1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

6 1 1 103   7031.0

C.SPORTIVO V.BUONARROTI-SPESE APPALTO 

SERVIZIO-SER.RIL.IVA 211.500,00                  211.500,00               211.500,00                211.500,00                 237.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

6 1 1 103   7032.0 SPESE PER ALLESTIMENTO PISTA DI PATTINAGGIO 3.500,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

6 1 1 103   7033.0 SPESE PER UTENZA PISTA DI PATTINAGGIO 10.000,00                    4.000,00                   -                            -                             5.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7124.0 COSTI UTILIZZO PALESTRE ITSOS - RIL.IVA 24.281,00                    24.281,00                 24.281,00                  24.281,00                   28.500,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni
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6 1 1 103   7295.0 MANUTENZIONE DEFIBRILLATORI 2.310,00                      2.400,00                   2.400,00                    2.400,00                     2.400,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

6 1 1 103   7310.0 PROGETTO CERNUSCO 2020 -                              125.000,00               200.000,00                -                             125.000,00                   1.03.02.99.000 Altri servizi

6 1 1 103   7316.0 UFFICIO SPORT-ACQUISTO DI BENI 1.940,00                      500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

6 1 1 103   7317.0 UFFICIO SPORT-PRESTAZIONE DI SERVIZI 5.520,00                      4.000,00                   4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

6 1 1 103   7319.5

NOLEGGIO ATTREZZATURE PER PROMOZIONE 

SPORT 2.410,00                      4.500,00                   -                            -                             4.500,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

6 1 1 103   7325.0

UFFICIO SPORT - ORGANIZZAZIONI MANIFESTAZIONI 

SPORTIVE 3.300,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.02.000

Organizzazione eventi, 

pubblicità e servizi per 

trasferta

6 1 1 104   7320.0 PROMOZ.E DIFFUSIONE ATTIVITA'SPORTIVE 5.100,00                      3.000,00                   3.000,00                    2.000,00                     3.000,00                       1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

6 1 1 104   7320.1 CONTRIBUTO PER PROGETTI SPORTIVI 4.200,00                      1.900,00                   1.900,00                    1.000,00                     1.900,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

6 1 1 104   7321.0 CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA - UFF.SPORT 500,00                         500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

6 1 1 104   7340.0

CONTRIBUTI PER INIZIATIVE PROMOZIONE SPORT 

DISABILI 1.000,00                      1.000,00                   1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.04.02.05.000

Altri trasferimenti a 

famiglie

6 2 1 103   8740.1 SPESE INTERV.RECUP.INF.E ADOL.-PROG.OMNIBUS 29.000,00                    29.500,00                 29.500,00                  29.500,00                   29.500,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

6 2 1 103   8741.0

INIZIATIVE RIVOLTE AI GIOVANI E POLITICHE 

GIOVANILI 2.040,00                      12.000,00                 2.000,00                    1.000,00                     12.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

6 2 1 103   8741.4

INIZIATIVE RIVOLTE AI GIOVANI E POLITICHE 

GIOVANILI - AFFITTO SALE 1.160,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

6 2 1 103   9160.0

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-ACQUISTO DI 

BENI 300,00                         300,00                     300,00                       300,00                        300,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

6 2 1 103   9671.0 CAG-PRESTAZIONE DI SERVIZI -                              360,00                     360,00                       360,00                        360,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi

6 2 1 103   9741.0 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - APPALTO 91.360,00                    94.000,00                 94.000,00                  94.000,00                   103.000,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

6 2 1 104   8743.0

INTERVENTI POLITICHE GIOVANILI-CONVENZIONI 

CON ORATORI 10.000,00                    10.000,00                 10.000,00                  5.000,00                     10.000,00                     1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

6 2 1 104   8750.0 TRASFERIMENTI SPAZIO GIOVANI MARTESANA 1.700,00                      1.700,00                   1.700,00                    1.700,00                     1.700,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

6 2 1 109   8755.0 RESTITUZIONE SOMMA A COMUNE DI CASSINA 6.000,00                      -                           -                            -                             -                               1.09.99.02.000

Rimborsi di parte corrente 

ad Amministrazioni Locali 

di somme non dovute o 

incassate in eccesso

14 2 1 103   10360.0 INTERV.CAMPO COMMERCIO-.ACQUISTO DI BENI -                              500,00                     500,00                       500,00                        500,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

14 2 1 103   10368.1 COMMERCIO-PRESTAZIONE DI SERVIZI 4.253,00                      5.000,00                   5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

14 2 1 103   10376.0

INCARICO PER REDAZIONE PIANO EMERGENZA 

LUNA PARK 1.220,00                      -                           -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

14 2 1 103   10381.0

UFF. COMMERCIO - SPESE COMMISSIONE 

COMUNALE DI VIGILANZA 600,00                         -                           -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

1 1 2 202   11037.0

UFFICIO STAMPA - ACQUISTO STRUMENTI 

INFORMATICI 14.000,00                    -                           -                            -                             -                               2.02.01.07.000 Hardware

5 2 2 202   11544.0 BIBLIOTECA POSTAZIONI WI-FI ESTERNE 6.000,00                      -                           -                            -                             -                               2.02.01.99.000 Altri beni materiali

TOTALE 819.734,00                  811.771,00               858.771,00                598.871,00                 908.462,00                 
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1 5 1 102   2070.1 GESTIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO - ACCISE 500,00                         500,00                        500,00                       500,00                        500,00                          1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

1 5 1 103   1986.0 ACQUISTO BENI MANUTENZ.IMMOBILI COMUNALI 3.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 5 1 103   2002.2

CASERMA CARABINIERI - MANUTENZIONI IMPIANTI 

TECNOLOGICI - SERV.RIL.IVA 4.100,00                      4.600,00                     4.600,00                    4.600,00                     4.600,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2002.3

CASERMA CARABINIERI - MANUTENZIONE EDIFICIO - 

SERV.RIL.IVA 400,00                         400,00                        400,00                       400,00                        400,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2047.0

GESTIONE CALORE IMMOBILE ERP VIA PIETRO DA 

CERNUSCO - SERV.RIL.IVA 3.500,00                      7.500,00                     7.500,00                    7.500,00                     7.500,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 5 1 103   2070.0 ONERI DI GESTIONE IMPIANTI FOTOVOLTAICI 750,00                         750,00                        750,00                       750,00                        750,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi

1 5 1 103   2080.0 MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI COMUNALI 65.000,00                    60.000,00                   60.000,00                  60.000,00                   60.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2083.0

MANUT. ASCENSORI - BAR/SALA POLIVALENTE 

IMM.LE EX CARIPLO 400,00                         400,00                        400,00                       400,00                        400,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   2165.0

INCARICO ASSISTENZA TECNICA EFFICIENZA 

ENERGETICA -APPL.AV 8.000,00                      -                             -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 5 1 103   2165.1

INCARICO ASSISTENZA TECNICA EFFICIENZA 

ENERGETICA 14.700,00                    -                             -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 5 1 103   6435.0

MANUTENZIONE LINEE VITA STABILE VECCHIA 

FILANDA 580,00                         1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   6437.0

MANUTENZIONE IMPIANTI ASCENSORE EDIFICIO 

VECCHIA FILANDA 1.878,00                      2.650,00                     2.650,00                    2.650,00                     2.650,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 5 1 103   6438.3 VECCHIA FILANDA - GESTIONE CALORE 4.000,00                      5.000,00                     5.000,00                    5.000,00                     5.200,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

1 6 1 101   7598.1 INCENTIVO PER CONDONO EDILIZIO 233,33                         -                             -                            -                             -                               1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro

1 6 1 102   7651.0 IRAP-EDILIZIA PRIVATA/URBANISTICA-INCARICHI 368,00                         500,00                        500,00                       500,00                        500,00                          1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP)

1 6 1 103   2700.0 UFF.TECNICO-ACQUISTO DI BENI 300,00                         300,00                        300,00                       300,00                        300,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 6 1 103   2800.0 UFFICIO TECNICO - FORNITURE DI SERVIZI GRAFICI 1.200,00                      1.200,00                     1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.13.000

Servizi ausiliari per il 

funzionamento dell'ente

1 6 1 103   2875.0 SPESE PER PUBBLICAZIONI U.T.E SPESE VARIE 13.000,00                    8.000,00                     8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 6 1 103   2875.1 SPESE PER PUBBLICAZIONI U.T. PER C.U.C. 21.884,00                    25.000,00                   25.000,00                  25.000,00                   25.000,00                     1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

1 6 1 103   2899.0

RICHIESTE PARERI ENTI/AGENZIE ED ESAMI 

PRATICHE 400,00                         -                             -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

1 6 1 103   2900.3 UFFICIO TECNICO-INCARICHI 19.600,00                    14.600,00                   14.000,00                  5.000,00                     18.000,00                     1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 6 1 103   2900.4

INCARICHI PROFESSIONALI VERIFICHE IMPIANTI/C.A. 

STABILI COMUNALI 4.500,00                      -                             -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 6 1 103   2900.6

INCARICHI REDAZIONE PIANO PARTICOLAREGGIATO 

VIA TORINO 18.500,00                    -                             -                            -                             10.000,00                     1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 6 1 103   2900.9 UFFICIO TECNICO - PRESTAZIONE DI SERVIZI 6.000,00                      4.000,00                     4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

1 6 1 103   7635.0 EDILIZIA PRIVATA-INCARICHI 4.500,00                      5.000,00                     5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

1 6 1 103   7636.0 ED.PRIVATA-SPESE CONSULENZE E ASSIST.LEGALE 6.000,00                      6.000,00                     6.000,00                    6.000,00                     6.000,00                       1.03.02.10.000 Consulenze

1 6 1 103   7636.1 EDILIZIA PRIVATA - PRESTAZIONE DI SERVIZI -                              2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019/2021
SPESA

                             COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO
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1 6 1 104   2990.0

RIMBORSO SPESE AGENZIA ENTRATE REDAZIONE 

PERIZIE 9.330,00                      7.000,00                     7.000,00                    7.000,00                     7.000,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 6 1 104   2991.0 CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA LLPP 2.800,00                      2.800,00                     2.800,00                    2.800,00                     3.100,00                       1.04.01.01.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Centrali

1 6 1 109   3001.0

RIMBORSO SPESE VERSATE IN ECCEDENZA DA 

COMUNI ASSOCIATI C.U.C. 3.116,00                      -                             -                            -                             -                               1.09.99.02.000

Rimborsi di parte corrente 

ad Amministrazioni Locali 

di somme non dovute o 

incassate in eccesso

1 11 1 103   3428.0

VILLA GREPPI - MANUTENZIONE IMPIANTI 

ASCENSORI 11.700,00                    6.700,00                     6.700,00                    6.700,00                     10.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 11 1 103   3430.2 UFFICI COMUNALI-GESTIONE CALORE 74.000,00                    74.000,00                   74.000,00                  74.000,00                   80.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

3 1 1 103   3777.1 POLIZIA URBANA-GESTIONE CALORE 18.000,00                    18.000,00                   18.000,00                  18.000,00                   20.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

3 1 1 103   3783.0

POLIZIA LOCALE MANUTENZIONE IMPIANTI 

ASCENSORI 2.500,00                      2.500,00                     2.500,00                    2.500,00                     2.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 1 1 103   4420.0

SCUOLA MATERNA STATALE - MANUTENZIONE 

LOCALI E IMPIANTI 6.500,00                      6.500,00                     6.500,00                    6.500,00                     6.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 1 1 103   4421.0

SCUOLA MATERNA STATALE - MANUTENZIONE 

IMMOBILI 30.000,00                    30.000,00                   30.000,00                  30.000,00                   33.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 1 1 103   4440.1 SCUOLA MATERNA STATALE-GESTIONE CALORE 95.000,00                    95.000,00                   95.000,00                  95.000,00                   105.000,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 102   4910.0

CANONE REGIONE USO ACQUE PUBBLICHE PER 

POLO SCOLASTICO 350,00                         350,00                        350,00                       350,00                        350,00                          1.02.01.99.000

Imposte, tasse e proventi 

assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

4 2 1 103   4940.0

SCUOLE ELEMENTARI - MANUTENZIONE LOCALI E 

IMPIANTI 12.000,00                    12.000,00                   12.000,00                  12.000,00                   12.800,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   4941.0 SCUOLE ELEMENTARI - MANUTENZIONE IMMOBILI 25.000,00                    25.000,00                   25.000,00                  25.000,00                   27.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   4951.0 SCUOLE ELEMENTARI - MANUT.IMPIANTI ASCENSORI 4.300,00                      4.300,00                     4.300,00                    4.300,00                     4.300,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   5020.1 SCUOLE ELEMENTARI-GESTIONE CALORE 240.000,00                  240.000,00                 240.000,00                240.000,00                 275.000,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni

4 2 1 103   5160.0 SCUOLE MEDIE - MANUTENZIONE LOCALI E IMPIANTI 8.880,00                      8.880,00                     8.880,00                    8.880,00                     9.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   5161.0 SCUOLE MEDIE -MANUTENZIONE IMMOBILI 21.900,00                    21.900,00                   21.900,00                  21.900,00                   23.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   5224.0

SCUOLE MEDIE - MANUTENZIONE IMPIANTI 

ASCENSORI 5.700,00                      5.700,00                     5.700,00                    5.700,00                     5.700,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

4 2 1 103   5260.1 SCUOLE MEDIE-GESTIONE CALORE 280.000,00                  280.000,00                 280.000,00                280.000,00                 310.000,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 1 1 103   6436.0

VILLA ALARI - SPESE DI MANUTENZIONE ORDINARI 

IMMOBILE 2.000,00                      4.000,00                     4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

5 2 1 103   5742.1 AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - GESTIONE CALORE 35.000,00                    35.000,00                   35.000,00                  35.000,00                   40.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6140.1 BIBLIOTECA-SPESE MANUT.MONTALIBRI 440,00                         700,00                        700,00                       700,00                        700,00                          1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

5 2 1 103   6165.0 BIBLIOTECA-MANUTENZIONE LOCALI 5.900,00                      5.900,00                     5.900,00                    5.900,00                     6.600,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

5 2 1 103   6170.5 BIBLIOTECA-GESTIONE CALORE 38.000,00                    38.000,00                   38.000,00                  38.000,00                   41.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

5 2 1 103   6310.0 AUDITORIUM-MANUTENZIONE LOCALI 5.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

5 2 1 103   6342.0 CASA DELLE ARTI - MANUT.LOCALI E IMPIANTI 8.880,00                      4.000,00                     4.000,00                    4.000,00                     5.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

5 2 1 103   6343.0 CASA DELLE ARTI MANUTENZIONI ASCENSORI 1.500,00                      1.500,00                     1.500,00                    1.500,00                     1.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

6 1 1 103   7040.1

C.SPORTIVO BUONARROTI-GESTIONE CALORE-

SER.RIL.IVA 103.810,00                  104.000,00                 104.000,00                104.000,00                 127.000,00                   1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7040.2

SPOGLIATOIO RUGBY-GESTIONE CALORE-

SER.RIL.IVA 12.000,00                    12.000,00                   12.000,00                  12.000,00                   14.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7045.0

CENTRO SPORTIVO/PALESTRE-MANUT.ORDINARIA-

SER.RIL.IVA 11.500,00                    11.500,00                   11.500,00                  11.500,00                   13.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni
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6 1 1 103   7090.1

PALAZZETTO SPORT V.BUONARROTI-GESTIONE 

CALORE-SER.RIL.IVA 60.000,00                    60.000,00                   60.000,00                  60.000,00                   65.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 1 1 103   7091.0

CENTRALE TERMICA SPOGLIATOI CENTRO 

SPORT.BOCCACCIO-SER.RIL.IVA 10.000,00                    10.000,00                   10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

6 2 1 103   9720.0

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-MAN.LOCALI E 

IMPIAN 2.000,00                      2.000,00                     2.000,00                    2.000,00                     2.200,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

6 2 1 103   9722.1

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - 

MANUTENZIONE ASCENSORE 1.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.150,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

6 2 1 103   9722.3

CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - GESTIONE 

CALORE 13.500,00                    13.500,00                   13.500,00                  13.500,00                   14.400,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

8 1 1 103   7405.0

GESTIONE E MANUTENZIONE FONTANE IN STRADE E 

PIAZZE 25.000,00                    20.000,00                   20.000,00                  20.000,00                   30.430,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

8 1 1 103   7610.0 UFF.URBANISTICA-ACQUISTO DI BENI 200,00                         200,00                        200,00                       200,00                        200,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

8 1 1 103   7613.0 UFFICIO URBANISTICA - ACQUISTO NUMERI CIVICI 100,00                         100,00                        100,00                       100,00                        100,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

8 1 1 103   7615.0

INCARICO REDAZIONE VARIANTE CRITERI SVINCOLO 

PIP 18.000,00                    -                             -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7618.0 UFFICIO URBANISTICA SPESE NOTARILI 5.000,00                      5.000,00                     5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

8 1 1 103   7620.0 SPESE PER PUBBLICAZIONI UFF.URBANISTICA 700,00                         700,00                        700,00                       700,00                        700,00                          1.03.02.16.000 Servizi amministrativi

8 1 1 103   7620.1 UFFICIO URBANISTICA - PRESTAZIONE DI SERVIZI 1.000,00                      3.000,00                     3.000,00                    3.000,00                     3.000,00                       1.03.02.99.000 Altri servizi

8 1 1 103   7620.2

SPESE DIVERSE RELATIVE A CONVENZIONI 

URBANISTICHE E PIANI ATTUATIVI - SPESE A CARICO 

DELL'OPERATORE (CAP.3778/2 ENTRATA) 120.000,00                  120.000,00                 120.000,00                120.000,00                 120.000,00                   1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7620.3

SPESE DIVERSE RELATIVE A CONVENZIONI 

URBANISTICHE E PIANI ATTUATIVI - APPL.AVANZO 3.139,36                      -                             -                            -                             -                               1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per 

formazione e 

addestramento del 

personale dell'ente

8 1 1 103   7620.52

SPESE DIVERSE RELATIVE A CONVENZIONI 

URBANISTICHE E PIANI ATTUATIVI - SPESE A CARICO 

DELL'OPERATORE (CAP.3778/2 ENTRATA) 29.010,69                    -                             -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7621.0

SPESE PER CONSULENZA E ASSIST. 

UFF.URBANISTICA -                              4.000,00                     4.000,00                    -                             4.000,00                       1.03.02.10.000 Consulenze

8 1 1 103   7626.50 SPESE PER RICORSI NUOVO PGT 22.157,73                    -                             -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7627.0 UFFICIO URBANISICA - INCARICHI PROFESSIONALI -                              5.000,00                     5.000,00                    -                             5.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7628.0

SPESE PER LA COMUNICAZIONE SULLA 

PIANIFICAZIONE URBANISTICA 5.000,00                      10.000,00                   10.000,00                  10.000,00                   10.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

8 1 1 103   7633.0 UFFICIO URBANISTICA - INCARICHI PER PERIZIE 5.000,00                      5.000,00                     6.000,00                    -                             5.000,00                       1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

8 1 1 103   7633.1 PARERI ARPA 500,00                         500,00                        500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.99.000 Altri servizi

8 1 1 103   7638.0 SPESE PER RUOLI COATTIVI 500,00                         500,00                        500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.03.000 Aggi di riscossione

8 1 1 103   8175.0 SPESE PER DEMOLIZIONE OPERE ABUSIVE 50.000,00                    30.000,00                   30.000,00                  30.000,00                   30.000,00                     1.03.02.99.000 Altri servizi

8 1 1 103   8177.0 INTERVENTO SOSTITUTIVO SU BENI DI TERZI 80.000,00                    -                             -                            -                             -                               1.03.02.99.000 Altri servizi

8 1 1 109   7658.0 RIMBORSO SOMME NON DOVUTE 7.000,00                      -                             -                            -                             -                               1.09.99.05.000

Rimborsi di parte corrente 

a Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

9 2 1 103   8139.0 GIARDINI - ACQUISTO DI BENI 300,00                         700,00                        700,00                       700,00                        700,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

9 2 1 103   8176.1 GESTIONE PROGRAMMA CENSIMENTO DEL VERDE 7.500,00                      7.500,00                     7.500,00                    7.500,00                     7.500,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

9 2 1 103   8180.0 GIARDINI-MANUTENZIONE 1.300.000,00               1.300.000,00              1.300.000,00             1.300.000,00              1.500.000,00                1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

9 2 1 103   8193.0 GIARDINI-PRESTAZ.DI SERVIZI 5.450,00                      6.450,00                     6.450,00                    6.450,00                     6.450,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni
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9 2 1 103   8273.0 MANUTENZIONE GIOCHI PARCHI 16.000,00                    11.000,00                   6.000,00                    6.000,00                     11.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

9 4 1 103   8167.0 GESTIONE CASA DELL'ACQUA 5.000,00                      -                             -                            -                             -                               1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7390.0 STRADE - ACQUISTO SEGNALETICA VERTICALE 83.040,00                    80.399,00                   82.020,00                  82.829,00                   85.000,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

10 5 1 103   7392.0 STRADE - ACQUISTO DI BENI 15.000,00                    14.000,00                   14.000,00                  14.000,00                   14.000,00                     1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

10 5 1 103   7396.0 REDAZIONE LINEE GUIDA SAFFETY 13.000,00                    -                             -                            -                             -                               1.03.02.11.000

Prestazioni professionali e 

specialistiche

10 5 1 103   7415.0 MANUTENZIONE ORDINARIA STRADE 178.000,00                  126.000,00                 126.000,00                126.000,00                 150.000,00                   1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7420.0 SERVIZI SGOMBERO NEVE ABITATO 80.000,00                    56.000,00                   56.000,00                  56.000,00                   80.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 5 1 103   7430.0

CONTATORI UTENZE E ALTRE SPESE RELATIVE A 

NUOVE OPERE URBANIZZAZIONI PRIMARIE 1.500,00                      1.500,00                     1.500,00                    1.500,00                     2.000,00                       1.03.02.05.000 Utenze e canoni

10 5 1 103   7435.0 SOFTWARE CARTELLI SEGNALETICA VERTICALE 1.300,00                      -                             -                            -                             -                               1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

10 5 1 103   7440.0 STRADE - SEGNALETICA ORIZZONTALE 89.500,00                    74.493,00                   59.830,00                  52.499,00                   82.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7460.0 STRADE-MANUTENZIONE IMPIANTI SEMAFORICI 23.000,00                    20.000,00                   20.000,00                  20.000,00                   22.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7460.1 STRADE-MANUTENZIONE DISSUASORI DI SOSTA 5.000,00                      5.000,00                     5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7460.2 MANUTENZIONE ORDINARIA PONTI 8.500,00                      8.000,00                     8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7461.4 SPESE GESTIONE PARCHEGGI COMUNALI 25.000,00                    9.400,00                     9.500,00                    9.500,00                     9.400,00                       1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

10 5 1 103   7464.0 SPESE UTENZE PARCHEGGI-RIL.IVA -                              600,00                        500,00                       500,00                        600,00                          1.03.02.05.000 Utenze e canoni

10 5 1 103   7522.0

SPESE PER ETICHETTATURA PALI PUBBL.ILLUMINAZ. 

DA ENEL SOLE 17.900,00                    -                             -                            -                             -                               1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

10 5 1 103   7540.0 ILLUM.PUBB.-MAN.RETE ELETTRICA-UFF. TECNICO 142.100,00                  113.280,00                 116.389,00                101.494,00                 125.000,00                   1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 1 1 103   8460.1 ASILI NIDO-GESTIONE CALORE-SER.RIL.IVA 35.000,00                    35.000,00                   35.000,00                  35.000,00                   42.000,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 1 1 103   8540.0

ASILI NIDO-MANUTENZ.LOCALI E IMPIANTI E 

ATTREZZATURE-RIL.IVA 3.500,00                      3.500,00                     3.500,00                    3.500,00                     3.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 1 1 103   8541.0

ASILO NIDO - MANUTENZIONE IMMOBILI - 

SERV.RIL.IVA 16.500,00                    16.500,00                   16.500,00                  16.500,00                   20.000,00                     1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 2 1 103   9299.0

CENTRO DIURNO DISABILI-MANUTENZ.IMMOBILI-

SERV.RIL.IVA 4.500,00                      4.500,00                     4.500,00                    4.500,00                     6.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 2 1 103   9300.0

CENTRO DIURNO DISABILI-MANUT. LOCALI E 

IMPIANTI-SER.RIL.IVA 1.250,00                      1.250,00                     1.250,00                    1.250,00                     1.500,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 2 1 103   9302.2

CENTRO DIURNO DISABILI-GESTIONE CALORE-

SERV.RIL.IVA 13.500,00                    13.500,00                   13.500,00                  13.500,00                   13.800,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 6 1 103   9268.0

CONDOMINIO SOLIDALE-SPESE GESTIONE 

CENTRALE TERMICA E FOTOVOLTAICO 5.000,00                      5.000,00                     5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 7 1 103   9147.0

DISTRETTO 4-GESTIONE CALORE LOCALI VIA 

CAVOUR PDZ 13.041,00                    13.041,00                   13.041,00                  13.041,00                   13.041,00                     1.03.02.05.000 Utenze e canoni

12 7 1 103   9149.0

DISTRETTO 4-MANUTENZIONI LOCALI VIA CAVOUR 

PDZ 1.000,00                      1.000,00                     1.000,00                    1.000,00                     1.000,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

12 9 1 103   10130.0 CIMITERO-APPALTO GESTIONE 94.500,00                    96.000,00                   96.000,00                  96.000,00                   108.500,00                   1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

12 9 1 103   10140.0

CIMITERI- SERVIZIO DI 

ESUMAZIONE/ESTUMULAZIONE 30.000,00                    -                             -                            -                             -                               1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

13 7 1 103   8240.0 SPESE PREVENZIONE RANDAGISMO 20.500,00                    21.000,00                   21.000,00                  21.000,00                   25.000,00                     1.03.02.15.000

Contratti di servizio 

pubblico

13 7 1 104   8267.3

CONTRIBUTO ENPA PER CONVENZIONE GESTIONE 

CANILE INTERCOMUNALE DI MONZA 2.400,00                      2.400,00                     2.400,00                    2.400,00                     2.400,00                       1.04.04.01.000

Trasferimenti correnti a 

Istituzioni Sociali Private

14 2 1 103   10373.0 AREA MERCATO - MAUTENZIONI 2.197,00                      2.500,00                     2.500,00                    2.500,00                     2.600,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

14 2 1 103   10395.0 AREA MERCATO-NOLEGGIO BENI DI TERZI 5.100,00                      3.500,00                     3.500,00                    3.500,00                     3.500,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi
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17 1 1 104   3457.0

VERSAMENTO CARBOTERMO CONTO ENERGIA 

FOTOVOLTAICO 24.000,00                    24.000,00                   24.000,00                  24.000,00                   24.000,00                     1.04.03.99.000

Trasferimenti correnti a 

altre imprese

1 1 2 202   16156.0 RIQUALIFICAZIONE SALA CONSILIARE 100.000,00                  350.000,00                 -                            -                             323.747,84                   2.02.01.09.000 Beni immobili

1 1 2 202   16156.50 RIQUALIFICAZIONE SALA CONSILIARE 14.230,96                    -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

1 1 2 205   16156.99 FPV-RIQUALIFICAZIONE SALA CONSILIARE 350.000,00                  -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

1 5 2 202   11119.0

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASERMA 

CARABINIERI 45.000,00                    -                             -                            -                             25.092,96                     2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 202   11122.0

MANUTENZIONE STRAORDINARIA MAGAZZINO VIA 

COLOMBO 20.000,00                    -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 202   11127.0 VILLA GREPPI-RIQUALIFICAZIONE UFFICI 128.000,00                  20.000,00                   -                            -                             105.942,79                   2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 202   11235.0 RIQUALIFICAZIONE IMMOBILE VIA DON MINZONI 39.000,00                    -                             -                            -                             38.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 202   11240.0

MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILE ADIBITO 

A C.D.I. VIA BUONARROTI-RIL.IVA 18.300,00                    -                             -                            -                             1.200,80                       2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 202   11316.0 ARREDI VILLA GREPPI NUOVI UFFICI 50.000,00                    -                             -                            -                             49.662,35                     2.02.01.03.000 Mobili e arredi

1 5 2 202   11558.0

REALIZZAZIONE LINEE VITA E STRUTTURA DI 

ACCESSO VECCHIA FILANDA 10.431,00                    -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

1 5 2 205   11127.99 VILLA GREPPI-RIQUALIFICAZIONE UFFICI - FPV 20.000,00                    -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

1 6 2 205   12655.0 RIMBORSO ONERI DI URBANIZZAZIONE 77.474,00                    -                             -                            -                             71.769,63                     2.05.04.05.000

Rimborsi in conto capitale 

a Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

1 11 2 205   16178.0

RIMBORSO SOMMA DERIVANTE DA TRASFERIMENTI 

(DFB) 117.352,00                  -                             -                            -                             -                               2.05.04.05.000

Rimborsi in conto capitale 

a Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso

3 1 2 202   11327.50

RIQUALIF. IMPIANTI DI VIDEOSORVEGLIANZA E 

ACCESSO VARCHI STRADALI 77.834,17                    -                             -                            -                             11.675,12                     2.02.01.04.000 Impianti e macchinari

3 2 2 202   11325.0

REALIZZAZIONE AMPLIAMENTO IMPIANTO 

VIDEOSORVEGLIANZA -                              100.000,00                 -                            -                             80.000,00                     2.02.01.04.000 Impianti e macchinari

3 2 2 202   11325.1

REALIZZAZIONE AMPLIAMENTO IMPIANTO 

VIDEOSORVEGLIANZA 42.000,00                    -                             -                            -                             42.000,00                     2.02.01.04.000 Impianti e macchinari

4 1 2 202   11365.0

SCUOLA MATERNA- MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA 40.000,00                    30.000,00                   40.000,00                  40.000,00                   51.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

4 1 2 202   11371.0

RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCO SCUOLA VIA 

DANTE 31.000,00                    -                             -                            -                             -                               2.02.01.05.000 Attrezzature

4 1 2 202   11372.0

RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCO PLESSO VIA DON 

MILANI -                              35.000,00                   -                            -                             35.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

4 1 2 205   11372.99

FPV-RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCO PLESSO VIA 

DON MILANI 35.000,00                    -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

4 2 2 202   11396.0

REALIZZAZIONE NUOVA SCUOLA MEDIA VIA 

GOLDONI -                              -                             2.500.000,00             2.000.000,00              -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11398.0 M1_4 AREA OUS AMPLIAMENTO POLO SCOLASTICO -                              -                             -                            429.233,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11400.1 INTERV.STRAORDINARI SC.PRIMARIE PRIMO GRADO 40.600,00                    30.000,00                   40.000,00                  40.000,00                   60.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11401.0

INTERVENTI STRAORDINARI PRIMARIA MANZONI-

RIQUALIF.E RESTAURO 200.000,00                  370.000,00                 250.000,00                -                             364.151,44                   2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11445.50

LAVORI DI MESSA A NORMA ANTINCENDIO SCUOLA 

MEDIA P.ZZA UNITA' D'ITALIA 420.000,00                  -                             -                            -                             279.635,08                   2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11470.0 POLO SCOLASTICO ZONA NORD EST 1° E 2° LOTTO 125.420,88                  -                             -                            -                             3.519,24                       2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11470.1

INCENTIVO PERSONALE TECNICO LAVORI 

REALIZZAZ. POLO SCOLASTICO 20.136,45                    -                             -                            -                             303,63                          2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11472.0 POLO SCOLASTICO - LOTTO B 517.944,22                  300.000,00                 -                            -                             378.731,70                   2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11474.0

POLO SCOLASTICO ZONA NORD EST 1° E 2° LOTTO-

OPERE DI COMPLETAMENTO 20.000,00                    -                             -                            -                             5.856,00                       2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   11474.50

POLO SCOLASTICO ZONA NORD EST 1° E 2° LOTTO-

OPERE DI COMPLETAMENTO 91.649,21                    -                             -                            -                             19.909,41                     2.02.01.09.000 Beni immobili
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4 2 2 202   11475.0

POLO SCOLASTICO ZONA NORD EST 1° E 2° LOTTO-

FORNITURA ARREDI 127.400,00                  -                             -                            300.000,00                 72.780,62                     2.02.01.03.000 Mobili e arredi

4 2 2 202   16135.0

INTERVENTI STRAORDINARI SCUOLE PRIMARIE 

SECONDO GRADO 40.000,00                    30.000,00                   40.000,00                  40.000,00                   49.647,20                     2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   16135.50

INTERVENTI STRAORDINARI SCUOLE PRIMARIE 

SECONDO GRADO 65.800,86                    -                             -                            -                             6.337,01                       2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 202   16169.50

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORME ANTINCENDIO E 

VV.FF. EDIFICI SCOLASTICI 35.905,32                    -                             -                            -                             19.824,56                     2.02.01.09.000 Beni immobili

4 2 2 205   11396.99

FPV REALIZZAZIONE NUOVA SCUOLA MEDIA VIA 

GOLDONI -                              -                             2.000.000,00             -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

4 2 2 205   11401.99

FPV-INTERVENTI STRAORDINARI PRIMARIA MANZONI-

RIQUALIF.E RESTAURO 270.000,00                  250.000,00                 -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

4 2 2 205   11472.99 FPV POLO SCOLASTICO - LOTTO B 300.000,00                  -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

5 2 2 202   11520.0

INTERV.DI RIFACIMENTO IMPIANTI RILEVAZIONE FUMI 

BIBLIOTECA 5.199,26                      -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

5 2 2 202   11560.0 CASA DELLE ARTI - ACQUISTO ATTREZZATURE 30.000,00                    -                             -                            -                             -                               2.02.01.05.000 Attrezzature

5 2 2 202   11567.0

SEDE DELLE ASSOCIAZIONI - POTENZIAMENTO 

IMPIANTI E RIQUALIF. 2.000,00                      -                             -                            -                             1.927,60                       2.02.01.04.000 Impianti e macchinari

5 2 2 202   16164.0

RIQUALIFICAZIONE AUDITORIUM P. MAGGIONI E 

CASA DELLE ARTI 18.000,00                    230.000,00                 -                            -                             180.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

5 2 2 202   16164.1 RIQUALIFICAZIONE CASA DELLE ARTI -                              70.000,00                   -                            -                             50.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

5 2 2 203   11320.0 FONDO LEGGE REG. 12/2005 ART. 70/71/72 150.000,00                  110.000,00                 140.000,00                100.000,00                 260.000,00                   2.03.04.01.000

Contributi agli investimenti 

a Istituzioni Sociali Private

5 2 2 205   16164.99

FPV-RIQUALIFICAZIONE AUDITORIUM P. MAGGIONI E 

CASA DELLE ARTI 230.000,00                  -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

6 1 2 202   11671.0

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE CENTRO 

SPORTIVO VIA BOCCACCIO - RIL.IVA 10.000,00                    -                             200.000,00                200.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 202   11671.1

CENTRO SPORTIVO BUONARROTI - RIASSETTO 

FUNZIONALE -                              -                             200.000,00                400.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 202   11671.50

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE CENTRO 

SPORTIVO VIA BOCCACCIO - RIL.IVA 178.042,92                  -                             -                            -                             25.115,11                     2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 202   11677.0 RIQUALIFICAZIONE STADIO SCIREA 50.000,00                    1.450.000,00              -                            -                             1.300.000,00                2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 202   11678.0

MESSA IN SICUREZZA IMP.ILLUMINAZIONE STADIO G. 

SCIREA-SERV.RIL.IVA 117.500,00                  -                             -                            -                             43.552,54                     2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 202   16174.0

INTERVENTI STRAORDINARI C.SPORTIVO VIA 

BUONARROTI-SERV.RIL.IVA 190.000,00                  100.000,00                 -                            -                             180.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 202   16174.1

INTERVENTI STRAORD.C.SPORTIVO BUONARROTI-

RIQUALIF. IMPIANTI E STRUTT. TENNIS-SERV.RIL.IVA -                              -                             100.000,00                200.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

6 1 2 205   16174.98

FPV-INTERVENTI STRAORD.C.SPORTIVO 

BUONARROTI-RIQUALIF. IMPIANTI E STRUTT. TENNIS-

SERV.RIL.IVA -                              -                             200.000,00                -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

6 1 2 205   11671.98

FPV-CENTRO SPORTIVO BUONARROTI-RIASSETTO 

FUNZIONALE -                              -                             400.000,00                -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

6 1 2 205   11671.99

FPV-INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE CENTRO 

SPORTIVO VIA BOCCACCIO -                              -                             -                            500.000,00                 -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

6 1 2 205   11677.99 FPV-RIQUALIFICAZIONE STADIO SCIREA 1.450.000,00               -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

6 2 2 202   16137.0 INTERVENTI STRAORDINARI C.A.G. 15.000,00                    -                             -                            -                             3.100,81                       2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12100.0 RIQUALIFICAZIONE ARREDO URBANO 50.000,00                    50.000,00                   -                            -                             93.783,22                     2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12120.0 RIQUALIFICAZIONE PIAZZA UNITA' D'ITALIA -                              -                             100.000,00                250.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12121.0 RIQUALIFICAZIONE PIAZZA MATTEOTTI -                              -                             -                            100.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12127.0 RIQUALIFICAZIONE PIAZZA SCHUSTER -                              200.000,00                 -                            -                             180.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12132.1 ARREDO URBANO-RIQUALIF.PIAZZE -                              150.000,00                 150.000,00                150.000,00                 130.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12141.0

RIQUALIFI. URBANA E COMPENSAZIONE AMBIENTALE 

LR 31/2014-ENTRATA CAP. 4320/10 27.000,00                    42.594,00                   32.044,00                  9.500,00                     30.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 202   12145.0

INTERVENTO CONSOLIDAMENTO STRUTTURALE 

CIMINIERA 88.200,20                    -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili
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8 1 2 202   12613.0

URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO - OPERE 

A SCOMPUTO 755.300,00                  -                             -                            -                             12.623,58                     2.02.01.09.000 Beni immobili

8 1 2 205   12100.99 FPV-RIQUALIFICAZIONE ARREDO URBANO 50.000,00                    -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

8 1 2 205   12120.99 FPV-RIQUALIFICAZIONE PIAZZA UNITA' D'ITALIA -                              -                             250.000,00                -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

8 1 2 205   12121.99 FPV-RIQUALIFICAZIONE PIAZZA MATTEOTTI -                              -                             -                            250.000,00                 -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

8 2 2 202   11133.1

INCENTIVO UT PER REALIZZ. IMMOBILE 

RESIDENZIALE LOTTO 2 CE25 BIS 34 5.236,85                      -                             -                            -                             86,50                            2.02.01.09.000 Beni immobili

8 2 2 205   11125.99

MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI E.R.P. - 

SERV.RIL.IVA (FPV) 135.000,00                  -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

9 2 2 202   13202.0

ACQUISIZIONE AREE PER REALIZZ. PARCHI E 

GIARDINI (DA CESSIONE AREE GRATUITA) 265.198,00                  160.198,00                 -                            -                             160.198,00                   2.02.02.01.000 Terreni

9 2 2 202   13216.0 VERDE URBANO (RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCHI) -                              -                             200.000,00                -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13217.0

VERDE URBANO (RIQUALIFICAZIONE PARCO GIOCHI 

PARCO DEGLI ALPIINI) -                              150.000,00                 -                            -                             130.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13218.0

RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCO E RECINZIONE 

PARCHI 35.000,00                    35.000,00                   -                            -                             35.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13220.0

INTERV.STRAORDINARI PREFABBRICATO PARCO 

COMI 7.000,00                      -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13222.0 INTERVENTI STRAORDINARI VERDE PUBBLICO -                              230.000,00                 150.000,00                200.000,00                 200.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13222.50 INTERVENTI STRAORDINARI VERDE PUBBLICO 29.577,39                    -                             -                            -                             26.195,46                     2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13223.50

INTERVENTI STRAORDINARI VERDE PUBBLICO 

(OPERE POP 2016) 3.090,87                      -                             -                            -                             3.090,87                       2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13228.0

INTERVENTO RESTAURO E RIQUALIF. PARCO 

TRABATTONI -                              200.000,00                 -                            -                             150.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13235.0

INTERVENTI FORESTALI ART. 43 COMMA 2-BIS L.R. 

12/2005 80.000,00                    173.087,00                 103.991,00                54.069,00                   130.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   13236.0

TUTELA VALORIZZ. E RECUPERO AMBIENTALE - 

OPERE A SCOMPUTO 1.998.023,00               2.379.846,00              -                            -                             2.379.846,00                2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   16171.0

REALIZZ. ORTI SOCIALI ANG. VIA BERGAMO/VIA 

MESTRE -                              324.710,00                 -                            -                             280.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   16175.0

OPERE DI URBANIZZAZIONE SECONDARIA A7_56 VIA 

MESTRE 324.710,00                  -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 202   16179.0 MI_8 OPER DI URBANIZZAZIONE SECONDARIA -                              224.000,00                 -                            -                             180.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 2 2 205   13217.99

FPV-VERDE URBANO (RIQUALIFICAZIONE PARCO 

GIOCHI PARCO DEGLI ALPIINI) 150.000,00                  -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

9 2 2 205   13218.99

FPV -RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCO E 

RECINZIONE PARCHI 35.000,00                    -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

9 2 2 205   13222.99 FPV-INTERVENTI STRAORDINARI VERDE PUBBLICO 80.000,00                    -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

9 2 2 205   13228.99

FPV - INTERVENTO RESTAURO E RIQUALIF. PARCO 

TRABATTONI 200.000,00                  -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

9 5 2 202   13238.0 REALIZZAZIONE PARCO EX CAVA GAGGIOLO -                              450.000,00                 -                            -                             380.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

9 5 2 202   16160.50 RIQUALIFICAZIONE PARCHI GIOCHI 26.804,34                    -                             -                            -                             26.804,34                     2.02.01.09.000 Beni immobili

9 5 2 205   13238.99 FPV-QUALIFICAZIONE AMBIENTALE CAVA GAGGIOLO 450.000,00                  -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

10 2 2 203   12583.0

TRASFERIM. PER RIQUALIFICAZIONE STAZIONE 

VILLA FIORITA - LOTTO 2 70.857,25                    -                             -                            -                             70.857,25                     2.03.01.02.000

Contributi agli investimenti 

a Amministrazioni Locali

10 5 2 202   11125.3 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PONTI 10.000,00                    -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12039.0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PARCHEGGI 80.000,00                    -                             -                            -                             25.964,26                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12045.0

REALIZZAZIONE NUOVO PARCHEGGIO VIA CAVOUR-

DONIZETTI -                              -                             200.000,00                -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12053.0 RIQUALIFICAZIONE VIA DALLA CHIESA -                              -                             150.000,00                100.000,00                 -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12065.0 RIQUALIFICAZIONE VIA ADUA -                              100.000,00                 400.000,00                -                             80.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12092.0 RIQUALIFICAZIONE PONTE VIA MAZZINI 34.803,68                    -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12125.1

INTERVENTI STRAORDINARI PUNTUALI SU SEDI 

STRADALI -                              -                             50.000,00                  50.000,00                   -                               2.02.01.09.000 Beni immobili
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10 5 2 202   12125.51

INTERVENTI STRAORDINARI PUNTUALI SU SEDI 

STRADALI 50.000,00                    -                             -                            -                             50.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12126.0

RIQUALIFICAZ.STRADE, MARCIAPIEDI E ATTUAZ. 

NUOVO P.U.T -                              800.000,00                 500.000,00                500.000,00                 600.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12126.50

RIQUALIFICAZ.STRADE, MARCIAPIEDI E ATTUAZ. 

NUOVO P.U.T 266.000,00                  -                             -                            -                             266.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12128.0

REALIZZAZ.SVOLTA CONTINUA VIA MASACCIO 

VERSO SP 120 167.000,00                  -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12129.0

SISTEMAZIONE PISTA CICLOPEDONALE VIA 

FONTANILE 224.000,00                  -                             -                            -                             224.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12143.0

REALIZZAZIONE PISTA CICLOPEDONALE VIA 

VERDI/VIA FIUME 44.550,00                    -                             -                            -                             44.550,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12545.1

ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE PER 

VIABILITA' 2.500,00                      -                             -                            -                             -                               2.02.01.07.000 Hardware

10 5 2 202   12547.0 ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA STRADALE 18.000,00                    -                             -                            -                             -                               2.02.01.05.000 Attrezzature

10 5 2 202   12560.2

M2_2 REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO ILLUM. 

PUBBLICA I TRATTO VIA VERDI 39.025,94                    50.000,00                   -                            -                             70.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12564.0

ILLUMINAZIONE PUBBLICA-INTERVENTI DI 

ACQUISIZIONE E DI RIQUALIFICAZIONE 450.000,00                  797.000,00                 400.000,00                100.000,00                 750.000,00                   2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12564.50

ILLUMINAZIONE PUBBLICA-INTERVENTI DI 

ACQUISIZIONE E DI RIQUALIFICAZIONE 47.507,72                    -                             -                            -                             975,59                          2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12587.0

VIABILITA' E INFRASTRUTT. STRADALI - OPERE A 

SCOMPUTO 7.416.292,00               5.637.436,00              1.401.562,00             203.744,00                 5.637.436,00                2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12587.50

VIABILITA' E INFRASTRUTT. STRADALI - OPERE A 

SCOMPUTO 3.582,80                      -                             -                            -                             54,80                            2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   12589.0

ACQUISIZIONE AREE PER REALIZZ. 

INFRASTRUTTURE STRADALI (DA CESSIONE AREE 

GRATUITA) 522.103,00                  34.340,00                   -                            10.350,00                   34.340,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   16158.0

RIQUALIFICAZIONE PAVIMENTAZIONI CENTRO 

STORICO -                              50.000,00                   50.000,00                  70.000,00                   50.000,00                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   16158.50

RIQUALIFICAZIONE PAVIMENTAZIONI CENTRO 

STORICO 80.000,00                    -                             -                            -                             47.170,78                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   16165.0 RIQUALIFICAZIONE VIALE ASSUNTA 57.308,36                    -                             -                            -                             49.695,56                     2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 202   16176.50

INTERVENTI DI RIQUALIF. E INFORMATIZZAZIONE 

PARCHEGGI 620.000,00                  -                             -                            -                             272.380,46                   2.02.01.09.000 Beni immobili

10 5 2 205   12053.99 FPV-PROLUNGAMENTO VIA DALLA CHIESA -                              -                             100.000,00                -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

10 5 2 205   12065.99 FPV-RIQUALIFICAZIONE VIA ADUA -                              400.000,00                 -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

10 5 2 205   12126.99

FPV-RIQUALIFICAZ.STRADE, MARCIAPIEDI E ATTUAZ. 

NUOVO P.U.T 700.000,00                  400.000,00                 400.000,00                400.000,00                 -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

10 5 2 205   12560.99

FPV-M2_2 REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO ILLUM. 

PUBBLICA I TRATTO VIA VERDI 50.000,00                    -                             -                            -                             -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

10 5 2 205   12564.99

FPV ILLUMINAZIONE PUBBLICA-INTERVENTI DI 

ACQUISIZIONE E DI RIQUALIFICAZIONE 597.000,00                  200.000,00                 -                            100.000,00                 -                               2.05.02.01.000

Fondi pluriennali vincolati 

c/capitale

12 3 2 202   13420.1

CENTRO DIURNO INTEGRATO - RIQUALIFICAZIONE 

IMPIANTI 5.500,00                      -                             -                            -                             -                               2.02.01.04.000 Impianti e macchinari

12 9 2 202   13534.0

LAVORI SISTEMAZIONE STRAORDINARIA CIMITERO 

COMUNALE 3.476,51                      -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

1 1 1 103   74.0 SEGRETERIA SINDACO - NOLEGGIO STAMPANTI 1.200,00                      1.200,00                     1.200,00                    1.200,00                     1.200,00                       1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 1 1 103   189.1 SPESE MANUTENZIONE SITO WEB 6.200,00                      6.200,00                     6.200,00                    6.200,00                     6.200,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 1 1 103   189.2

MANUTENZIONE IMPIANTO MICROFONICO SALA 

CONSILIARE 4.700,00                      4.700,00                     4.700,00                    4.700,00                     4.700,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 2 1 103   709.0 SEGRETERIA GENERALE - NOLEGGIO STAMPANTI 713,00                         713,00                        713,00                       713,00                        713,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 4 1 103   1867.0 UFFICIO TRIBUTI - NOLEGGIO STAMPANTI 240,00                         240,00                        240,00                       240,00                        240,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 6 1 103   2862.0 UFF.TECNICO-NOLEGGIO STAMPANTI 240,00                         240,00                        240,00                       240,00                        240,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 6 1 103   2865.0 UFFICIO TECNICO MANUTENZIONE SOFTWARE 3.168,00                      3.168,00                     3.168,00                    3.168,00                     3.168,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 8 1 103   3357.0 INFORMATICA - ACQUISTO BENI 900,00                         550,00                        550,00                       550,00                        550,00                          1.03.01.02.000 Altri beni di consumo
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1 8 1 103   3426.0 MANUTENZIONE HARDWARE E SOFTWARE 76.950,00                    75.000,00                   75.000,00                  75.000,00                   75.000,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 8 1 103   3427.0

SPESE PER SERVIZI VARI CED E SERVIZI 

INFORMATICI 1.750,00                      350,00                        350,00                       350,00                        350,00                          1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 8 1 103   3429.0 INFORMATICA - PRESTAZIONE DI SERVIZI VARI 14.100,00                    15.500,00                   15.500,00                  15.500,00                   15.500,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 8 1 103   3433.0 MANUT. RETE INFORMATICA/GRUPPI DI CONTINUITA' 5.000,00                      5.000,00                     5.000,00                    5.000,00                     5.000,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 10 1 103   1090.0

UFF.PERSONALE-MANUTENZIONE HARDWARE E 

PROGRAMMI SOFTWARE 300,00                         500,00                        500,00                       500,00                        500,00                          1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 11 1 103   186.0

SPORTELLO POLIFUNZIONALE - NOLEGGIO 

STAMPANTI 720,00                         720,00                        720,00                       720,00                        720,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

1 11 1 103   3357.1 PROGETTO WI-FI 2011+ ACQUISTO DI BENI 3.300,00                      -                             -                            -                             -                               1.03.01.02.000 Altri beni di consumo

1 11 1 103   3436.0 MANUTENZIONE SISTEMA ELIMINACODE 1.900,00                      1.900,00                     1.900,00                    1.900,00                     1.900,00                       1.03.02.09.000

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni

1 11 1 104   3453.0

CONTRIBUTO CITTA' METROPOLITANA PER 

ADESIONE ALLA RETE METROPOLITANA BANDA 

LARGA 8.000,00                      8.000,00                     8.000,00                    8.000,00                     8.000,00                       1.04.01.02.000

Trasferimenti correnti a 

Amministrazioni Locali

5 2 1 103   6172.0 MANUTENZIONE RETE WI-FI BIBLIOTECA 2.600,00                      2.600,00                     2.600,00                    2.600,00                     2.600,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

8 1 1 103   7631.0 MANUTENZIONE SISTEMA SIT 11.835,00                    13.200,00                   13.200,00                  13.200,00                   13.200,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

10 5 1 103   7461.3

SPESE GESTIONE PARCHEGGIO BICICLETTE 

(HARDWARE E SOFTWARE) - SERV.RIL.IVA 6.900,00                      6.900,00                     6.900,00                    6.900,00                     6.900,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

12 1 1 103   8600.0 INTERVENTI INFANZIA - NOLEGGIO STAMPANTI 240,00                         240,00                        240,00                       240,00                        240,00                          1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi

12 4 1 103   9172.4 MANUTENZIONE SOFTWARE SERVIZI SOCIALI -                              4.000,00                     4.000,00                    4.000,00                     4.000,00                       1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

12 7 1 103   9191.1

DISTRETTO 4 - MANUTENZIONE SOFTWARE SERVIZI 

SOCIO-ASSIST. 3.000,00                      19.000,00                   19.000,00                  19.000,00                   20.200,00                     1.03.02.19.000

Servizi informatici e di 

telecomunicazioni

1 5 2 202   11301.0

ACQUISTO SOFTWARE GESTIONE INTEGRATA 

PATRIMONIO IMMOBILIARE 7.500,00                      -                             -                            -                             -                               2.02.01.09.000 Beni immobili

1 8 2 202   11318.4

INFORMATIZZAZIONE UFFICI COMUNALI - ACQUISTO 

HARDWARE 31.080,00                    -                             -                            -                             17.674,98                     2.02.01.07.000 Hardware

1 8 2 202   11318.5

INFORMATIZZAZIONE UFFICI COMUNALI - ACQUISTO 

SOFTWARE 12.900,00                    -                             -                            -                             12.900,00                     2.02.03.02.000 Software

1 10 2 202   16177.0 ACQUISTO RILEVATORI ELETTRONICI DI PRESENZE 7.500,00                      -                             -                            -                             -                               2.02.01.07.000 Hardware

12 2 2 203   11319.0

TRASFERIMENTI REGIONALI A PRIVATI PER 

ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE 28.504,00                    -                             -                            -                             -                               2.03.02.01.000

Contributi agli investimenti 

a Famiglie

TOTALE 26.558.594,27             20.463.275,00            14.483.128,00            10.487.010,00            21.185.953,09            
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