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Presentazione del piano esecutivo di gestione, piano dettagliato degli obiettivi e
piano della performance 2021-2023

L’art. 169, comma 3-bis, del D.lgs. 267/2000 e ss.mm.ii., prevede:

“3-bis. Il PEG ¢ deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e con il documento unico di
programmazione. Al PEG ¢ allegato il prospetto concernente la ripartizione delle tipologie in
categorie e dei programmi in macroaggregati, secondo lo schema di cui all'allegato n. 8 al decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. Il piano dettagliato degli obiettivi di
cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.”

Il piano esecutivo di gestione, piano dettagliato degli obiettivi e piano della performance 2021-2023
(di seguito “Piano”), costituisce I'organizzazione in processi delle linee programmatiche e del
Documento Unico di programmazione (DUP) 2021-2023 approvato con deliberazione consiliare n. 6
del 11.2.2021.

Le modifiche apportate al D.lgs. 150/2009 dal recente D.Lgs. 25.5.2017, n. 74, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni, sono state recepite nel documento del Dipartimento della Funzione Pubblica
denominato “Linee guida per il Piano della performance” riguardante i Ministeri.

Per gli Enti Locali dovranno essere definite dalla Conferenza Unificata le modalita con le quali gli
stessi dovranno recepire i nuovi principi nei rispettivi ordinamenti.

Le disposizioni che riguardano la redazione del piano della performance sono rinvenibili nell’art. 10
del D.lgs. 150/2009, cosi come modificato dal D.Igs. 74/2017, e sono immediatamente applicabili
anche a tutti gli Enti locali

Le modifiche di maggior impatto introdotte riguardano:

a) il Piano della performance, documento programmatico triennale, definito dall'organo di indirizzo
politico-amministrativo in collaborazione con i vertici dell'amministrazione sulla base degli indirizzi
impartiti dal Dipartimento della funzione pubblica, con obbligo di pubblicazione sul sito web

dell'ente;

b) estensione della responsabilita, in caso di mancata adozione del piano per omissione o inerzia
anche all'organo di indirizzo politico, in presenza di erogazione di premi ai dipendenti;

c) in caso di ritardo nell'adozione del piano I'ente ha I'obbligo di comunicare le ragioni del mancato
rispetto dei termini al Dipartimento della Funzione pubblica.

La Funzione pubblica nelle proprie linee guida individua i seguenti punti di attenzione:

1. Integrazione del ciclo della performance con gli altri cicli di programmazione esistenti, con
particolare riferimento al ciclo della programmazione (DUP) e al ciclo del bilancio.



La Funzione pubblica precisa che integrazione non significa coincidenza, ma occorre perseguire
un’integrazione in termini di coerenza fra i contenuti dei diversi cicli che hanno finalita diverse.

Per favorire la coerenza nella programmazione e l'allineamento temporale, attraverso la recente
revisione del D.lgs. 150/2009, I’avvio del processo di predisposizione del Piano deve iniziare subito
dopo la presentazione al Consiglio del Documento unico di programmazione (DUP).

A valle del DUP e in attuazione delle priorita politiche inizia la fase di programmazione comune al
ciclo della performance, del bilancio e della programmazione strategica con la definizione degli
obiettivi.

Con I'adozione del Piano, che deve essere approvato entro il 31 gennaio, si conclude il ciclo della
programmazione.

2. Maggiore attenzione al livello “alto” della pianificazione e alla centralita della performance
organizzativa.

La performance organizzativa & I'elemento centrale del Piano. Essa e I'insieme dei risultati attesi,
rappresentati in termini quantitativi con indicatori e target.

La definizione di performance organizzativa € multidimensionale. Gli aspetti piu rilevanti da tenere
in considerazione attengono a: I'attuazione di politiche e il conseguimento di obiettivi collegati ai
bisogni e alle aspettative della collettivita; I'attuazione di piani e programmi; la rilevazione del grado
di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi.

3. Visibilita ai risultati conseguiti negli anni precedenti mediante I'inserimento degli ultimi dati resi
disponibili dai sistemi di monitoraggio in uso.

4. Flessibilita sul grado di copertura del Piano, avendo cura di separare la performance organizzativa
da quella individuale al fine di una leggibilita dei dati. Particolare rilievo dovra essere dato agli
obiettivi dell’amministrazione legati alla performance organizzativa per il triennio successivo.

Per quanto riguarda invece le disposizioni che regolano il piano esecutivo di gestione (PEG) si riporta
quanto previsto dal principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio che
per quanto riguarda le finalita e le caratteristiche del piano esecutivo di gestione prevede:

“Il piano esecutivo di gestione (PEG) ¢ il documento che permette di declinare in maggior dettaglio
la programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di
Programmazione (DUP).
I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con I’ approvazione del bilancio di previsione, sono
la risultante di un processo iterativo e partecipato che coinvolge la Giunta e la dirigenza dell’ente.
Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e
responsabili dei servizi. Tale relazione e finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, alla
assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione.
Il piano esecutivo di gestione:
® ¢ redatto per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato nel
bilancio di previsione;
® ¢ redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel bilancio di
previsione successivi al primo;



ha natura previsionale e finanziaria;
ha contenuto programmatico e contabile;
puo contenere dati di natura extracontabile;
ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli amministratori
rispetto all’attivita di gestione dei responsabili dei servizi e poiché le previsioni finanziarie
in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai responsabili dei
servizi;

® ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione;

® ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilita di indirizzo, gestione e

controllo ad esso connesse.

Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della
performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati
organicamente nel piano esecutivo di gestione.
Il PEG facilita la valutazione della fattibilita tecnica degli obiettivi definiti a livello politico
orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli indirizzi da parte dell’organo
esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati.
Inoltre costituisce un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di
valutazione.
Il PEG chiarisce e integra le responsabilita tra servizi di supporto (personale, servizi finanziari,
manutenzioni ordinarie e straordinarie, provveditorato-economato, sistemi informativi, ecc.) e
servizi la cui azione e rivolta agli utenti finali. Favorendo [’assegnazione degli obiettivi e delle
relative dotazioni all’interno di un dato centro di responsabilita favorisce, di conseguenza, il
controllo e la valutazione dei risultati del personale dipendente.”

Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio prevede che per la
struttura e il contenuto del PEG:

“Il PEG assicura un collegamento con:

®la struttura organizzativa dell’ente, tramite [’individuazione dei responsabili della
realizzazione degli obiettivi di gestione;

e oli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il
monitoraggio del loro raggiungimento;

e Je entrate e le uscite del bilancio attraverso l’articolazione delle stesse al quarto livello del
piano finanziario;

e le dotazioni di risorse umane e strumentali, mediante [’assegnazione del personale e delle
risorse strumentali.

Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare

rappresentazione in termini di processo e in termini di risultati attesi al fine di permettere:

a) la puntuale programmazione operativa;

b) Uefficace governo delle attivita gestionali e dei relativi tempi di esecuzione;

c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti.
Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel SeO del DUP sono destinate,
insieme a quelle umane e materiali, ai singoli dirigenti per la realizzazione degli specifici obiettivi di
ciascun programma.
Nel PEG le risorse finanziarie devono essere destinate agli specifici obiettivi facendo riferimento al
quarto livello di classificazione del piano dei conti finanziario.



Gli “obiettivi di gestione” costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attivita e
coordinare le risorse nella gestione dei processi di erogazione di un determinato servizio.

Le attivita devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed
esplicita indicazione circa il risultato da raggiungere.

La struttura del PEG deve essere predisposta in modo tale da rappresentare la struttura
organizzativa dell’ente per centri di responsabilita individuando per ogni obiettivo o insieme di
obiettivi appartenenti allo stesso programma un unico dirigente responsabile.

In ogni caso la definizione degli obiettivi comporta un collegamento con il periodo triennale
considerato dal bilancio finanziario. In tale ambito, il PEG riflette anche la gestione dei residui attivi
e passivi.

Gli obiettivi gestionali, per essere definiti, necessitano di un idoneo strumento di misurazione
individuabile negli indicatori. Essi consistono in parametri gestionali considerati e definiti a
preventivo, ma che poi dovranno trovare confronto con i dati desunti, a consuntivo, dall’attivita
svolta.

Il PEG contribuisce alla veridicita e attendibilita della parte previsionale del sistema di bilancio,
poiché ne chiarisce e dettaglia i contenuti programmatici e contabili.”

In caso di mancata adozione del Piano della performance é fatto divieto di erogazione della
retribuzione di risultato ai dirigenti che risultano avere concorso alla mancata adozione del Piano,
per omissione o inerzia nell'adempimento dei propri compiti, e I'amministrazione non puo
procedere ad assunzioni di personale o al conferimento di incarichi di consulenza o di collaborazione
comunque denominati. Nei casi in cui la mancata adozione del Piano o della Relazione sulla
performance dipenda da omissione o inerzia dell'organo di indirizzo, |'erogazione dei trattamenti e
delle premialita & fonte di responsabilita amministrativa del titolare dell'organo che ne ha dato
disposizione e che ha concorso alla mancata adozione del Piano. In caso di ritardo nell'adozione del
Piano o della Relazione sulla performance, I'amministrazione comunica tempestivamente le ragioni
del mancato rispetto dei termini al Dipartimento della funzione pubblica.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 27 del 15.2.2021 ¢ stato approvato il piano esecutivo
di gestione esercizio finanziario 2021/2023 - parte finanziaria, redatto per competenza e per cassa
con riferimento all’annualita 2021 e redatto per competenza relativamente alle annualita 2022 e
2023; Inoltre le entrate e le uscite del bilancio sono state articolate fino al quarto livello del piano
finanziario.



Articolazione dei contenuti

II' Piano del Comune di Cernusco sul Naviglio, in coerenza con le disposizioni normative
soprarichiamate si articola:

La presentazione dell’amministrazione
La pianificazione triennale
La programmazione annuale

P wN e

La performance individuale



1. Presentazione dell’Amministrazione



1.1 POPOLAZIONE
La popolazione residente nel Comune, secondo i dati provenienti dal Servizio anagrafe dell’Ente ¢

costituita al 31 dicembre 2020 da 34.923 abitanti, secondo 1’evoluzione demografica rappresentata

nella seguente tabella

IMMIGRATI: EMIGRATI: SALDO MIGRATORIO
1149 937 2 1 2
NATI NEL 2020: DECEDUTI SALDO NATURALE
279 NEL 2020: 432 -153
POPOLAZIONE
RESIDENTE AL
31.12.2020
34.923

La popolazione residente al 31.12.2020 € cosi composta:

Eta prescolare (0/6 anni) 1.951
In eta scuola obbligo (7/14) 3.517
In forza lavoro o prima occupazione 4.554
(15/29)
In eta adulta (30/65) 17.089
In eta senile (oltre 65) 7.812
POPOLAZIONE TOTALE 34.923

Popolazione legale al censimento del 9.10.2011 n. 30.697



1.2 IL TERRITORIO DEL COMUNE

Superhcie 13,360 kmg

Risorse idnche
n 3 baci artificiall perbinenti ad sthvita di cava

i | tomente

Strade Comunali: 108,899
Strade provinciali: 6,529
Itinerari ciclopedonali Km. 71

Piam e strumenty urbanistict vigent

* PGT adottato e approvato

* Prano di edilias economica e popolare




1.3 STRUTTURE DISPONIBILI

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE

Esercizio 2020 | 2021 2022 2023
TIPOLOGIA n. strutture N. posti disponibili
Asili nido 3 140 140 140 140
Scuole materne (di cui due paritaria) 6 1000 1000 1000 1000
Scuole elementari (di cui una paritaria) 5 2120 2120 2120 2120
Scuole medie (di cui una paritaria) 3 1410 1410 1410 1410
Strutture semiresidenziali per anziani 1 40 40 40 40
N. farmacie comunali 0 0 0 0
Rete fognaria in km 78,8 79,6 79,6 79,6
Esistenza depuratore Si si si Si
Rete acquedotto in km 96,00 96,80 96,80 96,80
Attuazione servizio idrico integrato Si si S si
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STRUTTURE DISPONIBILI E PROGRAMMATE

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE
2021 2022 2023

TIPOLOGIA

Aree verdi, parchi, giardini

Punti luce illuminazione pubblica

Rete gas in km
Raccolta rifiuti in quintali
- civile
- assimilati
- raccolta differenziata
Esistenza piattaforma ecologica

Veicoli a disposizione

Mezzi operativi per gestione territorio

mq. 2.500.000 mgq. 2.570.000 mq. 2.600.000 mq. 2.650.000

n. 5.570 n. 5.800 n. 5800 n. 5.800

(proprieta comunale) (proprieta comunale) (proprieta comunale) (proprieta comunale)

(di cui n. 6 inclusi nei veicoli a disposizione)

Centro elaborazione dati

Personal computer

128,70 129,50 129,50 129,50
145.000 150.000 150.000 150.000
1.600 0 0 0
SI SI SI SI
SI SI SI SI
33 34 34 34
7 7 7 7
SI SI SI SI
227 227 227 227

di cui 27 tablet
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1.4 ORGANI POLITICI

SINDACO: Ermanno Zacchetti in carica dal 27.6.2017

LA GIUNTA
CARICA NOMINATIVO
VICESINDACO DANIELE RESTELLI
ASSESSORE PAOLO MARIA DELLA CAGNOLETTA
ASSESSORE MARIANGELA MARIANI
ASSESSORE LUCIANA ROMINA ENCARNACION GOMEZ
ASSESSORE DOMENICO ACAMPORA
ASSESSORE GRAZIA MARIA VANNI
CONSIGLIO COMUNALE

Presidente Consiglio Comunale: Pietro Felice Melzi

CARICA

NOMINATIVO

CONSIGLIERE COMUNALE

ANTONELLA CHIARA BENIAMINO

CONSIGLIERE COMUNALE

GIORGIA CARENZI

CONSIGLIERE COMUNALE

DANIELE CASSAMAGNAGHI

CONSIGLIERE COMUNALE

LUCA CECCHINATO

CONSIGLIERE COMUNALE

GIOVANNI CERVELLERA

CONSIGLIERE COMUNALE

DEBORA COMITO

CONSIGLIERE COMUNALE

ELENA DE RIVA

CONSIGLIERE COMUNALE

SIMONE DOSSI

CONSIGLIERE COMUNALE

GIANLUIGI FRIGERIO

CONSIGLIERE COMUNALE

ALESSANDRO GALBIATI

CONSIGLIERE COMUNALE

MIRIAM GALIMBERTI

CONSIGLIERE COMUNALE

CLAUDIO GARGANTINI

CONSIGLIERE COMUNALE

MANUELA LONGONI

CONSIGLIERE COMUNALE

PAOLA CARMELA MALCANGIO

CONSIGLIERE COMUNALE

DANIELE MANDRINI

CONSIGLIERE COMUNALE

GIORDANO GIUSEPPE MARCHETTI

CONSIGLIERE COMUNALE

DANIELE POZZ|

CONSIGLIERE COMUNALE

PASQUALINO RATTI

CONSIGLIERE COMUNALE

AGNESE REBAGLIO

CONSIGLIERE COMUNALE

MAURIZIO ROSCI

CONSIGLIERE COMUNALE

MONICA TAMBURRINI

CONSIGLIERE COMUNALE

LORELLA VILLA

CONSIGLIERE COMUNALE

RITA ZECCHINI
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1.5 ORGANIGRAMMA DELL’ENTE

(come da allegato a Deliberazione della Giunta Comunale n. 115 del 11/6/2020)

MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

PRIMO LIVELLO DI RIPORTI

Consiglio Comunale

Giunta Comunale

SINDACO

Segretario Generale

Unita di staff:

- Controllo di gestione
- Avvocatura

- Ufficio Legale
comunale

- Ufficio Struttura Tecnica del

Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici:

- Segreteria particolare del Sindaco - Ufficio Stampa e
Comunicazione - Ufficio Risorse e Progetti - Contratto di
Quartiere |l - Cooperazione Internazionale - Innovazione e
New Media - Pari Opportunita - Piano Territoriale degli orari -
Politiche Attive del Lavoro - Cittadinanza attiva

Polizia Locale (dipendenza funzionale
dal Sindaco, ex L.R. 6/2015 e dal

Paesaggio Dirigente del Settore per le funzioni
datoriali)
Comitato di Direzione
Settore Settore, Servizi
Gestil Settore Educativi
Settor.e Settore ¢ estlo"nede | Infrastrutturee Commerci:) Settore

EC_°“°"_'"C_°' Servizi alla Citta Ponifro o de Urbanistica - Eventi Cultur; e Servizi Sociali
Finanziario atrimonio e Edilizia Privata !

Mobilita Sport
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MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SECONDO LIVELLO DI RIPORTI

SETTORE
ECONOMICO-
FINANZIARIO

Unita di staff:

- Controllo di gestione
- Ufficio Legale -
Avvocaturacomunale

Ufficialle dirette
dipendenze degli organi
politici:

- Segreteria particolare del
Sindaco

ServizioBilancioe
Programmazione
Finanziaria

ServizoGare,
Appaltie Acquisti

- Bilancio e programmazione
finanziaria

- Gestione rapporticon
societa partecipate dal
comune

- Gestionedelle prpoedure di

GaraediConcorsidi
progettazione

- Consulenzasulle procedure

diGara

Servizio
Amministrazione
del Personale

Servizio Gestione
Entrate Tributarie

- Sviluppodelle entrate
- Recupero evasione e

- Gestione giuridicadel

personale
rapporticoni contribuenti - Gestione economica del
- Gestionedelcatasto personale
- Gestione trattamento
accessorio

- Consulenzanelladefinzione
dei capitolati (in accordo coni
settori e leunitainteressate)

- Acquisti alivellodi ente
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- Concorsi e selezioni



MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO

SUL NAVIGLIO

SETTORE

SERVIZI ALLA CITTA'
Dirigente

Servizi Istituzionali

- Servizi demografici e
statistici

- Segreteria generale -
supporto agli organi
istituzionali

- URP - Sportello
polifunzionale
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Servizio Sicurezza del
Territorio
(dipendenza funzionale dal
Sindaco, ex L.R. 6/2015 e dal
Dirigente del Settore per le
funzioni datoriali)

- Polizia Locale

- Protezione Civile

- Gestione impianto
videosorveglianza / ZTL




MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SECONDO LIVELLO DI RIPORTI

SETTORE
GESTIONE E CONTROLLO
DEL PATRIMONIO E
MOBILITA'

Uffici alle dirette
dipendenze degli organi
politici:

- Contrattodi Quartiere

Servizio Ecologia

- Ecologia
- Piano cave
- PLIS

Servizio Gestione e
Controllo del
Patrimonio -

Manutenzione ERP

- Gestione del patrimonio immobiliare
e mobiliare

- Controllo e gestione canone di
locazione beni immobili (edifici e
terreni)

- Manutenzione immobili Erp

- Acquisizione beni immobili di
interesse pubblico, ad eccezione
degli immobili assoggettati a
procedura di esproprio

- gestione inventario ente

- gestione assicurazioni dellente e
relativi sinistri

- Villa Alari
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Servizio Mobilita e
Trasporti

- Mobilita sostenibile
- Trasporti



MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SECONDO LIVELLO DI RIPORTI

SETTORE
INFRASTRUTTURE E
URBANISTICA - EDILIZIA

PRIVATA

Unita di staff: Dirigente

- Ufficio

Struttura Tecnica

del Paesaggio

|
B . Servizio Servizio o
Servizio Energia Progettazione e Urbanistica ed Servulc.)
Manutenzione Edilizia Privata Informatica
Opere Pubbliche

- Programmazione e

gestione energetica immobili IITCIELT - Ufficio Urbanistica
pubblici - Urbanizzazioni primarie e - Sistema informativo
- Programmazione e viabilita e P.U.T. territoriale (SIT) )
gestione risorse energetiche - Urbanizzazioni secondarie & - Edilizia Cpnvenz!onata,
- Ecoefficienza delle strutture lavori pubblici ERP per gli aspetti
- Energie Rinnovabili - Aquisizione mediante convenzionali
- PAES esproprio delle aree - Ufficio Edilizia Privata
necessarie per la - Gestione delle aree in
realizzazione di opere diritto di superficie e aree
pubbliche, con esclusione 1.P.
degli atti e relative - Progetto "Polo di Servizi
procedure inerenti l'edilizia per I'impresa"/Campus
economica popolare Opening Innovation
- Gestione parchi e verde
pubblico
- Pianificazione e gestione
emergenze

- Unita intervento (operai)

- Progetto e organizzazione
manutenzione "partecipata”
- Arredo e Decoro urbano

- Ampliamento
videosorveglianza

- Ampliamento fibra ottica

- Parcheggi
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MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SECONDO LIVELLO DI RIPORTI

SETTORE SERVIZI
EDUCATIVI,
COMMERCIO, EVENTI,
CULTURA E SPORT

Dirigente

Uffici alle dirette dipendenze
degli organi politici:

- Ufficio Stampa e
Comunicazione

- Innovazione e New Media

- Ufficio Risorse e Progetti

Servizi Educativi

Servizio Cultura e
Politiche Giovanili

- Senvizi scolastici
- Asilo nido
- Scuola civica di musica

- Iniziative culturali

- Promozione e gestione di
eventi e animazione del
territorio

- Politiche giovanili

- Biblioteca Civica

Servizio Sport e Servizio
Tempo Libero Commercio

- Rapporti con associazionismo ~ Commercio
sportivo _SUAP

- Promozione dello sport " .
- Iniziative in ambito sportivo e - Rapporti con le imprese

del tempo libero
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MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SECONDO LIVELLO DI RIPORTI

SETTORE
SERVIZI SOCIALI
Dirigente
/Uffici alle dirette dipendenze \
degli organi politici:
- Contratto di Quartiere Il
- Cooperazione Internazionale
- Pari Opportunita
- Piano territoriale degli orari
- Politiche attive del Lavoro /
Servizio
Servizi Sociali

- Amministrativo Servizi
Sociali

- Interventisociali

- PUAD

- "VecchiaFilanda"

- Piano di Zona.
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ELENCO DIRIGENTI E P.O.

NOME

SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO
Servizi Istituzionali e Amministrazione del Personale (parziale)
Servizio Bilancio e Programmazione Finanziaria
Servizio Gestione Entrate Tributarie e Catasto
Servizio Gare, Appalti e Acquisti

SETTORE SERVIZI ALLA CITTA’
Servizi Istituzionali e Amministrazione del Personale (parziale)

Servizio Sicurezza Locale

SETTORE COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT
Servizio Cultura ed Eventi

Servizi Educati

SETTORE GESTIONE E CONTROLLO DEL PATRIMONIO E
MOBILITA’
Servizio Gestione e Controllo del Patrimonio
Servizio Gestione del Territorio (parziale)

Servizio Progettazione e Manutenzione Opere Pubbliche
Servizio Gestione del Territorio (parziale)
Servizio Urbanistica

Servizio Sicurezza Locale e Informatica (parziale)

SETTORE SERVIZI SOCIALI
Servizi Sociali

SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA - EDILIZIA PRIVATA

Segretario Generale
Dott. Fabio La Fauci
Dott. Claudio Zulian

Sig.ra Anna Maria Miele

Dott.ssa Maura Galli

Segretario Generale
Dott. Fabio La Fauci

Comandante. Massimo Paris

Dirigente: Dott. Giovanni Cazzaniga
Vacante

Dott. Michele Mussuto

Dirigente: arch. Marco Acquati

Ing. Marzia Bongiorno
Arch. Giuseppe Vitagliano

Dirigente: arch. Alessandro Duca
Geom. Alberto Caprotti
Arch. Giuseppe Vitagliano
Arch. Francesco Zurlo

Dirigente: Dott.ssa Giustina Raciti
Dott.ssa Raffaella Pozzi

L’area delle Posizioni organizzative, cosi come previsto nella deliberazione della Giunta comunale n.

2 del 14.1.2019, e stata ridefinita al fine di adeguarla al nuovo modello organizzativo.
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1.6 LE RISORSE UMANE DISPONIBILI

PROSPETTO RIEPILOGATIVO — PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO AL 31/12/2020

In servizio a o
Categoria tempo f[jil'm%u' part-
indeterminato
A 6 2
B1 8
B3 ACC 31
C 61
D 40
Dirigenti 3 0
TOTALE 149 32
Dirigenti a tempo determinato art.
110, comma 1, TUEL 2 0
Dipendenti a tempo determinato
art. 90 TUEL (Staff Sindaco) — N. 1
Capo Ufficio Stampa e Portavoce 3 0
cat. C1 e N. 2 Istruttore Amm.vo —
Fin. cat. C1
Segretario Generale 1 0
DIPENDENTI AL 31/12/2020
(come da tab. 1 conto annuale) 155 32
Dipendenti a tempo determinato:
N. 1 - cat. C Assistente Biblioteca
N. 1 - cat. D Assistente Sociale
(Fondo poverta)
N. 1 - cat. C Istruttore Amm.vo — 7 0
Fin. — CFL
N. 4 - cat. B3 Coll. Profess.
Terminalista — CFL
TOTALE GENERALE
162 32
DIPENDENTI AL 31/12/2020
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1.7 RISORSE FINANZIARIE DELL’ENTE

La situazione finanziaria del Comune ¢ riportata nelle seguenti tabelle contenenti i dati relativi
all’ultimo quinquennio (2015/2019), sia per quanto riguarda le fonti di entrata che le voci di spesa.

Riepilogo entrate accertate 2015/2019

. Rendiconto Rendiconto Rendiconto Rendiconto Rendiconto
Riepilogo entrate 2015 2016 2017 2018 2019

Utilizzo avanzo di amministrazione 4.875.427,06 | 7.214.511,88| 4.121.611,81 4.888.513,09 3.967.026,23

Fondo pluriannale vincolato per spesa 995.078,53| 344.541,51| 366.536,74|  390.784,14 310.308,76

Fondo pluriennale vincolato per spese in

conto capitale 9.274.735,40 | 11.690.426,19| 9.516.577,80 4.427.825,71 6.078.947,81

Tit. 1 - Entrate correnti di natura tributaria,

contributiva e perequativa 20.361.581,09 | 20.715.988,35] 20.313.752,09 | 19.971.152,11 20.463.813,91

Tit. 2 - Trasferimenti correnti 3.238.147,70 | 2.920.515,56| 3.205.625,47 3.586.348,69 2.470.347,06

Tit. 3 - Entrate extratributarie 7.578.496,33 | 7.757.947,68| 8.152.178,66 7.495.161,62 7.802.676,01

Tit. 4 - Entrate in c/capitale 8.237.911,51 | 8.253.511,93| 7.858.689,35 6.533.689,18 4.412.923,48

Tit. 5 - Entrate da riduzione di attivita

finanziarie 277.000,00 - - 425 200

Tit. 6 - Accensione di prestiti - - - - -

Tit. 7 - Anticipazioni da Istituto/Cassiere - - - - -

;‘:69 - Entrate per conto di terzi e partite di 3.452.204,58 | 4.124.669,45| 4.170.935,09| 3.741.55566| 4.262.181,26
Totale | 58.290.582,20 | 63.022.112,55 | 57.705.907,01 | 51.035.455,20 | 49.768.424,52

Riepilogo spese impegnate 2015/2019
L Rendiconto Rendiconto Rendiconto Rendiconto Rendiconto
HiEED Sees 2015 2016 2017 2018 2019

Tit. 1 - Spese correnti 26.943.933,37 | 26.818.525,75| 26.698.163,78 27.373.722,39 | 27.799.546,04

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 344.541,51 366.536,74 390.784,14 310.308,76 272.433,90

Tit. 2 - Spese in conto capitale 6.305.672,72 | 14.660.669,60 | 12.431.186,87 7.261.648,70 | 5.856.038,06

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 11.690.426,19 9.516.577,80 4.427.825,71 6.078.947,81 | 5.729.410,20

Tit. 3 - Spese per incremento attivita finanziarie 1.527.395,00 - - - -

Tit. 4 - Rimborso di prestiti 1.903.284,73 1.267.183,03 1.105.553,60 1.146.251,89 | 1.188.658,44

Tit. 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da 3 3 3 3 )

Istituto tesoriere/cassiere

Tit. 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 3.452.204,58 4.124.669,45 4.170.935,09 3.741.555,66 | 4.262.181,26

Totale | 52.167.458,10 | 56.754.162,37 | 49.224.449,19 45.912.435,21 | 39.106.423,80
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Riepilogo risultato di amministrazione 2015/2019

Pagamenti (competenza + residui)

42.683.218,28

46.849.618,99

44.532.199,21

38.444.992,19

Rendiconto Rendiconto Rendiconto Rendiconto Rendiconto
S 2015 2016 2017 2018 2019
Fondo cassa iniziale 21.006.174,34 | 23.838.723,93| 18.691.878,92| 13.747.566,86| 17.114.953,41
Riscossioni (competenza + residui) 45.515.767,87 | 41.702.773,98 | 39.587.887,15| 41.812.378,74| 37.935.019,95

41.342.075,50

-avanzo anno precedente non

Fondo cassa finale 23.838.723,93 | 18.691.878,92| 13.747.566,86| 17.114.953,41| 13.707.897,86
Residui attivi 11.320.817,14| 11.639.012,87| 15.568.003,97  13.129.407,32| 12.838.638,24
Residui passivi 5.752.601,18 5.731.699,25 5.590.075,05 6.645.151,40| 4.353.920,74
FPV parte corrente 344.541,51 366.536,74 390.784,14 310.308,76 272.433,90
FPV parte conto capitale 11.690.426,19 9.516.577,80 4.427.825,71 6.078.947,81| 5.729.410,20
Avanzo risultante 17.371.972,19| 14.716.078,00| 18.906.885,93 | 17.209.952,76 | 16.190.771,26

applicato al bilancio -11.161.040,93 | -10.157.460,31 | -10.594.466,19| -14.018.372,84 13.042 926 5:;
Avanzo effettivo gestione 6.210.931,26 4.558.617,69 8.312.419,74 3.191.579,92 | 2.947.844,73
Riepilogo equilibri di parte corrente 2015/2019
sl e Rendiconto Rendiconto Rendiconto Rendiconto Rendiconto
equilibrio di parte corrente 2015 2016 2017 2018 2019
Entrate correnti 31.178.225,12| 31.394.451,59| 31.671.556,22| 31.052.662,42 | 30.736.836,98
FPV per finanziamento spese correnti 995.078,53 344.541,51 366.536,74 390.784,14 310.308,76
Entrate correnti specifiche per ) ) ) ) )
finanziamento spese investimento
Avanzo di amministr. applicato al bilancio
per finanziamento spese correnti 295.076,99 514.761,76 867.435,82 682.315,56 | 1.588.988,90
Proventi concessioni edilizie per ) ) ) )
finanziamento spese correnti 97.296,09
Totale entrate (A) 32.468.380,64 | 32.253.754,86 | 32.905.528,78 | 32.125.762,12| 32.733.430,73
Spese correnti 26.943.933,37 | 26.818.525,75| 26.728.163,78 | 27.373.722,39 | 27.799.546,04
FPV parte corrente 344.541,51 366.536,74 390.784,14 310.308,76 272.433,90
Rimborso di prestiti 1.903.284,73 1.267.183,03 1.105.553,60 1.146.251,89 | 1.188.658,44
Totale spese (B) 29.191.759,61 | 28.452.245,52| 28.224.501,52| 28.830.283,04 | 29.260.638,38
avanzo economico (A-B) 3.276.621,03 3.801.509,34 4.681.027,26 3.295.479,08 | 3.472.792,35

(*) di cui derivante da accantonamento a FCDE: anno 2015 euro 1.160.222,00, anno 2016 euro 1.091.266,00, anno 2017
euro 1.666.447,00, anno 2018 euro 1.933.422,00 e anno 2019 euro 1.920.339,00.
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Si riporta per 1I’anno 2020 il prospetto allegato al bilancio di previsione 2021/2023 riguardante la
tabella dimostrativa del risultato presunto di amministrazione al 31.12.2020. Per i dati definitivi si

rimanda all’approvazione del rendiconto di gestione 2020.

RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2021) DI

Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2020 (+) | 16.190.771,26
Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2020 (+) 6.001.844,10
Entrate gia' accertate nell'esercizio 2020 (+) |43.128.520,75
Uscite gia' impegnate nell'esercizio 2020 (-) | 42.087.670,92
Riduzione dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2020 (-)

Incremento dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2020 (+) 735.773,34
Riduzione dei residui passivi gia' verificatesi nell'esercizio 2020 (+) 2.033,21

Risultato di amministr. dell'esercizio 2020 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2021

23.971.271,74

Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2020

Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2020

Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2020

Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2020

Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2020

Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2020

4.145.925,30

A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2020

19.825.346,44

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2020

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilita' al 31/12/2020 | 11.206.174,85

Fondo anticipazioni liquidita'

Fondo perdite societa' partecipate 169.826,00
Fondo contenzioso 356.522,00
Altri accantonamenti 327.567,59
B) Totale parte accantonata | 12.060.090,44
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili | 1.888.736,47
Vincoli derivanti da trasferimenti | 1.495.916,60
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 29.176,11
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente | 1.013.957,42
Altri vincoli

C) Totale parte vincolata | 4.427.786,60

Parte destinata agli investimenti
D) Totale destinata agli investimenti 116.195,00
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) | 3.221.274,40
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SITUAZIONE FONDO CASSA AL 31.12.2020

MOVIMENTI AL 31.12.2020 RESIDUI COMPETENZA TOTALE
FONDO DI CASSA INIZIALE (AL 1.1.2020) 13.707.897,86
RISCOSSIONI 3.915.300,62| 38.200.479,11| 42.115.779,73
PAGAMENTI 4.152.575,97 | 34.277.326,74| 38.429.902,71

FONDO CASSA AL 31.12.2020

17.393.774,88
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DATI DI BILANCIO 2021/2023

COMPETENZA
ENTRATE
2021 2022 2023
Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 951.636,29 . ;
Fondo pluriennale vincolato 4.145.925,30 697.673,00 1.462.396,00

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

20.079.000,00

20.149.000,00

20.149.000,00

Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 3.581.842,00 3.215.195,00 3.215.195,00
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 7.630.409,00 7.861.400,00 7.861.400,00
Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 8.086.601,71 5.343.956,00 3.448.410,00

Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Totale entrate finali

39.377.852,71

36.569.551,00

34.674.005,00

Titolo 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI

Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO/CASSIERE

Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

6.064.000,00

6.064.000,00

6.064.000,00

Totale titoli

45.441.852,71

42.633.551,00

40.738.005,00

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 50.539.414,30 43.331.224,00 42.200.401,00
COMPETENZA
SPESE
2021 2022 2023

Disavanzo di amministrazione

Titolo 1 - SPESE CORRENTI

31.819.231,00

31.239.021,00

31.220.226,00

-di cui fondo pluriennale vincolato 148.963,00 141.638,00 141.638,00
Titolo 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 12.330.210,30 5.701.171,00 4.577.673,00
-di cui fondo pluriennale vincolato 548.710,00 1.320.758,00 -

Titolo 3 - SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE

-di cui fondo pluriennale vincolato

Totale spese finali

44.149.441,30

36.940.192,00

35.797.899,00

Titolo 4 - RIMBORSO DI PRESTITI

325.973,00

327.032,00

338.502,00

- di cui Fondo anticipazioni di liquidita (D.L. 35/2013 e
successive modifiche e rifininanziamenti)

Titolo 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE

Titolo 7 - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

6.064.000,00

6.064.000,00

6.064.000,00

Totale titoli

50.539.414,30

43.331.224,00

42.200.401,00

TOTALE COMPLESSIVO SPESE

50.539.414,30

43.331.224,00

42.200.401,00
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Di seguito si riporta la suddivisione delle spese correnti per macroaggregato del Bilancio di

Previsione Finanziario 2021/2023:

TITOLO | - SPESE CORRENTI 2021 2022 2023
Redditi da lavoro dipendente 6.458.426,00|  6.421.48500| 6.421.152,00
Imposte e tasse a carico dell'Ente 496.595,00 493.304,00|  493.304,00

Acquisto di beni e servizi

18.974.836,00

18.444.805,00

18.392.805,00

Trasferimenti correnti

2.542.786,00 2.281.414,00 2.281.414,00
Interessi passivi 279.609,00 267.584,00  256.001,00
Altre spese per redditi da capitale i i i
Rimborsi e poste correttive delle
entrate 57.000,00 47.000,00 47.000,00
Altre spese correnti

3.009.979,00 3.283.429,00 3.328.550,00

TOTALE

31.819.231,00

31.239.021,00

31.220.226,00
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2. la pianificazione triennale
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2.1 OBIETTIVI

2020/2022

MISSIONE 1:
MISSIONE 3:
MISSIONE 4:
MISSIONE 5:
MISSIONE 6:
MISSIONE 8:
MISSIONE 9:

MISSIONE 10:
MISSIONE 11:
MISSIONE 12:
MISSIONE 13:
MISSIONE 14:
MISSIONE 15:
MISSIONE 17:
MISSIONE 19:
MISSIONE 20:
MISSIONE 50:
MISSIONE 99:

STRATEGICI DELL’ENTE PER MISSIONE INSERITI NEL DUP

SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA” CULTURALI
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

ASSETTO DEL TERRITORIO E EDILIZIA ABITATIVA

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’ AMBIENTE
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

SOCCORSO CIVILE

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

TUTELA DELLA SALUTE

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
ENERGTIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
RELAZIONI INTERNAZIONALI

FONDI E ACCANTONAMENTI

DEBITO PUBBLICO

SERVIZI PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO
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Missione 1: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI E DI GESTIONE

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO

1-correnti 6.189.549,00 6.107.175,00 6.074.796,00 18.371.520,00

2-conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 6.189.549,00 6.107.175,00 6.074.796,00 18.371.520,00

Questa missione comprende tutte le azioni relative all’amministrazione e funzionamento dei servizi
generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di
governance € partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Si occupa inoltre dell’amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi,
dell’amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle
attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.

Fanno capo a questa missione le azioni che I’Amministrazione pone in essere per lo sviluppo e la
gestione delle politiche per il personale.

Le scelte di fondo del programma in esame sono necessariamente volte al miglioramento del livello
qualitativo dei servizi offerti agli utenti, alla riduzione dei tempi e dei costi legati allo svolgimento
delle attivita.

Obiettivi strategici di mandato:

Pareggio di bilancio, controllo costante degli equilibri di bilancio

Programmazione efficace attraverso gli strumenti di programmazione previsti dalla normativa
contabile (D.Lgs. 267/2000) e rilevazione dei risultati economico patrimoniali secondo gli schemi e
principi della normativa sull’armonizzazione contabile.

Miglioramento dei tempi di pagamento delle fatture d’acquisto.

Adeguamento delle procedure gestionali alla normativa anti corruzione.

Adempimenti relativi alla trasparenza amministrativa.

Controllo e vigilanza delle aziende e societa partecipate dall’ente.

Gestione del personale.

Verifica costante della corretta applicazione di tutti i tributi.

Cernusco Citta Europea dello Sport 2020 (prorogata anche nel 2021 causa emergenza sanitaria) —
elaborazione di una adeguata campagna specifica di comunicazione.

Adozione del Piano della Comunicazione

Attivazione del servizio di digital delivery delle pratiche edilizie.

Gestione efficiente dei servizi interni mediante la prosecuzione delle attivita di digitalizzazione
dell’amministrazione secondo i criteri del Codice dell’amministrazione digitale, con effetti di
dematerializzazione dei procedimenti e semplificazione del servizio al cittadino.

Consolidamento del rapporto di comunicazione e dialogo con la cittadinanza attraverso strumenti di
comunicazione che permettono di intercettare 1’intera cittadinanza sia attraverso la stampa e 1

tradizionali canali di comunicazione che attraverso i web e i new media.
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Costruzione di un regolamento per I'Istituzione di un albo comunale che rappresenti compiutamente
la figura del volontario civico e dotazione dell’amministrazione comunale di una struttura in grado di
favorire il reperimento di risorse regionali, nazionali ed europee.

Ampliamento della connettivita wi-fi alla cittadinanza sfruttando i fondi del voucher Wifideu;
Estensione della rete comunale all’accesso wireless per permettere una maggiore mobilita delle
postazioni di lavoro all’interno delle sedi comunali;

Aumento delle performance di rete per ampliare la banda della connessione Server-Storage, per
ridondare le connessioni con la sede remota della polizia locale e contestualmente ridondare le
connettivita verso internet privilegiando la fibra ottica;

Attivazione delle connessioni remote sicure volte al consolidamento dello smartworking a cui si ¢
fatto massiccio ricorso nel corso del 2020 anche per fronteggiare I’emergenza Covid,
perfezionamento della separazione delle reti informatiche per competenze (computer, server,
videosorveglianza, ZTL, wifi, bcpark, etc. )

Predisposizione di un sito Intranet all’interno del quale potranno essere messe in evidenza tutte le
informazioni operative utili agli utilizzatori del Sistema Informatico dell’Ente, quali per esempio: le
modalita di accesso agli strumenti informatici in LAN e su internet, le segnalazioni di aggiornamento
dei sistemi, gli elenchi telefonici, i manuali di istruzioni, le FAQ, etc

Supporto agli uffici per I’attivazione di servizi con pagamenti PagoPA

Supporto al DPO per I’eventuale adeguamento delle misure di sicurezza informatiche atte a garantire
il rispetto delle varie normative in merito alla Privacy.

Migrazione del servizio telefonia analogica a quello erogato tramite tecnologia VOIP. Il servizio
VOIP unitamente agli strumenti di connessione remota permettera la fruizione del servizio fonia

anche per lo smartworking;

STAKEHOLDERS: cittadini, dipendenti, utenti dei servizi comunali
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Missione 3: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO

1-correnti 2.084.868,00 2.117.868,00 2.117.868,00 6.320.604,00

2-conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.084.868,00 2.117.868,00 2.117.868,00 6.320.604,00

Questo tema comprende tutte le azioni volte a migliorare la sicurezza urbana. Rientrano in tale
missione anche le iniziative volte all’amministrazione e al funzionamento delle attivita collegate
all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia
presenti sul territorio.

Obiettivi strategici di mandato:

Attivita di safety in occasione di eventi pubblici.

Coordinamento e supporto gruppi controllo del vicinato

Prossimita e sicurezza in aree ERP.

Proseguimento attivita di contrasto a comportamenti che possano causare incidenti stradali.
Incremento attivita di contrasto alla circolazione di veicoli sprovvisti della copertura assicurativa
obbligatoria e/o revisione periodica.

Controllo rispetto limiti di velocita, tempi di guida e riposo dei “veicoli commerciali pesanti”.
Presidio appiedato o ciclomontato zona ZTL centro storico e parchi.

Attivita di contrasto al fenomeno dei furti negli appartamenti.

Controlli di “decoro urbano”.

Collaborazione in interventi di natura “viabilistica strutturale”.

Tutela del consumatore attraverso controlli amministrativi.

Prevenzione in ambito edilizio attraverso controlli amministrativi.

Educazione stradale ed alla legalita nelle scuole.

Potenziamento sistema varchi controllo targhe periferici OCR

Dorsale fibra ottica via Don Milani — via Corridoni — via Don Sturzo e impianto TVCC

Sostituzione apparati necessari per il corretto funzionamento dell’impianto TVCC
STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie
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Missione 4: ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Titolo Prev.2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO

1-correnti 3.238.373,00 2.882.852,00 2.882.520,00 9.003.745,00

2-conto capitale 881.661,88 388.900,00 210.000,00 1.480.561,88
TOTALE 4.120.034,88 3.271.752,00 3.092.520,00 10.484.306,88

Questa missione comprende I’amministrazione, il funzionamento ed erogazione di istruzione di
qualunque ordine e grado per 1’obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica,
trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per 1’edilizia scolastica e I’edilizia residenziale per il
diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle politiche per I’istruzione.

Obiettivi strategici di mandato:

Manutenzione straordinaria degli edifici scolastici, ristrutturazione e messa a norma in linea con le
molteplici normative vigenti.

Miglioramento delle sinergie per rendere sempre piu efficaci le azioni rivolte alle Scuole dell’Infanzia
in materia di erogazione dei servizi offerti dal Comune e per offrire una rete territoriale coerente con
le esigenze delle famiglie.

Riaprire appena possibile il servizio Post Scuola Infanzia sospeso causa emergenza sanitaria,
garantendo un efficace controllo sull’attivita svolta dalla cooperativa affidataria del servizio.
Gestione delle convenzioni con le scuola dell’infanzia parificate.

Rivisitazione del Regolamento della Scuola Civica di Musica.

Favorire I’esercizio del diritto allo studio mediante I’ordinario trasporto degli alunni alle scuole
primaria e secondaria.

Accompagnare e sostenere le famiglie nella gestione dei problemi legati agli impegni lavorativi
mediante I’ offerta di servizi pre-scuola e post-scuola per la scuola primaria e mediante 1’offerta di
Centri Ricreativi Estivi Diurni rivolti ai bambini dell’infanzia e della primaria.

Gestione delle attivita per il diritto allo studio e per il funzionamento delle scuole (progetto di
formazione dedicato ad educatori e insegnanti fascio 0-6, progetto borse di studio per gli studenti
cernuschesi, sportello dedicato ai disturbi specifici dell’apprendimento — DSA, esperienza del
Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle Ragazze)

Mantenere gli alti standard qualitativi del servizio di refezione scolastica sia sotto il profilo alimentare
sia sotto il profilo educativo.

Interventi per I’inclusione e il benessere scolastico mediante un servizio rivolto agli alunni residenti
con disabilita fisica e/o psichica certificata o segnalati dalle scuole per garantire adeguata assistenza

per sviluppare I’autonomia e la comunicazione personale.

33



Collaborazione con CPIA 2 Milano (centri provinciali per I’istruzione degli adulti).

Collaborazione con Afol Metropolitana.

STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie.

Missione S: TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA’ CULTURALI

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALITRIENNIO

1-correnti 839.691,00 842.516,00 842.336,00 2.524.543,00

2-conto capitale 1.195.418,62 103.244,00 106.973,00 1.405.635,62
TOTALE 2.035.109,62 945.760,00 949.309,00 3.930.178,62

La missione comprende le azioni volte a considerare il patrimonio culturale ed ambientale come
valori e risorse da comunicare all’esterno e da mettere a frutto per il benessere del pubblico cittadino
e dei turisti.

Comprende le azioni volte all’amministrazione e al funzionamento delle attivita di tutela e sostegno,
di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio
archeologico e architettonico, all’amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali
e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche.

Obiettivi strategici di mandato:

Completamento del restauro e sostituzione serramenti esterni di Villa Alari.

Progettazione per il restauro parziale del piano rialzato e relativa esecuzione delle opere.
Mantenimento e miglioramento dei servizi erogati dalla Biblioteca comunale ai cittadini, attivazione
servizio di prestito a domicilio.

Promozione della cultura attraverso iniziative gestite dalla Biblioteca comunale.

Promozione attivita culturali, caratterizzando il Comune di Cernusco come polo culturale in
Martesana e a livello regionale. Grandi eventi in occasione del Natale, dell’estate e della ricorrenza
di San Giuseppe, ricorrenze civili (giornata della memoria, giornata internazionale della donna,
anniversario della liberazione, festa del lavoro, ...).

Valorizzazione e promozione turistica del territorio.

STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie, associazioni
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Missione 6: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO

1-correnti 944.130,00 929.987,00 925.545,00 2.799.662,00

2-conto capitale 1.390.255,50 70.000,00 0,00 1.460.255,50
TOTALE 2.334.385,50 999.987,00 925.545,00 4.259.917,50

La missione in esame attiene alla gamma degli interventi relativi all’amministrazione e
funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e
ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi
e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Obiettivi strategici di mandato:

Cernusco sul Naviglio Citta Europea dello Sport 2020

Il progetto Cernusco2020 (prolungato nel 2021 causa emergenza sanitaria) si sviluppera secondo tre

prospettive:

1.

la ridefinizione, la ristrutturazione e lo sviluppo degli spazi sportivi della citta per
accompagnare, con una visione generale e sempre in un’ottica polisportiva, il futuro delle
nostre associazioni per i prossimi 30 anni; gli interventi sono brevemente tracciati nella
sezione precedente relativa alle spese di investimento ma sara oggetto di una illustrazione
specifica nei prossimi mesi;

la valorizzazione di eventi sportivi di livello sovracomunale gia presenti nel calendario della
nostra citta e la realizzazione o I’organizzazione di eventi sportivi di natura straordinaria;

lo sviluppo di contenuti legati allo sport, ai suoi valori e a suoi stili di vita che partendo dalle
iniziative gia in essere, possano arricchirsi ed essere trasmessi € messi in circolo attraverso
manifestazioni, iniziative ed eventi, in un’ottica anche di ‘eredita’ da consegnare alla citta per
gli anni a venire.

Impianti sportivi:

Completamento riqualificazione Stadio G.Scirea

Affidamento in concessione (project financing) gestione centro sportivo con interventi di
rifunzionalizzazione di alcune strutture

Riassetto funzionale centro sportivo di via Buonarroti, e realizzazione di opere per risolvere
il problema dei continui allagamenti delle palestre del palazzetto dello sport
Riqualificazione spogliatoi/tribuna centro sportivo di via Boccaccio

Politiche giovanili:

Costituzione della Consulta Giovani, per riconoscere spazi di effettiva e concreta cittadinanza alle

giovani generazioni, in continuita con le attivita del C.A.G. Labirinto.

STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie, giovani, associazioni sportive
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Missione 8: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO

1-correnti 403.152,00 403.152,00 363.152,00 1.169.456,00

2-conto capitale 223.156,10 93.500,00 93.500,00 410.156,10
TOTALE 626.308,10 496.652,00 456.652,00 1.579.612,10

La missione riguarda 1’amministrazione, il funzionamento e la fornitura dei servizi e delle attivita
relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Obiettivi strategici di mandato:

Variante generale al PGT
Obiettivi connessi alla variante generale la riduzione del consumo di suolo e la rigenerazione urbana
e territoriale, nonché il recupero del patrimonio edilizio esistente.

Manutenzione straordinaria immobili ERP del Comune

Regolamento per interventi residenziali in regime di edilizia convenzionata

STAKEHOLDERS: cittadini, famiglie, imprese

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL’AMBIENTE

Missione 9:
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Titolo Prev.2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO
1-correnti 5.932.495,00 5.873.396,00 5.872.279,00 17.678.170,00
2-conto capitale 1.307.115,22 736.951,00 525.640,00 2.569.706,22

TOTALE

7.239.610,22

6.610.347,00

6.397.919,00

20.247.876,22

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo,
dell'acqua e dell'aria. Comprende inoltre le politiche relative all’amministrazione, funzionamento e
fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio
idrico.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile

e tutela del territorio e dell'ambiente.
Obiettivi strategici di mandato:

Manutenzione ordinaria e interventi straordinari verde pubblico e riqualificazione parchi.

Riqualificazione cava Gaggiolo

Nuova area boscata a Ronco

Per quanto attiene la gestione rifiuti gli obiettivi prefissati dall’ Amministrazione sono i seguenti:
- nuovo piano spazzamento strade;

- piano per il riposizionamento dei cestini stradali;
- controllo e verifica del rispetto dei nuovi standard di servizio da parte di CEM Ambiente
S.p.A,;
- collaborazione nella gestione del servizio con CEM Ambiente S.p.A finalizzata al controllo del
territorio;
- organizzazione di campagne di informazione svolte da CEM Ambiente S.p.A,,
- proseguimento del progetto Ecuosacco;
- Istituzione della Casa del Riuso.
Per quanto attiene il servizio idrico integrato gli obiettivi prefissati dall’Amministrazione sono i
seguenti:
- continuazione dell’iter approvato con La Carta d'intenti per la promozione della qualita
dell'acqua di rete nel territorio della provincia di Milano.

- monitoraggio dei consumi d’acqua erogati dalla Casetta dell’Acqua e le valutazioni in termini
di impatto ambientale.

STAKEHOLDERS: cittadini, imprese

Missione 10: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’
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Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO
1-correnti 2.447.187,00 2.446.441,00 2.461.499,00 7.355.127,00
2-conto capitale 7.222.602,98 3.833.233,00 3.166.217,00 14.222.052,98

TOTALE

9.669.789,98

6.279.674,00

5.627.716,00

21.577.179,98

La missione comprende I’amministrazione, il funzionamento e la regolamentazione delle attivita
inerenti la pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Obiettivi strategici di mandato:

Gestione del servizio di trasporto pubblico locale tramite 1’ Agenzia per il trasporto del bacino di
Milano, Lodi e Monza e Brianza. Nel mese di gennaio 2019 1'Assemblea ha approvato il nuovo
Programma dei Servizi del Bacino di Milano, Monza e Brianza, Lodi e Pavia, allo scopo di realizzare
un sistema di trasporto pubblico unitario. Il processo si concludera con il bando per I’affidamento del
servizio probabilmente nel 2021, anche in dipendenza del superamento dell’emergenza sanitaria.
Riqualificazione ed efficientamento degli impianti di illuminazione pubblica e migliore illuminazione
degli spazi urbani aperti.

Per quanto attiene la viabilita e le infrastrutture stradali gli obiettivi prefissati dall’ Amministrazione

sono i seguenti:
- Adeguamento delle strutture esistenti e abbattimento delle barriere architettoniche;
- Moderazione del traffico veicolare;
- Implementazione della mobilita sostenibile;
- Riqualificazione e implementazione qualitativa dell’arredo urbano
- Partecipazione al progetto “Comuni Ciclabili” e valutazione progetto “Bicipolitana”

STAKEHOLDERS: cittadini, utenti dei mezzi di trasporto pubblico
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Missione 11: SOCCORSO CIVILE

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO

1-correnti 14.065,00 14.065,00 14.065,00 42.195,00

2-conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 14.065,00 14.065,00 14.065,00 42.195,00

La missione comprende amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di
protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle
emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Concerne inoltre la programmazione, il
coordinamento e il monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, comprese
eventualmente anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in

materia.

Obiettivi strategici di mandato:

Attivita di formazione nelle scuole sui comportamenti da tenere in caso di calamita.

Attivita di supporto all’entrata e uscita dalle scuole.

Attivita di supporto in occasione di eventi cittadini e di situazioni di emergenza.

STAKEHOLDERS: cittadini, imprese, famiglie
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Missione 12: DIRITTI SOCIALIL POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO
1-correnti 7.393.331,00 7.009.404,00 7.008.880,00 21.411.615,00
2-conto capitale 110.000,00 475.343,00 475.343,00 1.060.686,00

TOTALE

7.503.331,00

7.484.747,00

7.484.223,00

22.472.301,00

La missione comprende I’amministrazione, il funzionamento e la fornitura dei servizi e delle attivita
in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani,
dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo
alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono inoltre
ricompresi tutti gli interventi afferenti alla gestione della programmazione triennale del Piano di zona,
in quanto il comune di Cernusco riveste il ruolo di capofila dell’ Ambito distrettuale 4.

La programmazione dei servizi oggetto del presente programma hanno risentito e continueranno a
risentire delle conseguenze normative e organizzative dettate dall’emergenza epidemiologica Covid
19. I cambiamenti e le modifiche imposte da questa fase di emergenza hanno imposto agli
amministratori e ai gestori dei servizi un ripensamento generale dell’offerta dei servizi, in un’ottica
protettiva ma al contempo di innovazione e sperimentazione di nuovi interventi e proposte.

Obiettivi strategici di mandato:

Servizi distrettuali di sostegno alla famiglia e ai minori

- Progetto Condominio Solidale: avvio nuova co-progettazione servizi, previa procedura di
manifestazione di interesse pubblica;
- Valutazione e ri-programmazione delle attivita della Filanda in vista della scadenza
dell’attuale appalto nel 2022;
- Asili Nido:
- Miglioramento della proposta progettuale offerta dagli asili nido comunali
- Promozione e realizzazione di progetti all'interno dei nidi rivolti sia ai piccoli utenti
che alle famiglie
- Monitorare la rete comunale dei 3 asili nido, impegnandosi a uniformare e
migliorare la proposta progettuale offerta, nel rispetto degli obiettivi nazionali e
regionali nell’ambito educativo rivolto alla fascia 0-6 anni
- Miglioramento delle comunicazioni con le famiglie e supporto alle stesse negli
adempimenti riferiti a iscrizioni e contributi
- Supporto alle famiglie per I’accesso alla misura “Nidi gratis”

Politiche per le persone disabili

- Prosecuzione e miglioramento delle attivita del PUAD. Il servizio & stato ampliato con la
finalita di offrire a tutti i genitori dei minori con disabilita 'accompagnamento e il sostegno
verso un migliore utilizzo sia della rete che degli interventi offerti dal servizio. A livello
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distrettuale (9 comuni dell’Ambito distrettuale 4) dal 2021 il modello di servizio verra
replicato in altri comuni proponendo un modello di intervento unitario sul distretto e
potenziando per tutti i Comuni le risorse di personale a disposizione in tema di disabilita

- Proseguono le attivita promozionali del Coordinamento Cia Ke si gira composto da diverse
realta del terzo settore e del volontariato che a vario titolo operano sul territorio di Cernusco
sul Naviglio in materia di disabilita

- Programmazione attivita estiva: coordinamento da parte del PUAD, il quale definisce
progetti estivi personalizzati insieme alle famiglie in favore dei minori in carico

- Centro diurno per persone con disabilita (CDD): con la meta del 2021 verra dato avvio alla
nuova procedura di affidamento del servizio socio sanitario per persone con disabilita, in
scadenza nel mese di luglio 2021

- Servizio sperimentale per giovani con disabilita

- Programma sul ‘Dopo di Noi’ — proseguimento programma operativo regionale avviato nel
2020 per la realizzazione degli interventi a favore di persone con disabilita grave prive di
sostegno familiare — sostenuto con risorse del Ministero.

- Inserimenti in centri diurni CDD- CSE-SFA. interventi socio — assistenziali rivolti a persone
disabili.

- Disabili in struttura (RSD, CSS, Comunita alloggio, co-housing, residenzialita sperimentale).
Progetti individualizzati di residenzialita con compartecipazione alla spesa da parte del
Comune.

- Trasporto sociale

- Inserimenti lavorativi- Borse Lavoro

Interventi per anziani

- Gestione partecipata degli orti sociali come luoghi di aggregazione per gli assegnatari

- Attivita e feste sul territorio (organizzazione di soggiorni vacanza a carattere sociale,
organizzazioni di attivita ricreativo culturali, organizzazione di corsi di educazione sanitaria,
alimentare e di prevenzione per favorire il benessere e la longevita...)

- Prosecuzione e implementazione delle attivita afferenti al CDI.

- Prosecuzione e implementazione delle iniziative promosse dal CSA

- Servizio di consegna pasti a domicilio

- Trasporti verso i luoghi di cura

- Ricerca sperimentale sui bisogni della popolazione anziana

- Azioniintegrate a supporto delle famiglie, delle persone anziane e dei care giver

Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

- Accoglienza dei profughi e richiedenti asilo: servizi CAS e SPRAR
- Percorsi lavorativi protetti

- Servizio di accompagnamento e inserimento lavorativo

- Progetto “68 Volante”

- Accompagnamento e monitoraggio delle situazioni di fragilita
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- Politiche a sostegno del reddito contro I’emarginazione sociale
- Reddito di cittadinanza e PUC

Interventi per il diritto alla casa

- Redazione del piano triennale della programmazione dei servizi abitativi pubblici

Programmazione e governo della rete dei servizi socio-sanitari e sociali

- Nuova programmazione del welfare locale e nuovo piano di zona (PDZ) 2021-2023

- Servizi distrettuali per la famiglia e i minori

- Coordinamento rete affido e famiglie accoglienti al fine di costruire una rete di famiglie
accoglienti che possa rispondere al bisogno dei servizi di trovare risorse familiari disponibili
all’accoglienza temporanea di minori che si trovano in una situazione di svantaggio.

Servizi cimiteriali

- Nel corso del 2021 prevista nei corpi loculi la realizzazione di cellette prefabbricate in quanto
la disponibilita e limitata e in un arco temporale abbastanza breve le attuali cellette
dovrebbero esaurirsi. Studio finalizzato al rifacimento della copertura della parte dei loculi
perenni in adiacenza alla cappella centrale del Cimitero Comunale.

STAKEHOLDERS: cittadini minori, adulti, disabili e anziani; associazioni no profit
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Missione 13: TUTELA DELLA SALUTE

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO

1-correnti 31.400,00 31.400,00 31.400,00 94.200,00

2-conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 31.400,00 31.400,00 31.400,00 94.200,00

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e
la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria. Comprende, inoltre, la programmazione, il
coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.

Obiettivi strategici di mandato:

Gestione dell’Ufficio Diritti degli Animali cosi da poter affrontare e risolvere con continuita le

problematiche inerenti i diritti degli animali (principalmente cani e gatti), il benessere e la protezione

della fauna domestica e selvatica risiedente sul territorio comunale, mediante il coordinamento tra le

associazioni specializzate nel benessere degli animali, ATS servizio veterinario, Polizia Locale,

gattare ufficialmente riconosciute in anagrafe

STAKEHOLDERS: cittadini, famiglie
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Missione 14: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO

1-correnti 125.783,00 125.783,00 125.783,00 377.349,00

2-conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 125.783,00 125.783,00 125.783,00 377.349,00

La missione comprende 1’amministrazione e il funzionamento delle attivita per la promozione dello
sviluppo e della competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo
sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei
servizi di pubblica utilita. Riguarda, inoltre, 1’attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per
l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Obiettivi strategici di mandato:

Prosecuzione delle attivita di informazione e consulenza attraverso lo Sportello Unico Attivita
Produttive (SUAP)

Informatizzazione delle procedure di gestione delle pratiche SUAP con caricamento degli archivi di
tutte le attivita insediate sul territorio nel sistema gestionale SOLO1.

Impianti per telefonia mobile: il settore ¢ soggetto a notevoli cambiamenti in questo periodo, anche
in relazione ai mutamenti societari e al possibile avvento della tecnologia 5G, che determinera un
sostanziale mutamento degli impianti. Si procedera a valutare un’eventuale revisione del regolamento
per gli impianti di telefonia, la cui ultima revisione risale al 2010.

STAKEHOLDERS: cittadini, imprese

Missione 15: POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
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Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALITRIENNIO

1-correnti 98.802,00 98.802,00 98.802,00 296.406,00

2-conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 98.802,00 98.802,00 98.802,00 296.406,00

La missione in esame attiene alla gamma degli interventi funzionamento delle attivita di supporto:
alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del
lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione,
sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e I'orientamento

professionale.
Obiettivi strategici di mandato:

Realizzazione delle politiche relative alla missione mediante la gestione del rapporto di

partecipazione dell’Ente ad AFOLMET (Agenzia Metropolitana per la Formazione e Orientamento

Lavoro).

Azioni di promozione delle politiche attive del lavoro e dello sviluppo produttivo del territorio.

Politiche per le pari opportunita:

- Sportello Donna offre alle cittadine uno spazio di ascolto competente e professionale;

- partecipazione al Bando regionale ‘Progettare la parita in Lombardia’ (area educazione e
formazione), in attesa di indicazioni operative da parte della Regione;

- prosecuzione progetto V.I.O.L.A. (Valorizzare Interazioni per Operare come Laboratorio
Antiviolenza) finanziato dalla Regione Lombardia.

STAKEHOLDERS: studenti, cittadini inoccupati, imprese
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Missione 17: ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO

1-correnti 59.884,00 59.884,00 59.884,00 179.652,00

2-conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 59.884,00 59.884,00 59.884,00 179.652,00

La missione comprende la programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti

energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale.

Riguarda, inoltre, le attivita per incentivare I’uso razionale dell’energia e 1’utilizzo delle fonti

rinnovabili. Vi sono incluse le attivita di programmazione e coordinamento per la razionalizzazione

e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio.

Obiettivi strategici di mandato:

Riduzione dei consumi energetici degli edifici pubblici mediante riqualificazione degli edifici stessi

Ricognizione situazione degli impianti fotovoltaici annessi al Patrimonio Comunale nel 2020 a

seguito dismissione Cernusco Verde

Definizione nuovo appalto per I’affidamento del servizio Gestione Calore

Realizzazione delle iniziative per un uso responsabile e consapevole dell’energia mediante

I’attuazione del PAES (Piano di Azione per I’Energia Sostenibile).

STAKEHOLDERS: cittadini, imprese
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Missione 19: RELAZIONI INTERNAZIONALI

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev.2023 TOTALI TRIENNIO

1-correnti 3.000,00 3.000,00 3.000,00 9.000,00

2-conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 3.000,00 3.000,00 3.000,00 9.000,00

La missione comprende 1I’amministrazione e il funzionamento delle attivita per i rapporti e la

partecipazione ad associazioni internazionali per i programmi di promozione internazionale e la

cooperazione internazionale allo sviluppo.

Obiettivi strategici di mandato:

Dal 2020 il comune di Cernusco sul naviglio ha formalmente aderito al Coordinamento milanese

“comuni per la pace”. Il Comune aderira a tutte le iniziative pubbliche promosse mediante il

coordinamento.

Compatibilmente con i limiti e le restrizioni dettate dall’emergenza epidemiologica Covid - 19,

verranno promossi e sostenute progettazioni di esperienze di giovani all’estero e di cooperazione

internazionale.

STAKEHOLDERS: stranieri, cittadini, associazioni no-profit
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Missione 20: FONDI E ACCANTONAMENTI

Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO
1-correnti 2.013.521,00 2.293.296,00 2.338.417,00 6.645.234,00
2-conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.013.521,00 2.293.296,00 2.338.417,00 6.645.234,00
Missione 50: DEBITO PUBBLICO
Titolo Prev. 2021 Prev. 2022 Prev. 2023 TOTALI TRIENNIO
4-rimborso prestiti 325.973,00 327.032,00 338.502,00 991.507,00
TOTALE 325.973,00 327.032,00 338.502,00 991.507,00

Missione 99: SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Titolo

Prev. 2021

Prev. 2022

Prev. 2023

TOTALI TRIENNIO

7-servizi conto terzi e partite di giro

6.064.000,00

6.064.000,00

6.064.000,00

18.192.000,00

TOTALE

6.064.000,00

6.064.000,00

6.064.000,00

18.192.000,00
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3. La Pianificazione annuale
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3.1 LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA

La legge di bilancio 2019 (legge n. 145/2018) ha sostanzialmente eliminato i precedenti vincoli di
finanza pubblica (ex patto di stabilita e saldo di competenza finanziaria potenziato) e ha introdotto il
nuovo equilibrio di bilancio che i Comuni devono rispettare.

Il comma 821 dell’art. 1 della legge n. 145/2018 dispone che, dall’esercizio 2019, gli enti locali si
considerino in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo; tale
informazione ¢ desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al
rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del D.Lgs. n. 118/2011.

Il comma 821 citato, in pratica, chiede agli enti locali di garantire solamente il mantenimento di un
equilibrio che gia deve essere assicurato: 1’equilibrio di parte corrente e I’equilibrio di parte capitale
indicati dal prospetto di verifica degli equilibri di cui all’allegato 10 al D.Lgs. n. 118/2011.

Inoltre, il comma 820 della stessa norma dispone che, a decorrere dal 2019, gli enti locali utilizzino
I’avanzo di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato (sia di entrata che di spesa) nel rispetto
esclusivo di quanto disposto dal D.Lgs. n. 118/2011. Dunque, cio significa che I’avanzo di
amministrazione accertato e il fondo pluriennale vincolato costituito ai sensi del § 5.4 del principio
contabile applicato concernente la contabilita finanziaria, qualora inseriti in bilancio nel rispetto dei
principi contabili generali ed applicati, e dunque considerati nel prospetto di verifica degli equilibri
di cui all’allegato 10 al D.Lgs. n. 118/2011, sono rilevanti per il concorso da parte degli enti locali
alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica.

Nel prospetto di cui all’allegato 10 in esame:
a) viene considerato 1’utilizzo dell’avanzo di amministrazione;
b) viene considerato il fondo pluriennale vincolato, sia di entrata che di spesa.

Dal 2019, quindi, per quanto attiene al concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di
finanza pubblica, un ente locale si considera in equilibrio qualora:

equilibrio finale (W) >0

Considerato I’art. 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000, come indicato anche dalla nota
contrassegnata con il simbolo (*) nell’allegato 10 in esame, I’equilibrio di parte corrente (O) non pud
essere negativo:

0=>0

Quindi, per il rispetto di quanto indicato al comma 821 dell’art. 1 della legge n. 145/2018, ricordando
che nell’allegato 10 I’equilibrio di parte capitale ¢ rappresentato dalla lettera Z,

seZ <0
alloraO>—7Z

Si riporta allegato 10 secondo le previsioni a preventivo. Con 1’approvazione del rendiconto 2021
dovra essere verificato il rispetto di quanto indicato al comma 821 dell’art. 1 della L. 145/2018.
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3.1.1. GLI EQUILIBRI DI BILANCIO

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO Competenza
2021 2022 2023
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 148.963,00 148.963,00 141.638,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) - - -

31.291.251,00 31.225.595,00 31.225.595,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 - di cui per estinzione anticipata di prestiti (+) - - -

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) - - -

31.819.231,00 31.239.021,00 31.220.226,00

148.963,00 141.638,00 141.638,00
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti - di cui fondo plur. vincolato - di cui fondo
crediti di dubbia esigibilita’ () 1.734.053,00 2.010.031,00 2.010.031,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-) - - -
325.973,00 327.032,00 338.502,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari -
di cui per estinzione anticipata di prestiti - di cui Fondo anticipazioni di liquidita' (-) - - -
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) (704.990,00) (191.495,00) (191.495,00)

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

533.495,00

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per il imborso
dei prestiti(**) - di cui per estinzione anticipata di prestiti (+) -
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 191.495,00 191.495,00 191.495,00
disposizioni di legge o dei principi contabili - di cui per estinzione anticipata di
prestiti (+) - - -
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili (-) - - -
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) - - -

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***) O=G+H+I-L+M 20.000,00 - -
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (**) (+) 418.141,29
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 3.996.962.30 548.710,00 1.320.758,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 8.086.601,71 5.343.956,00 3.448.410,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) - - -
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 191.495,00 191.495,00 191.495,00
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S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita' finanziaria

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale - di cui fondo plur. vincolato di
spesa

12.330.210,30

5.701.171,00

4.577.673,00

548.710,00

1.320.758,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita' finanziarie

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E

-20.000,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita' finanziaria

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita' finanziarie

EQUILIBRIO FINALE W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):

Equilibrio di parte corrente (O)

20.000,00

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e del
rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidita

533.495,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali

(513.495,00)
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PARAMETRI OBIETTIVI PER I’INDIVIDUAZIONE DELGI

ENTI STRUTTURALMENTE DEFICITARI

RISULTANTI DAL RENDICONTO 2019

CODICE VALORE SOGLIA INDICATORE INDICATORE
PARAMETRO DENOMINAZIONE
INDICATORE INDICATORE DEFICITARIO DEFICITARIO SI/NO
INCIDENZA SPESE RIGIDE (ripiano disavanzo, personale e DEFICITARIO SE >
P1 1.1 26,27% NO
debiti) su entrate correnti SOGLIA 48%
INCIDENZA DEGLI INCASSI DELLE ENTRATE PROPRIE SULLE DEFICITARIO SE <
P2 2.8 77,11% NO
PREVISIONI DEFINITIVE DI PARTE CORRENTE SOGLIA 22%
DEFICITARIO SE >
P3 3.2 ANTICIPAZIONI CHIUSE SOLO CONTABILMENTE 0,00% NO
SOGLIA O
DEFICITARIO SE >
P4 10.3 SOSTENIBILITA' DEBITI FINANZIARI 5,14% NO
SOGLIA 16%
SOSTENIBILITA' DISAVANZO EFFETTIVAMENTE A CARICO DEFICITARIO SE >
P5 12.4 0,00% NO
DELL'ESERCIZIO SOGLIA 1,20%
DEFICITARIO SE >
P6 13.1 DEBITI RICONOSCIUTI E FINANZIATI 0,07% NO
SOGLIA 1,00%
DEBITI IN CORSO DI RICONOSCIMENTO + DEBITI DEFICITARIO SE >
P7 13-2+13.3 0,02% NO
RICONOSCIUTI E IN CORSO DI FINANZIAMENTO SOGLIA 0,60%
INDICATORE CONCERNENTE EFFETTIVA CAPACITA' DI DEFICITARIO SE <
P8 72,20% NO
RISCOSSIONE (riferito al totale delle entrate) SOGLIA 47%
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Politica tributaria locale
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ALIQUOTE IMU Categorie 2019 2020 2021 2022 2023
LA/1-A/8-A
cat. A/1-A/8-A9e | 4o | 060% | 0,60% | 060% | 060%
Aliquota abitazione relative pertinenze
principale tutte le altre categorie e
) . esente esente | esente esente esente
relative pertinenze
Detrazione €200,00 | € 200,00 | € 200,00 | € 200,00 | € 200,00
abitazione principale
Aliquota base 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06%
cat. C/1-C/3
Altri immobili 0,97% 0,97% 0,97% 0,97% 0,97%
cat. D tranne D/5
cat. D/5 (istituti bancari) 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06%
Fabbricati rurali e
. esente esente | esente esente esente
strumentali
ALIQUOTE
. 2019 2020 2021 2022 2023
addizionale Irpef
Aliquota unica 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70%
Fascia esenzione € 15.000| €15.000 | €15.000 | € 15.000| € 15.000
Dl.fferenz|az|one NO NO NO NO NO
aliquote




Altri parametri rilevanti

INDICAT.
2020 (dati
INDICAT. INDICAT. INDICAT. OBIETT. pre- OBIETTIVO
DENOMINAZ. ADDENDI ELEMENTARI 2017 2018 2019 2020 consuntivo) 2021
ENTRATE
GRADO DI TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE
AUTONOMIA
FINANZIARIA
ENTRATE CORRENTI 89,88 88,45 91,96 90 75,20 90
GRADO DI ENTRATE TRIBUTARIE
AUTONOMIA
TRIBUTARIA ENTRATE RRENTI
Cco 64,14 64,31 66,58 65 58,93 65
TRASFERIMENTI CORRENTI
GRADO DI STATO
DIPENDENZA
ERARIALE ENTRATE CORRENTI 1,88 3,38 2,18 2,5 12,25 2,5
INCIDENZA ENTRATE TRIBUTARIE
DELLE
ENTRATE
TRIBUTARIE
SULLE
ENTRATE
PROPRIE ENTRATE
TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE
* 71,36 72,71 72,40 73 77,33 73
::')\lé:LIEEENZA ENTRATE
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
EXTRATRIB.
SULLE
ENTRATE
PROPRIE
ENTRATE
TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE
* 28,64 27,29 27,60 27 22,67 23
PRESSIONE ENTRATE
DELLE TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE
ENTRATE
PROPRIE PRO-
CAPITE
POPOLAZIONE RESIDENTE 828,92 793,73| 810,76 800 760,35 800
PRESSIONE ENTRATE TRIBUTARIE
TRIBUTARIA
PRO-CAPITE
POPOLAZIONE RESIDENTE 591,53 577,13| 586,96 580 588,01 580
TRASFERIMENTI CORRENTI
TRASFERIMENTI STATO
ERARIALI PRO-
CAPITE
POPOLAZIONE RESIDENTE
17,37 30,32 19,25 15 122,28 15
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Parametri velocita riscossione entrate e spese

VELOCITA’ DI RISCOSSIONE ENTRATE GESTIONE COMPETENZA

VELOCITA' DI RISCOSSIONE

c/competenza/accertamenti di
competenza)

ENTRATE GESTIONE
COMPETENZA
Rilevato al
rilevato al rilevato al rilevato al Obiettivo 31.12.20 (dati obiettivo
31.12.17 31.12.18 31.12.19 2020 pre- 2021
consuntivo)
Velocita di riscossione tit. | di
g/”ctgf;% e(tgf]‘;‘;figgé'r?amemi g 80,06% 93,94% 92,65% 90,00% 90,41% 90,00%
competenza)
Velocita di riscossione tit. Il di
entrata (riscossioni in o o o o o o
o/competenza/ accertamenti di 68,74% 64,62% 47,48% 65,00% 83,02% 65,00%
competenza)
Velocita di riscossione tit. Ill di
g/”ctgf;% e(tgf]‘;‘;figgé'r?amemi g 68,08% 70,41% 69,86% 70,00% 76,35% 70,00%
competenza)
Velocita di riscossione tit. IV di
entrata (riscossioni in o o o o o o
o/competenza/ accertamenti di 99,34% 100% 92,21% 95,00% 89,74% 95,00%
competenza)
Velocita di riscossione tit. V di
entrata (riscossioni in o
c/competenza/ accertamenti di ) ) 100,00% . .
competenza)
Velocita di riscossione tit. VI di
entrata (riscossioni in
c/competenza/ accertamenti di B B B B B
competenza)
Velocita di riscossione complessiva
entrate con esclusione part. di giro
(riscossioni 80,51% 87,51% 84,24% 88,00% 89,74% 88,00%
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VELOCITA’ DI RISCOSSIONE ENTRATE GESTIONE RESIDUI

rilevato al
VELOCITA’ DI RISCOSSIONE rilevato al rilevato al rilevato al obiettivo 31.12.2020 obiettivo
ENTRATE GESTIONE RESIDUI 31.12.17 31.12.18 31.12.19 2020 (dati pre- 2021

consuntivo)

Smaltimento residui tit. | (riscossioni in

clresidui/residui attivi iniziali) 34,83% 49,11% 23,76% 30% 15,81% 25%

Smaltimento residui tit. Il (riscossioni in
c/residui/residui

attivi iniziali) 104,42% 88,31% 81,40% 85% 92,55% 90%

Smaltimento residui tit. Ill (riscossioni in
c/residui/residui

attivi iniziali) 18,20% 16,16% 23,14% 22% 22,12% 22%

Smaltimento residui tit. IV (riscossioni
in c/residui/residui

attivi iniziali) 100% 24,02% 7,10% 80% 99,31% 95%

Smaltimento residui tit. V (riscossioni
in c/residui/residui

attivi iniziali) - - - - R

Smaltimento residui tit. VI (riscossioni
in c/residui/residui

attivi iniziali) - - - - -

Smaltimento residui complessivo con
esclusione part.di giro

(riscossioni in c/residui/residui attivi

iniziali) 30,78% 33,43% 30,83% 30% 30,07% 30%
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VELOCITA’ DI PAGAMENTO SPESE GESTIONE COMPETENZA

VELOCITA' DI PAGAMENTO SPESE | rilevato al rilevato al rilevato al Obiettivo Rilevato obiettivo

GESTIONE COMPETENZA 31.12.17 31.12.18 31.12.19 2020 31.12.2020 2021

Velocita' di pagamento tit. | spesa

(pagamenti in ¢/ 85,01% 82,79% 84,50% 85,00% 80,65% 85%

competenza/impegnato di competenza)

Velocita' di pagamento tit. Il spesa 90,00%

(pagamenti in ¢/ 90,18% 79,15% 90,00% 82,45% 90%

competenza/impegnato di competenza)

Velocita' di pagamento complessiva

spesa con esclusione tit. da lll a VIl 86.66% | 82,03% 85,00% 85.00% 80,80% 85,00%

(pagamenti in c/competenza/impegnato

di competenza)

VELOCITA’ DI PAGAMENTO SPESE GESTIONE RESIDUI
VELOCITA’ DI PAGAMENTO SPESE . .
GESTIONE RESIDUI rilevato al rilevato al rilevato al obiettivo rilevato al obiettivo
31.12.17 31.12.18 31.12.19 2020 31.12.20 2021

Smaltimento residui tit. | (pagamenti in

of residui/Residui passivi iniziali) 99,60% 100% 98,13% 100,00% 99,38% 100%

Smaltimento residui tit. Il (pagamentiin | 440, 100,00% 99,90% 100,00% 100% 100%

c/ residui/Residui passivi iniziali)

Smaltimento residui complessivo con

esclusione tit. da Il VII (pagamenti in 99,69% 100,00% 98,56% 100,00% 99,51% 100%

c/residui/residui passivi iniziali)
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INDICATORE DI TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI
(ART. 9 DPCM 22.9.2014)

ANNO INDICATORE N. PAGAMENTI IMPORTO
2020 -5 4.922,00 18.606.206,17
2019 -2 5.020,00 20.729.628,94
2018 11 3.825,00 17.983.168,46
2017 7 3.674,00 21.159.176,60
2016 3 3.898,00 25.557.930,68
2015 5 3.808,00 20.639.140,09

Per le annualita 2021/2023 I'obiettivo da raggiungere sara un indicatore non superiore allo “zero”.

CONTO ECONOMICO E CONTO DEL PATRIMONIO

CONTO ECONOMICO 2019 Importo
A) Componenti positivi della gestione 31.857.957,78
B) Componenti negativi della gestione 31.597.592,14
:)AiffBe)renza tra componenti positivi e negativi della gestione 260.365,64
C) Proventi ed oneri finanziari
Proventi finanziari 3.775,68
oneri finanziari 391.896,46
Totale proventi ed oneri finanziari ('C) -388.120,78
D) Rettifiche di valore attivita finanziarie
Rivalutazioni 461.838,05
Svalutazioni 0,00
Totale rettifiche di valore attivita finanziarie (D) 461.838,05
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari 959.465,54
Oneri straordinari 560.272,32
Totale proventi ed oneri straordinari ('E) 399.193,22
Imposte 379.944,21
Risultato dell’esercizio 353.331,92

59



CONTO DEL PATRIMONIO AL

31.12.2019

Attivo

Importo

Passivo

Importo

Immobilizzazioni immateriali

488.161,57

Patrimonio netto

146.915.538,82

Immobilizzazioni materiali

148.557.297,52

Immobilizzazioni finanziarie

12.291.571,44

Rimanenze 31.322,06
Crediti 4.041.671,39
Attivita finanziarie non Fondi per rischi ed

immobilizzate

oneri

904.254,54

Disponibilita liquide

13.707.897,86

Debiti

13.246.282,84

Ratei e Risconti attivi

Ratei e risconti
passivi e contributi
agli investimenti

18.051.845,64

TOTALE ATTIVO

179.117.921,84

TOTALE PASSIVO

179.117.921,84
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I servizi erogati direttamente dal Comune e i servizi affidati all’esterno

I Comune pud gestire i propri servizi direttamente o affidare gli stessi all’esterno mediante

procedure ad evidenza pubblica.

In quest’ultima ipotesi I'Ente deve esercitare un’attivita di controllo sull’affidatario al fine di

garantire che i servizi vengano resi secondo le modalita stabilite nei capitolati di gara, garantendo

quindi che la prestazione venga resa secondo gli standard di qualita predefiniti.

Occorrera procedere anche a misurare la qualita percepita attraverso Indagini di customer

satisfaction.

Gli esiti di tali Indagini potranno misurare la performance organizzativa dell’ente.

SERVIZIO

GESTIONE
DIRETTA

APPALTO
ESTERNO

AFFIDAMENTO
IN HOUSE

CONCESSIONE

ATO

Organi istituzionali, partecipazione, decentramento

X

Segreteria generale, personale e organizzazione

X

Gestione economica, finanziaria, provveditorato e controllo di
gestione

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Gestione di beni demaniali e patrimoniali

Ufficio tecnico

Anagrafe, stato civile, leva e servizio statistico

Polizia municipale

X X | X [X [X X

Assistenza scolastica, trasporto, refezione scolastica ed altri
servizi

Biblioteche, musei e pinacoteche

Stadio comunale, palazzo dello sport ed altri impianti sportivi

Viabilita, circolazione stradale e servizi connessi

Sgombero neve

X [X [ X | X | X

Illuminazione pubblica e servizi connessi

Trasporto pubblico locale

X [X | X [X | X

Urbanistica e gestione del territorio

Protezione civile

Edilizia residenziale pubblica locale e piani di edilizia economico
popolare

Servizio idrico integrato

Smaltimento rifiuti

Parchi e servizi per la tutela ambientale del verde

Asilo nido

Centro diurno disabili

Pasti a domicilio

Servizio energia (gestione calore)

Gestione cimitero

XX |IX [X X [X
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3.2 OBIETTIVI STRATEGICI COMUNI PER TUTTI I DIRIGENTI
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3.2 OBIETTIVI STRATEGICI COMUNI PER TUTTI | DIRIGENTI

1) Prevenzione della Corruzione

2) Piano Triennale Amministrazione Digitale

3) Piano Organizzativo Lavoro Agile

OBIETTIVI 2021

i Centro di
|SEGRETARIO E TUTTI I DIRIGENTI TUTT! | DIRIGENTI
Denominazione obiettivo 1.
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione obiettivo - Referente politico

Con il presente obiettivo tutti i Dirigenti dell'Ente vengono coinvolti nella prevenzione della corruzione che si intende attuare attraverso la collaborazione dei Dirigenti con il Segretario Generale, quale responsabile per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza. per |'aggi del piano tri per la pi i della i e per la P (P.T.P.C.T.). Inoltre i Dirigenti dovranno attuare le misure previste nel
piano 2021/2023

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati
gli atti vengono redatti in maniera standardizzata nel rispetto delle norme e con minor contenzioso

Bisogni della collettivita

rispetto delle norme di D efficacia ed i azione

Altre ricadute

riduzione dei Costi

T istica di reali: i dell'obietti Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 100,00% monitoraggio semestrale traparenza 90% item 2 report
Tempistica di realizzazione Effettiva - registro accessi aggiornamento semestrale 2 report
controlli interni semestrali 2 report
aggiornamento mappatura processi 50%
gg PP pi processi

C ad altre risorse disponibili
& coinvolto il personale di tutti i settori che sara individuato dai rispettivi dirigenti. Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
D
C
B
A
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OBIETTIVI 2021

i Centro di 3
|SEGRETARIO E TUTTI I DIRIGENTI TUTT! | DIRIGENTI
5 P iettivo 2.
PIANO TRIENNALE AMMINISTRAZIONE DIGITALE Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione obiettivo - Referente politico

L'obiettivo trasversale che investe tu
del nuovo codice per I'amministrazione digitale, dall'altra I'implementazione del sistema di SPID- PAGO PA e il completo utilizzo delle potenzialita del sistema ivo di gestione
Assessore innovazione

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|migliarale I' i della hil inis

Bisogni della
i e dure certe di indivic i degli atti prodotti dalla pubblica amministrazione / efficacia dil'azione amministrativa

|
Altre ricadute

|riduziune dei costi

T istica di realizzazi dell'obietti Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob. val. rag.
o . . . nomina responsabile transizione digitale confronto in comitato di direzione
Tempistica di realizzazione Prevista 20,00% 40,00% 20,00% 20,00% 100,00% . 1-mar
per attuazione
Tempistica di realizzazione Effettiva - nomina responsabile della conservazione adozione piano triennale 30-apr

.. % giugno --

% servizi connessi a PAGO PA 9% dicemb,
-% dicembre

attivazione spid 15-mag
revisione sistema di gestione documentale 31-mag
Annotazioni C ad altre risorse disponibili
& coinvolto il personale di tutti i settori che sara individuato dai rispettivi dirigenti. Personale " " -
N . T . . . . Risorse strumentali specifiche
In particolare le PO relative al servizio informatica, segreteria affari generali Cat. Nr. % occ.
D
C
B
A

OBIETTIVI 2021

Responsal Centro di Responsabilita

SEGRETARIO E TUTTI I DIRIGENTI TUTT! | DIRIGENTI
5 P lettivo 3.

PIANO ORGANIZZATIVO LAVORO AGILE Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione obiettivo - Referente politico

il POLA definisce le modalita attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivita che possono essere svolte da remoto, che almeno il 60 per cento dei di i possa che gli stessi non subiscano
i ai fini del ri i di i ita e della i di carriera. Referenti politici sono il sindaco e assessore al personale

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati
POLA isce le misure i ive, i requisiti ici, i percorsi fc ivi del anche dirie it egli i di ril i e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di
miglioramento dell’efficacia e dell i dell’azione inistrativa, della digitali: i dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia indivi sia nelle loro forme
associative.

Bisogni della collettivita
migliorare I'efficienza e I'efficacia della macchina amministrativa

Altre ricadute

| e ibilito della
T istica di realizzazi dell'obietti Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista 15,00% 45,00% 20,00% 20,00% 100,00% adozione POLA 31-mar
Tempistica di realizzazione Effettiva - monitoraggio LAVORO AGILE REPORT mensile
C ad altre risorse disponibili
la redazione del piano coinvolge il servizio personale e tutti i settori soprattutto con | Personale " " -
I . . o . ) Risorse strumentali specifiche
riferimento al monitoraggio dell'attivita effettuata in lavoro agile Cat. Nr. % occ.

> |lo |0 |o
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3.3 OBIETTIVI ASSEGNATI AI SINGOLI DIRIGENTI

Riepilogo risorse finanziarie assegnate ai Dirigenti

Entrate di competenza per I'esercizio 2021

Dirigente
Dirigente Settc!r-e Dirigente Dirigente .
Settore Servizi Settore Settore Dirigente
TOTALE ENTRATE Econo.mn.co- % Educatl\l.l % Infrastrutt. e % Gestione e % setto.rta %
2021 finanziario e Commercio . controllo del Servizi
. . urbanistica- N . o
Settore Servizi Eventi e patrimonio e sociali
T edilizia privata .
alla Citta Culturae mobilita
Sport
correnti
(tit. 1-11-11)
31.291.251,00 24.416.500,00 78,03% 1.526.000,00 | 4,88% 1.136.209,00 3,63% 1.376.960,00 4,40% 2.835.582,00 9,06%
¢/capitale
(tit. 1v)
8.086.601,71 7.965.491,71 98,50% 121.110,00 1,50%
TOTALE ENTRATE
(e“'”s:i;a)""e 9 | 2441650000 |  62,01% | 1.526.000,00 | 3:88% | 9.101.70071 | 23,11% | 1.498.070,00 3,80% | 2.835.582,00 7,20%
39.377.852,71
. 1 .« s
Spese di competenza per l'esercizio 2021
Dirigente
Dirigente Settore Dirigente Dirigente
Settore Servizi Setgtore Settore Dirigente
TOTALE SPESE FCOHO.I'I‘II.CO- % Educatlv.l % Infrastrutt. e % Gestione e % setto.r? %
2021 finanziario e Commercio L controllo del Servizi
. N urbanistica- N . e
Settore Servizi Eventi . . patrimonio e sociali
N edilizia privata PN
alla Citta Cultura e mobilita
Sport
correnti
(tit. 1) -
al netto FCDE e 10.695.002,00 36,06% | 4.044.912,00 13,64% 3.867.630,00 13,04% 6.280.482,00 21,18% | 4.768.324,00 16,08%
acc.ti
29.656.350,00
c/capitale
(tit. 21)
12.513.570,30 - - 183.360,00 1,47% 11.019.679,58 88,06% 1.310.530,72 10,47% ]
rimborso prestiti
(tit. IV)
325.973,00 325.973,00 100%
TOTALE SPESE
42.495.893,30 11.020.975,00 25,93% 4.228.272,00 9.95% 14.887.309,58 35,03% 7.591.012,72 17,86% 4.768.324,00 11,22%
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Dirigente Settore Economico-Finanziario e Settore Servizi alla Citta ad interim:

DOTT.SSA MARIA GIOVANNA GUGLIELMINI

Risorse finanziarie assegnate al settore:

ENTRATE STANZIAMENTO 2021
Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 20.059.000,00
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 422.400,00
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 3.935.100,00
Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO/CASSIERE 0,00
TOTALE 24.416.500,00

SPESE STANZIAMENTO 2021
Titolo 1 - SPESE CORRENTI (al netto missione 20 — fondi e acc.ti) 10.695.002,00
Titolo 4 - RIMBORSO DI PRESTITI 325.973,00
Titolo 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 0,00
TOTALE 11.020.975,00
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Risorse umane assegnate al settore:
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Settore Economico Finanziario
Dirigente
Dott.ssa Maria Giovanna Guglielmini
(ad interim dal 1/3/2021)

Uffici alle
dirette SEGRETERIA PARTICOLARE DEL SINDACO
Unita di Staff: Controllo di gestione; Uff. Legale-Awocatura Comunale dipend
degli organi PROFILO
UFFICIO LEGALE - AVVOCATURA politici COGNOME ~ |NOME CAT |PROFESSIONALE ~|NOTE
STAFF (ART. 90
PROFILO Segreteria TUEL) PREVISTO
PROFESSION particolare del ISTRAMM.VO / SINO MANDATO
COGNOME NOME CAT ALE Sindaco AROSIO ANTONELLA |CH FINANZ SINDACO
FUNZIONARIO
MUNTONI ANNA MARIA D5 AMM.VO
Servizio bilancio e programmazione finanziaria Servizio Gare, Appaltie Acquisti Servizio gestione entrate tributarie e catasto
PROFILO PROFILO
PROFESSIONA CATE |PROFILO PROFESSION
COGNOME |NOME CAT LE NOTE COGNOME |NOME GORIA |PROFESSIONALE NOTE COGNOME |NOME CAT |ALE NOTE
po: Servizio
po: Servizio po: Servizio ] gestione
bilancio e Gare, Appalti e entrate
programmazione Acquisti tributarie e
FUNZIONARIO |finanziaria FUNZIONARIO ISTR DIR catasto
ZULIAN CLAUDIO |D3A [FINANZ GALLI MAURA D6 AMM.VO MIELE ANNA MARIA D4PR_[FINANZ
DELLI PALMERIN FUNZIONARIO ISTRDIR
CARPINI A D6 FINANZ RATTI ALFREDO D1 ISTR DIR AMM.VO BONANDIN _ [KATIA D2 FINANZ
COLLAB
ISTRAMM.VO/ PROFESS
LIVRAGHI THOMAS _[Ct FINANZ CFL ZUCCHETTI |MARIA GRAZIA[C1 ISTR AMM.VO / FINANASPETTATIVA POZZI ALESSANDRA B3A [TERM
ISTRAMM.VO/ COLLAB PROF ISTRAMM.VO/
CONCA SABRINA _[C4 FINANZ COCCHI FEDERICO B4 TERM ZAPPA LORENZO C1 FINANZ
PT18 ORE + 18
ORE PRESSO
ISTR AMM.VO / pensionamento ISTR UFFICIO
CAREMOLI [DANIELA |C3 FINANZ PT 28 ORE OTTOLINA _ |EMILLIA D3PR_|ISTR DIR AMMINISTR{ 1/6/2021 SCIASCIA ANGELO Ci GEOMETRA ECOLOGIA
COLLAB
PRECALI LORENA |B3A PROFESS TERM |CFL
LISSONI CHIARA D1 ISTRDIR FINANZ |PT 18 ORE
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Serviziistituzionali
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FUNZIONARIO
LA FAUCI FABIO D6 AMM.VO po: Servizi istituzionali e amministrazione del personale
Servizi Demografici e Statistici URP - Sportello polifunzionale Servizio amministrazione del personale
PROFILO
PROFILO PROFILO PROFESSI
COGNOME NOME CAT |PROFESSIONALE NOTE COGNOME |NOME CAT |PROFESSIONALE NOTE COGNOME NOME CAT ONALE NOTE
COLLAB PROFESS ISTRDIR
TARABOLETTI |MARIA ELENA |D4 FUNZ. AMM.VO PT 18 ORE GORETT!I GABRIEELLA [B5 TERM CANEVA ELENA D1 AMM.VO
PT 25 ORE ISTR PT 22 ORE - pt 29
COLLAB PROFESS  |1empORANEG AMM.VO/ |temporaneo 1-3-2021
PIETTA STEFANIA D4 PR |ISTRDIR AMM.VO PT33 ORE ROGNINI SILVANA B3A |TERM BARLASSINA _ [PAOLA C4 FINANZ /31/5/2021
ISTR
AMM.VO/
BONALUMI MILENA C4 ISTR AMM.VO / FINANZ PT 26 ORE FERRIGNO |ANGELA B1 ESECUTORE AMM.VO DOSSI GIOVANNA C3 FINANZ
ISTR
COLLAB PROFESS AMM.VO/
GALBIATI NADIA C2 ISTR AMM.VO / FINANZ FILINI ILARIA B3A |TERM CFL ROLLA ANDREA Cc2 FINANZ
Segreteria Generale - Supporto agli Organi Istituzionali EMMA PROFESS
CRUCINIO ANGELA B4  |COLLABPROFESS TERM|PT 30 ORE 9 pporto agll Org VALLETTA  |IMMACOLATA |B4 TERM PT 28 ORE
COLLAB PROFESS PROFESS
BOSCOLO PATRIZIA B7 COLLAB PROFESS TERM vacante B3A |TERM CFL VATINNO VALENTINA B3 A TERM CFL
COLLAB
PROFESS
GAGLIARDI MONICA B3A |COLLAB PROFESS TERM|PT 28 ORE BIGATTI ALESSANDRO|C1 ISTR AMM.VO / FINANZ ZENOBI CINZIA B3 A TERM PT 33 ORE
COLLAB PROFESS
MAMELI FULVIO C1 ISTR AMM.VO / FINANZ BRUSSI SABA FLORA (B5 TERM PT27 ORE
1220 GIUSEPPINA _ |B5 COLLAB PROFESS TERM
PARODI FRANCESCA |33 5 |COLLAB PROFESS TERM Protocollo
COLLAB PROFESS
RADAELLI ALESSIA B3 A |COLLAB PROFESS TERM BOSSIO FRANCESCO |B5 TERM
COLLAB PROFESS
FERRANTE MARIA C5 ISTR AMM.VO / FINANZ PAOLINO _ [SILVANA B4 TERM
GIGLIO MARIA B1 ESECUTORE AMM.VO PT 19 ORE BRUNELLI |DANIELA B1 ESECUTORE AMM.VO |PT 19 ORE
Messi/Autisti
pensionament
BERETTA |GIANENRICO |B4 MESSO/AUTISTA 0 1/5/2021
SALA NICOLO' B3 A |MESSO/AUTISTA
ISTRUTTORE AMM.VO
GORINI MARCO C1 FINANZIARIO
Presidio
ORABONA |ELVIRA A2 OPERATORE AMM.VO
OPERAT
COLLETTI |LETTERIA Al CENTRALINISTA PT28 ORE




Dirigente Dott.ssa Mariagiovanna Guglielmini

Servizio sicurezza del territorio
(dipendenza funzionale dal Sindaco, ex L.R. 6/2015 e dal Dirigente del
Settore per le funzioni datoriali)

con incarico di Comandante

FUNZIONA Corpo P.L. ; po: Servizio
PARIS MASSIMO [D1 RIO P.L. sicurezza locale
POLIZIA LOCALE
PROF
COGNOME NOME CAT PROFESS |NOTE
vacante D1 ISTRDIR PL
GIORDANO SERGIO D1 ISTRDIR PL
PATRICIA
MELINI GRACE D3PR ISTRDIR PL
vacante D1 ISTRDIR PL
LAURA
TITONE MARIA D2 ISTRDIR PL
SPEC
PADERNO GIOVANNI D1 VIGILANZ
BIANCHI MARCO C3 AGENTE PL
vacante C1 AGENTE PL
BRAMBILLA MASSIMO C5 AGENTE PL
CALIFANO GIOVANNI c2 AGENTE PL
vacante Cc1 AGENTE PL
CASIRAGHI MASSIMO c2 AGENTE PL
STILLITANO ALBA C1 AGENTE PL
vacante C1 AGENTE PL
CESOLANI STEFANO |C1 AGENTE PL
ANTONELL
FALCO A c2 AGENTE pL|PT 26 ORE
DIPAOLO CHRISTIAN |C1 AGENTE PL
GHEZZI GIUSEPPE |C3 AGENTE PL
vacante C1 AGENTE PL
LATTANZIO GIUSEPPE |C3 AGENTE PL
MACRI SILVANA C3 AGENTE PL
MAZZONE MICHELE c4 AGENTE PL
NASSO MANUELA [C1 |AGENTE PL|
PIROLA CLAUDIA C1 AGENTE PL
VILLARDITA ANTONINO [C1 AGENTE PL
ISTR
MARIA AMM.VO /
PROVINZANO |CRISTINA c2 FINANZ
COLLAB
PROFESS
VIOLA AGOSTINO |B3 A TERM PT 24 ORE
URGA MICHELE C1 AGENTE PL
vacante C1 AGENTE PL
ESECUTOR
GIOVANNINI GRETA B2 EANIM.VO [PT 19 ORE

PROTEZIONE\JIVILE




OBIETTIVI ASSEGNATI AL SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO e al SETTORE SERVIZI ALLA CITTA’

N.OB. |DESCRIZIONE OBIETTIVO

1 CERTIFICAZIONE PERDITA DI GETTITO CONNESSA ALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19

2 CONCORSI DA SVOLGERE IN ATTUAZIONE DEL PIANO DEI FABBISOGNI 2020 e 2021

3 STANDARDIZZAZIONE DEI PROCESSI DI AFFIDAMENTO SERVIZI/FORNITURE DI IMPORTO INFERIORE AD € 75.000 ATTRAVERSO LA REDAZIONE
DI FORMULARI PRONTI ALL'USO UTILIZZABILI DAL PERSONALE

4 STUDIO DI FATTIBILITA FINALIZZATO MIGLIORAMENTO DELL'ACCESSIBILITA' DEI PRODOTTI DELLO SPORTELLO POLIFUNZIONALE.
SPERIMENTAZIONE RIORGANIZZAZIONE DELLA GESTIONE DEI FLUSSI DI UTENZA

5 LOTTA ALL'EVASIONE ATTRAVERSO L'AGGIORNAMENTO DELLE BANCA DATI IMU

6 INCREMENTO DELLA SICUREZZA URBANA ATTRAVERSO LA PREDISPOSIZIONE DI STRUMENTI NORMATIVI PIU RISPONDENTI ALLE ATTUALI
ESIGENZE DELLA CITTA
MONITORAGGIO PERIODICO PROVENTI SANZIONATORI
ATTIVITA DI SUPPORTO DURANTE GLI EVENTI DA PARTE DEL GRUPPO COM.LE VOLONTARIO DI PROTEZIONE CIVILE

9 VERIFICHE E CONTROLLI IN PERIODO DI EMERGENZA SANITARIA
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Dirigente Settore Servizi Educativi Commercio Eventi Cultura e Sport: DOTT. GIOVANNI CAZZANIGA

Risorse finanziarie assegnate al settore:

ENTRATE STANZIAMENTO 2021
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 581.000,00
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 945.000,00
TOTALE 1.526.000,00

SPESE STANZIAMENTO 2021
Titolo 1 - SPESE CORRENTI 4.044.912,00
Titolo 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 183.360,00
TOTALE 4.228.272,00
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Risorse umane assegnate al settore:
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Dirigente

Settore Servizi Educativi, Commercio, Eventi,
Cultura e Sport

Dott. Giovanni Cazzaniga

Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici SERVIZIO COMMERCIO
Innovazione e New Media, Ufficio Risorse e Progetti, Cittadinanza attiva COGNOME NOME CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE NOTE
UFFICIO STAMPA e COMUNICAZIONE GUALTERI ALESSANDRO |B3 PR ESECUTORE AMMVO
CATEG |PROFILO
COGNOME ~ |NOME ORIA  |PROFESSIONALE NOTE SIPIONE EMILIA D1 ISTR DIR AMMVO
STAFF (ART. 90 TUEL)
CAPO UFFICIO STAMPA E [PREVISTO SINO MANDATO
GIAQUINTA  |CHIARA C1 PORTAVOCE SINDACO FALABRETTI __|SAMUELE C1 ISTR AMM.VO / FINANZ
SAVINI FABIO C1 ISTR INFORMATICO
UFFICIO RISORSE e PROGETTI
STAFF (ART. 90 TUEL) Servizio Sport e tempo libero
BOVATIDAVIDE C1 ISTRAMM.VO / FINANZ  |mandato Sindaco
COGNOME NOME CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE NOTE
COTOIA FILOMENA C1 ISTR. AMM.VO / FINANZ
Servizio cultura e politiche giovanili
CATEG |PROFILO
COGNOME NOME ORIA  |PROFESSIONALE NOTE
PTT180ORE-IN
ASPETTATIVA PER
NOMINA AD ASSESSORE Servizi Educativi
ACAMPORA _|DOMENICO _[C3 ISTR ANIMAT CAG DAL 11/7/2017
Biblioteca Civica COGNOME ~ |NOME CAT PROFILO PROFESSIONALE NOTE
CATEG |PROFILO po: Servizi
COGNOME ~ |[NOME ORIA | PROFESSIONALE NOTE MUSSUTO MICHELE D3 A FUNZ. AMMINISTRATIVO educativi
LATUATI GIORGIO D3A FUNZIONARIO AMM.VO Servizi Scolastici
FADDA CATERINA _ [B3A COLLAB PROFESS BIBL LACROCE ANNA D1 ISTR DIR AMM.VO PT 28 DA 1/1/20
CAMBIAGHI _|SIMONA B3 A COLLAB PROFESS BIBL _|PT 19 ORE CAVENAGO DANIELA D2 ISTR DIR AMM.VO pens 1/3/2021
DE GIGLIO MARIA c1 ASSIST BIBLIOTECA TREZZI SABRINA B4 COLLAB PROFESS TERM
MANZALINI _ |ELENA c3 ASSIST BIBLIOTECA VARISCO SILVANA B6 COLLAB PROFESS TERM PT 22 ORE
pt 33 temporaneo da
1/10/2020 al
MARINONI ROBERTA B3 A COLLAB PROFESS BIBL CASTELLI DENISE ci ISTR AMM.VO / FINANZ 31/3/2021
NAVONI SARA B3A _ |COLLAB PROFESS BIBL Asilo Nido
SANGALLI WALTER B4 COLLAB PROFESS BIBL GIRONI LAURA D3 PR COORD DIDATT EDUCAT
Pensionamento
VOLPARI ALBERTO B4 COLLAB PROFESS BIBL ANDREONI DONATELLA _ |C2 ISTR DID ASILO NIDO 1/03/2021
ANTONELLA
COLOMBO __|ENRICA [} ASSIST BIBLIOTECA TD SINO 31/12/2021 BELLONI SANTINA c2 ISTRDID ASILO NIDO
CAREMI CLAUDIA c2 ISTRDID ASILO NIDO
CATEG |PROFILO
COGNOME ~ |NOME ORIA  |PROFESSIONALE NOTE DEDE' ERMINIA LUISA |A3 OPERATORE BIDELLO
vacante D ISTR DIR AMM.VO
MAESTRI SONIA C4 ISTRAMM.VO/FINANZ __|PT 28 ORE
MASSARI FIORELLA C1 ISTR AMM.VO/FINANZ 74




OBIETTIVI ASSEGNATI AL SETTORE SERVIZI EDUCATIVI COMMERCIO EVENTI CULTURA E SPORT

N. OB.

DESCRIZIONE OBIETTIVO

ATTIVAZIONE SPERIMENTALE BORSE DI STUDIO PER RAGAZZI CERNUSCHESI LICENZIATI DALLE SCUOLE MEDIE E DIPLOMATI

SHOPPING IN FAMIGLIA/COMMERCIO IN RETE

REGOLAMENTO PATROCINI, COLLABORAZIONI, CONTRIBUTI
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Dirigente Settore Gestione e controllo del Patrimonio e mobilita: ARCH. MARCO ACQUATI

Risorse finanziarie assegnate al settore

ENTRATE STANZIAMENTO 2021
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 40.860,00
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.336.100,00
Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 121.110,00
TOTALE 1.498.070,00

SPESE STANZIAMENTO 2021
Titolo 1 - SPESE CORRENTI 6.280.482,00
Titolo 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 1.310.530,72
TOTALE 7.591.012,72
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Risorse umane assegnate al settore:
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Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici
Contratto di Quartiere Il

Settore Gestione

e Controllo del Patrimonio e Mobilita

Dirigente
Arch. Marco Acquati

Servizio ecologia

Servizio Gestione e Controllo del Patrimonio - Manutenzione ERP

PROFESSIONAL PROFILO
COGNOME NOME CAT |E NOTE COGNOME NOME CAT PROFESSIONALE |NOTE
po: Servizio
gestione e
FUNZIONARIO controllo del
STREITENBERGEH CATERINA C1 ISTR TECNICO BONGIORNO MARZIA D3 A TECNICO patrimonio
50% + 50%
UFFICIO
SCIASCIA ANGELO C1 ISTR GEOMETRA |CATASTO ROLLA DIEGO C2 ISTR AMM.VO / FINA]
PLIS BIANCHI FRANCESCA |B3A COLLAB PROFESS TERM
SOMMINISTRAZIONE DILAVORO A
ISTR. AMMINISTRATIVO - CAT.C TERMINE PICCIOLI UMBERTO B3 A COLLAB PROFESS |CFL
Servizio Gestione del Territorio
SASSARINI MONICA c2 ISTR GEOMETRA
50% + 50%
po: Servizio SETTORE
ISTR DIR gestione del INFRASTRUT
VITAGLIANO GIUSEPPE D2 TECNICO territorio PIROLA OLGA C1 ISTR GEOMETRA |TURE
FUNZIONARIO 50%+50%
MUROLO ANNA LISA D5 FINANZ Informatica

78




OBIETTIVI ASSEGNATI AL SETTORE GESTIONE E CONTROLLO DEL PATRIMONIO E MOBILITA

N. OB. DESCRIZIONE OBIETTIVO

1 PERFEZIONAMENTO DELLA VERIFICA DELLA SITUAZIONE CATASTALE DI TUTTE LE PROPRIETA COMUNALI IN COLLABORAZIONE CON
L’UFFICIO CATASTO, L’UFFICIO URBANISTICA E L’UFFICIO EDILIZIA PRIVATA.

2 ISTITUZIONE DELL' AGENTE ACCERTATORE ED ATTIVAZIONE DEI CONTROLLI SUL CORRETTO CONFERIMENTO E SMALTIMENTO DEI
RIFIUTI

3 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILI ERP

4 APPROVAZIONE NUOVA CONVENZIONE PER LA GESTIONE ASSOCIATA DEL PLIS EST DELLE CAVE E ATTI CONSEGUENTI IN RELAZIONE A
POSSIBILI ESTENSIONE DELLE AREE

5 RESTAURO E SOSTITUZIONE A MODELLO DEI SERRAMENTI ESTERNI DELL'EDIFICIO STORICO DI VILLA ALARI
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Settore Infrastrutture e Urbanistica-Ed.Privata: ARCH. ALESSANDRO DUCA

Risorse finanziarie assegnate al settore

ENTRATE STANZIAMENTO 2021
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.136.209,00
Titolo 4 — ENTRATE IN CONTO CAPITALE 7.965.491,71
TOTALE 9.101.700,71

SPESE STANZIAMENTO 2021
Titolo 1 - SPESE CORRENTI 3.867.630,00
Titolo 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 11.019.679,58
TOTALE 14.887.309,58
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Risorse umane assegnate al settore:
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Settore Infrastrutture

e Urbanistica - Edilizia Privata

Dirigente
Unita di Staff
Uff. Struttura tecnica del paesaggio
Servizio Energia Servizio progettazione e manutenzione opere pubbliche
ISTRDIRETTIVO PROFILO
BONALUMI VERONICA D1 TECNICO COGNOME NOME CATEGORIA |PROFESSIONALE NOTE
50% + 50%
SETTORE po: Servizio progettazione e
PIROLA OLGA C1 ISTR GEOMETRA |PATRIMONIO CAPROTTI ALBERTO D3PR ISTR DIR TECNICO 1zione opere p
UFFICIO URBANIZZAZIONI SECONDARIE, PROGETTAZIONE E MANUTENZIONE IMMOBILI PUBBLICI
MARTELLOTTA |LAURENA C4 ISTR GEOMETRA
VALLI ALESSANDRO [D2 ISTR DIR TECNICO
PROVENZI CRISTINA C1 ISTR GEOMETRA pt 34 ore
UFFICIO URBANIZZAZIONI PRIMARIE E VIABILITA' E P.U.T.
Servizio Urbanistica ed Edilizia Privata MARTELLO RAFFAELLA _ [D1 ISTR DIRETTIVO TECNICO
- PENZA MARINELLA C2 ISTR GEOMETRA PT 28 ORE
PROFILO
PROFESSIONAL
COGNOME NOME CATEGORIA E NOTE PLATANIA ANDREA C1 ISTR GEOMETRA
FUNZIONARIO |po: Servizio
ZURLO FRANCESCO |D5 TECNICO Urbanistica vacante C1 ISTR GEOMETRA
ISTRAMM.VO/
EMISFERO ROBERTA C1 FINANZ UFFICIO VERDE E GIARDINI - UDA
ISTRDIR
TORRIANI SARA D1 TECNICO DOMINISSINI SABRINA C5 ISTR TECNICO
UNITA' DIINTERVENTO (OPERAI)
vacante C1 ISTR GEOMETRA
po: Servizio
ISTR DIR gestione del
VITAGLIANO GIUSEPPE D2 TECNICO territorio STUCCHI CLAUDIO B3PR OPERAIO SPECIALIZZATO [MANUTENZIONI
RUSSO STEFANIA C3 ISTR GEOMETRA COGEAN CORNELIU Al OPERATORE OPERAIO
BARBARA SERENA C3 ISTR GEOMETRA FIRETTO SALVATORE [A1 OPERATORE OPERAIO
ZAGHI LIVIA C1 ISTR GEOMETRA DALL'ANTONIA _|MARCO Al OPERATORE OPERAIO MANUTENZIONI pt 22h
ISTRAMM.VO/
PETRICCIOLI PIERALDA C1 FINANZ PT 31 ORE CARTISANO DOMENICO B1 OPERAIO SPECIALIZZATO [VIABILITA'
MILILLI SALVATORE |B1 OPERAIO SPECIALIZZATO
Informatica PIANO DELLA MOBILITA' - SVILUPPO FIBRA OTTICA
50%+50%
Servizio
Gestione e
FUNZIONARIO Controllo del
MUROLO ANNA LISA D5 FINANZ Patrimonio
COLL. PROF.LE
CHIAPPONE FILIPPO B3 INFORMATICO
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OBIETTIVI ASSEGNATI AL SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA

OBIETTIVI ASSEGNATI AL SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA

N. OB. DESCRIZIONE OBIETTIVO
1 ATTIVAZIONE DEL SERVIZIO DI DIGITAL DELIVERY DELLE PRATICHE EDILIZIE
2 RIQUALIFICAZIONE MENSA SCUOLA VIA MANZONI
3 REALIZZAZIONE EDIFICIO SEDE RUGBY
4 VARIANTE GENERALE AL PGT
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Dirigente Settore Servizi Sociali:
DOTT.SSA GIUSTINA RACITI

Risorse finanziarie assegnate al settore

ENTRATE STANZIAMENTO 2021
Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 20.000,00
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 2.537.582,00
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 278.000,00
TOTALE 2.835.582,00

SPESE STANZIAMENTO 2021
Titolo 1 - SPESE CORRENTI 4.768.324,00
Titolo 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE -
TOTALE 4.768.324,00
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Risorse umane assegnate al settore:
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Settore Servizi Sociali

Dirigente

Dott.ssa Maria Giustina Raciti

Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici

- Contratto di Quartiere I

- Cooperazione Internazionale
- Pari Opportunita

- Piano territorale degli orari

- Politiche attive del Lavoro

Servizio Servizi Sociali

COGNOME NOME CATEGORIA |PROFILO PROFESSIONALE |NOTE

POZZI RAFFAELLA D3 PR ASSISTENTE SOCIALE po: Servizi Sociali
BARILOTTI SILVIA D1 ASSISTENTE SOCIALE PT 33 ORE

OGLIARI CHIARA D1 ASSISTENTE SOCIALE

MELZ| STEFANO D1 ASSISTENTE SOCIALE

NATALE BARBARA D1 ASSISTENTE SOCIALE

VILLA GABRIELLA D5PR ASSISTENTE SOCIALE PT 30 ORE

CASATI SARA INES B4 COLLAB PROFESS TERM PT 28 ORE

CAVENAGHI PAOLA B5 COLLAB PROFESS TERM

FIORI MASSIMILIANO  |B4 COLLAB PROFESS TERM

MANDELLI FABIO D6 FUNZIONARIO AMM.VO

REDOGLIA CARLA C2 ISTR AMM.VO / FINANZ

SCORDAMAGLIAMARIA ROSA C1 ISTR AMM.VO / FINANZ pensionamento 30/11/2021
FERRARIN ANTONELLA C3 ISTR ANIMAT SOC-CULT PT 28 ORE

BORRELLI GIORGIO D2 ISTRDIR AMM.VO

FRACASSO GIADA D1 ASSISTENTE SOCIALE TD FONDO POVERTA' sino 31/12/2021
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OBIETTIVI ASSEGNATI AL SETTORE SERVIZI SOCIALI

N. OB. DESCRIZIONE OBIETTIVO
1 NUOVA PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEGLI INTERVENTI E SERVIZI AFFERENTI AL CONDOMINIO SOLIDALE
DI VIA BACHELET
2 COSTITUZIONE DI UNA RETE PER L'HOUSING E L'ACCOGLIENZA A FAVORE DELLE FRAGILITA FAMILIARI
3 PROGRAMMAZIONE DI NUOVI INTERVENTI E SERVIZI DI POLITICHE ATTIVE PER IL LAVORO
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Obiettivi attribuiti al Segretario Generale: Dott.ssa Maria Giovanna Guglielmini

OBIETTIVI ASSEGNATI AL SEGRETARIO GENERALE

N. OB.

DESCRIZIONE OBIETTIVO

COLLABORAZIONE ED ASSISTENZA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA NEI CONFRONTI DEGLI ORGANI DEL COMUNE

COORDINAMENTO DIRIGENTI E OBIETTIVI DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

ASSISTENZA AL NUCLEO DI VALUTAZIONE

CONTROLLO SUCCESSIVO DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA

CONTROLLO ADEMPIMENTO OBBLIGHI PUBBLICAZIONE DATI PATRIMONIALI ORGANI COMUNALI

PROPOSTA PEG PIANO DELLA PERFORMANCE E COORDINAMENTO DIRIGENTI PER LA CORRETTA ESECUZIONE
DEGLI OBIETTIVI TRASVERSALI ASSEGNATI Al DIRIGENTI
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Gli indicatori per i singoli obiettivi sono riportati nelle schede predisposte per ciascun obiettivo e riportate nella sezione 4 “La performance
individuale”.
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4. La Performance individuale
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DIRIGENTE SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO e SETTORE SERVIZI ALLA CITTA’
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita:  SERVIZIO BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA

Nome Responsabile: ~ dr.ssa Maria Giovanna Guglielmini - dr. Claudio Zulian

Finalita del file : la programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione Finalita della scheda Collegamenti
SIS . - Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Attivita ordlnarla 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di Vai
programmazione

Miglioramento e sviluppo
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SERVIZIO BILANCIO E PROGRAMMAZIONE

PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021 CdR:
FINANZIARIA
| TORNA ALL'INDICE |
Previsione 2021
P . Valore alla data Valore alla data Valore alla data Media tri . (sulla media del
arametri del 31/12/2018  del31/12/2019  del 31/12/2020 edia triennio triennio 2018-
2020)
SERVIZIO BILANCIO E 1 n. impegni di spesa (comprensivi dei relativi dettagli) 6.910 7.732 8.197 7.613
PROGRAMMAZIONE
FINANZIARIA 2 n. mandati di pagamento 9.316 9.292 8.906 9.171

3 n. reversali di cassa 6.920 10.736 10.873 9.510

4 n. accertamenti di entrata (comprensivi dei relativi dettagli) 12.567 14.659 13.705 13.644

5 n. variazioni di bilancio 8 g 18 12

6 n. variazioni di peg (comprese variazioni tra macroaggregati) 59 26 36 40

Atti (delibere e determinazioni) predisposte dall'ufficio per la

- ) 113 150 172 145
successiva approvazione

8 n. fatture registrate 4117 4.622 5.152 4.630

9 n. fatture emesse 2.356 2.789 1.489 2.211

Dichiarazioni fiscali (dichiarazioni IVA comprese liquidazioni
periodiche - IRAP - 770 - INTRA 12)

11 Invio F24 EP 24 24 24 24

12 Certificazioni varie (rendiconto 5 per mille, proventi CDS) 4 4 2 3

13 Questionari da inviare alla Corte dei Conti 2 2 2 2

14 n. determinazioni trattate 1.811 1.610 1.498 1.640

15 n. flussi SDD (ex RID) inviati 65 91 75 77

16 n. utenti flussi SDD (ex RID) 130 270 242 214

17 Revisione ordinaria partecipazioni societarie ex D.Lgs. 1 1 1 1
175/2016 (delibera di Consiglio Comunale)

Trasmissione documentazione alla Corte dei Conti tramite
18 sistema Siquel - ConTe (questionario controlli interni, 4 9 4 6
delibere DFB e altri)

T T-0-20-22>2>02>>T>
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita

|dr.ssa Maria Giovanna Guglielmini - dr. Claudio Zulian |SERVIZIO BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

CERTIFICAZIONE PERDITA DI GETTITO CONNESSA ALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione obiettivo - Referente politico

GESTIONE BILANCIO IN EPOCA COVID COMPILAZIONE DELLA CERTIFICAZIONE PREVISTA DAL DECRETO MEF DEL 3/11/2020 E CARICAMENTO DEI DATI SULLA PIATTAFORMA WEB "PAREGGIO DI BILANCIO" ENTRO IL TERMINE
PERENTORIO DEL 31/5/2021 (O ULTERIORE SCADENZA IN CASO DI PROROGA)

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|efficentamento dei servizi erogati mediante finanziamenti recovery found

Bisogni della collettivita

|gestione effetti emergenza sanitaria con tempestivita erogazione sostegno a famiglie e imprese

Altre ricadute

La Corte dei Conti con delibera 19/2020 avente ad oggetto rende delle indicazioni utili in merito alla gestione del bilancio in epoca COVID.
Appare evidente infatti che il clima di incertezza che accompagnera il biennio futuro, dato dall'imprevedibilita della pandemia in corso, provochera I'insorgenza di bisogni nuovi e/o il mutamento dei bisogni esistenti
inducendo gli Enti Locali a rivedere costantemente i propri strumenti di programmazione e gestione economico-finanziaria al fine di reperire le risorse necessarie.

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
I istica di realizzazi Previst e e M aem A 100.00% RISPETTO DEL TERMINE PERENTORIO DI TRASMISSIONE DELLA SI/NO
empistica di realizzazione Prevista ) ), ), ),
pistica dl reatizzazi 0 U2 || cerTiFICAZIONE
e i i i i % importo utilizzato dall'avanzo di amministrazione (importo utilizzato
Tempistica di realizzazione Effettiva L . X . L . .
avanzo amministrazione libero/importo avanzo amministrazione libero)

Importo dei finanziamenti vincolati - % rispetto della destinazione dei
finanzigmenti

Importo totale residui attivi 2020 /2021 su entrate proprie

Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
D 2 80,00%
C 2 20,00%
B
A
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita: [SERVIZIO AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE |
Nome Responsabile: |DOTT. FABIO LA FAUCI - DOTT.SSA MARIA GIOVANNA GUGLIELMINI |

Finalita del file : [a programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
o el . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Att“"ta ordlnarla 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2020 Val

T . Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di =
Miglioramento e sviluppo B ————— Vai
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PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021 CdR: SERVIZIO AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

| TORNAALLINDICE |

Parametri Valore alla data Valore alla data Valore alla data Media trienni Previsi 2021
del 31/12/2018  del 31/12/2019  del 31/12/2020 edia triennio revisione

SERVIZIO
AMMINISTRAZIONE DEL 1 n. selezioni/concorsi pubblici espletati 8 9 4 7 /P
PERSONALE
2 n. assunzioni flessibili effettuate 13 9 13 12 6
3 n. buste paga elaborate 2.380 2.298 2.255 2.311 9
4 n. tirocini formativi e di orientamento 36 16 1 18 ¢
5 n. visite mediche di sorveglianza sanitaria 112 92 66 90 ¢
6 n. riunioni sindacali 6 4 7 6 6
7 n. sedute Nucleo di Valutazione 10 8 10 9 6
8 n. corsi di formazione/aggiornamento organizzati 45 69 54 56 ¢
9 n. visite fiscali 80 91 28 66 9
10 Smart working - n. lavoratori in modalita agile 0 8 132 47 ¢
[
11 n. statistiche (conto annuale, Gedap, ....... 8 7 8 8 6
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita
IDOTT. FABIO LA FAUCI - DOTT.SSA MARIA GIOVANNA GUGLIELMINI |SERVIZIO AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

CONCORSI DA SVOLGERE IN ATTUAZIONE DEL PIANO DEI FABBISOGNI 2020 e 2021 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione obiettivo - Referente politico

La sospensione dei concorsi determinata dalle norme emergenziali nel corso del 2020 e la conseguente necessita di recuperare i ritardi nell'espletamento delle procedure gia previste dal piano assunzionale 2020, I'urgenza
crescente di acquisire le risorse umane per la continuita dell’azione amministrativa, il rilevante numero dei concorsi previsti dal piano dei fabbisogni 2021 nonché I'elevato profilo delle figure da reclutare (delle quali n. 3 di

livello dirigenziale e n. 4 di livello direttivo) conferiscono a questo obiettivo carattere sfidante e di rilevanza strategica.

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

La realizzazione dell'obiettivo consentira all'Ente di avere a disposizione le nuove risorse umane da assegnare ai diversi settori del Comune e garantire quindi I'erogazione dei servizi in modo efficiente ed efficace.

Bisogni della collettivita
Le vigenti disposizioni legislative in materia di finanza pubblica e spesa di personale prevedono il mantenimento/innalzamento degli standard dei servizi mediante la razionalizzazione ed ottimizzazione delle risorse. Il
mancato rispetto dei vincoli in materia di piano dei fabbisogni, in base alle vigenti disposizioni di finanza pubblica, comporta il blocco delle assunzioni con ricadute negative sulla sostenibilita dei servizi alla

cittadinanza.

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 20,00% | | 30,00% | | 20,00% | | 30,00% | | 100,00% | . o o
- elaborazione bandi di concorso e indizione - entro31.3.2021
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | -
- espletamento dei concorsi entro 30.11.2021
- assunzione nuovo personale entroil 31.12.2021
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Pi‘z‘.malzli. % oce. Risorse strumentali specifiche
D 2 50,00%
C 1 30,00%
B 2 20,00%
A
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita:  SERVIZIO GARE, APPALTI E ACQUISTI

Nome Responsabile: Dr.ssa Maria Giovanna Guglielmini - dr.ssa Maura Galli

Finalita del file : [a programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
o el . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Attivita ordinaria 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

T . Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di =
Miglioramento e sviluppo B ————— Vai
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PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021

| TORNA ALL'INDICE

Parametri

Valore alla data
del 31/12/2018

CdR:

Valore alla data
del 31/12/2019

SERVIZIO GARE, APPALTI E ACQUISTI

Valore alla data
del 31/12/2020

Media triennio

Previsione 2021

(sulla media del

triennio 2018-
2020)

97/2016 E Legge 190/2012

SERVIZIO GARE, APPALTI 1 n° procedure di appalto con Asta Pubblica 8 8 12 9 6
E ACQUISTI
2 n° procedure di appalto con Trattativa Privata 76 54 46 59 H
3 n° bandi ed awisi pubblicati 124 77 39 80 \l,
4 n° incarichi esterni affidati 40 39 33 37 9
5 n° ditte controllate in riferimento requisiti generali 72 80 58 70 6
6 n° predisposizione atti di autorizzazioni cimiteriali rilasciate 7 14 8 10 ¢
7 n° provvedimenti di liquidazione 250 200 186 212 ¢
8 numero atti amministrativi predisposti (D.D., G.C., C.C.) 441 465 491 466 9
9 importo spesa per incarichi esterni affidati 296.435 166.725 225.503 229.554 6
10 n° collaudi 33 39 53 2 J
11 importo Aste Pubbliche gestite 8.889.295 38.354.031 11.110.392 19.451.239 d,
12 n° autorizzazioni subappalto rilasciate 7 3 14 8 4,
13 affidamenti diretti 72 105 135 104 ’P
14 pubblicazione adempimenti Art.37 D.Lgs 33/2013 E D.Lgs. 280 275 251 269 H
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita
|dott.ssa Maria Giovanna Guglielmini-Dott.ssa Maura Galli |Servizio Gare, Appalti e Acquisti
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

Standardizzazione dei processi di affidamento servizi/forniture di importo inferiore ad €75.000

. . . . . . Servizi istituzionali, generali e di gestione
attraverso la redazione di formulari pronti all'uso utilizzabili dal personale !

Descrizione obiettivo - Referente politico

Il servizio gare appalti e acquisti supporta tutti i Settori per procedure di gara servizi/forniture superiori ad €40.000; pertanto sotto predetto limite ogni ufficio dell'Ente deve provvedere in autonomia al relativo
approvigionamento. Con il D.L. 76/2020 coordinato con le modifiche della L. 120/20 I'impoto di €40.000 & da considerarsi elevato, sino al 31.12.2021, ad €75.000. Si ritiene quindi utile fornire di formulari pronti all'uso per
tutti gli Uffici Comunali al fine di uniformare le Determinazioni a contrarre, Determinazione di aggiudicazione, verbali di gara, Indagini di mercato, volte all'acquisto di beni inferiori alla soglia di €75.000.

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Predisposizione di atti aggiornati al continuo evolversi della normativa di settore

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista 20,00% 40,00% 40,00% 100,00% Individuazione dei processi da standardizzare 31-mag
Tempistica di realizzazione Effettiva - predisposizione formulari operativi 30-lug
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

2 PC, collegamento internet

D
C
B
A
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro di Responsabilita: |SERV|Z| ISTITUZIONALI |

Nome Responsabile: |DOTT.SSA MARIA GIOVANNA GUGLIELMINI - DOTT. FABIO LA FAUCI |

Finalita del file : la programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
e ea . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita A
Attivita ordinaria 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2020 Val

a0 m q Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di .
Miglioramento e sviluppo pretaree & % Vai

programmazione
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PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021

| TORNA ALL'INDICE

Parametri

Valore alla data
del 31/12/2018

CdR:

Valore alla data
del 31/12/2019

SERVIZI ISTITUZIONALI

Valore alla data
del 31/12/2020

Media triennio

Previsione 2021

Organi istituzionali 1 n. sedute Giunta comunale 92 76 77 82 6
2 n. sedute Consiglio comunale 8 12 9 10 6
3 n. sedute Commissioni Consiliari permanenti 16 26 25 22 6
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OBIETTIVI 2021
Responsabile

|DOTT.SSA MARIA GIOVANNA GUGLIELMINI - DOTT. FABIO LA FAUCI

Centro di Responsabilita
|SERVIZI ISTITUZIONALI

Denominazione obiettivo 1.

STUDIO DI FATTIBILITA FINALIZZATO MIGLIORAMENTO DELL'ACCESSIBILITA' DEI PRODOTTI DELLO

SPORTELLO POLIFUNZIONALE. SPERIMENTAZIONE RIORGANIZZAZIONE DELLA GESTIONE DEI FLUSSI DI Servizi istituzionali, generali e di gestione
UTENZA

Missione istituzionale

Descrizione obiettivo - Referente politico

Ricognizione complessiva delle attivita e dei prodotti assegnati allo Sportello polifunzionale Anagrafe - Urp, nonché della modalita di erogazione e della tempistica. Definizione delle condizioni dotazionali e produttive
necessarie per la formulazione di un nuovo modello organizzativo che tenga conto degli effetti delle seguenti azioni, alternative o combinate:

- favorire la migrazione dei processi da fisico a telematico per la maggior parte dei servizi erogati;
- accesso allo sportello solo su appuntamento;

- riorganizzazione degli orari di apertura al pubblico, con I'implementazione del servizio in via sperimentale nella mattinata di sabato.

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Offrire agli utenti maggiori possibilita di accedere ai prodotti rilasciati dallo sportello polifunzionale, mantenendo gli standard consolidati

Bisogni della collettivita

Il potenziamento dell'accessibilita dello sportello polifunzionale risponde all'esigenza sempre piu avvertita di agevolare I'espletamento degli adempimenti burocratici richiesti ai cittadini ed alle imprese nonché di
migliorare i rapporti degli stakeholders con la pubblica amministrazione

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.

Tempistica di realizzazione Prevista | 1500% | | 2000% | | 2500% | | 4000% | | 100,00% ||| Studio difattibilita (definizione aspetti produttivi, organizzativi e tecnici) 30-apr

Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | - Conclusione relazioni sindacali 30-set
Avvio sperimentazione apertura sabato mattina 8.30-12.30 I-ott

Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
D 1 25,00%
C 1 15,00%
B 7 60,00%
A
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita: ~SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO SERVIZIO GESTIONE ENTRATE TRIBUT. E CATASTO
Nome Responsabile: ~ DOTT.SSA MARIA GIOVANNA GUGLIELMINI - MIELE ANNA MARIA

Finalita del file : la programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
e e . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Att“"ta ordlnarla 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

Miglioramento e sviluppo Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di Vai

programmazione
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SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO SERVIZIO
GESTIONE ENTRATE TRIBUT. E CATASTO

PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021

TORNA ALL'INDICE

Previsione 2021

p tri Valore alla data Valore alla data Valore alla data Media tri ) (sulla media del
arametni del31/12/2018  del 31/12/2019  del 31/12/2020 edfa triennio triennio 2018-
2020)
SETTORE ECONOMICO- 1 N. contribuenti IMU 20.080 19.972 20.693 20.248
FINANZIARIO SERVIZIO
GESTIONE ENTRATE
TRIBUT. E CATASTO 2 N. dichiarazioni di variazione ICI, successioni e MUI inseriti 964 941 985 963
3 N. awvisi di accertamento IMU/TASI emessi 1.194 1.481 1.123 1.266
N. proyvedlmentl di annullamento/rettifica avvisi ICl/IMU 128 66 70 88
emessi
5 N. comunicazioni di conferma awvisi ICl/IMU 9 17 7 11

N. provvedimenti di rateizzazione/revoca rateizzazione avvisi

ICI/IMU emessi 75 88 50 71

7 N. pagamenti violazioni ICl/IMU/TASI caricati manualmente 1.613 1.541 836 1.330

N. lettere di sollecito emesse dopo controlli per violazioni
ICI/IMU/TASI non pagate

N. ruoli ICI/IMU/TASI formati, controllati, trasmessi e

115 126 267 169

approvati

10 N. discarichi/sospensioni/conferme ruoli ICI/IMU/TASI 7 2 0 3
11 N. rimborsi ICI/IMU/TASI 131 133 70 111
12 N. comunicazioni di diniego rimborso ICI/IMU/TASI 2 3 0 2
13 N. contribuenti TARI 16.873 16.790 17.064 16.909
14 N. ruoli TIA/TARES/TARI, controllati, trasmessi e approvati 8 9 5 7
15 N. discarichi/sospensioni/conferme ruoli TIA/TARES/TARI 13 25 4 14
16 N. ruoli diversi (Oneri, Locazioni, Concessioni...) 0 0 0 0

T ee>T 0020l Teer>
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N. provvisori riversamento Equitalia controllati, stampati e

33

1.1 4 919 994 6
smistati 00 %6
18 N. riversamenti su ruoli effettuati da Equitalia e registrati 76 101 80 86 6
19 N. richieste di contributo TARI e IRPEF controllate 1 1 1 1 6
20 N. DURC e CIG richiesti 18 13 16 16 o
21 N. gare di appalto espletate 1 0 1 1 6
22 N. autorizzazioni per passi carrai emesse 22 15 13 17 9
N. riversamenti TOSAP e PUBBLICITA' secondo tempistica 0 0 0 0 ¢
prevista da capitolato
24 N. contenzioso gestiti 5 13 10 9 6
25 N. delibere di G.C., C.C. e determinazioni gestite 67 59 57 61 9
26 N. visure, estratti di mappa catastali rilasciate 961 906 385 751 ¢
“variazioni | — - inoltrat
N. variazioni intestazioni catastali errate inoltrate con 50 16 15 27 ¢
Contact Center all'UTE
N. variazioni e correzioni catastali inoltrati al Polo Catastale E a
di Pioltello 5 27 24 22
29 N. richieste di correzioni catastali inviate agli utenti 26 85 44 52 6
30 N. deposito Tipo di Franzionamento 29 32 36 32 6
31 N. rimborsi TARES/TARI 69 243 163 158 'I\
32 N. comunicazioni di diniego rimborso TARES/TARI 4 8 4 5 6
N. isori i inari IMU/TASI da T i
provvisori versame.ntlc?rldl.narl ./ . a esorerlla 245 391 329 322 ,P
dello Stato controllati e divisi per registrazione contabile
N. provvisori versamenti ordinari e violazioni TARES/TARI da 286 287 267 280 s a

Tesoreria dello Stato controllati e divisi per registrazione
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita
IDOTT.SSA MARIA GIOVANNA GUGLIELMINI - MIELE ANNA MARIA |SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO SERVIZIO GESTIONE ENTRATE TRIBUT. E CATASTO
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

Lotta all'evasione attraverso I'aggiornamento delle banca dati IMU. Obiettivo da intendersi collegato al

. . . - Servizi istituzionali, generali e di gestione
meccanismo incentivante di cui all'art. 1 comma 1091 della Legge 145/2018 (come da regolamento

Descrizione obiettivo - Referente politico

Per consentire il recupero dell'evasione dell'lMU e per rendere piu efficienti e puntuali le stime e le previsioni relative al gettito IMU, di particolare importanza risulta essere l'aggiornamento della banca dati IMU. A tal fine,
|'Ufficio procedera all'inserimento delle variazioni intervenute in due anualita consecutive, invece di una sola annualita come negli anni passati, caricando circa n. 712 denunce cartacee di cui n. 351 successioni e verificando
circa n. 4357 denunce generate ed escluse automaticamente dal programma gestionale URBI tramite le forniture di MUI acquisite dal portale SISTER dell'Agenzia delle Entrate. L'attivita riguarda le variazioni intervenute negli
anni 2016 e 2017 e comporta il controllo delle posizioni contributive dall'anno 2016 all'anno 2020 per provvedere al recupero dell'imposta con emissione di avvisi di accertamento.

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista 10,00% 20,00% 50,00% 20,00% 100,00% caricamento successioni 2016 e 2017 n. 351
Tempistica di realizzazione Effettiva - caricamento denunce variazione IMU 2016 e 2017 cartacee n. 361
controllo dei MUI n. 4357
Emissione awvisi di accertamento IMU >750.000,00
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
D 2 30,00%
C 1 35,00%
B 1 35,00%
A
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DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, CULTURA, EVENTI E SPORT
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita:  SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, CULTURA, EVENTI E SPORT
Nome Responsabile: Dott. Giovanni Cazzaniga

Finalita del file : [a programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
o el . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Attivita ordinaria 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

T . Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di =
Miglioramento e sviluppo B ————— Vai
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PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021

| TORNA ALL'INDICE

Parametri

SETTORE SERVIZI

Valore alla data
del 31/12/2018

CdR:

Valore alla data
del 31/12/2019

Valore alla data
del 31/12/2020

Media triennio

Previsione 2021
(sulla media del
triennio 2018-
2020)

EDUCATIVI, COMMERCIO, oy 0 4\
CULTURA, EVENTI E
SPORT 2 n° utenti iscritti ai corsi 3.400 3.400 2.500 3.100 t
3 n°ingressi nuoto libero 70.000 70.000 25.000 55.000 4\
4 e disabili iscritti 160 160 160 160 &
5 IMPIANTI SPORTIVI 0 6
6 n° associazioni frequentanti impianti 48 48 48 48 e
7 na settimane apertura palestre 50 50 15 38 4\
8 n° saggi fine anno 25 25 0 17 ’P
9 MANIFESTAZIONI DIVERSE NEL SETTORE SPORTIVO ¢
10 Numero manifestazioni sportive patrocinate 24 25 5 18 ’P
11 numero manifestazioni sportive scolastiche 5 5 0 3 ’P
12 numero tornei estivi 5 5 0 3 4\
13 ATTIVITA' CULTURALI/ SERVIZ: SETTORE CULTURA 0 /P
14 n° manifestazioni turistiche culturali programmate 105 107 20 77 ’P
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15 BIBLIOTECA

25

T

16 n° iscritti biblioteca 8.515 8.553 5.746 7.605 ¢
17 numero prestiti 122.982 121.582 78.620 107.728 ’P
18 COMUNICAZIONE 0 ¢
19 n° comunicati e conf. Stampa 59 48 35 47 6
20 n° uscite informatore comunale 2 2 1 2 ’P
21 n° post facebook 250 331 420 334 ¢
22 n° post istagram non rilevato non rilevato 110 110 ’P
23 COMMERCIO 0
24 n° pratiche trattate non rilevato non rilevato 820 820

0
26 SERVIZI SCOLASTICI 0
27 n°iscritti scuole statali infanzia primarie e medie 3.445 3.474 3.489 3.469 ’P
28 n° disabili assistiti 115 128 126 123 ¢
29 n° utenti campi e materne estive 516 680 136 444 ¢
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita

|Cazzaniga Mussuto Cazzaniga
Denominazione obiettivo 3. Missione istituzionale

|Attivazione sperimentale borse di studio per ragazzi cernuschesi licenziati dalle scuole medie e Istruzione e diritto allo studio

Descrizione obiettivo - Referente politico

L'obbiettivo & promuovere e agevolare gli studi delle persone meno benestanti attraverso sussidi economici che agevolino il successo formativo dei ragazzi cernuschesi e stimolino la prosecuzione dei percorsi scolastici

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|capacitt‘1 della struttura di leggere i bisogni dei cittadini nell'esplicazione del diritto allo studio
Bisogni della collettivita

!“ alla famiglie - pr i del successo formativo
Altre ricadute

|motivazione allo studio degli adolescenti

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 10,00% | | s50,00% | [ 3000% | | 2000% | [100,00% ||| domande ricevute >40
Tempistica di realizzazione Effettiva | 10,00% | | 50,00% | | 40,00% | | | - numero borse di studio erogate >10
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Gli indicatori rimangono subordinati alle poste di bilancio con cui l'amministrazione Personale . . .
) s R i Risorse strumentali specifiche
intendera finanziare il progetto. Cat. Nr. % occ.
D 2 50,00% la normale dotazione dell'ufficio
c 2 30,00%
B
A
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita

|Cazzaniga Ufficio commercio
Denominazione obiettivo 4. Missione istituzionale

|Shopping in famiglia/ commercianti in rete Sviluppo economico e competitivita

Descrizione obiettivo - Referente politico

L'obiettivo partendo dalla ricostituzione del distretto del commercio si finalizza nel mettere in rete i commercianti per agevolareloi shopping di vicinato che promuova il commercio locale e agevoli le famiglie.

Educazione e formazione

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Facilitd nei rapporti commercianti/ente locale

Bisogni della collettivita
| promozione del commercio locale/ capacita dell'ente di ricorrere a finanziamenti regionali sul commercio

Altre ricadute

agevolazioni economiche alle famigli

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista 30,00% 30,00% 40,00% 100,00% numero commercianti aderenti al distretto del commercio >50
Tempistica di realizzazione Effettiva nuemro di iniziative atte alla promozione del commercio locale >2
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

D 1 70,00% Normali dotazioni in dotazione all'ufficio

C 2 30,00%

B

A
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OBIETTIVI

Responsabile

Centro di Responsabilita

|Cazzaniga

ufficio cultura

Denominazione obiettivo 1.

Missione istituzionale

|Rego|amneto patrocini, collaborazioni, contributi

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Descrizione obiettivo - Referente politico

Aggiornare e unificare la disciplina dei contributi, sussidi, benefici, collaborazioni e patrocini dell'ente al fine di dare chiarezza e maggiore trasparenza all'azione amministrativa negli ambito delle collaborazioni con

I'associazionismo e le agenzie del territorio

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|capacit4‘7 del servizio di risposta alle esigenze delle associazioni e all'equita dei trattamenti nel campo sportivo e culturale

Bisogni della collettivita

|chiarezza nei rapporti fra associazioni, agenzie del territorio e

istrazione c
Altre ricadute
|efficienza ed efficacia degli atti amministrativi
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | | | 30,00% | | 50,00% | | 20,00% | | 100,00% | numero patrocini e collaborazioni da settembre a dicembre >5
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | | | numero benefici erogati da settenbre a dicebre >3
Annotazioni Coll 1to ad altre risorse disponibili
I raggiungimento dell'obiettivo trovera la sua piena esplicazione nell’‘anno 2022 la Personale . . .
i _— ) i ) , i Risorse strumentali specifiche
sua efficacia nell'ultimo quadrimestre 2021 rimane subordinata all'evoluzione Cat. Nr. % occ.
dell'emergenza sanitaria in corso.
D la normale dotazione dell'ufficio
C 2 50,00%
B
A
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DIRIGENTE SETTORE GESTIONE E CONTROLLO DEL PATRIMONIO E MOBILITA’

115



PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita: Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e mobilita

Nome Responsabile: Arch. Marco Acquati

Finalita del file : [a programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
o enx . o Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Attivita ordlnarla 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

T . Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di A
Miglioramento e sviluppo B ———- Vai
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Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e
mobilita

PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021

| TORNA ALL'INDICE |

Previsione 2021

Parametri Valore alla data Valore alla data Valore alla data Media tri . (sulla media del
arame del31/12/2018  del31/12/2019 del 31/12/2020 edia triennio triennio 2018-
2020)
r ion
Settore Gestione ? ) 1 Consegne alloggi + box a nuovi assegnatari - n. 23 14 11 16 ¢
Controllo del Patrimonio
2 Riconsegna alloggi + box per contratti cessati - n. 31 16 14 20 6
3 Verifica segnalazioni locatari 60 65 57 61 ¢
S lluoghi per int ti tentivi in collaborazi ff.
opra uog_ i per interventi manutentivi in collaborazione u 10 20 6 3 ¢
Manutenzione ERP
5 Autorizzazioni locatari per manutenzione alloggi 4 6 4 5 ¢
6 bollettazione mensile canoni locazione ERP 3.000 3.000 3.000 3.000 &
bollettazione spese di gestione annuale (recupero conguagli 330 330 330 330
anni 2015-2016 + 2018) E a
8 elaborazione solleciti di pagamento 30 198 0 76 ¢
9 fatturazione canoni di locazione box/posti auto 80 80 80 80 e
10 bollettazione canoni locazione box/posti auto 80 80 80 80 6
11 registrazione contratti locazione 118 105 88 104 ¢
12 bollettazione spese di registrazione contratti 118 105 88 104 ¢
analisi bilanci condomini e calcolo ripartizioni (recupero s a
conguagli anni 2015-2016 + 2018) B 8 8 e
14 Fatturazione canoni locazioni commerciali 29 48 36 38 ¢
15 Liquidazioni fatture 42 42 264 116 N
16 Revisioni canonilocazione ERP 36 17 15 23 ¢
17 Recupero anagrafiche utenze per revisioni canoni (biennale) 250 259 15 175 ¢
18 Ruoli 2013-2014 236 0 79 t
19 Liquidazioni premi assicurativi 9 9 9 9 6
20 n. polizze assicurative gestite 9 9 9 9 6
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21 N. sinistri gestiti sopra soglia 10 4 16 10 ¢
22 n. sinistri gestiti sotto soglia 31 27 14 24 ¢
23 Sportello utenza 288 552 9% 312 1
24 N. adesioni convenzioni consip 1 1 2 1 ¢
25 Interventi manutentivi automezzi 46 44 26 39 9
26 Gestione contratti agricoltori 14 22 12 ¢
isizioni al i io ai i della L. 448/98 .58

:_\cf;gjlzz(;%: al patrimonio ai sensi della /98 e art 6 o 7 9
28 Variazioni patrimonio beni mobil 1 1.021 344 M
29 Gestione contratti partner terzi 6 4 3 6

Aggiornamgnto software terzi (piattaforma regionale, 4 4 2 2 H

osservatorio+MEF)
31 Rateizzazioni 2013-2017 70 17 29 &
32 Ruoli 2015-2017 194 204 133 J
33 Decadenze 32 5 12 J
34 Invio e controlli Rid bancari per morosita 420 420 280 9
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita
| Arch. Marco Acquati - ing. Marzia Bongiorno |Dirigente del Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e Mobilita
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

|Perfezionamento della verifica della situazione catastale di tutte le proprieta comunali in collaborazione || Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione obiettivo - Referente politico

ass. Paolo della Cagnoletta - Nel corso dell’anno 2020 I'ufficio Patrimonio ha acquistato un nuovo software di gestione del patrimonio, che si integra sia con il programma di contabilita, sia con quello di gestione dei dati
geografici estesi (GIS) che utilizzano diversi uffici (patrimonio, sportello SUAP, Edilizia Privata ecc). Cid per poter conseguire una gestione integrata del patrimonio pubblico sotto tutti i punti di vista. L'integrazione tra i
software permette di analizzare tutte le situazioni note al catasto e di generare al contempo le geometrie corrispondenti in modo da creare una mappa sempre aggiornata delle proprieta comunali.

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Milgiorare la ricognizione del patrimonio e mantenere sempre aggiornate le procedure, fornendo nella tempistica idonea il servizio agli stakeholders interessati.

Bisogni della collettivita

|ottenere maggiore precisione e tempestivita sulle cessioni di immobili al Comune e individuazione piu puntuale delle situazioni pregresse da risolvere

Altre ricadute

|milgioramento dell'efficienza dell'Ente ed evitare extra costi di gestioni sovrapposte da parte dei diversi uffici.

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione - le % indicate esprimono il rispetto dei tempi e delle fasi Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | | | 50,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 100,00% | Identificazione processi interessati 30-giu
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | | | modifica processi 30-set
attivazione modifica 30-dic
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
il rag.glfmg.lment(.) dell OblettIVO. sare? mc?n-ltorato |rT ragione deII.a.necessarla Personale Risorse strumentali specifiche
capacita di coordinamento con i vari uffici coinvolti ed alla modifica della Cat. Nr. % occ.
configurazione del programma di posta generale per |'attivazione dell'invio delle e- D 3 10.00%
mail di comunicazione del "passo” generato automaticamente dal gestionale
C 3 10,00%
B
A
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita: Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e mobilita

Nome Responsabile: ~ Arch. Giuseppe Vitagliano - Arch. Marco Acquati

Finalita del file : la programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
o el . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Attivita ordinaria 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di

Miglioramento e sviluppo programmazione Vel
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PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021

TORNA ALL'INDICE

Parametri

Settore Gestione e

Valore alla data
del 31/12/2018

Valore alla data
del 31/12/2019

Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e

mobilita

Valore alla data
del 31/12/2020

Media triennio

Previsione 2021
(sulla media del

triennio 2018/2020)

K . 1 Gestione rifiuti- g.li rifiuti differenziati raccolti 126.696 124.417 122.148 124.420 ’r
Controllo del Patrimonio e
2 Gestione rifiuti - q.li rfiuti totali 147.710 150.563 154.867 151.047 1\
3 Gestione rifiuti - n.utenti del servizio 16.771 16.771 17.064 16.869 t
4 n.richieste autorizzazioni uniche ambientali 5 5 0 3 ¢
5 n.pratiche relative a procedimenti amianto 5 5 15 8 ¢
6 n. Scia per attivita produttiva ricevute 27 27 0 18 ¢
.alt tiche relati tigienicita, abband ifiuti,
n. altre pratiche rela |v§a s'm igienicita, abbandono rifiuti 8 8 10 9
rumore e altre segnalazioni G )
8 n.accesso agli atti 1 1 1 1 H
9 n.indagini ambientali 5 5 12 7 ¢
n. "piani gestione terre e roccie da scavo" ricevuti (previsti dal
10 0 0 \l,
2014)
11 n.procedimenti di bonifica gestiti 2 2 3 2 ¢
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita
|Arch. Giuseppe Vitagliano - Arch. Marco Acquati IDirigente del Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e Mobilita
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

|Istituzione dell' Agente Accertatore ed attivazione dei controlli sul corretto conferimento e smaltimento | | Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione obiettivo - Referente politico

Si intende istituire la figura dell’Agente Accertatore gia prevista nel Regolamento Comunale per la gestione dei rifiuti urbani e per I'igiene urbana all’art. 57 lettera jj), cio al fine di migliorare la prevenzione, la vigilanza
ed il controllo del corretto conferimento, gestione, raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani e simili nonché al fine di concorrere alla difesa del suolo, del paesaggio ed alla tutela dell'ambiente nel territorio
comunale.Nell'ambito di tale progetto si completera/aggiornera il censimento dei cestini stradali e nei parchi, nonché la parziale sostituzione con altri di maggior valenza estetica, previo accordo con CEM.

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Perfezionare e completare il servizio di raccolta e smaltimento affidato
Bisogni della collettivita

|ottenere il miglioramento del servizio di Igiene urbana specie sotto il profilo del corretto conferimento nonché del decoro della citta
Altre ricadute

ridurre i fenomeni di abbandono dei rifiuti, riducendone i costi per le raccolte aggiuntive e conseguentemente ottimizzare I'attivita di vigilanza. Nell'ambito di tale progetto si completera con il relativo aggiornamento
il censimento dei cestini stradli e nei parchi,

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione - le % indicate esprimono il rispetto dei tempi e delle fasi Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 10,00% | | 50,00% | | 25,00% | | 15,00% | | 100,00% | perfezionamento atti di istituzione Agente Accertatore 31-gen
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | - redazione del piano/programma di vigilanza 15-feb
organizzazione del servizio 28-feb
reporting del servizio ed eventuali correttivi 31-dic
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
II' servizio si avvale del su;{pol?to/collt'lborazir?r're della Po-liz'ia Locale per quanto Personale Risorse strumentali specifiche
riguarda la corretta compilazione dei verbali in forma digitale Cat. Nr. % occ.
D 1 30,00%
C 1 70,00%
B
A
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita: Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e mobilita - Manutenzione ERP
Nome Responsabile: Arch. Marco Acquati

Finalita del file : [a programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
o el . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Attivita ordinaria 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

T . Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di =
Miglioramento e sviluppo B ————— Vai
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PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021 Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e

mobilita - Manutenzione ERP

TORNA ALL'INDICE

Previsione 2019

(sulla media del

triennio 2016-
2018)

Settore Gestione e . . .

1 Consegne alloggi a nuovi assegnatari - n.

parametri Valore alla data Valore alla data Valore alla data Media triennio
del 31/12/2016 del 31/12/2017 del 31/12/2018

moni 4 . T
Controllo del Patrimonio
2 Riconsegna alloggi per contratti cessati - n. 8 3 T
3 Verifica segnalazioni locatari 92 31 H
4 Sopralluoghi per interventi manutentivi 64 21 e
5 Autorizzazioni locatari per manutenzione alloggi 4 1 ¢
Numero degli alloggi gestiti sia direttamente che
o g1 afogele 259 259 259 259 J
indirettamente
Numero dei box e posti auto gestiti sia direttamente che
o P 8 178 178 178 178 &
indirettamente
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita

| Arch. Marco Acquati |Dirigente del Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e Mobilita
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

|Manutenzione straordinaria immobili ERP Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione obiettivo - Referente politico

Paolo Della Cagnoletta Assessore alla Gestione del Territorio/Urbanistica e del Personale. L'obiettivo del servizio & quello di migliorare I'attuale condizione degli stabili comunali che presentano spesso una necessita
d'intervento "radicale”. A questo proposito s'intende attivare dei contratti "quadro" per alcune attivita di base che consentano, in caso di danni che coinvolgono piu aspetti, di poter procedere celermente alla
risoluzione delle criticita riscontrate (infiltrazioni e o perdite che creano danni anche all'impianto elettrico p. esempio).

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati
|Miglioramenta delle condizioni di sicurezza abitativa degli alloggiSAP e maggior celerita d'intervento fino ad esaurimento dei fondi a disposizione

Bisogni della collettivita

|Riduzione del disagio abitativo

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.

Tempistica di realizzazione Prevista | 20,00% | [ 2000% | [ 2000% | [ 4000% | [100,00% ||| Predisposizione bozze accordi quadro 30-apr

Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | - Approvazione con atto 30-giu
Affidamento lavori 31-lug

Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili

Gli interventi possibili si limiteranno solo ad alcuni interventi di manutenzione Personale . " "

B . N o ) o Risorse strumentali specifiche
straordinaria pit urgenti e piu fattibili, mentre la manutenzione ordinaria é Cat. Nr. % occ.
contrattualmente in capo agli inquilini. Gli obiettivi previsti sono:LAVORI DI D 1

MANUTENZIONE STRAORDINARIA OPERE EDILI - Ricerca e riparazione perdite + rip.
intonaco ammalorato + sost. cassetta incassata e miscelatore w.c. (alloggi vari) ¢ 2 50,00%
,LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA - Ripristino agibilita alloggi SAP vuoti; B

Linee vita Vecchia Filanda (edificio 100% comune), Linee vita Vecchia Filanda
(edificio 100% comune); Linee vita via Buonarroti;Linee vita via Trento,i/mmobili ERP
via XXV Aprile - parziale rifacimento lattonerie e ricorsa manti copertura+lucernario
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita: Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e mobilita - PLIS EST delle Cave

Nome Responsabile: ~ Arch. Giuseppe Vitagliano - Arch. Marco Acquati

Finalita del file : la programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione Finalita della scheda Collegamenti
e eg . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Attivita ordlnarla 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di

Miglioramento e sviluppo S Vai
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Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e
mobilita - PLIS EST delle Cave

PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021

TORNA ALL'INDICE

Previsione 2021

Parametri Valore alla data Valore alla data Valore alla data Media triennio (sulla media del
del 31/12/2018 del 31/12/2019 del 31/12/2020 triennio 2018-
2020)
Settore Gestione e
1 Segnalazioni 8 10 10 9 ¢
Controllo del
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OBIETTIVI 2021

Responsabile

Centro di Responsabilita
|Arch. Giuseppe Vitagliano - Arch. Marco Acquati

|Settore Gestione e Controllo del Patrimonio e mobilita - PLIS EST delle Cave

Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

Approvazione nuova convenzione per la Gestione associata del PLIS Est delle Cave e atti conseguenti in L i o A
) - . Servizi istituzionali, generali e di gestione
relazione a possibili estensione delle aree

Descrizione obiettivo - Referente politico

La nuova convenzione integrera e sostituira la convenzione del 2009 in quanto giunta alla sua naturale scadenza; rispetto alla originaria convenzione sono state apportate alcune modifiche e rideterminate le quote di

partecipazione dei rispettivi Enti convenzionati in base alla rideterminazione dei parametri quali ad es. n. abitanti, sup. riconosciuta a PLIS ecc. successivamente al riconosciuto ampliamento dalla ex Provincia di Milano,
ora Citta Metropolitana di Milano dei Comuni aderenti

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Corretta compartecipazione dei Comuni in relazione alle quote di adesione
Bisogni della collettivita

|estensione delle aree a PLIS
Altre ricadute

|Tutela delle aree dal punto di vista ambientale

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 100,00% | adempimenti connessi all'approvazione della nuova convenzione 28-feb
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | - Presidio ed assistenza alle funzioni del Comitato di Gestione del PLIS 31-dic
Adempimenti connessi alla eventuale modifica delle aree a PLIS 31-dic

Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili

Il raggiungimento dei risultati e in generale il corretto presidio delle Personale Risorse strumentali specifiche
attivita di supporto al PLIS dipende dalla effettiva presenza sia della Cat. Nr. % occ.

parte tecnica che della parte amministrativa per garantire la funzione D 1 100,00%

di segreteria PLIS come Comune Capofila; & ipotizzabile I'aumento C

degli adempimenti in relazione alla possibile entrata del comune di B 0

Segrate nel PLIS A
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita

|Arch. Giuseppe Vitagliano - Arch. Marco Acquati ISettore Gestione e Controllo del Patrimonio e mobilita
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

|Restauro e sostituzione a modello dei serramenti esterni dell'edificio storico di Villa Alari Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Descrizione obiettivo - Referente politico

Per il 2021 si prevede di dar corso al restauro dei serramenti esterni dell' edificio storico di Villa Alari

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

il completamento del restauro dell'involucro della Villa permettera la conservazione del bene in condizioni migliori dell'attuale, nonché di utilizzarlo almeno in parte ed, eventualmente, di presentare la stessa ai
possibili operatori interessati che potranno scaturire dal concorso di idee gia sviluppato, avendo gia assicurato uno stato di conservazione adeguato al valore del bene.

Bisogni della collettivita

poter giungere, in alcuni anni, alla completa fruizione della Villa e dell'intero compendio, da rendersi agibile anche per step, trovandovi un'offerta di funzioni sia private che pubbliche adeguate al rilievo del
monumento e utili per la sostenibilita economico - finanziaria dello stesso.

Altre ricadute

|Conservare il bene per le attuali e future generazioni, rendendolo anche economicamente sostenibile

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione - le % indicate esprimono il rispetto dei tempi e delle fasi Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 100,00% | Approvazione del progetto definitivo - esecutivo del restauro dei serramenti  31-gen
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | - Affidamento lavori 30-apr
Fine lavori 30-nov
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
la realizzazione del progetto avverra anche mediante ['utilizzo del contributo di € Personale . . .
. X o ) . Risorse strumentali specifiche
300.000 previsto dalla Legge finanziaria per il 2020 e confermato dal MIBACT per il Cat. Nr. % occ.
2021 D 1 50,00% Economico Finanziario
¢ 1 50,00%
B 0
A
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DIRIGENTE SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita: Settore Infrastrutture e Urbanistica, Edilizia Privata

Nome Responsabile:  Arch. Giuseppe Vitagliano - Arch. Alessandro Duca

Finalita del file : la programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
e e . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Att“"ta ordlnarla 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

. qe . Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di A
Miglioramento e sviluppo S ———— Vai
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Settore Infrastrutture e Urbanistica, Edilizi

PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021

Privata

TORNA ALL'INDICE

Previsione 2021

Parametri Valore alla data Valore alla data Valore alla data Media triennio (sulla media del
del 31/12/2018 del 31/12/2019 del 31/12/2020 triennio 2018-

2020)

f}i::r:ies:?cfz:?::illjitztigre € 1 Permessi di costruire 42 57 40 46 9
2 Denunce inizio attivita 0 0 0 0 ¢
3 scia Edilizie 180 187 132 166 J

4 Comunicazione inizio lavori _ CIL/CILA 422 295 223 313 9

5 Scia insegne pubblicitarie 91 54 46 64 9
6 Comunicazioni eseguita attivita 0 0 0 0 ¢
7 PdC/Provv in sanatoria 10 49 15 25 ¢

8 Denunce cementi armati 47 54 49 50 e
9 manutenzione ordinaria 105 88 49 81 ¢

10 Commissioni per il paesaggio 12 11 11 11 e
11 Richieste/ dichiarazioni agibilita 62 50 53 55 ’P
12 Sopralluoghi abusi edilizi 30 30 35 32 ¢
13 Ordinanze emesse 4 4 6 5 ¢
14 Richieste accesso agli atti 488 509 615 537 ¢
15 Certificati destinazione urbanistica 27 0 0 9 ¢

16 Pareri preventivi 13 11 7 10 6
17 n® matricola ascensori 39 12 35 29 ¢

18 Domande abbattimento barrire architettoniche 8 8 6 7 6
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita

|Arch. Giuseppe Vitagliano - Arch. Alessandro Duca |Settore Infrastrutture e Urbanistica, Edilizia Privata
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

|Attivazione del servizio di digital delivery delle pratiche edilizie Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione obiettivo - Referente politico

Si intende attivare il servizio di indicizzazione e metadatazione delle pratiche edilizie presenti in forma cartacea dando priorita alle istanze di accesso agli atti; tali azioni rivestono un ruolo primario
all'interno del processo di digitalizzazione documentale che I' A.C. ha avviato e che intende dare continuita al fine di garantire ai documenti cartacei una migliore gestione fruibilita

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Riduzione dei tempi di attesa delle istanze di accesso agli atti da parte di cittadini e/o professionisti

Bisogni della collettivita

|Disponibi|ité della documentazione in formato digitale per una migliore gestione
Altre ricadute

|Immediata consultazione delle pratiche edilizie precedenti nell'ambito di nuovi procedimenti afferenti lo stesso immobile

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 2500% | | 2500% | | 2s500% | | 2500% | [100,00% ||| Predisposizione attied attivazione del servizio 30-giu
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | - Gestione del Servizio e reportin delle pratiche trattate 31-dic

Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
1l Servizio da attivare dipendera dalle risorse economiche messe a disposizione Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
D 1 30,00%
C 1 70,00%
B 0
A
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita: SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA - EDILIZIA PRIVATA

Nome Responsabile: arch. Alessandro Duca geom. Alberto Caprotti

Finalita del file : [a programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
o el . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Attivita ordinaria 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

T . Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di =
Miglioramento e sviluppo B ————— Vai
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AMMAZIONE ATTIVI

TORNA ALL'INDICE

ORDINARIA 2021

Parametri

valore alla data
del 31/12/2017

Valore alla data
del 31/12/2018

Valore alla data
del 31/12/2019

Media triennio

Previsione 2021
(sulla media del
triennio 2018-
2020)

1 Progetti esecutivi di manutenzione ordinaria 7 7 7 7 Lo 4
URBANIZZAZIONI &
PRIMARIE
2 N° rapporti sinistri (relazioni di servizio per Assic.) 24 14 14 17 L
3 Rilascio autorizzazioni per manomissione suolo pubblico 123 116 116 118 L
4 Segnalazioni U.R.P. 488 472 472 477 L
5 Gestione contratto sottosuolo GAS (Italgas) 1 1 1 1 L
6 Rilascio pareri di competenza per altri uffici 32 30 30 31 /]\
7 Istruttoria e gestione Opere a scomputo 5 7 7 6 ¢
8 Controllo Cantieri 200 230 230 220 /I\
9 Progetti esec. Manutenzione ordinaria illum. Pubblica 1 1 1 1 e
10 N° punti di illuminazione pubblica gestiti 5.676 5.721 5.721 5.706 /I\
URBANIZZAZIONI 11 Progetti esecutivi di manutenzione ordinaria o] o] o] o] e
SECONDARIE
12 Segnalazioni U.R.P. 58 30 30 39 &>
13 N° segnalazioni richiesta intervento immobili 3.500 4.050 4.050 3.867 &>
14 N” immobili pubblici gestiti 51 51 51 51 &>
15 N* concessioni cimiteriali rilasciate per posa monumenti 10 10 10 10 J
16 Gestione cimitero 1 1 1 1 L g
17 Rilascio autorizzazioni abbattimento piante 51 52 52 52 L g
VERDE E GIARDINI
18 Rilascio pareri per progetti a scomputo oneri 21 23 23 22 /]\
19 Segnalazioni U.R.P 219 120 120 153 L g
20 Attivita ordinaria convenzione canili 1 1 1 1 L g
21 Attivita ordinaria legata all'appalto del Verde 1 1 1 1 L g
22 Verifica corrispettivi gestione del Calore 26 30 30 29 L g
ENERGIA
23 Gestione pratiche GSE 1 7 7 5 L g
STRUTTURA TECNICA DEL | 24 'struttorie pratiche paesaggistiche con pers. di servizio 23 20 20 21 4,
ESAGGI
PAESAGGIO 25 Istruttorie pratiche compatibilita 1 6 6 4 L g
26 |Interventi patr. edilizio e viabilita 450 505 505 487 ']\
NUCLEO OPERAI E
PRONTO INTERVENTO
27 Numero seggi 28 30 30 29 L
28 Numero impianti per propaganda elettorale diretta 30 14 14 19 6
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita

|arch. Alessandro Duca geom. Alberto Caprotti |SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA - EDILIZIA PRIVATA
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

Riqualificazione mensa scuola via Manzoni Istruzione e diritto allo studio

Descrizione obiettivo - Referente politico

A causa della pandemia in corso, I'intervento oggetto del presente obiettivo, gia previsto per I'anno 2020, é slittato per oggettive problematiche connesse alle nuove esigenze dettate dalla gia detta pandemia. I lavori di
riqualificazione e spostamento del refettorio della scuola primaria di via Manzoni potranno quindi essere svolti nella prossima estate, in concomitanza con la chiusura estiva delle scuole. Le opere, gia affidate mesono
state affidate e, si prevede I'esecuzione dei lavori nel periodo di chiusura del plesso per le vacanze estive (giugno/settembre 2021). Nell'ottica di provvedere alla riqualificazione/ristrutturazione e messa a norma degli
edifici scolastici secondo le molteplici normative vigenti, I'obbiettivo si pone come punto forza la riqualificazione di alcune parti dell'edificio scolastico di via Manzoni;si prevede quindi di poter intervenire ecompletare i
lavori senza la possibilita di interrrompere lo svolgimente della didattica della scuola.

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Miglioramento qualitativo del servizio mensa con una ottimizzata gestione dei locali

Bisogni della collettivita

|Ediﬁci scolastici efficienti e locali adibiti alla permanenza degli alunni sicuri e salubri

Altre ricadute

|Ottimizzazione degli spazi

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista 0,00% 0,00% 40,00% 60,00% 100,00% Inizio lavori 15-giu
Tempistica di realizzazione Effettiva - Fine lavori 15-set
Certificato Regolare Esecuzione 15-dic
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
D 1 30,00%
C 1 70,00%
B
A
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita
|arch. Alessandro Duca geom. Alberto Caprotti |SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA - EDILIZIA PRIVATA

Denominazione obiettivo 2. Missione istituzionale

Realizzazione edificio Sede Rugby Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione obiettivo - Referente politico

L'attuale conformazione del Centro sportivo di via Buonarroti, prevede un'area adibita all'associazione regbistica che non risulta piu adeguata ne in termini di spazio ne in ermini di qualita dell'offerta. Cio & aggravato dal
numero dei ragazzi iscritti ai tornei regbistici a cui I'associazione & iscritta. La stessa prima squadra & costretta a svolgere le partite in un campo non adeguato sia per le dimensioni (in deroga a quelle minime previste) sia
per lo stato in cui versa il campo verde. Grazie all'acquisizione dell'area verde dell'ambito del m1_8 (piano attuativo urbanistico), si puo prevedere un nuovo assetto funzionale del centro sportivo tutto che permette un

nuovo riassetto con la creazione di un vero e proprio Nuovo polo del Rugby dotato di Campo a norma con le dimensioni previste dalla Federazione regbystica, una tribuna con relativi spogliatoi, un secondo campo di
allenamenti oltre a tutti gli impianti e i servizi connessi

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Miglioramento qualitativo a livello gestionale, impiantistico e prestazionale del Centro Sportivocon una piu efficiente offerta Sportiva
Bisogni della collettivita

|maggiore disponibilita delle strutture intese come incremento delle attivita legate al Rugbycon impianti pit consoni al livello dell'associazione
Altre ricadute

|Implementazione del programma di rimessa a norma delle strutture sportive del territorio comunale

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 100,00% Consegna progetto definitivo/esecutivo 30-mar
Tempistica di realizzazione Effettiva - Validazione progetto esecutivo 30-apr
inizio lavori 15-set
fine lavori I-apr
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Obiettivo attuato in due anni 2020 - 2021 Personale . . -
Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
D 1 20,00% Progettazione e Direzione Lavori affidata a professionista esterno
c 2 80,00%
B
A
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita: ~ Settore Infrastrutture e urbanistica-edilizia privata

Nome Responsabile:  Dirigente arch. Alessandro Duca - Resp.P.O. arch. Francesco Zurlo

Finalita del file : [a programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
o el . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Attivita ordinaria 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

T . Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di =
Miglioramento e sviluppo B ————— Vai
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SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-
EDILIZIA PRIVATA

PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021

TORNA ALL'INDICE
Previsione 2021
p tri Valore alla data Valore alla data Valore alla data Media tri ) (sulla media del
arametri del31/12/2018  del31/12/2019  del 31/12/2020 edia triennio triennio 2018-
2020)
SETTORE
1 n. parere preventivi 14 8 7 10 6
INFRASTRUTTURE E P P
URBANISTICA-EDILIZIA L
PRIVATA_SETT. URB. 2 n. civici rilasciati 17 17 13 16 9
3 n. certificati di destinazione urbanistica rilasciati 43 70 63 59 H
4 n. richieste informazioni su strumenti urbanistici 110 100 80 97 9
5 n. piani attuativi 12 13 15 13 6
6 n. piani sovracomunali 5 5 5 5 H
7 n. accesso atti amministrativi 8 10 8 ©) 9
8 n. convenzioni stipulate 6 3 2 4 ¢
9 n. commissioni consiliari IV territorio 5 5 8 6 9
10 n. convenzioni stipulate trasf. diritto di superficie 12 10 6 5 ¢
11 n. verifiche dei requisiti 50 20 8 26 L 2
12 n. attestati di idoneita alloggiativa 52 34 42 43 ¢
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita

|Dirigente arch. Alessandro Duca - Resp.P.O. arch. Francesco Zurlo |Settore Infrastrutture e Urbanistica-Edilizia Privata
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

Variante generale al PGT Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione obiettivo - Referente politico

Redazione della variante generale al PGT finalizzata alla riduzione del consumo di suolo, alla rigenerazione urbana e territoriale nonché per il recupero del patrimonio edilizio esistente - Assessore Gestione del Territorio

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|dotare I'Ente di un nuovo strumento urbanistico coerente con le recenti normative in materia

Bisogni della collettivita

| pianificare il futuro urbanistico della citta

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
o . . . ) Awvio procedimento variante gen. PGT e VAS - affidamento incarichi di
Tempistica di realizzazione Prevista 5,00% 10,00% 10,00% 10,00% 35,00% i . . . i . 31 magg.
progettazione - Informazione cittadinanza - monitoraggio
Tempistica di realizzazione Effettiva - Elaboraione documento di scoping e conferenza 31 lugl.
Elaborazione rapporto ambientale (RA) e documenti urbanistici var. gen. 30 sett.
Messa a disposizione RA e doc. urb. e 2* conferenza conclusiva 31 dic.
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Obiettivo previsto nel triennio Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
D 2 80,00%
C 1 20,00%
B
A
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DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI
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PROGRAMMAZIONE 2021 - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita:  settore servizi sociali

Nome Responsabile: dott.ssa Giustina Raciti

Finalita del file : [a programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
o el . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita =
Attivita ordinaria 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2021 Val

T . Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di =
Miglioramento e sviluppo B ————— Vai
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PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 202

| TORNA ALL'INDICE

Parametri

Valore alla data
del 31/12/2018

CdR:

Valore alla data
del 31/12/2019

settore servizi sociali

Valore alla data
del 31/12/2020

Media triennio

Previsione 2017
(sulla media del
triennio 2014-
2016)

settore servizi sociali 1 minori in carico 177 187 191 185 1\
2 minori in affido 4 4 4 4 H
3 minori in strutture educative 13 13 13 13 6
4 richieste assistenza domiciliare 43 42 41 42 6
5 utenti cdd 28 29 29 29 = d
6 utenti cdd in lista di attesa 0 0 0 0 e
7 trasporti utenti servizi sociali 75 78 81 78 4\
8 integrazioni rette anziani/disabili 16 15 18 16 ’P
9 richiesta assistenza domiciliare anziani/disabili 26 28 30 28 4\

10 richiesta assistenza domiciliare adulti 6 5 5 5 6
11 centro diurno integrato 27 31 30 29 6
12 utenti in lista di attesa per servizi diurni disabili 0 0 0 0 9
13 soggetti beneficiari di contributi economici 164 136 148 149 e
14 soggetti beneficiari contributi affitti 26 23 28 26 ’P
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15 utentiin carico al puad 74 81 86 80 ’P
16 strutture accoglienza minori accreditate 0 0 0 0 6
17 utentiin carico a spazio incontri 12 14 13 13 6
18 progetti mediazione/facilitazione attivati 210 230 221 220 ¢
19 strutture prima infanzia accreditate 2 3 3 3 6
20 inserimenti lavorativi effettuati dal sil 15 13 14 14 9
21 borse lavoro attivate dal sil 18 16 19 18 9
22 utenti sil 40 45 48 44 M
:Eizziuigziiae:izcahe hanno usufruito delle misure per la non 4 3 9 3 9
:Zizziuiifsi,:i:i:zt;he hanno usufruito delle misure per la non 11 10 9 10 6
:;t::lt;::;:anno usufruito del fondo per la morosaita 13 12 13 13 9
26 numero orti sociali assegnati 80 80 80 80 9
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita
|Maria Giustina Raciti |Servizi Sociali
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

Nuova programmazione e gestione degli interventi e servizi afferenti al Condominio Solidale di via Bachelel || Diritto sociali, politiche sociali e famiglia

Il primo semetre 2021 & dedicato alla riprogrammazione triennale dei servizi del Condominio Solidale e all'awio e perfezionamento per percorso di co-progettazione con il/i soggetto/i del terzo settore che
presentera/presenteranno al comune l'idea progettuale piu rispondente ai bisogni del territorio. Da settembre 2021 avra awvio la nuova gestione e la messa a punto di un servizio multiutenza a disposizione di donne sole con
figli in stato di fragilita, persone con disabilita pronte a percorrere esperienze di autonomia di vita e a cittadini interessati a mettersi in gioco in percorsi di accoglienza e solidarieta familiare.

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati
Il condominio rappresenta un modello di erogazione di servizi di comunita in cui la cittadinanza é chiamata a dare il prorpio contributo attivo a sostegno delle fragilita familiari.

Bisogni della collettivita
Le famiglie vulnerabili, monoparentali, con familiare disabili a carico, cosi come nuove forme di disagio socio economico, rappresentano una nuova sfida per i servizi sociali, che devono affrontare nuovi bisogni dei cittadini,

acuiti dall'esperieza devastante della pandemia da covid 19.
Altre ricadute
1 servizi e le sperimentazioni interne al Condominio Solidale, cosi come le reti familiari che si andranno a potenziare al suo interno, rappresentano un possibile modello di gestione e di intervento esportabile anche in altri

comuni e territori.

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 30,00% | | 3000% | [ 2000% | [ 2000% | [ 100,00% ||| RISPETTO CRONOPROGRAMNMA 100100
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | _

n. famiglie solidali e stakeholder coinvolti

n. servizi attivati

Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
D 4 60,00% arredi
C 1 20,00% attrezzatura indormatica
B materiale informatico
A
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita

|Maria giustina Raciti |Servizi Sociali

Denominazione obiettivo 2. Missione istituzionale

|Costituzione di una rete per I'housing e I'accoglienza a favore delle fragilita familiari Diritto sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione obiettivo - Referente politico
Nel corso del 2021 verra definita una procedura pubblica per I'accreditamento di soggetti no profit qualificati e interessati a costituire sul comune di Cernusco (e sul distertto) una rete per la gestione di percorsi
finalizzati all'accoglineza di persone in stato di fragilita transitoria o permanente, prevendendo una differenziazione delle accoglienze in relazione al bisogno prevalente (donne sole con figli, padri separati, persone con
disabilita, giovani al termine di un percorso di tutela( prosieguo amministrativo), donne vittime di violenza domestica...). Il comune mettera a disposizione una serie di unita abitative estrapolate dal patrimonio ex ERP
che verranno integrate con ulteriori risorse garantite dai soggetti accreditati o da privati cittadini.La caratteristica di queste progettualita & la temporaneita della permanenza all'interno degli alloggi. Le progettualita
sono quindi ancorate alla definizione di un progetto di fuoriuscita dalla situazione di difficolta.

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati
L'offerta di percorsi di accoglienza si differenzia in relazione ai bisogni prevalenti rilevati sul terrorio a garanzia di risposte sempre pit qualificate e rispondenti alle diverse tipologia di disagio riscontrate, mettendosi

in rete con i servizi e le progettualita gia operative sul territorio , nell'ottica di potenziare e qualificare i servizi pubblici e privati dell'’Ambito.

Bisogni della collettivita
| servizi istituzionali e il terzo settore (antenne sui territori) rilevano nuove forme di poverta e indebitamento da parte delle famiglie. Tale disagio viene recentemente acuito dall'emergenza da pandemia covid in corso

e dalle gravi conseguenze economiche connesse al rallentamento dell'economia e del mercato globale.

Altre ricadute
I progetti di accoglienza temporanea verranno realizzati in una prospettiva di sviluppo di comunita, overo promuovendo il coinvolgimento delle reti di vicinato e sostegno familiare, al fine di sviluppare forme di

cittadinanza attiva e di abbreviare i tempi di dipendenza delle famiglie fragili dall'intervento pubblico.

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 30,00% | | 3000% | | 2000% | | 2000% | |100,00% ||| rispetto cronoprogramma 22-gen
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | -
n. Alloggi adeguati 10 alloggi
n. accoglienze avviate 20 acc.
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Pg;stzlanal\lli. % occ. Risorse strumentali specifiche
D 4 7 alloggi di prorpieta comunale
C 2 3 alloggi di proprieta no profit
B arredi
A
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita

|Maria Giustina Raciti |Servizi sociali

Denominazione obiettivo 3. Missione istituzionale
|Programmazione di nuovi interventi e servizi di politiche attive per il lavoro Diritto sociali, politiche sociali e famiglia

Il comune di Cernusco sN e il Distretto ritengono prioritario investire nella programmazione di nuove politiche per il lavoro e I'occupazione.Nel 2021 si svilupperanno altre due importanti progettualita sempre sull'area
del lavoro .La prima é il progetto "Facciamo squadra contro la poverta” finanziato dal POR FSE e la seconda é il progetto "68 volante"finanziato da Fondazione Cariplo e riguarda gli interventi sulla disabilita. Nel corso
del 2021 verra dato avvio alla riprogettazione del servizio distrettuale per gli inserimenti lavorativi (servizio da riprogrammare in relazione anche ai nuovi bisogni causatii dalla pandemia), attraverso una nuova procedura
di affidamento del Servizio distrettuale che dovra perfezionasi entro la fine del 2021. Verra inoltre sviluppata la realizzazione della rete PUC sul terrtiorio distrettuale, azione inserita nel piu ampio complesso di politiche

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Ricomposizione e potenziamento di tutte le azioni di promozione del lavoro e dell'occupazione, con il coinvolgimento di tutte le istituzioni deputate (centro impiego..) e del mondo del lavoro profit e no profit
Bisogni della collettivita

|II bisogno di occupazione e di riqualificazione professionale risultano tra i bisogni piu rilevanti dell'ultimo decennio, complessificati dagli esiti ancora incerti della pandemia da covid 19
Altre ricadute

|Un territorio attento alle politiche attive del lavoro, determina una maggiore attrattivita da parte di nuovi investimenti e insediamneti produttivi, favorendo il rilancio dell'occupazione.

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 30,00% | | 2000% | [ 3000% | [ 2000% | [100,00% ||| n. postazioni coMUNALI puc avviate 15 post.
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | - n. postazioni puc terzo settore e volontariato AVVIATE 20 post.
procedura di affidamento servizio inserimenti lavorativi. si
RISPETTO CRONOPROGRAMMA 100100
n.cartelle configurate 150 cart.
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale
Cat. Nr. % occ.
D 4
c 2
B 1
A
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SEGRETARIO GENERALE
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Responsabile Centro di responsabilita

Dott.ssa Guglielmini Mariagiovanna Segretario generale

Denominazione obiettivo 1

Collaborazione ed assistenza giuridico-amministrativa nei confronti degli organi del Comune

Descrizione obiettivo

Il compito assegnato con il presente obiettivo consiste nell'espressione di pareri intesi ad assicurare la legittimita degli atti da assumere e la
corretta procedura da attuare per il perseguimento degli obiettivi dell'Amministrazione

Referente politico: Sindaco

Peso ponderato obiettivo:

Risultato atteso:

redazione di atti corretti: Indicatori 100 % pareri rilasciati su pareri richiesti

Tempistica realizzazione obiettivo
1° trim 2° trim 3° trim 4° trim Totale

Tempistica di realizzazione prevista | 100,00%

Note
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OBIETTIVI 2021
Responsabile Centro di responsabilita

Dott.ssa Guglielmini Mariagiovanna Segretario generale

Denominazione obiettivo 2

coordinamento dirigenti e obiettivi di prevenzione della corruzione e trasparenza

Descrizione obiettivo

Al fine di condurre ad unita l'azione dei vari Dirigenti viene assegnato al Segretario generale il compito di coordinarne I'azione con particolare
riferimento al monitoraggio degli obiettivi di prevenzioned ella corruzione e dellatrasparenza amministrativs

Referente politico: Sindaco

Peso ponderato obiettivo:

Risultato atteso:
Unita d'azione di Dirigenti al fine di permettere il raggiungimento degli obiettivi dell' Amministrazione. Indicatori almeno 2 riunioni di
monitoraggio delle azioni di prevenzione della corruzione e trasparenza. Programmazione trimestrale delle riunioni di coordinamento

Tempistica realizzazione obiettivo
1° trim 2° trim 3° trim 4° trim Totale

Tempistica di realizzazione prevista | 100,00%

Note
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OBIETTIVI 2021
Responsabile Centro di responsabilita

Dott.ssa Guglielmini Mariagiovanna Segretario generale

Denominazione obiettivo 3

Assistenza al Nucleo di valutazione

Descrizione obiettivo

Al Segretario generale é affidato il compito di assitere il Nucleo di Valutazione cui spetta la valutazione delle posizioni dirigenziali nonché tutte le
altre funzioni assegnate dal regolamento degli uffici e dei servizi e dalla legge

Referente politico: Sindaco

Peso ponderato obiettivo:

Risultato atteso:
funzionamento adeguato del nucleo di valutazione indicatori: assistenza almeno al 90% delle sedute del nucleo, presentazione 100% istanze
presentate da dirigenti al Nucleo

Tempistica realizzazione obiettivo
1° trim 2° trim 3° trim 4° trim Totale

Tempistica di realizzazione prevista | 100,00%

Note
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OBIETTIVI 2021
Responsabile Centro di responsabilita

Dott.ssa Guglielmini Mariagiovanna Segretario generale

Denominazione obiettivo 4

Controllo successivo di regolarita amministrativa

Descrizione obiettivo

Al Segretario generale, in conformita a quanto previsto dall'art. 147-bis, comma 2, del DL 174/2012, convertito con modificazioni con legge
213/2012, é affidato il compito di svolgere il controllo successivo di regolarita amministrativa degli atti adottati dai Dirigenti e dai titolari di
Posizione Organizzativa secondo le modalita previste dal Regolamento dei controlli interni.

Referente politico: Sindaco

Peso ponderato obiettivo:

Risultato atteso:
Espletamento del compito in conformita a quanto previsto dalle disposizioni in materia:indicatori 100% report previsti da redigere entro il 2°
mese del semestre successivo al semestre di riferimento

Tempistica realizzazione obiettivo
1° trim 2° trim 3° trim 4° trim Totale

Tempistica di realizzazione prevista | 100,00%

Note
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OBIETTIVI 2021
Responsabile Centro di responsabilita

Dott.ssa Guglielmini Mariagiovanna Segretario generale

Denominazione obiettivo 5

Controllo adempimento obblighi pubblicazione dati patrimoniali organi comunali

Descrizione obiettivo

L'articolo 43 del decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 prevede che il Responsabile per la trasparenza svolga stabilmente un'attivita di
controllo sull'adempimento da parte dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo
indipendente di valutazione (OIV) o al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale

Referente politico: Sindaco

Peso ponderato obiettivo:

Risultato atteso:
Corretto adempimento degli obblighi di pubblicazione/comunicazione dei dati patrimoniali da parte degli organi comunali al fine di garantire la
trasparenza Indicatori 100% delle pubblicazioni. Emissione 3 solleciti / erogazione sanzioni

Tempistica realizzazione obiettivo
1° trim 2° trim 3° trim 4° trim Totale

Tempistica di realizzazione prevista | 100,00%

Note
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di responsabilita

Dott.ssa Guglielmini Mariagiovanna Segretario generale

Denominazione obiettivo 6

proposta peg piano della performance e coordinamento dirigenti per la corretta esecuzione degli obiettivi trasversali assegnati ai dirigenti

Descrizione obiettivo

Il segretario comunale propone il peg piano della performance nei termini previsi dalls legge. Vigila e da impulso alla corretta esecuzione degli
obiettivi trasversali a tutti i settori dell'ente.

Referente politico: Sindaco

Peso ponderato obiettivo:

Risultato atteso:

proposta del peg piano performance nei termin normativi. 90% di raggiungimento degli obiettivi trasversali fatte salve le rimodulazioni dovute a cz

Tempistica realizzazione obiettivo

1° trim 2° trim 3° trim 4° trim Totale
Tempistica di realizzazione prevista 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% | 100,00%

Note
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PROGRAMMAZIONE 2021 PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

Centro diResponsabilita:  Servizio Sicurezza Locale

Nome Responsabile: ~ Mariagiovanna Guglielmini - Segretaro generale/ Massimo Paris - Comandante PL

Finalita del file : la programmazione operativa, ottimizzando tempi e rilevanza delle informazioni
Per spostarsi tra schede cliccare sulle celle gialle; per spostarsi all'interno delle schede cliccare su celle
gialle o utilizzare barra di spostamento di excel (lato inferiore e lato destro)

Scheda programmazione

Finalita della scheda Collegamenti
e ea . . Indicare i valori rilevati al 31 dicembre degli ultimi 3 anni dei parametri relativi dell'attivita A
Attivita ordinaria 2021 ordinaria di ogni servizio e prevederne la tendenza per il 2019 Val

a0 m q Indicare ed esplicitare gli obiettivi di miglioramento/sviluppo individuati in sede di .
Miglioramento e sviluppo pretaree & % Vai

programmazione
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PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' ORDINARIA 2021

| TORNA ALL'INDICE

Valore alla data

CdR:

Valore alla data

POLIZIA LOCALE

Valore alla data

Previsione 2021
(sulla media del

Parametri del31/12/2018  del31/12/2019  del31/12/2020  edia triennio triennio 2018-

2020)

Polizia Locale 1 n. ordinanze redatte 290 364 285 313 ’P
2 n. sanzioni elevate per violazioni a ZTL 14.674 20.422 12.693 15.930 9
3 n. altre sanzioni per violazioni al C.d.S. 15.951 15.326 7.147 12.808 ¢
4 n. punti decurtati su patenti 6.786 4.298 1.756 4.280 ¢
5 n. controlli edilizi 30 20 14 21 6
6 n. controlli commerciali e artigiani 78 60 40 59 9
7 n. accertamenti residenze 2.108 2.706 2.654 2.489 ¢
:Biii?\:';amenti urbanistici/catastali ed idoneita 20 30 25 25 9

9 n. cessioni di fabbricato/dichiarazioni ospitalita 161 321 227 236 ¢
10 n. occupazione suolo pubblico 303 388 250 314 9
11 n. controlli ecologia 243 240 53 179 ¢
12 n. nulla-osta trasporti eccezionali 26 34 42 34 6
13 n. autorizzazioni autocarri superiori a 35q. 41 24 38 34 9
14 n. veicoli rimossi/confiscati/sequestrati 204 141 131 159 ¢
15 n. recuperi veicoli abbandonati 48 52 27 42 9
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Serv. Protezione civile

16 n. pratiche per infortuni sul lavoro 27 28 66 40 9
17 n. pass invalidi rilasciati nell'anno 142 154 390 229 9
18 n.T.S.0. 4 5 0 3 1\
19 n. notifiche di polizia giudiziaria 370 381 204 318 1\
20 n. denunce 61 27 64 51 9
21 n. atti giudiziari delegati 88 30 39 52 1\
22 n. ricorsi al Prefetto 135 87 90 104 1\
23 n. ricorsi al Giudice di Pace 22 33 13 23 ¢
24 n. richieste annullamenti in autotutela 632 591 598 607 9
25 n. sinistri rilevati 111 121 79 104 o
26 n. rapporti di incidente rilasciati con call web 76 54 67 66 e
27 n. controlli autovelox/telelaser 112 117 1 77 1\
28 n. determinazioni/deliberazioni 108 116 59 94 o
29 n. liquidazione fatture 168 173 135 159 9
1 n. esercitazioni 68 70 40 59 H
2 n.interventi per emergenze 14 16 15 15 9
3 n. interventi formativi nelle scuole 190 215 0 135 ¢
4 mesi disponibilita impiego 12 12 12 12 9
5 n. ore per interventi in manifestazioni cittadine 1.132 1.140 574 949 \l,
6 n. presidi uscita scuole 2 3 0 2 \l,




OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita
Mariagiovanna Guglielmini - Segretaro generale/ Massimo Paris -
Comandante PL

|Servizio Sicurezza Locale

Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

Videosorveglianza : Incremento della sicurezza urbana attraverso la predisposizione di nuovi strumenti Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione obiettivo - Referente politico

Il contrasto a fenomeni che possono pregiudicare la sicurezza urbana passa anche attraverso I'adozione di strumenti sia tecnologici che normativi rispondenti alle esigenze contingenti. Il sistema di videosorveglianza viene
costantemente implementato e monitorato occorre verificare ad aggiornare il regolamento anche ai fini della tutela della riservateza dei dati. Si procedera alla redazione del nuovo testo normativo, nonché al suppoprto
degli organi politici nel corso dell'iter di approvazione. verra effettuata la ricognizione delle telecamere esistenti e il motoraggio delle stesse

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati
|Dotarsi di uno strumento normativo piu rispondente alle attuali esigenze cittadine e migliorare le consizioni di sicurezza attraverso utilizzo del sistema di videosorveglianza.

Bisogni della collettivita
|Tutela della convivenza civile attraverso prescrizioni e sanzioni rispondenti alle esigenze della citta

Altre ricadute

|Incremento della sicurezza urbana.

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 0,00% | | 5000% | | 3000% | | 2000% | |100,00% ||| relazione susituazione esistente e proposta modifiche 15-mag
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | | | Supporto durante presentazione in commissione (se richiesta) ogni seduta
Tempistica per eventuali revisioni da pervenuta richiesta 1 mese
N. postazioni videororveglianza monitorate monitorate 100/100
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Pz;(.malzli. % occ. Risorse strumentali specifiche
D 3 Testi normativi
C 1 Supporti informatici
B Connessione internet
A
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita
Mariagiovanna Guglielmini - Segretaro generale/ Massimo Paris -
Comandante PL

Servizio Sicurezza Locale

Denominazione obiettivo 2. Missione istituzionale
IMonitoraggio periodico proventi sanzionatori Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione obiettivo - Referente politico

Nonostante il decremento di piu del 20 per cento dell'organico nell'ultimo anno, al fine di avere I'esatto riscontro contabile dell'andamento dei proventi dell'attivita sanzionatoria I'ufficio predisporra mensili report di
rendicontazione dell'attivita inerente gli incassi suddivisi per annualita di competenza e specificando le categorie di classificazione del trasgressore, suddivise tra sanzioni al CDS (a suo volta ripartiti tra sanzioni alle violazioni
dei limiti di velocita e le altre sanzioni) e altre sanzioni amministrative.

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Una pil puntuale contabilita interna

Bisogni della collettivita

|Controllo del rispetto degli obbligati al pagamento e delle entrate dell'Ente.

Altre ricadute

|La suddivisione tra la parte relativa ai proventi sanzioni CDS e la parte relativa alle spese diinuisce la quota "vincolata", liberando risorse "libere" a favore dell'Ente.

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 2500% | | 2500% | | 2500% | | 2500% | [100,00% | | Numero rendicontazioni 12
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | | | Consegna rendicontazioni entro i primi 10 giorni del mese successivo 100%
Suddivisioni rendicontazioni in categorie (fdistinzione famiglie e imprese) 100%
Suddivizsione rendiconti tra proventi e spese 100%
Mesi dedicati all'attivita 12
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
D 2 Software gestione violazioni
C 1 Strumentazione informatica
B
A
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OBIETTIVI 2021

Responsabile Centro di Responsabilita
Mariagiovanna Guglielmini - Segretaro generale/ Massimo Paris -
Comandante PL

Servizio Sicurezza Locale

Denominazione obiettivo 3. Missione istituzionale
IAttivité di supporto durante gli eventi da parte del Gruppo Com.le Volontario di Protezione Civile Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione obiettivo - Referente politico

Nonostante il decremento di piu del 20 per cento dell'organico nell'ultimo anno, la Polizia Locale coordinera e supportera pur in carenza di risorse i Volontari del Gruppo Comunale di Protezione Civile, il cui R.O.C.
(Referente Operativo Comunale) e il Comandante del Corpo di Polizia Locale, nel supportare, mediante presidio delle aree o degli accessi, la buona riuscita degli eventi, con particolare riguardo alla sicurezza e tutela delle
persone presenti.

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Contribuire ad incrementare la sicurezza in occasione di eventi cittadini nonostante la diminuzione degli agenti e degli ufficiali in servizio

Bisogni della collettivita

|Incremento delle misure di safety.
Altre ricadute

|Incremento intergrazione Polizia Locale e volontariato in ambito di attivita congiunte.

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 30,00% |%| 30,00% | [ 2000% | [ 2000% | [ 100,00% |
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | | | N. mesi di attivazione per supporto eventi 12
Tempistica minima di preavviso attivazione per eventi programmati 10 giorni
Servizi svolti con predisposizione foglio di servizio vistato dalla P.L. 100%
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
D 2 Strumentazione e veicoli di Protezione Civile
C 1
B
A
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OBIETTIVI 2021
Responsabile Centro di Responsabilita
Mariagiovanna Guglielmini - Segretaro generale/ Massimo Paris -
Comandante PL

Servizio Sicurezza Locale

Denominazione obiettivo 4 Missione istituzionale
IVerifiche e controlli in periodo di emergenza sanitaria Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione obiettivo - Referente politico
Nonostante il decremento di piu del 20 per cento dell'organico nell'ultimo anno la Polizia Locale supportera I'attivita del Comitato Operativo Comunale, gli altri uffici dell'ente e le altre forze dell'ordine nella predisposizione

degli atti e I'effettuazione dei controlli del territorio durante il perdurare della pandemia pur in carenza di risorse vista la diminuzione de numero di agenmti e di ufficiali in servizio

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

|Contribuire ad incrementare il controllo e la sicurezza durante I'emergenza sanitaria

Bisogni della collettivita

|Essere rassicurati e sostenuti dal presidio effettuato dalla polizia locale
Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo Indicatori (parametri)
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale Descrizione Val.ob.
Tempistica di realizzazione Prevista | 10,00% | | 30,00% | | 30,00% | | 30,00% | | 100,00% | N. servizi giornalieri 2
Tempistica di realizzazione Effettiva | | | | | | | | | | telefonate di controllo giornaliere > 10
Predisposizione di atti e ordinanze necessarie 100/100
Annotazioni Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

D 4 Strumentazione e veicoli di Protezione Civile

cC 20

B

A
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5. Premialita

5.1 Fondo retribuzione di risultato Segretario e
personale Dirigente

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO SEGRETARIO

Importo non superiore al 10 % del monte salari nell’anno di riferimento € 10.571.00
{art. 42, comma 2, CCNL 16/5/2001) 21y

FONDOQ RETRIBUZIONI DI RISULTATO DIRIGENTI

Cuoia da destinare alle retribuzioni di risultato (15% del valore
complessiva delle retribuzioni di posizione - art. 28, comma 1, CCML € 42.450.07
23121999 e deliberazione G.C. n. 3762014 come mod. con X
deliberazione G.C. n. 402015)
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5.2 Fondo risorse decentrate personale non
dirigente

(in fase di contrattazione alla dota del presente documento)
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5.3 Obiettivi di produttivita collettiva

(in fase di contrattazione alla data del presente documento)
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6. Strumenti di valutazione della performance

6.1 Metodologia di valutazione Segretario e
Dirigenti
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Regolamento per la valutazione della performance individuale e I'erogazione
della retribuzione di risultato al segretario generale

ART. 1
Determinazione della retribuzione di risultato
1. Al fine di premiare la performance individuale, la Giunta, nel limite fissato
dall'art.42 del CCNL del segretari comunali & provinciali del 16/5/2001, costrulsce
annualmente il fande per il finanziamento della retribuzione di risultato spettante al
segretaric generale, nell'ambito delle risorse disponibili & nel rispetta delle rispettive
capacith di spesa,

2. Al finl del calcolo della retribuzione di risultate, importo destinatoe & fissato in una
percentuale non superiore al 10% del monte salari del segretaro per l'anno di
riferimento, determinato dal Servizio Amministrezione del Personale.

ART. 2
Verifica dei risultati conseguiti

1. A guesto fine si utilizza 1l sistema di misurazione e valutazione della performance di
cul alle schede allegate.

ART. 3
Attori del processo di valutazione

1. Gll attori del processo di valutazione sono 1l Sindaco, cul compete la valutazione
definitiva del Segretaric Generale, I'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) o il
Nucleo di Valutazione nel caso in cui I'DIV non fosse stato istituito, cui compete
Pistruttoria e la predisposizione della proposta di valutazione.,

2. Mel casa I'OIV, o il Nudeo di Valutazione, sia composto anche dal dal Segretario
Generale, in occasione della wvalutazione del Segretario, questi ne viene
temporaneamente escluso e la presidenza dell’organismo e affidata all'Assessore al
Personale e ove guesta figura colncida con il Sindaco o non esista, al Vice Sindaco.

ART. 4
Procedura di valutazione

1. A preventivo e nel corso della gestione il Sindaco assegna al Segretario Generale gli
obiettivi di norma utilizzando la modulistica & le procedure in uso per il personale

dirigante,

2. Nei primi mesi dell'anno successive a quello di riferimeanta, si procade all'asame dei
risultati di gestione rilevati dal sisterma di misurazione e valutazione della performance
di cui all'articolo 2.

3. L'assegnazione del punteggi nella scheda avviene nel rispette della seguente
procedura:

a) L'OIV o il Nucleo di Valutazione, costituito come indicate nell’art.3, comma 2,
compila per il Segretaric Generale, a titelo di proposta, la scheda di valutazione
allegata;
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b) la scheda contenente |a proposta di vaelutazione viene trasmessa al Segretario
Generale, assegnandogli un termine perentoric di 10 giomi dal ricevimenkbo per
avanzare osservazioni o contraededuzioni;

g} Il Segretaric Generale put inviare controdeduzioni scritte, oppure chiedere di
essere ascoltato dal Sindaco;

d) il Sindaco con proprio decreto, sentita informalmente la Giunta, prende atto delle
proposte di valutazione dell'OIV o del Nucleo di Valutazione, e delle eventuali
osservazioni o controdeduzionl avanzate dal Segretario Generale e assegna in via
definitiva il punteggio finale per I'anno di nferimento.

4, Il punteggio va da 0 a 100. Per valutazioni inferiori @ 40 punt non si eroga la
retribuzione di risultato; da = 40 a 60 punti si eroga il 60% della retribuzione; da =
60 & 80 punti si ernga 1'80% dellindennita; da > BO punti si eroga il 100% della
retribuzione,

5. La liguidazione delle quote e fatta dai Servizio Personale con imputazione delia

spesa al bilancio del comune. La gquota di retribuzione non ercgata costituisce
ecanomia di bilancio.
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6.2 Metodologia di valutazione del personale in
Posizione Organizzativa
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NUCLEO DI VALUTAZIONE
COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

PROPOSTA DI SISTEMA DI MISURAZIONE E
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

fart. T D.Lgs 16072008 g ss.mim.il. )
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TITOLD | - FINALITA' E ATTORI DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA
PERFORMAMNCE

Art. 1 - Dggetto

1. Le disppsiziont conkenute nel presente provvedimente disciplinano d sisiema di misuraziones
e di valutazione dalla “performance” organizzativa e individuale,

Art. T - Soggettl del processo di misurazione e valutazione della prestazione

1. Med processo di misurazione & valutazione della performance omanizzativa e individuale
delfente intervengono: il Nucleo di Valulazione (NdV), f Sindace, la Giunta, i| Segretano
Comunale & | Dingenti.

TITOLO Il = CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Art. 3 - Formazione degli obiettivi e risorse - fasi e tempi

1. Anche sulla base degl indirizri strategict emersi in sede di redazione del DUP, previa
negoziazione con | responsabli di servizio, enlro | 31 dicembre dellanno antecedsnie
l'annuakta cui si riferisce la pianificazions, il Sindaco/Presidents propone alla Giunta, per
l'adozione, il Piano delle Pedormance contenente la programmazione degli obietiivi del
triennio successivo, con declnazionse, per I'annualitd successiva, degli stessi cbettivi in piani
d'azione annuall.

2. Il dogumento di cul al comma precedente, di norma, viene unificato con il Piano esecutive di
gestione, contenante l'articolazione del bilancie in capitoli ed artcoli.

3. || Piano deve essere pubblizato entro 30 giomi dafla sus approvazione nella sezisns
Trasparenza, del slito comunale per opportuna diffusions ai cliadini interessati.

Art. 4 - Contenuto del Piano delle Performance

1. Il Piano deaBia Performance cosfituisce il documento programmatico, costantemente
aggiomato ai fini dellinserimento di eventuali varazioni nel periodo di rferimentn, che
definisce, con rferimanto agll obiettivi individuali ed alle risorse disponibili, gli indicatod per ta
misurazione & kB valulazione defla prestazione daelfenta noncheé gli obietfivi individuall
assagnati ai respansabili @ relativi indicatari.

2. Il Plana dalla Performance confiena |a rappresentazione degll obialthv strategicl e operativi,
definiti in relazions al bizogni della colletiivita, alle pronla poltiche g ale stratege
dell'amminisirazione. Essi devono essere riferiti 8 un arco temporala determinato, definill in
modn specifico & misurabili in termini oggettivi @ chiar, tenulo conto della qualitd & quantita
della risorse finanziare, strumenizli @ umane disponibii, GH obisttivi dal PdP contengono
l'indicaziona del Dirigente responsabile, | pasi ponderall dei singoli obietthd ai fini della
valutazione 8 ghi indicator di misurariona par ciascun obiaitivo,

art. 5 - Articolazione degli obiettivi & definizione di perfformance organizzativa

1, In conformila alle prescrizioni contenute nel decrefo legislativo 150/2002, cosl come
modificate & integrato dal decreto legislative 742017, gh obiettiv individuati dalla Giunta, in
coarerza con | Documento unice di programmazione, prima dellinizio delfesercizio
finanzlario, 5 arficolang secondo la seguente dassificazione e rappresentano |a

*performance organizzativa®;

s+ Performance organizzativa di ente, misura la capacita dell'ente di conseguire obiettivi
strategeol cormuni o di essere performante In alcuni aspetti ritenuti stralegici. Essa viene
definita In sede di PEG ed & rappresentata da:

a} obiettivi general, che identificans le prioritd stralegiche, In ralazions alle altivith & ai
servizi erogatl, coeranfermante con l@ politiche nazionali e gli eventualk ndirizzi

%zﬁ%’@@ T AP %

194




Comane gl Sernusco aifl - SIS TEMA O pSpnseeine E VALUTAZIDNE DELLA PERFORNANCE jart 7 LLgs 150V2029| Pagina 3 1 15

adottati dal Presidenie del Consiglio in relazione anche al livello e alla gualita dai
senizi da garantire ai cittading, nonché con la politiche dell’amministrazione la cui
realizzazione sia ritenuta di parficolare rilevo e siano caratterizzate da trasversalits.

Esempi di obiettivi generalil possonn asaere: grado di realizrazions degll obilattivi

generali @ specifici sirategici  dell'’Amministrazione definii nei document] di
mmaziones = pianificazione [% grado di realizzazions del DUP) garantire |l

paregaio di bilancio eon un avanzo di amministrazione contenuto nellordine del X(%;

b) oblettivi trasversali a futto Fente, eha possono coinciders anche con particolarn
progetli che coinvolgono tutta l'organizzazione.

Esempi di obiettivi rasversali possono essera: implementazions del regolamento
europed par il GDOPR sviluppo daella digitalizzazione del procesasi operativi ecc.

s Performance organizzativa di struttura, misura |2 capacita defla singola strullura
arganizzativa (Area o Seftore) di consequire gli obisttivi assegnali con I PEG e di
parantire |3 performance dei processi di erogazions ded servizi (attivita istituzionake
corrente della strutiura). Rappresentata da:

c) obietiivi seftorali, riferiti alla parformance richlesta alls unitd organkzzative derivante
attivita progettuale legata agh chiattvi assegnali in sade di PEG;

d) performance dei processi (attivita istiluzionale cormmente della strutiura), anche con
riferimento agll standard garantiti per | servizi erogatl.

2. Gil obietthd, selszionabill allinterno di una o pih dalle classi di cui al comma 1, possono

figuardare anche adempimenti che nvestano paricolare rilkevo in relazione ai benafici per gli
utenti, per Fesercizio dei dirtti o per la trasparenza amministrativa e |la prevenzions dalla
corruzione. All'interno del Piano Perfformance possono essere anche presiste specdifiche
forme di progettuslitd alle quali collegare sistemi di premialita ai dipendenti che vi
pariecipano, compatibilments con la sussistenza di adeguate risorse finanziarle e con le
disponibilitd del fondo per b risorse decentrate.

. Tutte le diverss tipologie di obistlivi di parformance organizzativa devono essere contenul

alintemnc dal Plano delle Performance, che pud essers maodificato in corso danng, n
relazinne a nuove esigonze emerse od alla necessita sopravwenuia di apportare azioni
correttive agli obisttivi gid approvati ed assegnali.

Art. 6 - Azseqnazione degli abiattivi @ collegamanto con | risorse

1.

L'assegnazione degli obiellivi di performance organizzaliva ha |0 scopo di renders funzicnate
ed efficace Fallivita amministrativa, orientandola verso 8 realizrazione defle “aspettative di
risultats” espresse in termini Of azioni specifiche che & caralterzzano per i3 modalita, il
tempo di attuazione o le dimension da realizzare.

. In coeranza con quanto disposto negli articoli precedenti, gli abistthv rappresantana le azioni

attraverso le quali si realizzano gli indirzzi strategicl di riferimento dell’erte, Gli obiettivi
ratativi alla performance di enie e di struttura possona essere panderatl [l peso relativo che
viene loro attribuito contribuisce alla valutarione del grado medio di ragoungimento dei
risuttati previsfi.

. Gl obietlivi di performance organizzaliva sono assegnati al responsabill che ne curano

Fattuazione e rspondona in caso di mancala o inadeguata realizzazione. Al fine di
monitorere | processi d interaziona frasversale, nel caso di cul alfadicolo precedents,
cosrma 1 punto ¢}, alllnternc di uno stesso progetto possono essere individuati obieltivi
asseqnall a responsabili diversi.

. Qualora la realzzazions di un obisttive richieda l'utilizzo di specifiche risorse, in fase di

assegnazione potra essere definito il riferimento al capitolo di spesa.

. Gualora un obiettivo abbia come fine esplicito lincremento di entrala o la dminuzione di

spesa. nella fase di assegnazione, potranna essere spacificati | capitoli di riferimenta.

. Il processe di assegnazions deqli obiettivi ha inizio, indipendentemente dallapprovarions dal

bilancic di previsione, allo scopo di orieniare Iazlurm amministrativa verso il perseguimente

wem > BISHZ
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Arl. T - Funzioni dei soggetti

1.

Le funzioni di programmazions dell'ente & valutaziona dalla parformanca sono svalie:

a) dal'organo esecutivo di governo che, sulla base degli indirizzi @ programmi strabegicl,
promuove la cultura defla responsablitad per il miglioramento defla parformance, del
meriio, defla rasparenza e dellintegrita.

A tal fine annualmante, unitaments alla assegnazions delle dotamoni necessare al

responsabili dei servizi, determina nal plano della performance gl ohiettivi, | quali sono:

= definiti in coarenza con le azioni strategiche di mandato cui riferiscong;

= definiti in relazione al bisogni della collettivita;

« definiti in mocdo specifico e chisro in moda da rendere faciimenta comprensibila il
risultato & la parformance attesa dall'ants;

« fall da garantire una lettura sia degl obistiivi operatha sia degli eventuali obistiid
stralegici,

» 5ia a livello organizzative che individuals classificati per centro di responsabilita’'centro di
costo o elementars;

» misirakili in termini ogoettivi ovwero corredali da appositi indicatord di performance (e
refativi target);

» comimisurall e cormelali alle nsorse finansane, strumentali & umane disponibili;

D) dal MdV, che:

« manitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della rasparenza
& integrita del controlll interni;

» comunica tempestivamanta (e crificita riscontrate alla giunta;

svalida |2 relazione sulla performance; [a validazione posiiva defle  attivita
dell'amministrazione o dallente & condizione inderngabile per Maccesso agh strumenti
incantivanti;

« garantisca la comettezza dei procassi di misurazione e valulazione, nonche dellutillzzo
del premi incentivant, nel rispetto del principio di valordzzazione del merlo e della
professionalita;

» vaiuta la performance del Dingenti in relanone @i risultali sttesi & propone 3l
Sindaco/Presidends I” aftribuziona degli eventuali incentivi economici previsti dal CONL o
categoria;

s rtsfpunuhﬂz della corretta applicaziona del sistema di valutazions;

= promuove g attesta Fassnivimanto dagli obblighi relativi alla trasparenza a allintagrita di
cui alle vigenti disposizion;

= collabora nella definizions del sistema di valutazione, da sciopome all approvazione
delia Giunta Comunale;

= supparta, ova richizsto, 1 Sindaco/Presidents nella valutazione annuale del EEgrEEElriﬂ b
Comunaleidall'Unione.

) dai Dirlgenti, che valutano le peformance individuali dal parsonale loro assegnato, per la

finalith persaguita dagll strumenti di valorizzazione del merdo di cul al successiv articolr,

d) dal Sindaco/Prezidente che valula la performance del Seqretaria comunale & 1a attdbuzione

dsali avantuali incentivi economic previet dal CCML di categoria;

@) dalla Giunta che approva il Piano delle Parformance ad apprava |a Relazions;
fy dal Segretario che supporte i Giunta nella fase di concertazione con i responsabili df

genvizio in ordine alla predisposiziona del Piano & supporta i responsabili di Senvizio nella
fase di valulazione,

Art. B = Mizurazione della Performanceg

1. La parformance deve sempre tragursi In obiettivi 1a cui attuazione sia esplicitata in termini dl

rispetto del templ efo dimensioni da realizzare elo specifiche modalitd di atiuazione. Gli
obiettivi, inolire, debbono esserns esplictamenta aliribuiti a responsabili e/o uffic dn!l' nte a
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cul sla assegnato il compite di promuovemes e presidiame lNattuazione, anche al fini dalla
valutazione.

2. Ai fini del monitoraggio, dslla valulazione & della rendiconlazione, la performance dovra
essare esplicltata in terminl di “risultate attess” utiizzands, tra lalftre, 2 seguentl ares di
misLIrazione:

a. Economicita, che asprima 1l grado di conseguimanto di obiattivi di razlonalizzaziona dalla
BPEEE,

b, E%Tianza, che asprime il grado di otimizzazions della gastions intema;

¢. Efficacia, che asprime il grade di conseguimenio di risultali rifertl a progetto o a senizi
rivolto allutenza o al teritono,

d. Adempimento, che riguarda la realizrazione di specifiche attivitd la cul esecuzions ska
richiesta da norme di lagge @ la cui altuaziona rivesta paricolara valore siratagico,

&. Garanzia, che rguarda tutle le atlvita dell'ante finalizzate al miglioramento del rapparto con
| gittading, anche con riferimento alla trasparenza e alla prevenzions della coruzione. A tal
fine si proveda di predisporre annuaimante un pano o rlavazione dal livello di
soddisfariona degh utent su uno o pil dei servizi erogali (Customer Salisfachon) o altre
modalita di coinvelgimento dei cittadini nells valutazione dei servizi. L'applicaziane degll
strumenti di ascolto e eoimvolgimento dei citfadini pud svilupparsi con gradualita & armonia
con le possibilita  la esigenza dei servizi interessali.

Art. 9 - Monitoraggio degli obiettivi assegnati

1. Con cadanza semeshale, @ comungue con il primo momento fissato non oltre @ 31 lughio, |
Diriggentl, previo confronto con il personale azsegnaio e documentato da apposita relazione,
comunicano al Segrolario Comunale & al NdV || monitoraggio dell’andamento dolls
perfommance delfambito di propria responsabilta. La relazione di monitoragglo infra-annuale
contlene informazioni circa lo stafo di atbuszione degli obietivi assegnati con il Piano dalla
Performance.

Z. Il NdV, sulla base della relgzione semestrale di andaments del Fiano defia Pefformanca,
presenta al Sindaco una nota nella quale vengono evidenziall polenziall punti critici nella
perfformance della siruttura amministrativa nel suo complesso.

3. Mal caso in cui la relazione del WAV evidenzi criticitd nella performance della struttura
amministrativa, | Dingenti nteressali predispongono. n apposita relazione, le proposte di
azione comeltiva che saranno ezaminate in seduta congiumta con I'Amministrazione per
disamina & valutazlone efo le proposte di modifica del Piano, in caso di Impossibifita di
raggiungimants di un obieftivo non imputabile alla struttura organizzativa.

Art. 10 - Documento di relazione sulla Performance e rendicontazione

1. Il documente di Relazione sulla Performace costituisce o strumento per la misurazione,; la
valutazione e |a trasparenza dej risultati dellEnts.

2. La Relagione sulla Performance evidenzia, @ consuntivo, i risullati organizzativi e individuali
raggiunti rigpetio agli obisttivi programmati & alle risorse asseanate, rilevando gl eventual|
scostament,

3. Di norma, enfre il mesa ¢ aprle dellesscizo successvo, | Dwigenti predispongono una
relazione sul raggiungimento degli obietiivi assegnatl, sulla basa del contenuti previsti nal
Piana dealls Perfoimance, dporanta a3 consundivazions del rsultali misurall attraverso gli
indicater presvisti, & provwedono alla lrasmissions della stesza al NdV per validazione.
Sampra entro il madesime termine, | Dirigenti predizpongong e fraamettons al Segretario
Comunale fa scheda informaliva per la valuiaziong delle perdomance del personale oo
aszagnalo,

4. Entro 30 giormni dafla relazione di cui al precedente punto, il NdV valutata la performance ded
Dirigenti, propone alla Giunta Comunale {a altrbuzione agli slessi degli sventuali incentivi
economici previsti dal COMNL di calegaria,

5. D norma, entro il masa di givgno, Ia Relazione sulla Parformance viene adattata dalla Giunta
comunale, dopo la validazione da parte del Muckes di Valulazione e successivamenls
pubblicata sul sito istituzionale del’Ente, sazione Trasparenza

. y Yo
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Titola 1

- Sistema di valutazione delfla Performance & Premialith

Art, 11 — Sistema di valutazione della Perfonmance organizzativa ed individuale

1. Il Comune di Cermusco sul Naviglio promuove Fattivazione di sistemi di valutazione allo
seopo dl favorire la diffusions di comportamantl wiluosi ofentali al comatto esercizio delle
competenze e del ruoli afiribuili e delle responsabilita connesse,

2. |l sistema di vahiaziona riguarda | seguant] amibiti:
2. La valutazione della parformance organizzativa:
- pariormanca organizzativa di ente;
- parformance organizzativa di strutturs.
b. La valutazions della performance individuale:
- grado di raggiungimenio degll ebéedtivi individuali relativi sl'ambito organizzativo di

interesse (contribute dato al raggiungimento degli obieflivi individuali);

- grado di coperiura del ruole {comporiamenti crganizzativi)

3. I collegamento della performance organizzativa con |l sistema di premialita individuals si
aftua con pesi differenti dai fattor] di misurazione nefla scheda di valutazione, in funzicna del

ruoio & defla cetegoria ricoparta, sulla base di quanio indicato nelia seguente tabella:

Il sistema di misuraziones e
valutazione dzlla Performance

Valutatore

Peso ponderale

Parformance
organizzativa

Fattori collegafi alla parfarmance
organizzativa di enta

MNuelaa di
Valutazione

10%

Grado di
raggiungimanto
degh obiettivi
assegnal alla
sirutiura
(PEG/PdP)

Fatiori collegati alla
performance

Mucl=o di
Valutazione

croanzzaliva di

Indicatori Gi
struttura

performanca dei
centri di
rasponsabilita
(performance dei
processi)

Mucleo di
Valutszione

20%

Performance
individuala

Grado di raggiumnagimento degll ablattivi
individuali retalivi all'ambito
organizzalivo di interesse (contributo
dato al rangiungimenta degli obisttivi
irdividuali)

Diriganie

20%

Grado di copertura del ruolo
(comportamenti organizzativi)

Dirigante

0%

100%

4. La valutazione della performance organizzativa di ente e di struttura viene effettusta s cura
del Nuclea di Valutazione previa istruttoria sulia base di relazioni prodaotte dai responsabil,

| purteggl & graduazione del raggiungimento degh obistiv sono altibuh n base al

confronto del nsullate olenuto dal raggiungimenio dagli 1:: i

%’4 AR
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nella Relasons sulla Performance con i valond minimi @ massimi di fsultato atfeso @ nel caso

di obiettv pér | quali non sta stato previsto un intervallo (obisttivi sifno) la valutazione

intermedia viens condotta avends a rferments I'unico valors individuate, || valare soglia al

di sotto del quale l'abiattive nan viene considarato raggiunto & parl al 60%. Dal 81% di grado

di raggiungimento accertato, Fobiettive wene consderato raggiunto secondo criterio
. proporzionale,

Art, 12 - Valutazione delia performance del personale Titolare di Posizions Organizzativa

1. La wvalutazione defla performance del personale tilolare di Posiziona Organizzativa é&
esprasea in dacimi (punteggio massimao: 10) 2 prende in esama | seguenti fatton:

a) la parformance organizzativa di ente: nalla misura del 10% del punteggl attribuibili al
valutato;

b) la performance organizzativa della struttura diretta; nelia misura del 20% par quanio
riguardano gli obieltivi assegnall in sede di PES al responsabile @ nelia misura del 20%
per quanto atfiene agli indicatard di perfarmance ded processi dalla strultura assegnata;

c) il contributo dato al raggiungimento di obiettlvi individuali: nelia misura del 20% dei
punteggi aliribuibd al valutato;

d) il grado di copertura di ruolo: | eosiddeill comportamenti organizzativi, nella misura del
30% dei punteggi altribuiblli al valutata.

Z |l personale in Posizione Organizzativa & valulato aliraverso un ller che prevede:
comunicazione iniziale degli obisltivi dell'area organizzativa di apparlenenza e del peso
attribuito & fatlor di valulazione del comportaments organizzativo, colloguic intermedio
infra-annuale: calnquia finale di restituzions della valulazione data.

3. La valularione della performance organizzaliva df ente viene effeftuata del Mucleo di
Valulazione tenendo conte dei diversi elementi che annualmente lente decide di
considerare. Essi possono avers pesi differanziali a seconda della rilevanza che lente
ritlene di affribuire loro, La sormmaloria delle percentuali di raggiungimento del risuftati degh
cbiettivi di ente, pondérata in relaziona al loro peso, determina il grado di raggiungimento
della performance di ante, ~

4. La valulazions degli ohistfivi of struftura viene effetiuala dal Nucleo o Valulazione e tiene
conto del loro peso pondersto & del grado di raggiungimento accertato In sede di
valutazione dei rsultati degli obieftii df PEG. La sommatoria delle parcentuali o
raggiungimento dei nsultab degli obieltind di slrutiura, ponderata in relazione al lore peso,
determina il grado di raggiungiments delia performance di struttura relativaments alia
componente abiatii.

5. La valutarons defta performance def process) (ativita istifuzionale corente defla struttura)
viene effeliuata dal Mucleo ol Valutazione sufla base delle relazioni di rendicontazions
predisposte dal responsabéll e che evidenziano il grado di scosiamento rispetto &l valor
tarpet definil in seda di PEG per gh indicatori di funzionamento dei processi organizzativi
ded servir, La valutazione awviene tenendo conto dei risultati ottenuti & delle condizioni
organizzative in cui i 3sttore he oparata

B. La velutasione dal comfmbulo dalo al ragpiungimenio deghi obietiiv individuali vieng
formutata dal Dirigents coordinatore. Gli obiettivi individuali possonc essers individuati tra
guelli assegnatl alla struffura diretta dal responsabile, ma rispetto ai queli i grado di
intarvento direlio dello stesso ha una valenza particolarmente significativa. La valutazione

del grade di contributo al raggiungimento si differenzia dalle valutarione dal semplice grada
di raggiungimento defl'obiettivo in quanto misura lo sforzo & Mimpegno profusi dal titolare nel
conseguimento dall'obistive stessa.

7. La valulazione del grado di copertura of ruole viene proposia a cura del Dirigente
coordinatore secondo quanto previsto dal sistema descritio nel presente documento entro i
15 Maggio. Il Dirigenta, ai fini deilistruttoria necessana alla valutazione, pud eventualments
richiedere ai Titolarl dl Posizione interessali une descrizions sommaria & fatdi, azioni
documerntabili, evanli o documenti che ssnru:» essare porfafi ad evidenza deﬂa

qﬁg{@@@ L ﬁéf;/f

199



Gomere f Gormuses si - SSTEMA BF NISURAZIONE € VALUTAZIONE DELLA PERFORMMANCE (art T DLLG# 1202003) Pagera B di 15
competenze agite nel periodo considerato

8. Per lespressiona del gludizi sul contribute al reggiungimento degli obletthd Individuall sl
prendono In considerazioni | seguenti gradi di valutazions:

Giudezio Signifizats Purit=ggio
aliribishils
Ireicianta I dipendenie non ha fomilo alcwen apponie apprezzahbile [T
me ha mostrste infercsse 8 Impegnars! per questa. 1)
comporamania nan & in linea con | reguiaill rchissd] dal

ruala.
Efciente, ma inefficace Il choandante si & impegnate &l minime od ha dato un 34
conlributo comspandente. | compoadamante ¢ al fmie
idai raguisd o ruolko
Efficace I dipendenta 5i & impegnato ed ha fomilo un contribubo 58

i valore medi. | comparlamanlo & in Enea con gl
standard o sufficienza dei requisti di nuols

Efficace ed emoiente 1l Gpendenie & & impegnato ed ha femilo un contribulg 75
appreceabile., || comporamente & in linea con slandesd
di pieng edequater=a ai requisiti di rucda

Oitfirmo Il dhgendante si & impegnalo con buons nsulisdi ed ha 210
Farndia L attima corfdnbiata

Il compotamenta & in linea con standand di eecallenza
rizpetio o requisill di ualko

s B g
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8. | fattorl ed | comportamenti organizzativi oggetto di valutazione per i grado di copertura del
ruglo ed | relativi pest Sono espressi come Segue.

[ Format per Mstndloria e paramsini di valulazione del A e e
comporamernio organizzative dei TPO
Fattori di Compartamenti aggatts ol valutazions Peap | vValutzione Punteggio
valitazions complassivo
{da1 2 10) Valistazione par
Posa
= [A"E}10
_ﬁumﬁ = Capacia oi indiduare gh obietind &d elaboran o 3
pwmnm B programmma i Rworg, quenlifdendo B reorma
enntnoile dolle racassans, [ENEN0 oonta degl ndirz) delka Glantz,
ativita - Capadh di gestie e afthdtd o compefenza, anche
ahiraverso panadichs azioni o meedaraggle & varlica
oe=in Waln 4 avanERmanis degl obkefdnla e
dallimpiege defo rsase, paopanonda Tadozione di
inbeneent pormedi
= Migliaramente dei procesni lavarslng alo dei serizi
- Gempliicaziona dele procedur,
Gapacita dl gestiona | - Compailamant w4 izistive adattal par walgrzang | 5
@ valodzzaziong eedlabamted ed acomaneme 2 molivazmong,
dollg ricorsn umane | - Analisi e segrafazions dei Pabbisogei foemalivi o di

SddeabramerTiaraggin maemgnin dal parsonake
a=smgialo

- Cluaita dela Laadership espressa.

- Nnliiazons  diamesiats B marinerates  dol
calabearaloed,

CrienEamenio - Capacka df indiiduvare = analicrare | bisogni 5

itk i H I delis  ozlanl
- Capacha o anafizzare [impatic

B suf'uirnza interna ed esfamn.

- Conlibige & mighoraments della mdazion wara

&l gatamz alenie

- Utifzra di sixiemi indarmativi arenksl ' olemrs.

FlecsibEtd Dimponkdia sin eueciisl modicke organizzalve g
organizzaliva proguile ¢ @6 ivevazionl e comparanc e
enmbiamanio ned mods 4 Eearaie
= Pyoaduila veme = neuila ed | canibamani
- INEIRIvE @ proposis avanzate por:
1 o resfizzazione degli obistnh gresisdi negh
Etnmend o peogeammaziong
% I3 ravionalizzeziors  col'omanizEsions
ilerma

TOTALE 0 0 il

Art. 13. Collegamento con il sistema retributive dalla valutazione dei titolari di Posiziona
Organizzativa

D norma, entro | mess successwo a quells relativo alla rendicontazions dei risultati di
performance dellents & celle strutture organizzative || Dirigente predispone la valutaziane
relativa ad ogni Titolare di Posziona Organizzativa (TRO).

Ai sensi a per gli effelti di qguanto previsto dalf'articolo 3 comma 5 bis del 0. Lgs 15002008, si
assums comea valore atiestante lMinsufficients rendimento i punteggio inferiore ai 4 puntl In
easzo di valutazione inferore a 6 punti, pur non essendo inftegrata la fatlispecie dellnsufficiente
randimento, # dipandente non parlecipa al sistema di premialita di cui al presente articalo

o 1 4 G
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Il sistarna di valutaziors fomisce una graduatora di punteggso delie prestazioni individuali dai
TPO che consente Faggancio dei risultati ragalunti con la queta di ratribuzions variabile a valens
sul fondo della refribuzicne di risultato.

Il meccanismo proposto & il sagueenia:

Al fine di amplificara il differenziale retributivo tra risultati differenti, si procede ad elevara al
quadrato | punteggi,
a) La prima operazione consisle nel moltiplicare per 10° (essendo il punteggic massima
attribuibile pari a 10} gli importi delle indennita di posizione cormisposte al TPO.
b) 5i divide quindi il budget disponibile per la somma di cui alla lettera precedants & si
oltiena il valore punio.
¢} Si procede poi alla detarminazione della somma massima assegnabile che & dafa
dal prodotio dellimporto delfindennita di posizone derivante dall'oparazicne di cui al
paragrafo a) 2 il valore punto.
d) per determinare |a somma assegnata si moltiplica la somma massima asseqgnabilze
per # punteggio oftenuto al quadrato e si divide tale prodotto par 100

Esemplificando, con dati convenzionali (n. TPO 5 — fondo per retribuzione di risultato €
9.000,00) & puntegygi attenuti:

TPO1 Punti 9.5
TPO 2 Punti 8,5
TPO 3 Funti 8,0
TR 4 Punti 7.0
TRO S Punti 7.5

retribuzione di posizione in godimento

TPO 1 15.000,00
TPQ 2 10.000,00
TPO 3 5.000.00
TPO 4 16.000,00
TPO S 14.000,00
£l ha.

a) retribuzione di posiziene moltiplicata per 10?

TPO 1 1.500.000

TPO 2 1,000,000
TPO 3 5000000
TPO 4 1,600,000
TPO S 1,400,000
totale 5.000.000

b} wvalora puntn

Valore unitaro Valore complessive fondo retribuzions di risultato
PILI“'U s =
Funtegoio dato dalia somma delle indennitd di posizions
maoltipglcata x 107)

&0

9.000,00
= =0,0015
6.000.000

Do %JMQM Ko e
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C) determinazione somma massima asseanablle

81 moltiplica pol il valore punto { 0,0015 ) x lndennita di posizione moltiplicata per 10* & =i
oltiena l'mporte tearico massimo attribuibile a ciascun dirigents

B5

TPO1 00,0015 x 1.500.000 = 2.250.00

TPO 2 0.0015 x 1.000.040 = 1.500,00

TPO 3 0,0015x S00.000= 750,00

TPO 4 0,0015 % 1.600.000 = 2.400.00

TPO S 0,0015 x 1.400.000 = 2.100,00
Totale 2.000.00

d) somma assegnala

Al TPD che abblanc ottenuto un punteggio da 2 a 10 viene asseqgnata una scmma pari
allfimporto teorico massimo attribuibile.

Al TPO che abblano ottenuto un punteggio inferionz a & non viene assegnato alcun compeanso.

Per ottenare limpordo offeftive da aftnbuire a TFO che abbiano oftenute un punteggio
compresa ra & e 8,99 3i effeflua |2 sequenis ocperazions:
Importo massimo pagabile x punfeggio ottenuto elevato al quadratol 100

Compenzo spetiante a ciascun TPO in bass ai punteggi oftenuti come da esempio sopra
riportato:

TPO 1
avendo oftenufo un punteggio superione a B verranno asssgnali = € 2.250,00

TPO 2
1.500x 8,5 : 100 =1.500 x 7225 : 100 =€ 1.08375

TPO 3
750 x 8,07 : 100 = 750 x 64,00 : 100 =€ 480,00

TPO 4
2400xT7,0°:100=2400 X 49.00: 100 =€1.176,00

TRO &
2100X 755 100=21D0 X 56,25:100 =€1.181,25

Totale € 6.171.00
Somma residua disponibile € 2,829 00
La somma residua sara ripartita tra i TPO che hanno oftenuto nalla valutazione un punteagio
par o superiore a B in modo praporzionala allimporo dalla ratribuziona di rzultato in base alla
sequente proporzione;
\ AB=X1C
Dowe:

A & lmpaorto della retribuzione di, nisultato spettanta in base al criterio proporzionale al punteggo

Vg il Lz g
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oilenuto in precedenza illustrato (vd. sopra lell d, senza mapgiorazione in caso di punteggio
superiore a 8);

B & lz somma dalle refibuzioni spettanti ai TPO interessafi al riparfo in base al criterio
proporzionale in base al punteggio oltenuto;

C & la s=omma resjdua da fpartire;

Esempio;

somma da ripartire € 2,828 00

TPO 1 Punti 9.5

TPO 2 Punti 8,5

TPO 3 Punti 8.0

Imparta retribuzione i risultato spetiante In base al criterio proporzionala:
TPO1 €2.03063

TPOZ E1.08375

TPO3 € 480,00

SOMMIR  w————
F 3,594 38

Importo spettanta a TPO 1 = 2.050 63 x 2.825/3.504,38 = 1.508,24
Importo spettante a TPO 2 = 1,063,75 x 2.0292.584 38 = 85253
Importo spettante a TPO 3= 4 8000 % 2.0293.584,38= 377,77

Talala 2.823.00

Mel caso in cui nessun ODTPO riportl un punteggie pari o superore a 8 la somma residua
cosfiiuisce economia di bilancio.

Art. 14 - Meccanismi di garanzia - Procedure di conciliazione
1. | meccanksmi di garanzia previsti rispetto alle valutazioni formulate prevedono i
seguents iter procedurale:
a) Entro il termine perentorio di 7 giomi dalla ncerione della scheda df valutazione, 1l
dipandente, che dissente dalla valulaziors, na di lormale @ motivala comunioaziona al
MdV & &l Dirigente valutatore, indicando & maotivazione refative al punti della scheda di
valutazione, avverso [ quall intende ricomere;
b) esame dedla comunicazione presentata dal dipendents, congiuntamente da parie del MNdV
g gal Dirgenta valutaiore, con sventusle audizione del dipendente stesso, anche
assistito da un rappresentante sindacale di sua fiducia o da un componente della RSLU,
) Il MoV si esprime in merito alla possibilita di revisiona/modifica del giudizio formulata,
dandone comunicazions al dipendente, al Dirigente competents ed alf Amministrazions.

2 al /7 Mow
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K L

ALLEGATO 1: SCHEDA DI VALUTAZIONE DEl TITOLARI DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA
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% CERNUSCO
FSUL NAVIGLIO
CONUNE DI CERNUSCO SUIL MAVIGLOD
SCHEDA DM VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
OiF] TITOLARI O POSIEIONE DRGEAMIZZATIVA

Titolare di P.O.:

Periodo di valutazione:

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA | Peso ponderale | Valutazione Tatale
a) Performance organizzativa di ente
- obiettivo X 5 0,00
- pbinttiva Y 5 0,00
b) Performance organizzativa di struttura
- obijattivo A 5 0,00
= phiettivo B 2 0,00
- ohlettivo C 5 0,00
- ohiettivo D 5 0,00
- Indicatori di performance della struttura di diretta

responsabilita (performance dei pm-cusi} 20 0,00
PERFORMANCE INDIVIDUALE. | peso ponderale | valutazione Totale
¢} Contributo dato al raggiungimento degll obiettivi

individuali 20 0,00
d) Grada di coperturn del ruclo (compartamenti

argankzzativi)

Capocitd di programmazione & conbrollo delle attivitd 5 0,00
Cupuociti di gestione & valorizeazione delle risorse umane 5 0,00
Orisntomenta allutente esterna/iniernn 5 0,00
Gestione delle risorse finanziarie 5 0,00
Responsobilita nelia gestione deqli impagni 5 0,00
Flessibilitd arganizaativa 5 0,00
TOTALE 100,00 0,00

Data

Il Valutatore

Il Valutatore

Evertuali nsservaziond da parte del Valutatore

Eventuali psservaziond da parte del valutato

?ML , M " L
b B
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6.3 Sistema di valutazione permanente del
personale non dirigente
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CONTRATTO COLLETTIVD DECENTRATO INTEGRATIVO
DEL PERSONALE NON DIRIGENTE

PER |L TRIENNIO NORMATIVO ED ECONOMICO 2016-2018
SOTTOSCRITTO IN DATA 42

Allegato L

Sisterna di valutazione permanente {art. 6 CCNL 31/3/1999)
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COMUNE Di CERNUSCO SUL NAVIGLIO

NOTA INTRODUTTIVA
ALLA SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZION! INDIVIDUALI

| |

La presente schada & pradisposia a nomma dell'art, 31 oel vigente Confratio Gollettivo
Decenirato Integrativo def personale non dirigenta, sottoscritta | 19/02/2007, che discipling |l
Sistema di valutaziona permanents del personale.

Le risultanze della valutazione sono valevali ai fini delle progressioni orizzontali / vertical e
del'incentivazione delfa produttivitd.

La valutaziens individuale & annuals. Semestralmenle viens elaborata una scheda di
valutazione intermedia, con la linafith di monitorare |a prestazione,

La presente scheda di valutaznione non si villizza per i filolai di posizione organizzativa
(oer | soli mesi di effettivo conleriments dellincarica).

In easa di mobilild Interna che compoert! la moditica dal sogaetic valutalors, la valulazicne
verrd effetiuala dal suggetio valutatore del Setiore/Senvizio presso il quale || valutato ha svalin
i 2/3 del pariodo lavoraliva a cul si riferisce la valutazione.

Song valutati | dipendenti con rapporta di lavore a tempo indeterminaio & tempo pleno,
che abblano suparato il perivdo di prova. che durante l'arco delfanno sbbiano prestato
sefvizio per almeno due mesl conlinustivi Tale periodo dl servizio, nel caso di rapporio di
lavora & tempo parziale & proporzionalmenie Incremantato in maniera inversaments
propoizionale alla percentuale d riduzions del'crario di lavoro.

Hel soli casi di astensione obbligataria per maternitd si assumera come puniaggio quedo
atiribuilo nelfanno precedante o nal primo semasira, qualors gia stala espressa detta
vahitazions.

Al parsonale a lampo determinalo si procedera alla valutazions sollanto s2 abbia prestato
SEIViZio per un perodo pari ad aimana 7 mesi, E' conaiderato pari ad un mese il sandzio di
akmeno 16 giomi.

Per | soggetti non valulabili =i compiera in ogni caso la scheda di valulazione con
l'indicazione "NV™ (non valutabile).

La schada dovra essers consegnata al valulalo entro 30 giomi dalla conclusiona dal
periode di riferimanto, effetiuando B colloguio di feed-back. Al momento della consegna
Finteressato doved sottoscrivere la scheda per ricevuta.

Mel caso non sia possibile consegnare, enfro il tarmine di 30 giomi, parsonalments fa
schada di valulazione par assenza dello stesso (malatiia, ferie, maternita, lunghe assenze dal
servizio, cessazione dal senizio, ecc.) questa dovra essere latla recapifare a mezzo letiera
Raccomandata AR. alfindirizzo comunicato dalinteressato ed agli afi dellEnte. Non =i
procedera alta spadizione a domicilio solo nel caso in cui & stata formulata una scheda
semesirals "NV",

Le scheda di valutazione, dopo la consegna al'inleressato, dovra essere Irasmassa entro
15 giormi &l Servizio Amminisirazione dal Personale a Ralasionl Sindacali.

Il dipendente, isfa sala la lncolth & attvare le svenluel ordinarie procedurs di
conlensiosg del lavoso, polra presentarg islanza molivala di riesame al Presidents del Nucleo
di Vakitazione, eniro 15 giomni dafla consegna della scheda di valulazione, al sensl dellarl, 32
del succitate CCOI.

CATEGORIA “A"

EOMUNE DI CERNUSEO SUL HAVIGLID
SCHEDA O VALUTAZIONE DELLE PRESTAZION INDIVIEHIALS
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CORUNE DI CERNUSCO SUL RAVIGLIO
SCHEDA DI YALUTAZIONE DELLE PREST AZIONI INDIVIDUALL

L P SEMESTRE - ANNO

0 ANNUALE - ANNO

Dipendenta

Cognome Miome

Data dl nascila

Pogiziong ecanomica

Prolilo prolessionale

Bettora

SBViZio

Primo superiora gerarchico

Secondo superiore gerarchico

CATEGORIA “A"

CORUNE D CERNUSCO SLL HANIGLID
SCHEDA I VaALUTAFIGHE DELLE PRESTAZION! INDIVIDWALI
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Cagname f Marme

SEZIONE I VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVI / RISULTATI

Grad Puntegglo assegnate
A Livally insufiziania of conlhibulo 10
b} Livalo scarmo d conlsbuls
a) Livalip milnimsd ol contriouio 2
) Livalia siflielenia 5 saninbuis 40
&) Livaln madia di contriuin 50
1) Livallo sighificative di contibuto 0 - 69
gl Livello elavats di contnbulo T0-78
) Liveds mobo elevaln 8 contribulo B0 -8
I} Livesiy eceaiiania oi conbhibing 9095
I} Liveda massims dr contmbalo 10
PUNTEQGIO: TP
CATEGORIA “A”

COMURE DI CERNLUSCO SUL NavIGLIO
SCHEDA D VALUTATIONE DELLE PRESTAZIOM INCVIOUALL
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Cogname S Mome

SETONE H: VALUTAZIONE DELLTMPEGNO E QUALITA' DELLA PRESTAZIONE

Grad|

a} Il dipendanis nan & prasias nol compiti assegnatl e non
muoslra mpagna nel nepettarn 1& scadenze predissale, ron
somroliands la quakia del proprio lswom

b) 11 dipandente noa & sulficientements praciso nelfanivisd kvoraiva,
non mesira adeguata impagno nel ispetons b scadenze prafissade,
la qualita del lavaes & 5cars3

¢} 1l hpendrnie non & sempee pracico aellativita lavoratva,
ma rigsoe 8 fegetiars le scadenze llssala; in oqrs sase o
impegra a conteolane [a oualith del proptio lBvoe

d) § dipendenie grganueEs in modo soddsiseents & controlla con
ugﬂgﬂihq;uﬂﬂ.ﬂ;ﬁpﬁ&hvm-mﬂmﬂumx
parocipazions altva

g} Il dipanters mantlone buoni lvell qualitaii galla propsdis
presiazion, napelando | emp & ke ssafanze

1) | dipancants mankens pitche buoni ivall qualliatid delle propre prestaziond,
con un adaguain Inals di responsabiith & oi aulanomia facsonaln

o) Ik dipandenie mantiens ekevali Gl qualilaiv delie propde presacian,
can un gl gho adeguata Bvalio di respansabfits & di autanomia decisionale

b} B dipendente marens Byl qualtaliv malin elevell oeHe proprig prestaziond,
con un soddislasenis livelia di responastilits @ di aulonsmia decisonale

i} i dipandanin maniens seceifanti Ivalk quailalid dells propeie preslazioni,
on un pitl aha soddstacame Bvello 0 responsabifta @ di sutonomea dgecisionals

i} Il chpendenta dimestra i| massime fvelo qualitative nele prapne
praciazicd. Ha capacith di inizialiva parscnaie e di assunzions
o rasponsabilta

FUNTEGGIO

F Rl

50 -38

CATEGORIA “A"

COMLHE DI CERHUSCO SUL HEVIGLID

SCHEDA DI VALUTATIONE DELLE PRESTATION INDINIDUALI
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Cognome [/ Mome

SEZIONE Al; VALUTAZIONE DELL'ADATTAMENTO OPERATIVOD

Gradi Punicggio assegnato

aj Il dpendente mosboa difficolls nell'assolvgse | compiti progn delia mansicne i [¥]
0 delfngquadramento, nan mantisstands ynlanth & adstamenio sparalive alla
eslgenae contingand cal servizip

b} It dipendenie & orienalo ad asaclvers | compiti propii defa mansione & dellinquadraments, 20
maniiasfands resctania ad opecans in condbkioni deesree o3 guele congideria usual o
con Bgprendimenio passh df tscnoiogia Innovativa (es. Informallzzazions)

)  dipandents moatea una iliciants dispecibiits a svolgees compili nuey & ad cppran an
con cadchi Ji lavon diviesl, mostrando un sufliciante spprendimeanto dels Incnologe innewvalive

d} B dpendente mostra una discreta disponbifith a svoigars campill nuow @ ad cperne 40
con canchi di lavgro diversl, mosirando un disciets apprandimenio delle tecnologls innouatie

&) Il dipendenta masia una buona dispordlit 2 svolgere compiti nuovi @ ad cpararne 50
eaf sarehl & Myvofa divarsl, mostrando un buos aporendmenta defle lecnologia Inngvative

f} B digendenia mosia una pid che buana dispanitilith a svolgere complfl nuow @ ad oparars 80 - 83
con carichi o laven diversl, mastrando apprendimenta attiva ed inlaresse
i conlronfi i (ecrologle Innovative

g} N dipendanie mosira grande disponibiia & svolgemn tompill nuavi per complassila & ad cosmie in ™m-7a
aondizian] ambaental & con canchi di lavorn dvarsl [flessibdits], mostrande slevats capacild
od inleresse nal condranl dells lecnalegls nnovative con At<nrione A8° oparatiot

b}l dpandente moabra s massma disponitilita o svolgare compal nuov par complessith & ad g0 -88
apetare in condoionl amblentall @ con cadchl df lavaio diveni [Massibiley), maslmnds

eccalent capacila & pobavais Maress: we confrontl delle lecnodogie innovative

can sienziane i oparaiity

I} Il cipandente dimasira b1 massima disponbiild & svolgere compili nuow per eamphessilh o0 - 0d
& dregrsild, a ricgprs lemporansamenta reol divessl dal propdia, ad operare in

condizion ambieniak, di orana & con canchi di lavera diversl. Dimosira inolire

coapacith di adattamanio s cecision! della sirutfura gerarchica & adeguamento coerenis

oalla propeia operadivilh, eon capasity od Intemass nd apprandaa 8 iradire

in operalivith matod & teonologie innovative

I} Il dipendents dmosira la massima dsponiiinh & svolgens compili NUOV per compiesssh 100
& divarsty, A fcoprirs lempodansaments isll dharsd dof propdo. ad operaa in

condicionl ambientall, 0l oA & con cadehi di levans divesi. Dimosica inalire oitima

capacis o adaltaments 3 decizion dels cinthem germrchize & sdoguamends sosronio

defia propria cperalivita, con eccellentl capacild 8 nolevale nberdssa ad approndoes o Badura

in aperakvila meladi & tcnalogie innovalive,

PUNTEGQIO

CATEGORIA “A" 3

LORURE D1 CERRLISGO 301 HaVIGLAD
SCHEDA 0 VALUTARIONE DELLE PRESTAZION! INDRTDLAL]
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Cogname J hama

SEZIOMNE IV: VALUTAZIONE DELL'ORIENTAMENTD ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Pty il e i e i — 5 S —

-

Gradl Punteggia sepagnato
a) il dipendamia nen & orenlalo a parechans positivaments sY oparathad n
della shrutwa dl appanenanza afo dmosis cficols rall odentamento pesiivo

allulerza

b} § dpandenie & arentato aolo scarsaments a panecipare alaparalivid dolla strmura an

dl appanenenza, Le prestazioni sana di livelo ancora insulficlente evidenzianda un approccio
it Bampre posiivg verss Mubanza Astamna ad anche inloma

&} Il dipendenis b orentato a panecipars 2'operatrved dalla sirubuia di appartenensa »n
rodd rispatto cei ik & del compht, oon pregtazion] da stablizzare @ migharans in
{ermin 6 copacits d Asposia, dspondonza alle promesss, Iampestita

d) il Shnandanie mosira parecpazions concrats alla cperativitd defla stnlture di separienenza 40
con fepatho del nucli & contibutl Wisibili al lavor df grippa. Dimacka presiesion

sulficientemants atfidabill par capacit di repoga, spondenza alle promesse, tampealhit,

pracislone

qummmpmmmﬂmmmummmmmmm 50
oo rcpetin del ruoll @ contribull wisioil a1 s di gruppa. Dimestra buone prestazienl

quanto a capacith di rispoata, rispondenza ale promasss, lempesiiil,

PESIESRA

nﬂWmﬂWmhmmMIﬁmmﬂHWHﬂ B - G
Eon spette dei ol & cantrbut visbil al lavom df gruppo. Dimostra presiaziond pid che buons

qQuants & capacia di risposia, fapendenga alle premesse, tempestivitl,

I‘.H'im

g) !l dipendents mossra cooperazions Altiva & vivace nalfambio deda siutura d appartenenza 70-73
oon carirbull concrali & persanall 8l lavars & grippa. B digendonis ha buona valulazions

peasso ulenza in jemmind di capacih di risposka, rspOncdenza alle promesss, 1empestivitl,

precisione, compatenza

munpﬂmtamm;unﬁmpmmﬂmmuimmunwammdm 80 - 83
einittura di epparenenca, dimosirando atfiludine al lavore df gruppo @ alla relazioni esteme.
ummmmmnwmhm Fifiemza lormands una preskirons Samprm puniiaia 2

L

it @ dipendente mostra un eceeliente spinto dl colabarazions nel nmibito dalla & -39
strottura dl appardeaenza, dimosiando spiceats sfilutdng gl Bavane di grupoo & 2fe reagzion eslema.

I dipencenia ha Ln agproecio pib che peellive con T'ubenza fomende una presiazions sempre puniuals @

pracisa

1) 1 dipesventa cimosirs daciso crientamento afia cooperatione nelf ambiln defia s 1ad
dl apganenants con panecipazions eslemamants pasiliva al lweoro o gruppa.

irsalire regieln noprezzamento difiuso daFulenza estama o intema

i beeminl i capacith di fisposia abe esigenze, ispendenza alle promesss,

[@mpastivitd, precksions, compolanza,

PUNTEGGID o

CATEGORIA "A”

COMUNE D CERMUSE0 SUL MAVIGLED
SCHEDA O WALLT AFIONE DELLE PREST AZIQHI BanDaLl
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Cogrome / Norhig

Punieggio | % Hilovanza Funtagglo finala
RIEFILOGO DELLA YALUTATIONE COMPLESSIVA | assepisio | dellatoe pondaraio
|aralandamento & seconda
- . ainaly)
Ser |- Yalulazions dal conitbulg al ragglurgimento & 103
dnti | e
[ Sax [~ Valutazions dellsnpeagna e qualila delia preslaziong .
[ Bex I - Vakitazione doll adaflamenio caeiaive 0%
Gaz. IV - valulazions delfadeniamento alutenza ed ala T
 coliabotaziong
PUNTEGGIO TOTALE fian
COLLOCILING

EMemusto in dala:

Sinles] o aslio dol colloquic d land-back {sventusi asnett pasitivi & neqati, eveniuall cbigtiv srategill

ATTIVITA' DI FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO
Proposls del valigalons / fehlssle del vabelalo;

Firma del prima segerons gerarchico:

Fma del sarondo supenone germnchico:

Visio e Girigenie
Dala Dafa o coneegna dolic sohoda & volubsons o
volumziona: valulaio (BNTRAD 30 MOAM DaLLA CONCLUSIONE DEL
| PERIDOO O RIFERRAENTD:

Finna por neevias aef vakiam:

CATEGORIA “A"

COMUME Di CERNLISCD 500 MAVEGE N
SCHEDA O VALUTARIONE OELLE PAESTARAMN iROhiDLUAL
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COMUNE DI CEANUSCO SUL NAVIGLIO

MOTA INTRODUTTIVA
ALLA SCHEDA DI VALUTATIONE DELLE PRESTAZION] INDIVIDUALI

La presente scheda & pradisposta 2 norma delfarl. 31 del vigente Coniratio Caolietlivo
Decaniralo Integrativo del personale non dirgenie, sotioscritto 1 19/02/2007, che disciplina
&istena di valulazione permanents del personala.

La risuftanze delia valulaziens sono valevoli ai fini dells progressiont orizzontall {verticali &
dellincantivazione della produttivita.

La valuazione Individuale @ annuale. Semesialments viens elaborata una gchada i
valulazions intermedia, can la finalita di monilorare la prestazione.

La presenta scheda di valutazions non sl ulllizza per | titolari di posiziona organizzativa
{per | 50k mesi di efetlivo confarimento dedl'incarico).

In caso di mobilita intama che comportl 1a modifica del soggetto valulators, |a valulaziona

verra effatiuala dal soggetio valutatore del Setiore/Senvizio presso il quale il valstato ha svoilo
i 2/3 del peniodo lavorativo a cui si rifensces la valutazione.

Sono valutali | dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indélerminato a lempo pleno,
chaanﬁwumamﬂparhduﬁmmemmmmmramnahﬁammsmm
servizio per @imeno due mesi continuafivi. Tale perioda di sendzio, nel caso di rapporio di
lavoro a lempo parzizle & proporzionalments incremeniato in maniers invarsamante
proporzicnale alla percentuals di riduzione delforana i lavoro.

Nl soli casi di astensione obbligatods per matemita si assumena come punteggio quelio
aftribuite nall'anno precedente o nel primo samestre, gualora sia stala espressa della
valutazions.

Al parsonale a tempo determinalo &l procedera ali valutazions sollanio se abbia presiato
servizio per un perodo pari ad almeno 7 mesi, E' consideralo pari ad un mese il servizio di
almeano 16 giorni.

Per | soggatli non valutabll i compilerd in ogni caso la scheda dl valulaziong con
Findicazions “NV* (non valutabde).

La scheda dovra essere consegnata al valutale entro 30 giorni dalla conclusiong dm
periodo di rifarimanto, effettuando I colloguio dl fead-back. Al momento della consegna
Finteressato dovrd sottoscrivers la schada per ricavuta.

Mal £aso non sia possibile consegnare, entro il terming & 30 giorni, personalments |a
scheda g valulaziona per assanza delio s1esso (malattia, ferie, malernila, lunghe assenze dal
servizio, cessazione dal senizio, ecc.) questa dovra essers {atta recapitare a mezzo leltera
Raccomandata A.R. allindiizzo comunicato dall'intaressato ed agl ath dellEnte. MNon si
procedera afla spedizione a domiclio solo nel caso in cui sia stata lormidata una scheda
semestrale "NV,

La scheda di valutazions, dopo la consegna allinteressato, dovrd BS5re rasmesss entro
15 giorni al Sarvizio Amministrazione del Personale @ Relazioni Sindacali,

I dipendente, fata salva la facolta di ahivare le eveniuai ordinarie procedurs di
contenzioso del lavoro, potrd presentare istanza motivata di riesame al Presidente dol Nucheo
o Valutazione, entro 15 giorni dalla consegna delia scheda di valulazone, ai sensi dell'ar. 32
del succilato CCOL

CATEGORIA "B1"

COMUNE 0] CERMUSCD SUL NAVIGLID
SCHEDA Ol VALUTAZIONE DELLE FRESTAZION! INDIIDLRALI

216




COMUNE Dl CERNUSCO SUL HAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAXIOME DELLE PRESTAZION IMDIVIDUALI

O I SEMESTRE - ANNO

O ANNUALE - ANNO

—

Dipendenia
Cognome

Dala i nascita

Profilo professionale

Eetiors

Sandizia

Primo supenone gararchico

Secondo superiore gerarchico

SCHEDA D) VALUTAZOME DELLE PRESTAZIONI IMOIVIDUALI

CATEGORIA "B1"

COMUNE 0l SRANUSCO SUL favediig
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Cognome / Wome

SETIONE I: VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVL/ RISULTATI

Gral

a) Livslls insulfciania o caniriuls
i) Livelio scarsa o conlrouia

g Livelle minime i conirbuls

di Livelle sulficienta di canbibubd

&) Livelio maedio ¢ conisulo

i Ll signilicafhn i cantsbula
g} Livelio elevaln di contribuls

hi Livalio maollo slevalo o contributa
i} Livelle eecalfante di coniiaio

I} Loy ez ssime o cordribiia

PUNTEGGID:

i

Ba - 68

o.M

HO - 99

10

e T —

CATEGORIA “B1”

COMUNE Ol CERNUISCO SUL NAVIGLID

SCHECA D VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIDN! INDIVIOLIALI
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Cognome f Narma
SEZIONE Nl: VALUTAZIONE DELLTMPEGNO E QUALITA' DELLA PRESTATZIONE

Gradi Puntesgio sseegniio

a} il dissndanie non & precisa nel compitl assegnatl & nom 0
mgsira impegno nel depetiare le scadenze gralisesia, non
conirolando |8 quaki del propric BEvon

k) Il dipandonta non & suficiasiemens precluo nell'atihitl laverathva, 20
fion Frosirs pdegualo impegna nal spattare e scadenzs prefissala,

fa gualith did bavosn & scarsa

c) Il cipendante non & compre prociss ned'atvith lauoraiva, 30

mié rhasce A flspeitars 9 scadenze lssala; In ognl caga sl
Impagna 8 sanireliasm ks qualta dal propnd lavang

d} i gipendenle aganizza in modo sodoslacents & condralla con 4f
regolarilé la quadis del praprio lavaro, mostranda una

parecipazions ative

a} U dipendenta mantiens bueon| fvelli qualiaed delia propra 1]

presiazisni, ispasands i 2mpl & la scadenzs

f} Il dipencz i mantiena piu cha bucni fval quaiiabiel delle propre prastazionl, &0 - 53
con un adeguanc lvello di responsabifith & d aulonomia decisionsls

gl Il digandonio manliong alavall Duedll qualilnlpd dals pregrs prasaziani, ™m-79
con un pli cha agegualo Bvallo di responsabiith e o sulenomia decisanaln

b} 1 dipendenta manliens el gualitativi molo slevall dalle propiie presiazicnd, 80 - BY
con un soddisiacerie fiveiio di responsabdilg o d sdonomia dacisionals

i} &l pipandents mantiens eccelent vell quaktativi delie gropie presiaziond, on - o0
Gf wh pid che sodditficania thealln of rmaporeabdith & di sdenomia decigionsls

11 1 apendenie dimoats I massma liveda qualitalivo nella peopris 100
prestaziond, Ha capaciiy & inlzlagva pevsanals & di assunzions
di respansabita

CATEGORIA "B1" *

COMUME DI CERAUEFCO SUL NaVIGLID
SCHEDA D VALUTARONE NELLE PRESTAZIOM BiDPIDUALI
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Cognome /MName
SEFIONE I: VALUTAZICHE DELL'ADATTAMENTO OPERATIVO

Cragdl Punteggie assegnalo

a) B dipendenie mostra difcolta nelfasscivers | compiti propn d=ia mansicna ]
@ daifinquadramanio, non manfastando volontd di adahamenio opemliva aiiz
asganza confinganti dal semvizio

b | Ependants b criemtalo d assclvera | compiti prapri deila mansiene & dellinguadramenta, 20
mandzsizndo resislenca ad operar in condizionl dveres da quelle considerale wsusl 2
con agprendimenio passiva di tecndlogle innovalive (25 infomatizzazians)

:ﬁlldmdnﬂmumnr&:mlammhmwmemﬁmm 0
con aarieR) O lgvors dhvessl, mostranda un sutislants apprendimento defle ecnalegie nnovalive

d} |l fipandanie mosiia wna discrela dispanibifth 4 svalgera complt nucyd & ad opears 40
ean carichi i lavoro diversi, mestrands un discraln apprandimenia deda tecnalogie inntrvalive

njﬂﬂpmdﬁﬂﬂmmmnhmnunpmwuwnhwwﬂnmﬂuﬂup-m ]
ean cgrichl di s divarsl, mostrands un buon apprendimants dede 2onthogle innovalive

r}lMMMunapﬁﬂuhmatﬂmuiqwmmﬂeﬂwi 80-69
can carichi di lavars diversi, mesirands apprendimenta aftivo od inierecce
nid conlront] i leenglogin innovalive

mlnﬁpm:l-iamnmanhdmnhlmanﬂmmmﬁnmﬁprwaﬁuume T0=TH
cradizanl amalonial ¢ ean cailchi dl lavans divers (Fassibilia), mostrando elavale capacita
ol inlgrasse ni confronl| defle tecraloghe innpvative con atenziona alf opemdivila

k) II diganderis mosita 1a massima dispanibilis 5 svolgans compsll ruovi par complessia @ a EO-ED
gperara in sandiziani amblaptall 8 eon carichl of Bvang divers! {#esshiila), mostranda

ascaenii copacild & nolavols inferesse nei controndl dafls t2cnalogin innovativa

con afianzions alla aparativild

l:'Hmmmhm:Mudﬂbﬂlwummﬁuﬂﬂmwlwmh Bl - 79
o divargily, a riespries tamporanaamants nuoll dharei dal propria, ad cperare in

popdirioni arbienist, o orado o son canchi di levoro diversi. Dimasira inofire

capacit df adatiamenio & decisien! dalla stnstiura gerarshica o adaguarmenio cogrenta

dofa propria aperatvilé, con capasis =4 iMeresse ad sponendeng & badura

in cpmrativila maiod & lecnologle inncvalive

I}Ilwmnummmmﬂﬂhawﬂmmﬁmﬂwnmhﬂﬁ 100
& clveraiid, 8 Aenprire termpoianazmante nuol diversi dal propno, ad oparare In

condizianl amblental, di ofens & con canchi di lasarn diversi, Dimasica inglre oiima

capuclly di adstlamenio a desisiani dalla sriRura gararchica & Bleguamamo cosenls

deld propila operaivitd, con eccobant capacha e nolevels intaresse ad agprendera e Irachu ig

in aporathith meledi e lecnologle mnovalive.
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Cogrnome / Noms

SEZIOHE IV: VALUTAZIONE DELL'ORIENTAMENTO ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Graddi Punteggho asssgnaio
a) Il dipandenia nan & ofenialo a pareciparm feBmEnta aif ops rativith 10
calla stuthera di aoparienanis a'o dimogs Rell'orisnEamenio posi

llutenza

b} Il dipandanla & esenialo solo scarsamenie a padocipary all'operalivit della strutura 20

ol appartenanzs, Le preslenon sono o Bvalle ancora Insulficient2 svidandands un approccio
nan samgee posiive varso Mubenea seteana ad anchs inlama

) i dipardena & oo a panocipars all'cparivith dalla sinsthirs 8 appadananza a0
ned rispabio ded neil & del comgill, con prestazion da slabilizare & migliorara in
tesmiri o copacitd & nsposta, rispondanza alis promesce, (emgediviia

dj Il dipendents mosira parecipations cancrala ala operalivila della shutiura di appanenenza 4
ton fspaito & wall & coalributl wish!l aif lavorm o grugpo. Cemiasira praskazionl

sulficlantementa alfidabii per capacity di reposta, dgpondonza aila plomansa, lempastivith,

e cisine

e} Il dipendaprda mestra parecipazions conciela alls opemlivil dolla sintflwa o apparierenea 1]
con nepahs dal rgok 8 cond s wisitid al lavoro dl gripoo. Dimestra buase presladon’

guanio 2 capaciia d rsposta. rspondenza alia pramessa, lampesfivila,

pracisions

0 N dhpendenie mostra pardecipazions concrela alla operativiia della strtiura & apparenanss B - 80
0n nspefio del naoll B ceniibut visibdl & lavem di gruppa. Dimosim prastazionl pil che buone

quania a capacia di risposla, dspondena alle promasse, tempastivity,

precisicng

al |l dipendente mosira cooperrions alive & vivacs nell'zmblio della sirutiura 01 appanonenza 70-79
can contibull concretl & porscnal al lavoro o grppo. || dipandanls ka Beone valulaziong

presso fulenza in lerminl di capacah d feposta, ispondanza allo promessa, lempestivita,

prECisione, combalenta

hi # gipendente mesira un pil che positive sprilo di colfabomziong neffambita dela B - B
alruthura & appafensfisa, dimosiands aflinadies al fevosa & gruppa & Ele refazion) estema.

It dipandante ha un posillve spprocclo con Futenza lomendo una prasiazions sempre purbuaby @

preclsa

i} Il dipendenta mosira un secsliomo cpifiio df aollaboraziana nell predits dolls e ]
sinufiurn di appantanenza, dmosirando soiccata aliludine al lavore di grupee @ alle releziond ssteime,

i dipandents ha un Sppreces pil che pasitiva con Fulenga lormends una predlazions semgpre puniuak e

pracisa

1 |l dipendanta dimosira dacisn oseniamanin alla eospararians pellambilo dels strotbuea g
di appananenza con pandcipaziona esiremamoano posllive al isvoes O grpps

inplira regesia apprezzamanta difuse dalfulenza sslema ginlgma

Ir iapmini di capacila b isposta alla nsinerea, ispondents alls promesse,

lempasltivia, precisione, compeianza.
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Cogrmeme ¢ Mame

Punigggls | % Rllevanza -ﬁ.ﬂ'lig?u l;:ﬂu
o del lanacna L=l

AIERILOGO DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVA | assegna panderst

TEez 1- Yawanons oel conjnbuls al ragglungimenia di EE
ahlattd § igullak

Zaz |l - Vakinzions aslimotgno 8 qualta Gella preslazions 0%
Bz 1 - Vallalione deb adatamerio operatvg 257
"Bax, IV - Voklazicne dei anamamento S utanza ed aila W
| callabaraziong

FUNTEGEIO TOTALE HO0

COLLOQUID
Etlemuale n dals

Ewieal o asio del colloguio di leet-back (svaniuali aspeti pasitivi o negatvi, aventini ablenbd swateglel):

ATTIVITA® DI FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO
Propaste del vahuimiom § dchieste dal valulako;

Finmia del prime superions gerarchice:

Firma ool secandd Supenang gararchico:

Vislo del dingerte:

ara
valutazione:

Thata di consegna calin schadn di valutazione al
| walutEte (ENTRO 30 GEOES DALLA CONCLUSIONE DEL
| FERIDDD D8 AIFEAMENTOY:

Firma par ncewula dal Vahslatka:
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

MOTA INTRODUTTIVA
ALLA SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZION! INDIVIDUALY

La presents scheda & pradisposia a norma del'art. 31 del vigante Contratio Callettivo
Decenlrato Integralivo dal parsonala non drigenta, softosorifto il 19/02/2007, che discipling
Sisterna di valutazione permanente dal personale,

La risullanze della valulzzione sono valevoll ai fint dedle progressionl orzzonlal / varicall e
dellincantivazicna della produttivith,

La valutazione individuale & annuale. Semestraimenie viene elaborata una scheda di
valutazione Intermedia, con la Fnalitd di monitorare la prestazione.

La presante scheda di valuiezione non si uiilizza per | ficlar di posizicne organizzativa
(par | soll mesl & effetfivo conferimanto delfincarica).

In caso & mobiita interna che componi la modifica del soggetic valulatore, la valutazione
verra eifettusta dal soggetto valuialore del Seliore/Servizio presso [ quale il valutato ha svolto
i 22 del perindn lavorathve a cui gi riferisce la valutaziona.

Spno valutati i dipendenti con rapporto di iavoro a tempo indeterminato & fempo pisno,
che abbiano superato i periodo di prova, che durante Farco deffanno abblano prestato
sanazio par almeno due masi continuativi. Tale periodo di servizio, ned caso di rapporio di
lavors a lempo parzale & proporzonalments incrementato in mandera Enversamente
| propordionale alla percentusle d riduzione dell'crario di lavore.

Mei soli casi di astensione abbligaloria per matemitd si assumerd come punteggio quella
affribuito nelanno precedente o nal primo semesire, qualora sia stala espressa delta
valutazione.

Al personale a lempo determinato s procedsrd alla valutazione soitanto s& abbia prastato
sarvizio par un perodo par ad simeno 7 mesi. E' considerato pan ad un mese @ senvizio di
almeno 16 giomi.

Per i soggetti non valutabili sf compiera in ogni caso la scheda di valutazigne con
Findicazione "NV" (non valutabita).

La scheds dowd assare consegnata al valutaio entro 30 giorni dalla conclusions del
periodo di riferimenta, effetivando # colloquic di feed-back., Al momenie della consegna
Finteressalo dovrd soloscrivers la acheda per rfcevula.

Mel casa non i@ possiblle consagnara, entro #l armine di 30 gromi, pemsonaimenie la
schada di valutazions par assenza dello slesso (malatia, leria, matemita, lungha assenze dal
sarvizio, cessazions dal servizio, ecc.) quesia dovrd essara laita recapliare 3 mezzo letera
Raccomandala AR. al'indinizzo comunicalo dallinteressato ed agi atli del'Ente.  MNon =l
procedera aliz spadiziona a domicillo zolo nel caso in cui sla siata formudaia una scheda
semestrale "NV,

La scheda di valutazione, dopo [a consegna aifinteressaio, dowrd essers irasmessa antro
15 giorni al Servizio Amminisiraziona del Personale & Relazioni Sindacali.

Il dipendente, latta salva la facoltd df aftivare e eventuall ordinarde procedure di
contenzioso del lavaro, polra presenane isianza motivala di resame al Presidente del Mucleo
di Valutazione, enirs 15 giorni dalls eonsagna dalla scheda di valutaziane, ai sensi delfart, 32
del sucoate TGO,
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COMUNE D CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZHONI INDIVIDUALI

O P SEMESTRE-ANNO_

O ANNUALE - ANNO

T ST TR

Dipendante
Cognome Mome

Data di nascita

Fosiziong sconomica

Frofiio professionale

Settore

Barunzio

Frimo superiore gerarchico

Sacondo superiore gerarchico
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Cogmame / Mome

=

SEZIONE I: VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIV/ RISULTATI

Gradi

) Livala msuificierde i coniribulg

b Livella scarso o conirbulg

c) Livallo minima di conivibubo

d Livello suifickente di condrifaulo

) Livedo media di conlribule

Ml Livelks sigrifizative o contribido

Q) Livedin elevaio o conbriouboe

h) Livais mole savaio & conirbuta

1] Livella eccefants di comtribygip

i} Livallo massima of conirbuln

FUNTEGGIC:

Puntegoin st tegnaio

a0
L
80 - 68

TO - T

100
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Cognome S Mama _

SEZIONE Il VALUTAZIONE DELL'TMPEGHO E QUALITA' DELLA PRESTAZIONE

Gradi

a) |l dpendants ran & prectan nal comalll aEsa 8 nan
mpsina impegng nel rgpoetiane o soadenze praliseate, ron
conlrellande |a qualia dal progrio favana

b} Il dpendenie non & suificienlsmens preclso relsivis boata,
non mostta adagumto mpegno nel dspeiae ie seadenze predissals,
la quatld del levess & geaiel

€} I digendenta non & sempre peecizo ngilamhdts Bwanathea,
il s o rspelisie le scadanzae fesals b agni caso sl
Erpegna & conlrallsn b qualith d2i profdo lvers

d) ¥ mprrwinnbe oepanizza in modo sadoistaconia 8 controlia con
rsgodarii | qualits dal prapo lavoo, mostrando una

pafecipazion afliva

&) Il digendents manliena buoni Bealll gualiialivi dalte prapds
presiazioni, rzpetando i lampl & la szadenga

I} Il efpandanin mantane B che busnl lhvali qualiaib delle pregrs prastarioni,
con o adaguato Rwally dl responsablily e di autanomia decizionale

gb Il dpendanle manliane ehevall Bvalll qualilativl dalle propiis
far um pil che adeqiato lels & raspaneshility & & Audshomis Haciarials

h Il dpondeania mantens Beaill qunitalsg molin elavail dalls progrie presEaziand,
can un soddislacente hhelio 4 responeabiith e di utonomis desisionals

i) Il cHpendenls manliena eccallent fvell qualiahd della prapric prasbazionl,
con un pid che seddistacents lvello of rasponsabllita & o aulonoma declsipnale

I} Il dipendents dimosira il magsimg Brefo qualitativo nell proprig
preskazionl. He capacia di indelalva parsanale & di assunclene

¢l responzabiia

PUNTEGGID

Puntegglo assegnata

10

3k

ED

100

==
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Cogname / Nome

SEZIONE Il: VALUTAZIONE DELL' ADATTAMENTO OPERATIVO

Girad] Puriegglo assognato

a) Il dpendents mostia difficalla nellassohvers i compill propd deda mangione 10
g delirgquadramanio, ron manilgstands valontd 4 sdnsnmsnds oparadvo alle
esigenza coninganil ded sendzia

b} Il dipendenis & onostalo &d assalvers | compli propn delis mansions & dal'sguadramania, 20
manileslands resisionza ad oparan n condizkani divarge da guelle considesia usuall &
0N appeandimants passivo dl tecrafagle Innovalive (as. irdormalfzzaziona)

L]HmmraunHMWEhdg-uwumﬂuudw 30
con cifchl o lavore diversi, mestrando un sufficiants apprandimanto dalla lecnologhs Infcwstive

1|ndmmunmmdmmuamnumwmlnmnmqn 40
con canchi df lavero oiversl, mostraneds un discreto appeandimanin dalis tecnologhe inngwative

u]l:ﬁ!‘lﬁiﬂhmﬁmhﬂﬂﬁﬁ#ﬂﬂ#imwum&mmﬁh 50
con cadichi o lavoro divargl, mastendo un buda &pprendimenio dellg tecnologhe innpalive

!]HmenamuﬁhmnmmmmamumﬂlnMHmmmm &0 - B8
con eanichi o lavaro diversl, mosirands spprandimarg ativo ed InBresse
ned conliondl di tecralogis innovalive

giIl:dpum‘nplnmudramwm-mamﬂnmwmﬂi-ummwh T0-T8
condzion| amidentall @ con caschi df lavon dhaarsl (Resshiflh), mosirando alsyvats canaciih
ed infaressa nel conlronli dele lscnofogie Innovalive con agantians air erallvila

hjﬂmmmlnmmmammmmmmmmnn a0- g3
apsrana in condizion] ambignizl & con canchl dl lavors divassi [Massibign), mostrands
&tmﬂmiﬁumnﬁlmm confeonti dede ecnalogio innavatim

|}uwmmmhmslmmammmﬂmuﬁurcwmm B0 -89
e divergitd, 3 feapdra lemparansamants rugh dversl dal propeio. nd opseas in

condizionl amiental, df crano & con aatichi di lewaro diversi. Dimeoeles inalirs

capacita d adaktamenio a decislonl della sirumea gararchica o STSJUBMANIO coarmlm

delk propra operaivitd, con capacita ed intarezsa &d apprendare a radurrs

in opovalivita metod o lcnologin innavative

l:lfﬂmomumﬂmmﬁ;uawmwwwm 100
i divarsila, 3 focgine lerporanaamante mok dreaes) dal propria, ad epamrg i

condlxian ambienia. ¢ arario @ con carichl & favom diversi. Dimostra Inallie cttima

capaciia di adattamento a decsion dalla struliurs gesarchica adeguamanto cogrgnls

dedla progeia gparalivith, son eccalent capacita & nolevse intergosn ad apprandars @ radure

In oparatvils malodi & lecnologle inngvative.

PUNTEGGHD =
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Cogmame / Nome

SEZHOME IV: VALUTAZIONE DELL'ORIERTAMENTO ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Gradi Punteggio n3segnato

a) Il tipandanla ran & ofantain A parecipass poolivamenta A epataliall [
ﬂi:l;: shrufiura di appanenenza &o dmosiea dificdia neloienamanio pesilva
lenza

b} 1l cipandants & onenlsto solo scarssensnle o padecipare all'cpesafivity cdalla strutiura a0
i gpparteneniza, Lo prestazioni sono ot lvedlo ancom insumMcicnie syidanziands o Spproccio
fuan sampnE poskieg versd Tulenza ostems ed anche nlama

¢} I dipandanie & creniaie & panadipare al coerativitd dalla strufture df apparensnza a0
noal rispabio dai ruoli @ dei compili, cen presiazioni da stabilizzars & migligrarg in
Teenmtin di éppacith: d naposia, nepondenzs alls promassa, lampastivila

} ¥ dipendanto masira pamacipazionse concreda alla operativita defla stnutfura df apparenenta 4k
oo Aspalio dgi il g conlrbutl visibil al [awars di gruppa, Dimastm prastazion

sufficlentamenta alfidabd per capacia o dsposla, rspondenza alle promessa, jemgasiiviis,

prasisiang

&) I dipandane mosnd parssndzicna concrala k3 aparaivila dalla sirofurs di sopestenenta 50
con rispatio dal ruol a coniribusl vialbd al leveno & gruppe. Dimosirs bupna prastazloni

quanio & capacila o fspesta, ispandenca alle promasse, limpesiivi,

pracisione

f] Il dipndianta mosta partacipazions concradn alle operadivits defia sbratburs di apparisnanes &0 - 63
con rspetia del rund @ coniribati visiili & lavoro oF gruppo. Dimostra prestaziont pid cha bucna
mnﬂﬁ&m&m:ﬁ, aspondsnza alls premesss, hampestivily,

pracisiona

4l || diperdenta mosna cooperagions aniva e vivace nall'amtito dalln stndtum dl sppafenenza - 73
con con|ribuf concratl @ parsonall al laveng o gruopo. 1| dipendends ha buona walukasion

prassa Fulenza in reemani o capesith & ispasta, rispondanza sle pomesss, |empashivita,

pracisiana, campalenia

] B dipandante masire un pid che poaitive spisio & collabarions nell’smbila deila Bl-83
sirgthara di appartanenga, dimestrande atttuding al lavaro & grupoe e alle relazioni ssleme.

!ld-pu-n:u“ ha un pasitive approceio con fulenza fomsndo uns prestazions sempre purduals &

prec

i} # dipandenis masta un ecsellanie saldko di colabarnriona nelfambite della B0 - 99
struthra di apparenenza, dimoskandn spiccata anitucing al lavors &l gripae & alls relaz|oni &slerna.

i dipencients ha un approsgin it che positive con Putenza fomende una predazions sampra pustuale B

pracisa

i} i dipgrdenio @mosia deciso ientamenio #1a cooperazions nell'ambilo dalla sruiura 100
di sppararanza son parecpatons sslemaments positiva al e di gnaspa

inolire regizira apprazzamanio diffuso dall'vkanes essarna o mma

in bapmird & capacta oi nepesia alle esigenze, rispandanza e pomessa,

tompagkisld, precione, compaienza,

PUNTEGGIS
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Cagnome / Mome

nlepgin | % Allevanza Puntegglo Mnale
RIEPILOGO DELLA VALUTAZIONE COMFPLESSIVA EEEOanal |  dsl lators pongdgrato
alrsordamemp gl 2ecnndo
fEimaley
Sez.1- Valulazlana del conifbulc al raggangrments o 15
abistih ¢ fsulla
Soz, N - Valutazione Eﬂ|m @ qualia oedla prostazions ETE
Sex Wl - Vauraziona Sal BaaRaments sparaive W
Bez. W - Valutazions dellorememenio s utenta ed aia L
| colaborasioos
PUNTEGEIO TOTALE Hon
COLLOGUID
Efetluala in data;

Birkesi ad msio del eollaguio di feed-Lack {evanivall Azpel pasith o negalivl, evantuall oblatid sirategicr):

I ATTIVITA" DI FORMAZIONE |/ AGGIORNAMENTO
Froposhe dal valutziora f dchisste dal walubalo:

Firma gal primo cuperlone garamchica:

Firma def secondo Supefiore gararchico:

Wisin ded dingente”

*ata Dats dl consegna dells schods dl wakdascens gl
walulaZicng: velulato (ENTRO 30 GIOAN DALLA CONGLLSIONE OEL

PERICOO 08 BIFERRMENTDN:

Flrma pes feevula oal

Walutaly;

CATEGORIA “B3 di
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

NOTA INTRODUTTIVA
ALLA SCHEDA DI VALUTAZIQONE DELLE PRESTAZION] INDIVIDUALI

La presenie scheda & predisposta a norma deffard. 31 del vigente Contratio Colletiivo
Decentrald Inlegrativo del personale non dErigente, soifoscntio | 19022007, che discipling il
Sistema di valulaziona permananis del parsonala.

Le risultanze della valutazions song valavol al fini debe progressioni crizzontali / verticali ¢
dallincentivazions della produtiivitd,

La valutazions individuale & annuala. Semestralmente viene elaborata upa scheda di
valutazions inlermedia, con 1a finalita di monilorara la preslazions,

Le presente scheda di valuteziong non sl ulllizza per | litolard di posidione organizzativa
(per | soll mesi di effetiivo conferimento dellincarico).

In caso di mobiliia intama che comporti la modifica dal soggatio valuialors, la velulazions
verra effettuata dal sogoetio valulalore del Settore/Senizio presso il quale || valutalo ha svallo
! 1213 del periodo lavoralivo a cul sl rilensce 1a valutazions.

Sono valutatl | dipendenti con rmppoio di lavore a tempo indeterminato a tempao pieno,
che abbigno superalo il periodo di prova, che duranie Farco dell'anno abbiano presiato
servizio per aimend due mes conlinualivi. Tale pericdo di servizio, nel caso di rapporo di
lavoro 3 lempo parziale © proporzionalmenie incrementato i maniera inversamente
praparzionale alla percentualo di Aduzione dalforario di lavoro.

Mei scli casi t astensiona obbligatoria pér malemila s assumerd come punieqgio quello
attribuito nelfanno precedente o nel primo semesire, qualora sia stata espressa detta
valiazione,

Al personale a lempo delerminalo si procedara alla valulazione collano sa abbia prestalo
sarvizio par un perodo parl ad almeno ¥ mesi. E' eonsiderato par ad un mese il servizio df
almenc 16 gomi,

Per i soggetli non valutabili 5i compierd in ogni caso |a scheda di valutazione con
Vindicazigne "MV™ [non valulshila).

La scheda dowra essere consegnala al valutato enlro 30 giomi dalla conclusicne del
panodo di rlaiimanto, effetiuando ¥ colloquic di leed-back. Al momenio dalla consagna
Iinteressato dovrd softoscrivers la scheda per ricevula.

Mel caso non sia possibile consegnarg, anbro il termine di 30 glomnl, personalments [a
scheda di valutazione per assenza dello stesso (malattia, ferle, maternith, lunghe assanze dal
Senizio, cessarions dal servizio, ecc.) questa dowa essers fatta recapilare a mazzo lettera
Raccomandala A.R. allindirizzo comunicato dalfintaressato ed agli ati delEnte. Mon si
procedera alia spediziona a domicilo solo nél Caso i cui sia stata formulata una scheda
comastralo "NV i

La zcheda di valulazione, dopo la consegna allinteressalo, dovia essere ragmessa enlro |
15 giorni al Servizic Amminiskrazions del Personzle e Relazioni Sindacal.

H dipendeniz, fatla saka la lacolta di ativare le evenluall ordinarie procedurs ol
contenziago del lavoro, polra presantare istanza motivala di riesama al Prasidante del Nucleo
di Valutazione, entro 15 giorni dalla consegna della scheda di valutazione, ai sensi delfan. 32
del succifato CCDI,

L
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SCHEDA DI VALUT AZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDLVALL

O I° SEMESTRE - ANNO

0O ANNUALE - ANNO

Dipendente

Cognome Mome
Dala di nascita

Posizionz economics

Profilo professionale

Settore

Sarvizin

Frima superiore gerarchico

Secendo superiona gerarchico
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Cognome / Nome

SEZIONE I VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DI OBETTIVI/ RISULTATI

Gradi Punieggla sesssnato
a) Livella insullictems & conlrbuba 10
b} Liwalle seares di ecalribulo 20
¢} Livalia rinimo o conirfbula =
o) Livelio suificsianss di contribuie 4
&} Livallo medic di cormriouto &0

i Livelle signifeative & contitalo &0 - 89
g Livedlo elerrain df centibulo Th-T9
iy Livelio moho elevala di condribulo B - BD
i Livallo eccedenia o contribula 60 - 59
I} Livelio massima o contibute 1060
PUNMTEGEID: ——

CATEGORIA “C"

GOMUNE O CERMNUSCD SUL NAVIGLID
SCHERA B VALUTARIONE DELLE BRESTAZION INDHVIDLLALE

232




Cognome / Nome
SEZIONE I: VALUTAZIONE DELLMPEGNO E GUALITA DELLA PRESTAZIONE

Gradi Burieggio assagaats

&) I dipendenta non & precige nal complll assegnall @ non 10
maosira impagna nal rfapansss 8 ssadanze prafresate, nea
cani:cliando la quakia del propna lavorg

&) I dipendaria non & sullicuniemanta precise nel amivits ivorativa, Zn
i maslny slegualo impegno ned depatiare (e scadensa prafissate,
la qualthy del lavord & scarsa

&) Il dpendadia fich & sampro pracise nel'sfihild lvorathe, 0
M Masta & nepeitera & acadenzs issale: in ogni casa si
e s conlrofian la quallly del proprio levars

dj Il dpendanie mganizza n mads sodsistacenta o contralla con 40
regoiaris |a qualith ded proprio lavane, mesrando una

parccipaziong attva

aj Il ipendanta mansana busni el qualitatia delis propne BD

presiaziond, rispetiande | lempl @ le scadanze

NIl dipendante mantiens pid cha buont fvall qisaliinthd daila prapeis praskazion, B0 -8R
20 un sdeguate Balls 9l responsabliga g dl autonomia decsionaia

@l 1l digetndinte marfiens slavati livel qualibivi della prepis prestazion, P
£on un pil cha adegusto livelo di rmaponashiiia e & autsnomla deciserale

I il digeandania manliens el qualathd molio elevali dells propris prestazioni, B0 - g
won un soddisfacants Deallo di responeabilth @ df aulonomea decizionaia

i} il dipendanta manieno eccallanti ivall qualiniv dalls preprs prestarion, 80 - 98
con un il cha soddigiegents lhvella di responsabilta o di sutanomia decislonsa

i} B dpendente dimostra || massimo lvello gualitaive nelle propra 160
prasiaziond. Ha cepacha di nizieliva parsonale & di assunzions
di respansabiits

PUNTEQGID
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P —

Cognomea / Nama

SEZIONE Hil: YALUTAZIONE DELL'ADATTAMENTO OPERATIVO

a) 1l chpendanis mostes difficolia rell assciee | campill props della mansians
& dail'inquadrEnenio, pon manilestansa votordd o) adaitaments apesalivo alla
gElgonze continganti ded sendzio

!u:;!.l dipendenis & ummammﬂmimmﬁprcpﬂﬁmmmawmmh,
manilasfanng essenza ad cpomrs in concizinnl divarss da quelle considarahs Usaal o
con apprendimento passiva di lecnologia Innosatie (@5, nimatizzazione)

rr,-: Il dipmnoionta mestia una sulficians disponibdl 2 suaigers compiti nuov 8 ad cparlare
ean catan gl |Evare divers, mostrando wn sulfichebs apprendimanin dalle lecnologla inncwealiva

d) i dpandents mosa una dissaia dispanibiity a swolgers compill nuayi @ ad cpenare
con carichi di laveo diversl, mostrande un discraio apprandimenio deile lecrologh innovalive

a) i dipendants mosra una buona dispenibillta & susigare compil oy = ad OParant
can eatent di lzvorn divars, mostrango un bean apprgndiments dolis tacnelogia iy ativa

[} il dipandente mosia una pid che buona deponibdiiz a svalgare compltl nuovi @ ad opevara
can carichil di lawore divarsi, mostiranda spprandimanto afivo ed inBresse
nai cevbrongl of IBcnploglo novale

gl mmmmugMWaWWI rayovi par compins2ith @ ed sperarg in
eandizion] ambientak w con canchi di lavon diversi (lesshilita), miastmnds alavats capscls
g interessa nal coniront delle tecnologia inncvative Son sfinnzione S oparalivild

hi il dpendente mesir ia mascima disponibidita a svclgare compitd nugvi per complassith & &d
operan in condzion ambieniai # con carcnl di lavorg divarst | Bessibifta), mazirando
eccalsnt gapaciia e natevnle nierassa A confront dalie tacnologle innovaive

can danrone alla cpseativila

i mamnﬁmunmﬂmndmmﬁlﬂﬂgﬂmwnan:mﬁuﬂa
& diversith, & esprim emporaneaments ok diversl dal prapric, ad cparare in
condizion ambhenial, di orario & con carichl di lawarg divarsi, Dimosira inslma

copacltd o adafamenis 8 dacision] doli ghritiura gerarchica & adeguamanis cosrenla
dalla propria oprrativila, con capacila ed mleresse od ppprendane @ fradisra

in operathita metod @ lecnologie innovalna

ij il chipendents cimostea (8 massima gimnonibiiita & Gvolgers compibi nuovi par complessity
 divarsnd, a ricopire (Bmporaneamants fnesl dvers dal gropna, ad operara in

condialeni ambienlah, di srano & con earichi 0 lavoro diversi, Dimostea ol alma

capacith 4 acattamanta a decisiond delia stlfura goraichica @ adeguamenla soarenfa

fieila propria coealvill, con ecoslianti capacii @ NOtEVHR Inbaresse ad apprandend @ bedee
In aparaiivid melod & lecnologia irnovEivg,

PUNTEGSID

Gradi Punleggio atsegnabe

0

99 -88
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Cognoma / Marme

SEZIQNE IV; VALUTAZIONE DELL'ORIENTAMENTO ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Ciradl Punlegglo assegnalo
a) Il dipendante non & ofentale a parecipars poeitivaments all'speralivita 10
dafie a3uliura dl appariensn:g e'o dmosia diffcolia nelfforeniamento posiivo

olutenza

B} |l dipandants & ananlabs 5l scarsamants a parecipara alloparativita dalla strufusa F1]

di sppanenania. Le prastazionl sono ol Ivaka ancors insulfisiente svidenziando in approcoio
il Benmpre posilivg wverso Fulénes astesna od ancha Intarna

] Il dpangisate & oraniato a paredpare all'oparalivith dalla slranea & appatonanza an
ral rigpetbo dei ol & de5 compill, con prestazion da stablizzam a miglcnars in
terminl d capacity di deposta, nspondenzs Ml pramasss, lempssivity

o) Il dipendanta mostira partasipazhane soncnala alla ooarativita dalla sirutura di epparenenza 40
cen fspatio ded rucll & coniibutl wisibill o lavoeo 8 gruppo. Dimosira prasiazien

sullicienlanente elfidabil per capacila & risposia, risporslenza sla promesss, lempasli,

predlsions

a) il tipencanls manin patesipazions consiats dlln sperabivita dalla struthura of appararerza Ed
con dspatto ool ruckl @ cansribull IsibE aF levand di Gruppo. Cimaaira buona presazioni

quanta & capacia dl depesta, dspondanza alls promasse, lempagivild,

presEstng

t) Il dipandenic mesim padecipazions concrala alle operafivits della sirultura di appariananza 60 - 88
con depeita def ruol & conbibuli visibdi &l laveno 6 gruppe, Dimostm prasiazicn] pil cha buans

quierio a capacta di rispgsta, nspondanza alle promessa, lempestivitl,
praciEinng

ai I dipandseds mosies cooparasiond st o vivace nallfambito defla sindtue 4 appatansnza T0-T8
can eoniibutl congiell @ pemonall &l lavorn dl gruppa. il dipandanie he bushs vaitdozionn

presss fulenea in lerminl di capacils & rsposta, ispondenza a¥a promassa, tampasthvith,

procisions, compeienza

R i dipandenta mastea un pil che pasitiva spinits o collabarmzions nall amblia dela B . 80
ﬂ-l'l.!tﬂ.lr‘ll:ﬂ appartananza. dimosirandas atiiuckng al lavans di grupps 8 alls relazion| estama.

Ii dipendenta ha un positivo approccic con Mulenza femende wna prestaziona semgre punluale ¢

pracisn

i} i diperents mosin un scoelfents spirke di collaboraziane nellfamb@io della 0 - 259
abruturs of apparfensnza, dimosirards apiceala abfituding al bavoro di grupps 8 afe relasont estame,

Ifdbﬁdﬁﬂlﬂuﬂmlﬂﬂnmmcm M#tenzs ienandn una prasfamona sarprs punluale &
e

Iy Il dipendignta dimosira deciso afandameanta alla ecoperaziong roll'ambits della strutiura 100
i appanensera con parecipazicne estemamanie pasitiva al lavoio d guppo

Inaiire ropgantra apprezzamenio difuss doll’tanzs eslema & inloma

in leeminl di capacita di rignosta sifa esganze. nepondasrs Qg prames=a,

lempaglivia; precisions, compaltanza,

PUNTEGGIO i

CATEGORIA “C”

OMUNE Bl CEAWUSCO S aVGLIO
SCHEDA DI VAL UTATIONE DELLE PRESTATMINI INGI0UAL

235




Cagnone 7 Mama

Puseggl | T Rilevanza Puntegylo finahs
RIEPILOGO DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVA aszagnalo | el fattors pondarako
[amninrdamenta ol seconcn
Ser. |- vawaziony del conirbulo al reggiungimanta di 20%
abiaiivi / dsutali
Saz I - Yalulzziora delimpegno 8 quality deila prasiasions a0
Sz, Il - Vakiazione dell adanamenio operalive 0%
Eoz IV - Valtazions deflcrigalamants alfufenza & alla 0%
PUNTEGSEID TOTALE Hoo
| COLLOGUID
Effemualn in datay

Biniosi od ssio gel colloaquia i [aed-hack {evanluall aspaitl pesiivi o negaliv, aventual chleahd siregiol)

ATTIVITA' Dl FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO
Praposis del valutalars / rizhiasta del vahmats:

Firma ael prma supenore gemrchico:

Firma dal sesonda supanom gerarehics;

Vizla del dirigania;

vahfarions walutato (ENTRO 20 GIOAN DALLA COMCLUSIONE DEL
FERIICO DI RIFERIVENTO

’-ﬁﬂn Datz di consegna della scheda dl valuinmons ai

[ = Fiarna par iieavuia do Vahtalo:

- TR = -

==
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

NOTA INTRODUTTIVA
ALLA SECHEDA DN VALUTAFIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDLIAL)

La présents schada & predisposia a norma dell'ard. 31 del vigente Contratio Colletiivo
Decenlrato integraitvo del personale non dirigente, sotiascritto il 19022007, che discipling il
Sigtema di valutazioneg permanents del parsonaks.

La risultanzo della valulazione sono valevoll al finl delle progressioni orizzontall / verticall &
dellincantivazions della produttivila,

La valulazione individuale & annuale. Semastralmente viens slaborata una scheda di
valutazione intermedia, con la finalitd di moniorare la prestazions.

La presenie scheda di valulazione non si wlilizza per | iolard & posizions organizzativa
{per | soli mesd di efletivo conferiments dell'incarico).

In caso di mobilita intevna che comporti la modifica del soggatt valulatora, Ia valutazione
verra effettusta dal soggetto valulatore del Settore/Servizio presso il quale il valutalo ha svolic
i 2/3 del perindo lavorativo a cui si riferisce la valutazionsa,

Sono valutall | dipendani] con rapporio @ lavoro 2 lempo indeterminato a tempo pigng,
che abblaro supersio il periods o prova, che durante Farco dell'anno abbiano presialo
servizio per almeno due mesi continuativi. Tale perlodo di senvizio, nel caso di rappordo di
lavre a lempo parziale @ proporzionaimeante incremendalo 0 maniera inversamenta
proporzionale alla percentuale di riduzions dellf'orario di lavoro.

Mei soli casi di astensiona obbligaloria per matamiti sl assumerh coma punteggle quello
atiribuilo nelfanno precedente o nel primo semestre, gualora sia siaa espressa defta
valufasone.

Al personale a lempo determinalo sl procedord alla valutazione solianto se abbia prestato
sendzio per un periodo parl ad almena 7 mesi, E' considerato pari ad un mese il sarvizio di
aimeno 16 giomi.

Par | soggetti non valutabill 5| compilard in ognd caso la scheda di valutazione con
Findicaziona "NV (nan valutabile).

La scheéda dovra essere consegnala al valuialo entro 30 giornd daka eonclusione deal
periodo di rilerimentn, effettuando il colioquio di feed-back. Al momenio della consegna
lintarsssato dovra sottoscrivere la scheda per ricevula.

Mel caso non sia possiblle consegnare, entro 4 lermine o 30 giomi, personalmente la
scheda di valutazione per assenza dello stesso (malatiia, feria, matemitd, lunghe assenze dal
servizio, céssazione dal senvizio, ect.) quesla dovrd essere fatta recapltare a mezzo letiera
Raccomandata AR, alfindirizzo comunicato dalfinleressalo ed agl afll dellEnte.  Mon si
procedera alla spedizion2 a domicilio solo nel caso in cui sia stata formulata una schada
samestiale "NV,

La scheda di valulazione, dopo la consegna allinterassato, dovrd easers irasmessa entro
15 giorni al Servizio Amministrazione del Personals e Relazionl Sindacali.

Il dipendente, fatte salva la facolla di alfvare le evenbtusll ordinaris procedure di
conlenzioso del lavoro, poird preseniare istanza molivats dl fesame al Presidente del Mucleo
di Valutazione, entro 15 giornl daiia consagna dellz scheda o valutaziona, ai sensi dell'art, 32
dal succialo CCOL
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COMUNE D1 CERNUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI WALUTAZIOME DELLE PRESTAZION! INDIVIDUALI

O 1° SEMESTRE - ANNO

O ANNUALE - ANNO

Dipendenis
Coqnome Momsz

Dala i nascita

Foslrlone ecanamica

Prodilo professionale

Satlore

Sanizio

Primo supericra gerarchico

Secondo supenore gerarchico
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Cograme / Moma S—
SEZIONE | VALUTAZIONE DEL CONTHIBUTD AL RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVI { RISULTATI

G| Punisgabe asssanaio
a} Livelia insuliciania di soniributo 19
b} Livello searso &l conlibiss 20
€ Livefio minimo & cantrisiiln a0
d} Livello suliciente di cantribinn 4
&) Livallo madie & cansibulo &0
Iy Livelio significative di cortnibule 60 - 83
gl Livelic alevaln of contrbuio o B
k) Livelia malls slevain di coniinuig B - B3
I} Liveiln peeafands di contributo &0-99
Iy Livalio massémo o conirbulo 100
PUNTEGGID: ol
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agnarme S hlome

SEZIONE II: VALUTAZIOME DELL'IMPEGMO E QUALITA" DELLA PRESTAZIONS

Grad! Punieggla acsegnats

&) |l dipendenia non & precise nei comgili asseansll & pea 10
mosira impegna nel Aspatiane la Sca0an78 prefssnin, nan
caniroliendo la quekild dal propre levars

hj i dipandenia som & sulicientamanta praclso nelfatlibs ek, 20
e incabia adeguale impegno rel rispefiare le scadence prefssals,

la quablh del lavaia & scarss

2} Il dipardanle non b sampre precisa AeTanhdla levoemdiva, 30

I fEsce A rispelars fe scadenze fssale; in ognl casg al
Empegra 3 contraiting s guality Sel proprio lavaro

d} # dpandenta orgamzza in modo soddiaiacenie & contola con &0
regolanth b qualith del prapia leeon, mastmantda Una

parecparione nitive

&} || dipendente maniiens byani fvelli quallalvi delie oropie ED

practazionl, fepettanda | lemgl @ e scadanan

f Il dipendents mantiena il cne buon Ivell gualilativl dole propne prestazion, &0 -89
can i sdeguats lvallg 4 respansakiitd & df autanoemis dapisionais

o) Il dpendante manians alovat Svelii guaiiztivi dells propeis piastazion, T0- 78
con un pil che adspuma vallo di respansablila o di autenomia dacisionalo

K} IF gipendanis marsara etk quakitalivi molto elevall dalle prapria prestazionl, B« #8
can un soddisfacantz Bvelia di responsatilits & & aolonomes decesonals

il Il dipendenle mantisne ecéelénii Bvall guaiathi dells proprie prastaziond, o - 99
MMﬂﬂEMMHmﬂWHﬁmmm

(}11 digendente dimasia # massime lvalle qualiatvo nalle gropre 100
preslazioni. Ha capscia df intziativa parsanala o di aseunzions
i raeponsatilia

PUNTEGGEID
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Cogroma / Mome

SEZIONE IIi; VALUTAZIONE DELL'ADATTAMENTO OPER ATIVO

Gradl Punbegglio asseqnale

a} i dipendenta mastra difficoltd nefassobvere | compitl propr defia mansiang 10
ad ran manifestanda walanta di adattamento cparaive aika
asigenze condmgenli del sapilzio

b} W dipendente ¢ ortantalo ad assoivera | compill propd deilt manzions @ del'nquadraments, 20
manilasdandn meistsnza ad oparare in condizioni divarse da quate corsidarate uswal ]
ton apprendimonta pazeive di lecnalogia innovalivae fas informatlzzaziana)

c;ﬂ;lpmdmtﬂmnﬂmummiﬂnmdmm:ummmpmmlnm 3
eon canichi di laveio divedel, mastrands un suffizienite eppeendimento deffs tecnindogie innavative

d}lr:ip-n:lmmnw:umuh:mllwmlhﬂgunmmirlnumiumnpnmm q
con carchl di lavero divers, mosfrande un discreto apprendimenin dalle legndoGis innovalia

a!ldpmdammimmhmw”mﬂgummﬁumﬂadm 50
con carchi df Byvorg diversi, mosirando L buan appeanciments dalle lecnclogis inngvallva

!ﬂlmmH:mHmmnpibchhm-:hpmulmamﬂpammﬂinndnmnmm BO - B8
cem carichi o la70io divarsl, moatrands appeendimento abilve ad nleresss
nal confrail dt tecnolegle innovative

mﬂmummmmﬁinﬁwmwﬁuﬂlpurwmwaﬂm:mln T TR
condizioni amblenial & con earichi & tavoro diverg) (fessibfeh), mostrands alévats capacity
ad interesse nai conlronlf dolla tacnokogie innovalive con atengong all" cpemiivita

|'1II!dpmdmli_-rru:ﬂ':lammdi!pmbiuahdgmﬂnpﬂlmqﬂp:mm:ﬁ:i-ﬂ B0 - Bg
Gparare in condziced ambisntall @ con carichi di lavorn diversi (BessibEta), mactrando

excellanil capacith & nolewcha Inferesss Rigi candrond] dalle fecnologie mmovative

con aifenzwang alla oparalivisy

l}ﬂﬁp-ndmhd:m.ﬁmtamuimaw&uuﬂmmﬂlmuﬂmrmmphmm 00 - B9
& CRversiii, a ncoprirg lemporanoamants mok dersi dad propriv, ad oparare in

condizionl ambientali, dl orane e con carichi & lavor dvarsi, Dirasirs inglire

capacitd di adamnmants & dacisleni dells strulturg geianchica o nodsguamenio coenenta

dedla praprs operafivils, con capecill od Imteresse ad appranders & Iradurs

In operaliviia melodi & lecnologia innemiive

Ihl}dnmdenhd-mmmm;mmﬁamlpmmnﬁﬁnmwhﬁmmw 100
& divergith, 9 ncopedne temporaneamenta reoll divars tfal prafae, ad opere in

condizionl ambiental, o arario e con carichi di lavoro divers, Mimpsies nalire alfma

eapacita d adattamento o decisioni dello siruuna gerarchica & adeguamania etarsrin

dEda peopAa cpacaliita, con eccollont] cagasia o nolevals mlerssse od apgrendars & tradurs

in opedalivith metod @ fecnohogie innoualine,

PUMNTEGGID
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Cognome / Nome

SEZIONE IV: VALUTAZIONE DELL'ORIENTAMENTO ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Cradi Funtegglo assegnato
g} Il dipandesie pon & ofeniato 8 panecpars posilivaments al'operativits 1a
dalla stnufurs & ppparianenzs &in dimosie difficolty nalledantaranbd posthd

affulanza

b} Il dipanderts & ofenlate 500 scarsamente 3 parlesipars all'operlivith deffa strubhura 20

di apparengnza, Le preslaronl seno di Beelln ancora nsuliclenta avidenziands un approcsio
rion Sampes pasiivo vesse Mitensa exeina ad ancha Inlema

) Il dpendenta & asaniais & pamacipare aifaparaivith daita Siufhurn di appartansnza a0
nel repatte dal ol @ dol compitl, con prestazioni da slablizzane e miglorare in
barmini di capocila di nsposls, Aspondanca alle promasse, tampasivila

d) It dipgndante mosira pardecipazions concrels alls opssativila dalla slrutiura di sppanenenza 40
£on Fipais dai neali e conirusl yWsibd al lsvom di grupeo, Dimosis pestasionl

suffsiariaments afidabd per capackts d dpesta, rzpandenea sk promessa, empeefivita,

prackEions

g} Il dipgndents mosird padecpazions concrala alia operalivila dalla sinifiur di appafanenza 1]
con Aspatin dai reali & cordribull visibili al tavers B prupsa. Dimoslee buone praslazkon

gquanio a capaciy di repoad. iepondenza alle promusse, lempesiivita,

precisiong

f] I dipandanis mosbe pardecpaons contiala alla operalvild delfa sindlus O appartenansa 60 - 05
£0n Aegain dal neall o conirioutl visibi &l lSvord o grapso. Dimesra preskazion] il cha b

quania g capacity di tisposia, fepondenia alle promesss, lenpestivila,

pracisiane

aj I dipandanls mostra m:hn-l- afiva & vivaca railambes Jefia strusem 0 appanenanes T0-79
con contrbull cancrell @ parsonall al lavors & grupaa.  dhoendenle ha buena vallazicng

prosse Futenza i lormend d capacila di rsposla, dspordenza alls promedes, Leroealivl,

pracesone, CoampelEnia

hp il dipendants magle wn po che pasitive spislo 4 collabararions el amiile deia B0 -89
sirubiurg di appatanenza, dimsstrands Biihdine al leeoro o grugpo & GHle nalazhonl es3amna.

B dipendsnta ha wn positio sapreceio con Pulenza fomendo una preslations semand guniuale &

precisa

il it dipardanis moshia wn eccellents spirio di cotabaramionn nelf smhilo della o - o2
sinublura ol :ppntqmuu.mmrudn spccala attibudine 2l lavond i Qupoo & Blia relazion ashams,

I dFpendanta ha 4 spproecio pid ehe postvo can Mubonza [emends una gresiadions comphd peniislo g

precisa

i} il dipendente dimoatra desies orlanlamanio alla eooparaziong nel'ambiba dalla strutiura 100
di apparensnza con panecipazions esliramamenta posiliva al lavoid di gripoo,

Inglire registia apprazeaments difiuso dallulenza eslema o memna

il Bagmine di aapasily di feapasin alla askganre, rspondonza allo plomessa,

iempesliviia, precisiong, compelenga,
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Cogrome / Mome

SEZIONE V: VALUTAZIONE DELLA MODALITA' Dl GESTIOME DELLE REL AZIONI CRGANIZZATIVE

I faslore misura gf standard sagoiudi relafivamente allorganizzazions el lvaro, alfananiamani & supporio al
tacando ritedmento in pamesiare aln modaltd dl gestlons dalls relazionl organizzative inteme,
La valulaxions ligre canie dalla sequentl eompanenti:

- (Figuarda la can le quall s molivare i colaboraton rccaeseends | lom slori, iInsomggiands la lor
inizialea, yollocitanda Idoa @ contibull prolessional, walosizzanda e loro compatanz & prafassisnniiis).

+ Llima orgenizzativ nterng
{Aiguarda Finsiema dela parcezion! saggatiue she datorminana Tarls che ta® nelia strultura conrdinata f
direqia).

ologica B Qigar did

" § @ Qosiong g 1] i LTl LI ER |
(Riguarta la capacita, | compertamentl @ g fieggiamenit manial dimostrali il promesvers @ sactenon B
!

= (e :-___-. i i R LINT O s f g o LG LN LR T PP P 1 R
{Riguerdn g atteggiement mentafk sd | compomament) mmnﬂﬂﬁmﬁﬂlmmhﬁhhﬁmdﬁ
“compariimant sragni® o dalta lunzisn per una pil cosrants logica dl *processs” interunzonala).

Grad Puntaggio sasagneis
) LiveSa mauilicients ]
b} Livello scarsp £0
aj Liveda mirime 30
) Livedo suffeianie 40
2 Livella medio L]
Livaln sigrefcativa B0 -8
@) Livelo slovaly O3
h} Livello moho alevalo B0 - B9
|} Livelto socellents B3-98
1} Livala massimo le]
PUNTEGGIO: =it
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R

Cogname F Naome

Punlacgio | % Plavanza Punisgala Naeid
RIERMLOGO DELLA VALUTAFIONE COMPLESSIVA asseqnala ozl fatiare pandrrmio
Ianglcecamenino 2l sacnndo
OEcITie
Soz |- Valulamons ool coniAbulo al raguungimanic o 0%,
abisttivi / risullst
= Vakglanare mpegna n gualiia della prestarions 3%
Sex Il - Waulazions ded adaham enlo eoenivg 5%
CEez, IV + ValulZnone oell onenlamenio =i ubinzs ed sis 20
callabaiarions
B0z V — Vnlwinzions Golia modails 0 gashong deis raezion 15%
organlzzative
FUNTEGGIO TOTALE Eai1]1}
COLLOGUA

EM=fualo in dala:
Zintesi ed estio del oollpguio 4 lesd-back (sveniual aspet pasilivl o negaliv, eventuai chleilid siialegicl)

ATTIVITA’ DI FORMAZIONE / ACGIORNAMENTO
Procicele dal valulziom | Hobiectn dol valumlc:

" Firma Bl primo Sugedona gerarchic:

Fima diel seconds supernicre gamrchica!

‘islo del dirigenta!

Data | Dals di consegne della schedn di valuiazions al
vakitaziona: yalulato [ENTRO 30 GIORM DALLA CONCLESIONE DEL
FERICIDG O AFERIMERTD:

Fivma par rigevula ded Valkulate;
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COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO

NOTA INTRODUTTIVA
ALLA SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI

La presente scheda @ predisposta s norma delrart. 31 dat vigente Contratte Collettive
Decantralo Inlegrativo del personale non dirigente, sotioscritio il 1902/2007, che disciplina il
Sistama di valutazions permanenta del personale.

Le risuilanze della valutazione sono valevoli ai fini della progressioni arizzontall / verticali &
dellincentivazione dalla produttivity.

La valutazions ndividuale & annuale. Semestralments viene slaborata una scheda di
valutaziens infermadia, con |a finalith di monitorare la prastasione.

La presenie scheda di valutaziona non si utilizza per i fitelan di posizione orgamzzativa
{par i soif mesi di alfeltivo confarimento dellfincarica).

In caso di mobilita intarna che companl la modifica del soqpeito valutatore, la valulazione
verra effetivala dal soggetio vaiutatore del Sattore/Servizio prasso il quale il valutato ha svollo
1 2/3 del perindg lavorative a cui si riferisce la valutazions,

Sono valulab i dipendenti con rapporto di lavoro & lempo indsterminato a tampo piena,
¢he abblano superato B perodo di prova, che durante Farco del'anng abbdang presiato
senizio per aimeno due mesi continuativi. Tale pariods di servizie, nel caso di rapporto di
lavors a lempo parzisle & proporzionalmente incrementato in maniera imversamente
proporzionals alla percentuale di riduzione dell'crario di lavaro.

el soll casi di aslensione ohaligatoda per maternitd si assumerd come punteggio quello
gltribuito nel'anno precedenta o nel primo semestre, qualora sia stata esprassa detta
vahrtaziona.

Al personale a lempo determinato si procedera alla valulazicne soltants sa ahbia presmto
servizio par un pariodo pari ad almena 7 mesi. E' considerato parl 2d un mese || servizio di
almeno 16 giormd,

Per | soggetli non valutabill si compilerd in ognl caso 1a schada & valulazions con
I'indicazione "NV (non valutabila),

La scheds dovrd essere consegnala al valufsto entro 30 giomi dalla conclusione dal
penode di rilerimanto, effettuando || colloquio & feed-back. Al moments della consegna
Finteressalo dovra sottoscrivere ka scheda per ricevuta.

Mel caso non sia possibile consegnare, anira il termine o 30 giomi, personalments |13
scheda di valitazione per assenza dello stesso (malatia, lerie, matemita, lunghe assanze dal
servizio, cessazione dal servizio, acc.) questa dovrd essere fails recapilare a mezzo lattera
Raccomandata AR. allindirizzo comunicato dalfinleressalo sd agli aii g8iFEnte. MNon si
procedera alla spedizione a domicilio solo nel caso in cui sia stata formulata una scheds
semasiral "NV,

La scheda di valutazmone, dopo la consegna alfintersssats, dowra essere lrasmessa enkro
15 gieeni al Servizio Amminisiraziona del Personale e Belazioni Sindacali,

Il dipendente, fatta salva la facolta di aftivera le eventusi ordinarie procadure di
conlenziose del lavoro, polra presentare istanza motivata di riesame al Presidente del Mucleo
oi Valulazione, entra 15 giorni dalla consegna della scheda di valulazions, ai sensl deifart. 32
del succitato CCOH.
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COMUNE DI CEANUSCO SUL NAVIGLIO
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZION! INDIVIDUAL]

O |°SEMESTRE-ANNO

O ANNUALE - ANNO

Dipendente

GCognome Mama

Diata i nascita

Posizione gconamica

Prolio professionale

Baifore

Samvizio

Primo superiore gerarchico

Secondo superiore gerarchico
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Cagrome J Mams
SEZIONE I: VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVI/ RISULTATI

Gradl Funteggio assegnate
m} Livalia meudicienta o conlribute 10
b) Livefo scaran dl contribuio ]
¢} Liveds minima di condifiuso 3
d) Livals sulhcianls & contributo aa
&) Livells medio o conlduin &0
1} Livello significalivo of conifbuto &0 - 69
g} Livaile elevalo o conlrbulo T - T8
h} Livella molto slevato o sanirituta &0 - B9
Iy Livelio eccelanta di comributo 80- 99
1} Lwalio massime o contribulo lils]
FUNTEGGIO;
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Cognavmi £ Mame

SEZIONE Il VALUTAZIONE DELLIMPEGNO E QUALITA' DELLA PRESTAZIONE

Gradl

2] Il dipeniden e mvan & precipo nes compil asseqnatl & nea
masira impegno nef nspatiane i scadenza prafeeaie, non
ponieliando i@ quadtd dal propnio lavong

b} ¥ dpendanta non & culliclonamenta preciss nelaitivita lvoraiiva,
non mostra adeguala imgegno nel fispattan le scadencs prakssata,
ta qualita del lnvoro & searss

o) Il dipendanla nan & sampra praciso pallalied Evoralive,
ma rEsce 3 iapekane b umﬂumhwﬂﬁm sk
impegna acomrollas fa quailth del prapnio Lawan

) Il hpendanie grgenlzza in modo soddtsiacenis & contralla oo
reqolarila & qualts dol propdo laare, mestrando una
parasipaTnng ative

) Il dpensenie mantens buani bl gualilaliv delle proprie
prastazioni, Acpettande | mpi & ls scadenes

N H dipendenis mantiens pi che buoni el gua&athd balls proprn prasiazionl,

con un adeguaba [healls di responsabidth & of aulonamia disscionala

g} I dipendante mantiena slavatl livedl qualitatng calle propra prestazion,
Gan un gt che sdeguato livalla di responsabdits & o aulonamia decisionala

ki Il digendens mantiana Bvell qualilalhi molts slevali delfe progeia presiazion,
con U soddislaoente fivelia di rraponsabilta & O avtonomia deolsionals

i1 Il dipendenls manlisns sceabenil livedi qualilzind dalle propria prastazionl,

Punieggio sasegnato

14

T-T8

ik = A%

e un il che sochdisfsasnia livella di raspansebiita o i sulonomia desigionafa

i) 11 dipercents dimnasis | massima fvolio pelingee nelia propde
prealazionl. Ha capecith di inizfaliva porsonzla & d assunzione
di rasponeabilith

FUNTEGGEIC

16
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Cognomea / Nome
SEZIOME IN: VALUTAZIONE DELL'ADATTAMENTO OPERATIVO

a) il dipandents masiee ditfcofta nelassoivera b compill prapn della mancisne
& deflinguadramenio, non manikestanda velomd dl adatlaments oparaiivo alle
esiganme contingenl] dal servizlo

&) B dipandierite « onenfalo ad assohers | Soenpiti propni defla manaions & selfinquadramant,
maniestands resstanra ad oparars In condizion divsres da quelle congldaras uswal &
cof apprandirmanto paashe o lecnalngie innavalive {as. inkarmatizzarians)

c) Il dipsndants mostra una sufficionts disponibilis g Fralgnrs compii nueovl @ 20 Oparare
con carichl o lavarg divarsl, moetsando un sulfciants appeandimants defle kenglagie innovalive

o} Il pendanie mostra wia discreta dispambits a Ev0igoro complll muew a 58 operarg
oo canizhi dl oo diversl, mostranda un disereto apprendimenda dalle tesnologle irnovatiee

o) Ik dpendante mosira una buona disponiilh & svalgers compill nugs @ 3d PEErana
cof aasichi i lovaes deversd, mosirands un buen apprenoimenie delles tecnolagio innovalieg

f} Il dipandanis mosira una pia che buona disponibsith 5 svalgers compiti nue a &d oparars
ean canchi di lavoro dhnersd, mosirands apprendimanto 3o ao intaresss
el conlronls & lscnologla Innovalive

@) U gipendents mogira grance disponiiiis a Tenigars comgll msovi par complossits & od oparars in
Eondiziani ambiasnti & can canichi o lavgre diversi | Bassibill), moslrando eleva
ed intargsse néi conlrond dalls iecnalogis imnovathg con shenziena all' aparatidla

h) Il ipendenie masira ka massima disporihilis 2 volgern pompdli fuavi per complassil & ad
operela in condiani amblantali @ con carchl di laver dvers {Rgsaiblicd), masranda
eccelanli capacits & notevile inleressa nel condrorg deile lecnalagia mngvative

con afienziong alla opetithag

i) N cipendents dimostra Iz massime disponibillis 2 evalgera compiti nuovi per complasslls
& divarsita, a rcoprire lemporanesmante ol derst dal pecorie, ad OFarmn in
condizioni ambiental, & orans @ con cadehi o laven divers), Dimcsirg nolins

cagacila ol adanamareo a oeckEion della sbulivea {urarshics & adequamenic comanty
dalla prapria operativid, con capasta sd inaresse ad ppiandans & sdurma

in oparaliviia melod) @ lecnologis nrovative

Iy It dipendents dmasira ka massima disponiteiita & svolgere campiti nums par complassita

@ mvarsily, & ncopeirg lemparaneamenis ol diversi dal propein, ad opsrara ln

cendizian! ambiientall, o orsdo & con canchl o vers diversd Dimoslre inallre gitima
capacia df adattaments 4 decislond dajia Hniliurs gerarghica a adeguamesto coarania

dalia propeia opemiila, con scceliont capacita & nolevels inlergsso ad apprandars e fradune
In Oparabiith matad & lecraloghs innpvalive,

PUNTEGGEHD
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Cognoma £ Nome

SEZIONE IV: VALUTAZIONE DELL'ORIENTAMENTO ALL'UTENZA ED ALLA COLLABORAZIONE

Gradl Punlegglo assegnets
&) B ehpendante non & arlentato & paredpan: posithamane Al opartvi 12
dalla strdtiura o Sppadenaeia @b dmosiia dilicolld nalosentameanto posiivo

allf vl enca:

&) ¥ dpendenis & crigmalo solo scarsaments & partesipare alf'opevallvith della siuliura 2

or appafananza. Laprestazioni sono of Brelln &ccorm Bauihcients avidaniianda un spprocsio
non Sampre positive versa Mulsnea esterra ad anche inlesna

) Bl gipendanta & cranialo a padacipare all'oparafivit dolts stnuitura di SpFEnonEnzd 30
ol Aspetba ded ruall @ ded coerpill, con peestaziont da siabillzzare & mighorare in
Larmini di capacing di Aspasia, nspondenzy alls pramesss, lempastiaka

o) N dpandesla mastia pafecpazions concraln alla apamiivith dalla sinsuta & sppadansnzg 40
£on rispatio del ruali e conirbul visibil of iavaro di gppo. Dimostra prestazionl
cufficeniements alfdabli par capacits dl rsposla, repondenza alls promesss, lempesiivia,

g} Il dipendenie mosia pafecpazions concrela alia operalivika delia sirulurs i sppatanenes B0
cop Fspeis dal rsall e eanbabat wisibill 2l lvero o greppo. Dimaostrm busna prestazioni

quanio a capacita i dsposta, rispondenza alle prommesss, lempeskvily,

PFECEEHE

i} 1 dipendars mosira pafesipazions concrela 2l cpermtivith dalla strutura dl appardenenze &0 - a8
pon rspatio dal nucl @ contibull vielbil al lavors di grupps. Dimosya prestasiont pil che bucne

quanio & capacita o dsposta. dspondenza alle promesss, fempasiiti,

Fmd.nn-l'!u

q) Il dipandenin mostra coaparatione aitiva & viveos neffambita deila strufiurs & spparenenzn TO- T8
can contimull sonsrell @ parsenall & lavono di gruppe. Il dipendends ha bueana valulaziong

prasso ludania in leemin di cagactd & ispoita, ripondenza alle pramesss, lempasinll,

prEcisons, compabanzy

h) il dipendenis moaira un pi ahe poesieo 2pifto di colisbarpeions maEambite dols B0 - B9
=lrutiura df appartenanza, dmostando atieding 3 lavang di pripoo @ Sa relazicn aglame,

I digendente ha un posiiee approctio con Nulenea loererdo una preslazions sempre punbushs &
arecisa

il il dipendanie mosia un eccallenis spuilo & collaborarions el ambo dells &) -39
sineliera f appanananea, dmosiranda spiccaln afieding al avore o grappa @ ao fiaziond escme.,

I dipsndenie ha un spproceio pitt che paciive con Fulene famenda und praglaziang sample puniuaka 8

precisl

1} il dizandents dimosin declsoe odentamenio afa coopeazione noll'ambio dela sirufiea 100
i apparienanza con pafiecparnng eslfsmaments podiiva al [Bvoro d groppa.

Irnibre regisine apprarzamento dfuso dallulanza askama o ko

in larmird 0¥ capacilh di dsponta afl ediganaa, Aspandenta e promescs,

|amipashvild, precisians, compelanza.

PUNTEGGID
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Cogrioma / Nome

EEZIONE ¥: VALUTAZIONE DELLA MODALITA® DI GESTIONE DELLE RELAZION ORGANIZZATIVE

I fanoe misura gf standard rengwnl refalivamenie all'oiganizzazions ool lavom, SForomamenio & Fppanio IJ]
cellabgrator, facendo rforiments in padicolars as medaits di gesticns dells el znn arganizeative infeme,
La valulastions lieno conlo dalle saguenti campanans:

Guida daj collghoratad
(Flgusrda le modalith con e quali & mativano | collaboralar fooncecands | nm siorzi, Incaragmianda la loro
iniziaiiva, soflecilanda idad @ conlmus prafsssionall, valetizzando e ro compeisnza o professanalitd).

- CHma pmenizzative ioteme
{Aiguarea Fingiema dalka parcazioni sapgettive ehe dalerminane "Tasla che lira* nells stntura enordinata §
dirgha}.

LN | arganiz zad:

= S TSI R W g | I - IIong oo - =
[Riguarnda |a capacila, | componament o gf altaggiaman mentak dimesirsli ngl promuovars & soaienars il
comiMamenia ongenizraliva),

= Integrazione e imerungzignaith ned o “radhiln
{Riguarda gii afloggiementi menlal ed | compariament aspressl finalizzas 8l supsramenta defe logicha dol
‘comparimant! SEgNi* & dalle funzion per una pii cosrente logica & “processe” Irdmrunzionzlg),

(Orad Punteggio esscgnoto
a) Livally insufficiena o
|} Liveda scasg 20

&) Livedlo minlmo a0

d) Livelic sutficlensg 40
{o} Livalia media 50

f} Livefo gignificativa B - 53

g} Livelio alevato 70.79

b} Livello malio elauma B - 30

i} Livallo dccalanin Sl - 54

1 Liveks pras=imao 100
PUNTEGGID: ks
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Cogrome / Name

Funtaggio | % Rilevanzd Puntegaic finale
AIEPILOGO DELLA VALUTAZIONE COMPLESSIVA | ssaqnato dei Iaflone panderalo
famolgrdamenio ol S650nd0
desmala)
Sz 1. Vahmazions ool conibule 8 ragghngiments i 0%
et f isultat
“Hez Il - VolTaziona el impagno « quaita delia presiadions L
Saz M - Valuiazana oall adafiamanto sporathva 10
Bar IV - Valliagons dell erigriamenla aFiianta &d alla e
raziong i
Sz W = Valulazona della modatia ol pesliens dalka ralason 20
omanizistiva
PUNTEGGIO TOTALE Hon
COLLOGUIO
Ettahuatbs i data: I
Santest ed osita del eoloquio di lesd-back (eveniuali aspafil paadiv o negatid. gwaniuah colettivi stralegeci);

ATTIVITA' DI FORMAZIONE | AGGIORNAMENTO
Praposta del vadidalnns / ichizslz del valuiats

Finma dal prima superises garamchize:

Firma el sasondo supatiens geranchics!

1 Wil dal difigenia;

“Tatn ol conseqna dghn scheda o vawlazions al
valulato (ENTAD 20 GAOAMN| DALLA DOMCLUSIONE DEL

FERIDDO Ol RIFERIMENTO)

vakiezrona:

Fama per ricévuld del Valtalo;

i
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6.4 Criteri di valutazione per I'erogazione
della premialita individuale

(in fase di contrattazione alla data del presente documento)
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Previsi Inizial Pluriennale Pluriennale
Capitolo| Articolo | Titolo | Tipologia | Categoria | Descrizione Capitolo Responsabile rews;)l; niziale Previsione Iniziale Previsione Iniziale
2022 2023
49|0 001 101 0106 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA - .M.U. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.315.000,00 7.315.000,00 7.315.000,00
53|0 001 101 0106 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA - IMU (RECUPERO EVASIONE) 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 950.000,00; 950.000,00; 950.000,00;
70[0 001|101 0141 IMPOSTA DI SOGGIORNO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 60.000.00 80.000.00 80.000,00
1010 001 101 0116 ADDIZIONALE COMUNALE |.R.P.E.F. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.820.000,00 4.820.000,00 4.820.000,00
211|0 001 101 0151 TARIFFA SUI RIFIUTI (TARI) 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.062.000,00 4.062.000,00 4.062.000,00
212|0 001 101 0151 TARIFFA RIFIUTI - RECUPERO EVASIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50.000,00 50.000,00 50.000,00
240(0 001|101 0199 TASSA CONCORSO A POSTI DI RUOLO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00, 2.000,00, 2.000,00,
306/0 001|301 0101 FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.800.000,00 2.850.000,00 2.850.000,00
1035|0 002 [101 0101 TRASFERIMENTO DALLO STATO RIMBORSO MINORI INTROITI ADDIZIONALE IRPEF 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 240.000,00; 240.000,00; 240.000,00;
1036|0 002 [101 0101 TRASFERIMENTI STATALI INTEGRAZIONE GETTITO IMU 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 67.500,00 67.500,00 67.500,00
1045|0 002 [101 0101 RIMBORSO DA MINISTERO DELLINTERNO PER CARTE DIDENTITA ELETTRONICHE EMESSE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
1110J0 002 [101 0101 TRASF.MINIST.BENI/ATT.CULTURALI X AMMORT.MUTUO IM 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.900,00 12.900,00 12.900,00
1120/0 002 [101 0101 QUOTA TRIBUTI STATALI PER PARTECIPAZIONE ATTIVITA' DI ACCERTAMENTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100.000,00 100.000,00 100.000,00
2020|0 003 [100 0200 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI CONTRATTUALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 40.000,00 40.000,00 40.000,00
2030/0 003 [100 0200 MESSI| COMUNALI-PROV.NOTIFICA ATTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2174|0 003 [100 0200 UFFICIO CATASTO-DIRITTI E RIMBORSI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
22500 003 [100 0200 DIRITTO FISSO ACCORDI SEPARAZIONE/DIVORZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2260|0 003 [100 0200 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI ANAGRAFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.500,00 3.500,00 3.500,00
2280|0 003 [100 0200 PROV.IMP.BOLLO SU ATTI E CERTIF.ANAGRAFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 32.000,00 32.000,00 32.000,00
2320|0 003 [100 0200 DIRITTI SU CARTE D'IDENTITA' 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 18.000,00 18.000,00 18.000,00
2340|0 003 [100 0200 DIRITTI RIMBORSO STAMPATI SERV.DEMOGRAFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.500,00 3.500,00 3.500,00
33000 003 [100 0200 PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3340[0 003 {100 0200 DIRITTI TRASPORTI FUNEBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 40.000.00 40.000,00 40.000.00
33980 003 [100 0300 CANONE UNICO SULL'OCCUPAZIONE DI SPAZI PUBBLICI E SULL'ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500.000,00; 500.000,00; 500.000,00;
3585(0 003 {100 0300 CONCESSIONE LOCULI, CELLETTE, TOMBE CIMITERIALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 450.000,00 450.000,00 450.000,00
3620(3 003 {100 0300 UTILIZZO SPAZI COMUNALI PER MATRIMONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.000,00 6.000,00 6.000,00
3642|0 003 [300 0300 INTERESSI ATTIVI DIVERSI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3644[0 003 [300 0300 INTERESSI MORA SU RUOLI COATTIVI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3700{0 003 500 9900 INCENTIVO FUNZIONI TECNICHE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30.000.00 30.000.00 30.000.00
3740[0 003 500 9900 L.V.A. A CREDITO ATTIVITA' COMMERCIALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 350.000,00 350.000,00 350.000,00,
3740|1 003 [500 9900 L.V.A. A CREDITO ATTIVITA' COMMERCIALI DA INVERSIONE CONTABILE (REVERSE CHARGE) 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.000,00 20.000,00 20.000,00
3750[0 003 [500 0200 INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30.000.00 60.000,00 60.000.00
37501 003 500 0200 RIMBORSO ONERI DI GARA SOSTENUTI DAL COMUNE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
37510 003 [100 0200 AMIACQUE-CANONE E PROVENTI GESTIONE SPORTELLO INTEGRATO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
37511 003 [100 0200 BONUS ENERGIA - RIMBORSO MAGGIORI ONERI SOSTENUTI PER LA GESTIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3754(0 003 500 9900 INTROITI DA TRANSAZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000.00 1.000,00 1.000,00
3755|0 003 500 0100 RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00, 3.000,00, 3.000,00,
3759|0 003 500 0200 RIMBORSO DA PRIVATI PER CAUSE LEGALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3760|1 003 [500 0100 RIMBORSO ASSICURAZIONE SPESE TUTELA LEGALE DIPENDENTI E AMMINISTRATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3761]1 003  [500 0100 INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI SU BENI IMMOBILI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3773|0 003 [500 0200 RIMBORSO TIA SCUOLE MINISTERO PUBBLICA ISTRUZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
3779|0 003 [500 9900 INCASSI PER INADEMPIENZE CONTRATTUALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3779|238 003 [100 0200 COMPENSI ISTAT PER INDAGINI STATISTICHE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3790|0 003 [500 0200 RIMBORSI PER ATTIVITA' C/TERZI DIPENDENTI COMUNAL 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.000,00 9.000,00 9.000,00
3790|1 003 [500 0200 RIMBORSO PERSONALE IN ASPETTATIVA O COMANDO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 54.000,00 44.000,00 44.000,00
3790|2 003 [500 0200 UFFICIO TRIBUTI RIMBORSI VARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00
3790|4 003 [500 0200 RIMBORSO ISTAT PER CENSIMENTO POPOLAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.100,00 5.100,00 5.100,00
3790/8 003 [500 0200 RIVALSA QUOTA EX AGES COMUNE IN CONVENZIONE SEGRETERIA COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.300,00 6.300,00 6.300,00
TOTALE 22.202.500,00 22.292.500,00 22.292.500,00




Previsione Iniziale Pluriennale Pluriennale
Capitolo| Articolo | Titolo | Tipologia | Categoria | Descrizione Capitolo Responsabile 2021 Previsione Iniziale Previsione Iniziale
2022 2023

1345(0 002 (101 0102 CONTRIBUTO PLIS ALTRI COMUNI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 40.860,00 19.755,00 19.755,00
3341[0 003 {100 0200 ENTRATA CONAI SU CICLO RIFIUTI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 300.000,00 300.000,00 300.000,00
3420|0 003 [100 0300 AFFITTO CASERMA CARABINIERI -SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 17.000,00 17.000,00 17.000,00
3570[0 003 {100 0300 CANONE SOCIALE ALLOGGI E.R.P. 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 450.000,00 450.000,00 450.000,00
3575|0 003 [100 0300 AFFITTI BOX, POSTI AUTO E LOCALI DEPOSITO 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 40.500,00 40.500,00 40.500,00
35900 003 [100 0300 CONCESSIONE SPAZI PUBBLICITARI-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 70.000,00 70.000,00 70.000,00
3620/0 003 [100 0300 CONC.DI IMMOBILI POSA ANTENNE TELEFONICHE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 70.000,00 70.000,00 70.000,00
3620|1 003 [500 0200 RIMBORSO USO IMMOBILI COMUNALI-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3620|2 003 [100 0300 LOCAZIONE IMMOBILI AD USO DIVERSO DALL'ABITAZIONE - SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 175.000,00 175.000,00 175.000,00
3621|2 003 [100 0300 PROVENTI SERVITU' E ALTRI PROVENTI CONCESS.BENI DEMANIALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3622|0 003 [100 0300 FITTI TERRENI AGRICOLI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 18.000,00 18.000,00 18.000,00
3625|0 003 [100 0300 CANONE AFFITTO PUNTO RISTORO BIBL.- SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 22.100,00 22.100,00 22.100,00
3756|0 003 [100 0200 INTROITI PER VENDITA TESSERE BICIPARK-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 2.500,00 2.500,00 2.500,00
3761|2 003 [500 0100 INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI SU BENI MOBILI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3761|3 003 [500 0100 ALTRI INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI CONTRO | DANNI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3774|0 003 [500 0200 RIMBORSI VARI IMMOBILI IN LOCAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 20.000,00 20.000,00 20.000,00
3775|0 003 [500 0200 RIMB.SPESE REGISTR.CONTRATTI IMM.COMUNALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 7.000,00 7.000,00 7.000,00
3778|1 003 [500 0200 RIMBORSO INQUILINI SPESE CONDOMINIALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 130.000,00 130.000,00 130.000,00
4255|0 004 [200 0100 CONTRIBUTO STATO PER VILLA ALARI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 121.110,00 0,00 0,00

TOTALE 1.498.070,00) 1.355.855,00) 1.355.855,00)




Previsione Iniziale Pluriennale Pluriennale
Capitolo| Articolo | Titolo | Tipologia | Categoria | Descrizione Capitolo Responsabile 2021 Previsione Iniziale Previsione Iniziale
2022 2023

103|0 001 104 0499 CINQUE PER MILLE - ARRETRATI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 20.000,00 20.000,00 20.000,00
10460 002 [101 0101 FINANZIAMENTO MINISTERO BANDO STEM (PARI OPPORTUNITA' E FAMIGLIA) 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 0,00 0,00
1123|0 002 [101 0101 CONTRIBUTO MINISTERIALE FONDO NAZIONALE POVERTA' - PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 322.000,00; 322.000,00; 322.000,00;
1172|0 002 [101 0102 CONTRIB. REG. FONDO MOROSITA' INCOLPEVOLE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
1173|0 002 [101 0102 CONTRIBUTO DI SOLIDARIETA' PER SERVIZI ABITATIVI PUBBLICI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1183|0 002 [101 0102 CONTR.REGIONALE PER SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI DISABILI 2 CICLO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
11881 002 [101 0101 CONTRIBUTO MINISTERIALE PON INCLUSIONE-PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 50.000,00 50.000,00 50.000,00
11900 002 [101 0102 CONTR.REG.ASS. DOMICILIARE MINORI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 20.000,00 20.000,00 20.000,00
1190|3 002 [101 0102 CONTRIBUTI REGIONALI AFFIDI MINORI L.R. 1/86 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 91.000,00 91.000,00 91.000,00
1200/0 002 [101 0102 CONTRIB.REG.LE ASSISTENZA DOMICILIARE ANZIANI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 95.000,00 95.000,00 95.000,00
1323|0 002 [101 0102 CONTRIBUTO REGIONALE PER DOTE INFANZIA-pdz 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 100.000,00 100.000,00 100.000,00
1324|0 002 [101 0102 CONTRIBUTO REGIONALE DGR DOPO DI NOI-PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 120.000,00 120.000,00 120.000,00
1326|0 002 [101 0102 CONTRIBUTO REGIONALE GESTIONE VOUCHER AUTONOMIA-PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
13310 002 [101 0102 CONTRIBUTO REGIONALE PER POLITICHE SOCIALI - FNPS PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 575.340,00; 573.340,00; 573.340,00;
1332|0 002 [101 0102 CONTRIBUTO REGIONALE PER FONDO SOCIALE EX CIRCOLARE 4 PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 400.000,00; 400.000,00; 400.000,00;
13340 002|101 0102 FONDO PDZ PER NON AUTOSUFFICIENZE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 306.000,00 306.000,00 306.000,00
1335|0 002 [101 0102 DISTRETTO 4 - CONTRIBUTO REGIONALE EMERGENZE ABITATIVE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 377.242,00; 80.000,00 80.000,00
13360 002 [101 0102 DISTRETTO 4 - CONTRIBUTO REGIONALE ASSISTENTI FAMILIARI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2980|0 003 [100 0200 PROVENTI DA COMUNI INSERIMENTO C.D.D. DI PERSONE CON DISABILITA'-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 65.000,00 65.000,00 65.000,00
3018|0 003 {100 0200 RETTE HOUSING SOCIALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000.00 1.000,00
3019|0 003 [100 0200 PROVENTI DA PASTI DOMICILIARI PER ANZIANI RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 20.000,00 20.000,00 20.000,00
3100|0 003 [100 0200 RETTE DA PRIVATI PER FREQ. CDD.-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 87.000,00 87.000,00 87.000,00
3160|0 003 [100 0200 RETTE VACANZE CENTRO DIURNO DISABILI-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
3265|0 003 [100 0200 PERSONE CON DISABILITA-RECUPERO INTERV.SOCIO ASS.-SERV.RIL. 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 11.000,00 11.000,00 11.000,00
3621[3 003 {100 0300 CANONE CONCESSIONE ORTI SOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 6.000,00, 6.000,00, 6.000,00,
377916 003 [100 0200 RECUPERO RETTE TRASPORTO SPECIALE SERV. SOCIALI-SER.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 7.000,00 7.000,00 7.000,00
377918 003 [100 0200 PROVENTI SERV. ASSIST.DOMICILIARE ANZIANI-SER.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 47.000,00 47.000,00 47.000,00
37799 003 [100 0200 RECUPERO RETTE RICOVERO ANZIANI E DISABILI-SER.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
377910 003 [500 0200 RIMBORSO SPESE UTENZE HOUSING SOCIALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
TOTALE 2.835.582,00 2.521.340,00 2.521.340,00




Previsione Iniziale Pluriennale Pluriennale
Capitolo| Articolo | Titolo | Tipologia | Categoria | Descrizione Capitolo Responsabile 2021 Previsione Iniziale Previsione Iniziale
2022 2023

10380 002 (101 0101 FINANZIAMENTO MIUR - STISTEMA EDUCATIVO 0-6 ANNI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 200.000,00] 187.000,00 187.000,00
1179|0 002 [101 0102 TRASF. REGIONALE ASILI NIDO GRATIS 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 50.000,00 50.000,00 50.000,00
11800 002 (101 0102 CONTRIB.REG.LE GESTIONE ASILI NIDO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 40.000,00 40.000,00 40.000,00
11820 002 (101 0102 CONTRIBUTO REG.LE ASSISTENZA SCOLASTICA ALUNNI DISABILI 2 CICLO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 220.700,00] 220.700,00] 220.700,00]
1240(0 002 [101 0102 CONTRIB.REG.LE CENTRI RICREATIVI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
1320(0 002 (101 0102 CONTR.REG.CENTRO C.A.G. 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 15.500,00 15.500,00 15.500,00
1351(0 002 (103 0301 SPONSORIZZAZIONE PROGETTO "CERNUSCO 2020"-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 18.300,00 0,00 0,00
1355|0 002 (103 0301 SPONSORIZZAZIONE ATTIVITA' CULTURALI - SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
13560 002 (103 0301 SPONSORIZZAZIONE ATTIVITA' TURISTICHE - SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
1357(0 002 (103 0301 gzg\’;‘i{?Lﬁll\fiAZIONE FINALIZZATA A SPESE DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE - 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
13572 002 (103 0301 SPONSORIZZAZIONI SPORT ED EVENTI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
25640 003 (100 0200 SERVIZIO PRE-SCUOLA-SERV.RIL.IVA-U CAP.5840/00 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 55.000,00 55.000,00 55.000,00
2580|0 003 [100 0200 PROVENTI ATTIVITA' BIBLIOTECA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2605|0 003 [100 0200 PROVENTI ATTIVITA' BIBLIOTECA - SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
2650(0 003 (100 0300 PROVENTI NOLEGGIO STRUTTURE COMUNALI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2740|0 003 (100 0200 PROV. USO CONVENZ.IMP.SPORTIVI V. BOCCACCIO-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
274110 003 [100 0200 PROVENTI PISTA PATTINAGGIO V.BOCCACCIO-SERV.RI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 9.000,00 9.000,00 9.000,00
27431 003 [100 0200 PROVENTI UTILIZZO IMPIANTI CENTRO SPORTIVO VIA BUONARROTI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 53.000,00 53.000,00 53.000,00
2760|0 003 [100 0200 PROV. UTENZE PALESTRE SOC.SPORTIVE-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 80.000,00 80.000,00 80.000,00
2760|1 003 [100 0200 PROV. UTENZE PALESTRE ITSOS-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 13.500,00 13.500,00 13.500,00
2945|0 003 [100 0200 RETTE FREQ.ASILI NIDO COM.LI - SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 310.000,00] 310.000,00] 310.000,00]
2950|0 003 [100 0200 RETTE FREQ.ATTIVITA' RICREATIVE ESTIVE-SERV.RIL.I 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 128.000,00 128.000,00 128.000,00
2951|0 003 [100 0200 RETTE FREQ.CENTRI DIURNI ESTIVI SC.MATERNE-SERV.R 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 55.000,00 55.000,00 55.000,00
2955|0 003 [100 0200 ENTRATE SERVIZIO POST-SCUOLA INFANZIA-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 85.000,00 85.000,00 85.000,00
2956|0 003 [100 0200 ENTRATE SERVIZIO POST-SCUOLA PRIMARIA-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 50.000,00 50.000,00 50.000,00
3393|0 003 [100 0200 TARIFFA UTILIZZO AREA MERCATO E AREE ATTREZZATE-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3601(0 003 100 0300 ﬁ;J’\EIJgEgEILSJ:\EAR%-/;I_I[FIi\”\MMOBILI AD USO RICREATIVO-CULTURALE - PROVENTI UTILIZZO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00] 3.000,00] 3.000,00]
37710 003 [500 0200 RIMBORSO DA COMUNI PER FORNITURA LIBRI SCUOLE PRIMARIE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 8.000,00 8.000,00 8.000,00
3776|0 003 (500 0200 RIMBORSO PER SERVIZIO MENSA PERSONALE SCOLASTICO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 60.000,00 60.000,00 60.000,00
3798|0 003 [100 0200 PROVENTI DA ROYALTIES RISTORAZIONE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

TOTALE 1.526.000,00 1.494.700,00) 1.494.700,00




Previsione Iniziale Pluriennale Pluriennale
Capitolo| Articolo | Titolo | Tipologia | Categoria | Descrizione Capitolo Responsabile 2021 Previsione Iniziale Previsione Iniziale
2022 2023

2150|0 003 [500 0200 RIMBORSI SPESE DEMOLIZIONE OPERE ABUSIVE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
2180|0 003 [100 0200 DIRITTI RIMBORSO STAMPATI UFF. TECNICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 25.000,00 25.000,00 25.000,00
2181|0 003 [100 0200 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI UFF. TECNICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 40.000,00 40.000,00 40.000,00
2200|0 003 [100 0200 DIRITTI TECNICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 100.000,00 100.000,00 100.000,00
2780|1 003 [100 0200 PROVENTI PARCHEGGI DIVERSI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 238.000,00; 238.000,00; 238.000,00;
2780|3 003 [100 0200 PROVENTI RILASCIO PASS PARCHEGGI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2850|0 003 [100 0200 ONERI CONVENZIONALI PER COMUNICAZIONE PIANIFIC. URBANISTICA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3395|0 003 [100 0300 CANONE DI CONCESSIONE GAS METANO RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 480.000,00; 480.000,00; 480.000,00;
3397|0 003 [100 0300 CANONE CONCESSIONE PISCINA COMUNALE - RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3778|0 003 [100 0200 RIMBORSO SPESE TECNICHE E DIRITTI FORMAZIONE PIANI E PROGRAMMI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
37782 003 (500 0200 EM{BICOS%IESLPLFOSPEEQX'IFORF?EE - CONVENZIONI URBANISTICHE E PIANI ATTUATIVI - SPESE A 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 120.000,00 120.000,00 120.000,00
3779|1 003 [500 0200 RIMBORSI SPESE SOPRALLUOGHI E VISITE COLLAUDO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 200,00 200,00 200,00
37903 003 [500 9900 CONTO ENERGIA (DA VERSARE CARBOTERMO) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 20.000,00 20.000,00
3792|6 003 (100 0200 (F:gpg\?loBLL'JI'LIOC?A GESTORE SERVIZI ENERGETICI PER ENERGIA ECCEDENTE DA IMPIANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
38010 003 [500 0200 STUDIO COMUNALE RISCHIO IDRAULICO-CONTRIBUTO CAP 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 19.009,00 0,00 0,00
3900|0 003 [500 9900 CANONE DA OBBLIGO CONVENZIONALE P.LI. EX AREA LANAR 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
4060|0 004 [400 0100 PROVENTI TRASFORMAZIONE DIRITTI DI SUPERFICIE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 50.000,00 50.000,00
4260|0 004 [200 0100 CONTRIBUTO STATALE EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 130.000,00 130.000,00 130.000,00
4301|0 004 [300 1000 CONTRIBUTO REGIONE ELIM. BARRIERE ARCHIT. EDIFICI PRIVATI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 0,00 0,00
4320|0 004 [500 0100 PROVENTI ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 90.000,00 130.000,00 157.590,00
4320|1 004 [500 0100 PROVENTI ONERI URBANIZZAZIONE SECONDARIA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 474.114,00 467.779,00 187.480,00
4320|2 004 (500 0100 PROVENTI COSTO DI COSTRUZIONE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 620.517,00; 491.860,00; 555.398,00;
4320|3 004 [500 0100 PROVENTI ONERI DA SMALTIMENTO RIFIUTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 128.298,00 62.000,00 6.000,00
4320(4 004 [500 0100 PROVENTI RECUPERO SOTTOTETTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.000,00 10.000,00 10.000,00
4320|6 004 [500 0100 PROVENTI SANZIONI REGOLAMENTI EDILIZI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 15.000,00 50.000,00 50.000,00
4320|7 004 [500 0100 INTERESSI SU RATEIZZAZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 8.000,00 10.000,00 10.000,00
4320|8 004 (500 0100 PROVENTI SANZIONI PAESAGGISTICHE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 2.000,00 2.000,00
4320|9 004 500 0100 MAGGIORAZIONE CONTRIBUTI ART. 43 C.2 BIS) L.R. 12/2005 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 104.171,00 44.413,00 157.812,00
4320|10 004 500 0100 MAGGIORAZIONE COSTO DI COSTRUZIONE L.R. 31/2014 - SPESA CAP.12141/0 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.500,00 3.500,00 3.500,00
4321]0 004 [500 0100 ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA PER A7_56 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 130.568,71 0,00 0,00
432114 004 [500 0100 ONERI VINCOLATI STRUM.ATTUATIVO M1_4 VIA GOLDONI (PISTA CICL.SP121) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 547.587,00; 0,00
4321|5 004 [500 0100 ONERI VINCOLATI STRU.ATTUATIVO A6_5 VIA TORINO-ROTATOIA TORINO/BRESCIA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 293.587,00; 0,00 0,00
4321|6 004 (500 0100 g’E\‘CEg’I\‘\SEF?gLATI STRUM.ATTUATIVO M2_2 VIA VERDITOSCANINI - URBANIZZAZIONI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 97.011,00 0,00 0,00
4321|7 004 [500 0100 ONERI VINCOLATI STRUM. ATTUATIVO A5_15 VIA MOLINETTO - URBANIZZAZIONI SECONDARIE _ (188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 317.828,00; 0,00
43218 004 (500 0100 g’E\‘CEg’I\‘\SEF?gLATI STRUMENTO ATTUATIVO M1_3 VIA CEVEDALE - URBANIZZAZIONE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 455.343,00] 0,00
4322|0 004 [500 0100 ENTRATE PERMESSI DA COSTRUIRE DESTINATI AL FINANZIAMENTO DI OPERE A SCOMPUTO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.274.262,00 2.531.646,00 2.088.630,00
4360|3 004 [500 0400 PROVENTI DERIVANTI DA SVINCOLO CONVENZIONI PIP 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 40.000,00 40.000,00
437710 004 [200 0300 TRASFERIMENTI DA PRIVATI PER CONVENZIONI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 460.463,00; 0,00 0,00

TOTALE 9.101.700,71 6.461.156,00 4.565.610,00




Previsione Iniziale Pluriennale Pluriennale
Capitolo| Articolo | Titolo | Tipologia | Categoria | Descrizione Capitolo Responsabile 2021 Previsione Iniziale Previsione Iniziale
2022 2023

2400|2 003 [200 0200 CONTRAVVENZIONI REGOLAMENTI COM.LI (FAMIGLIE) 165695 - SEGRETARIO GENERALE 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2420|2 003 200 0200 CONTRAVVENZIONE CODICE DELLA STRADA ART. 142 D.L.S.285/1992 (DA FAMIGLIE) 165695 - SEGRETARIO GENERALE 100.000,00 170.000,00 170.000,00
2420|3 003 [200 0300 CONTRAVVENZIONE CODICE DELLA STRADA ART. 142 D.L.S.285/1992 (DA IMPRESE) 165695 - SEGRETARIO GENERALE 30.000,00 40.000,00 40.000,00
2430|1 003 [200 0200 CONTRAVVENZIONI CODICE DELLA STRADA (FAMIGLIE) 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.500.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
2430|2 003 [200 0300 CONTRAVVENZIONI CODICE DELLA STRADA (IMPRESE) 165695 - SEGRETARIO GENERALE 250.000,00; 300.000,00; 300.000,00;
3779[2 003 [500 0200 VIGILANZA URBANA RIMBORSI VARI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 9.000,00, 9.000,00, 9.000,00!
3779[3 003 [500 9900 RECUPERO SPESE CUSTODIA VEICOLI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 15.000,00 15.000,00 15.000,00
37794 003 [500 0200 RIMBORSO SPESE SPEDIZIONE SANZIONI CODICE DELLA STRADA 165695 - SEGRETARIO GENERALE 300.000,00; 300.000,00; 300.000,00;

TOTALE 2.214.000,00 2.444.000,00 2.444.000,00




Previsione Iniziale Pluriennale Pluriennale
Capitolo| Art | Miss | Progr | Tit| Macroagg | Descrizione Capitolo Responsabile di Funzione 2021 Previsione Iniziale Previsione Iniziale
2022 2023
10/0 01 01 1 [101 ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 68.550,00 58.227,00 58.227,00
10]1 01 01 1 [101 ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 21.473,00 18.470,00 18.470,00
10/2 01 01 1 [101 ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.224,00 996,00 996,00
10/4 01 01 1 [101 ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.870,00 1.870,00 1.870,00
11J0 01 11 1 [101 U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 58.139,00 58.139,00 58.139,00
111 01 11 1 [101 U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 19.705,00 19.705,00 19.705,00
112 01 11 1 [101 U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE F.INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.817,00 4.817,00 4.817,00
114 01 11 1 [101 U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 288,00 288,00 288,00
116 01 11 1 [101 U.R.P.-INCENTIVO GESTIONE PRATICHE AMIACQUE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.061,00 6.061,00 6.061,00
117 01 11 1 [101 U.R.P.- INCENTIVO BONUS ENERGIA ART. 43 L. 449/1997 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.137,00 1.137,00 1.137,00
11]15 01 11 1 [101 U.R.P. - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 270,00 270,00 270,00
14|0 01 01 1 [101 COMUNICAZIONE-PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 48.466,00 48.466,00 48.466,00
14]1 01 01 1 [101 COMUNICAZIONE-PERSONALE ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.001,00 15.001,00 15.001,00
14|2 01 01 1 [101 COMUNICAZIONE-PERSONALE FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.747,00 1.747,00 1.747,00
143 01 01 1 [101 COMUNICAZIONE-PERSONALE STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 108,00 108,00 108,00
14|5 01 01 1 [101 COMUNICAZIONE-PERSONALE - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.280,00 2.280,00 2.280,00
14|6 01 01 1 [101 RETRIBUZIONE DI RISULTATO DIRIGENTE SETTORE COMUNICAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
14|20 01 01 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - COMUNICAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.720,00 1.720,00 1.720,00
15/0 01 01 1 [101 SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO -RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 24.689,00 24.689,00 24.689,00
151 01 01 1 [101 SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO - ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.650,00 7.650,00 7.650,00
15|2 01 01 1 [101 SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 498,00 498,00 498,00
16/0 01 01 1 |101 ORGANI ISTITUZ. - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.200,00 2.200,00 2.200,00
39|1 01 01 1 [103 UFFICIO STAFF SINDACO - ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 250,00 250,00 250,00
41]0 01 01 1 [103 ORGANI ISTITUZIONALI-ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20,00 20,00 20,00
43[0 01 01 1 [103 COMUNICAZIONE - MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10,00 10,00 10,00
45[0 01 1 1 [103 URP - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.100,00 1.100,00 1.100,00
50|0 01 11 1 [103 URP/INFORMAZ-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 320,00 320,00 320,00
60|0 01 01 1 [103 SPESE DI RAPPRESENTANZA - ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00
61]0 01 01 1 [103 SEGR.SINDACO-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 150,00 150,00 150,00
62[0 01 01 1 [103 SEGR.SINDACO-ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00
69|0 01 11 1 [103 URP E INFORMAZIONE MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20,00 20,00 20,00
70|0 01 01 1 [103 SPESE DI RAPPRESENTANZA - PRESTAZONI DI SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00
80|0 01 01 1 |103 INDENNITA' CARICA SINDACO E ASSESSORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 216.000,00; 216.000,00; 216.000,00;
81]0 01 01 1 [103 INDENNITA' DI CARICA PRESIDENTE CONSIGLIO COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.829,00 8.829,00 8.829,00
83|0 01 01 1 [103 SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 300,00 300,00 300,00
90|0 01 01 1 [103 ORGANI ISTITUZIONALI-PRESTAZIONI DI SERVIZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
100/0 01 01 1 |103 GETTONI PRESENZA CONSIGL.COM.LI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.500,00 15.500,00 15.500,00
120/0 01 01 1 [103 RIMBORSO PERMESSI ASSESSORI E CONSIGLIERI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
140/0 01 01 1 [103 SPESE PER TRASPORTO E MISSIONI AMMINISTRATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
140[1 01 01 1 [103 SPESE CORSI AGGIORN.AMMINISTRATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
150/0 01 01 1 [103 AMMINISTRATORI-SPESE TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
160[0 01 03 1 [103 COMPENSO REVISORI DEI CONTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 41.000,00 41.000,00 41.000,00
170/0 01 01 1 [103 SPESE PER TRASCR.VERBALI CONS.COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.600,00 2.600,00 2.600,00
179|0 01 01 1 [103 QUOTE ASSOCIATIVE PER ENTI E FONDAZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.800,00 2.800,00 2.800,00
180[0 01 01 1103 CONTRIBUTI ANCI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.500,00, 6.500,00, 6.500,00,
180(3 01 01 1 [103 ADESIONE LEGA AUTONOMIE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.235,00 3.235,00 3.235,00
180[8 01 01 1 [103 QUOTA ASSOCIATIVA AVVISO PUBBLICO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
187|2 01 01 1 [103 UFFICIO COMUNICAZIONE E STAMPA -CANONE MANUT.FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.000,00 6.000,00 6.000,00
187|3 01 01 1 [103 UFFICIO COMUNICAZIONE E STAMPA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1900 01 01 1 [102 IRAP-SU COMPENSI AMMINISTRATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.000,00 11.000,00 11.000,00
1910 01 01 1 [102 IRAP-PERSONALE ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.010,00 5.114,00 5.114,00
1912 01 11 1 [102 .R.A.P.-PERS.U.R.P. E INFORMAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.052,00 6.052,00 6.052,00
1916 01 01 1 [102 IRAP-PERSONALE COMUNICAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.756,00 4.756,00 4.756,00
1917 01 01 1 [102 IRAP-SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.178,00 2.178,00 2.178,00
220|0 01 02 1 [101 SEGRETERIA GENERALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 257.995,00; 272.445,00; 272.445,00;
220|15 01 02 1 [101 SEGRETERIA GENERALE - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.700,00 1.700,00 1.700,00
240|0 01 02 1 [101 SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 95.211,00 91.511,00 91.511,00
300|1 01 02 1 [101 SEGRETERIA GENERALE - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.062,00 5.062,00 5.062,00
320|0 01 02 1 [101 SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 59.966,00 39.966,00 39.966,00
320|2 01 02 1 [101 SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 648,00 648,00 648,00
335|1 01 11 1 [101 UFF.LEGALE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 28.835,00 28.835,00 28.835,00
335|2 01 11 1 [101 UFF.LEGALE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.575,00 9.575,00 9.575,00
335|3 01 11 1 [101 UFF.LEGALE-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.375,00 4.375,00 4.375,00
335|5 01 11 1 [101 UFF.LEGALE-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 168,00 168,00 168,00
335|6 01 11 1 [101 UFF.LEGALE-F.DO INCENT.SU CAUSE LEGALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
33520 01 11 1 [110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE- UFF. LEGALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 511,00 511,00 511,00
340(1 01 10 1 [101 UFFICIO PERSONALE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 170.289,00 170.289,00 170.289,00
340|2 01 10 1 [101 UFF. PERSONALE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 53.103,00 53.103,00 53.103,00
340|3 01 10 1 [101 UFF.PERSONALE-PERSONALE -FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.629,00 10.629,00 10.629,00
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340|5 01 10 1 [101 UFFICIO PERSONALE - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.200,00 5.200,00 5.200,00
340|6 01 10 1 [101 UFF.PERSONALE-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.088,00 2.088,00 2.088,00
340|15 01 10 1 [101 UFFICIO PERSONALE - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 570,00 570,00 570,00
340|20 01 10 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - UFFICIO PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.184,00 3.184,00 3.184,00
360|0 01 02 1 [101 MESSI-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 98.046,00 98.046,00 98.046,00
380[0 01 02 1 |101 MESSI-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 31.566,00 29.781,00 29.781,00
430|0 01 02 1 [101 MESSI-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.757,00 6.757,00 6.757,00
430(1 01 02 1 [101 MESSI-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.592,00 2.592,00 2.592,00
445|0 01 02 1 [101 MESSI-COMPENSI NOTIFICA ATTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
520|0 01 10 1 [101 PENSIONI AD ONERE RIPARTITO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 400,00 500,00 500,00
540|1 01 10 1 [101 ONERI PREGRESSI PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 0,00 0,00
541(0 01 10 1_[101 UFF. PERSONALE - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.300,00, 3.300,00, 3.300,00!
550|0 01 02 1 [101 RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE SETTORE SERVIZI ALLA CITTA' 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.000,00 9.500,00 9.500,00
550|20 01 02 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - SEGRETERIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 44.295,00 36.970,00 36.970,00
555|0 01 02 1 [101 RETRIBUZIONE RISULTATO SEGRETARIO GENERALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.500,00 11.500,00 11.500,00
570|0 01 02 1 [101 SEGRET.GENERALE-BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.100,00 6.100,00 6.100,00
640(0 01 02 1103 MESSI - ACQUISTO VESTIARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00, 2.000,00, 2.000,00,
660|0 01 11 1 [102 ACQUISTO BOLLI E CARTA BOLLATA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 600,00 600,00 600,00
710|1 01 02 1 [103 SEGRETERIA GEN.- ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
710|2 01 11 1 [103 UFF.LEGALE - ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00
715|0 01 02 1 [103 SEGRETERIA-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.450,00 1.450,00 1.450,00
715|1 01 11 1 [103 UFF.LEGALE-ABBONAMENTI E ACQUISTI LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00
715|2 01 10 1 [103 UFF.PERSONALE-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
715(3 01 10 1103 UFF. PERSONALE - ACQUISTO BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
719|0 01 02 1 [103 SEGRETERIA GENERALE MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
7191 01 11 1 [103 UFFICIO LEGALE MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00
730|0 01 10 1 [103 PERSONALE INDENNITA' DI MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
731|0 01 02 1 [103 MESSI INDENNITA' DI MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
740|0 01 10 1 [103 CONCORSI A POSTI DI RUOLO-PREST.SERVIZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
760|1 01 02 1 [103 SPESE PER NUCLEO DI VALUTAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.000,00 8.000,00 8.000,00
780|0 01 10 1 [103 SPESE PER VISITE SANITARIE PERS.DIP. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.000,00 12.000,00 12.000,00
800|0 01 02 1 [103 SPESE ATTIVAZIONE NUOVO REGOLAM. U.E. PRIVACY 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.500,00 5.500,00 5.500,00
815|0 01 02 1 [103 SEGRETERIA GENERALE - ACCESSO A BANCHE DATI E PUBBLIC. ONLINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
816|0 01 11 1 [103 UFFICIO LEGALE - ACCESSO A BANCHE DATI E PUBBLIC. ONLINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00
817|0 01 03 1 [103 RAGIONERIA-ECONOM.- ACCESSO A BANCHE DATI E PUBBLIC. ONLINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.684,00 1.684,00 1.684,00
819|1 01 02 1 [103 SERVIZIO DI PORTINERIA E CHIUSURA PALAZZO COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 19.000,00 19.000,00 19.000,00
821|0 01 02 1 [103 SEGRETERIA GENERALE-PRESTAZIONE DI SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00
822|1 01 10 1 [103 g;‘;vﬁggsgﬁﬁLE - GESTIONE SERVIZI STIPENDIALI E TIME MANAGEMENT E PRATICHE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.500,00 11.500,00 11.500,00
824|0 01 02 1 [103 SEGRETERIA GENERALE - SERV. STAMPA E RILEGATURA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
825|0 01 10 1 [103 UFF.PERSONALE - SPESE DIVERSE PER CONCORSI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.000,00 0,00 0,00
860|0 01 02 1 [103 SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 25.000,00 25.000,00 25.000,00
981|0 01 02 1 [103 SPESE NOTIFICA ATTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 600,00 600,00 600,00
999|0 01 11 1 [103 SPESE PER PATROCINI LEGALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
1003|1 01 11 1 [103 TUTELA LEGALE DIPENDENTI E AMMINISTRATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1010/0 01 11 1 [103 SPESE PER SERV.LEGALE INTERNO-PREST.SERVIZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
10400 01 02 1 [103 SERV.GENERALI-CANONE MANUT.MACCHINA FOTOCOPIATRIC 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.050,00 2.050,00 2.050,00
1160/0 01 02 1 [104 VERSAMENTO FONDO MOBILITA' EX AGES E ARAN 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 24.000,00 24.000,00 24.000,00
1241|0 01 02 1 [102 IRAP SEGRETERIA GENERALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 24.290,00 23.595,00 23.595,00
1242|0 01 02 1 [102 IRAP MESSI COMUNALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.106,00 8.106,00 8.106,00
1243|0 01 10 1 [102 IRAP UFFICIO PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 14.031,00 14.031,00 14.031,00
1244|0 01 11 1 [102 IRAP-UFFICIO LEGALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.923,00 2.923,00 2.923,00
1246|0 01 02 1 [102 IRAP SU ALTRI REDDITI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 300,00 300,00 300,00
1246|1 01 10 1 102 IRAP SU COMPENSI COMMISSIONI DI CONCORSO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00
1247|0 01 11 1 [102 UFFICIO LEGALE - IMPOSTE E TASSE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 440,00 440,00 440,00
1247|1 01 11 1 [102 UFFICIO LEGALE - IMPOSTA DI BOLLO E DI REGISTRO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 300,00 300,00 300,00
12480 01 02 1 [102 IMPOSTE E TASSE PER REGISTRAZIONE CONTRATTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
1260|0 01 03 1 [101 UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERS.-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 195.946,00 195.946,00 195.946,00
1260[15 01 03 1 [101 UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO - PERS. - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.450,00 1.450,00 1.450,00
12800 01 03 1 |101 UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERS.-ONERI CARICO EN 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 70.404,00 70.404,00 70.404,00
12900 01 03 1 [101 UFFICIO RAGIONERIA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.507,00 10.507,00 10.507,00
1300(0 01 03 1 [101 UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERSONALE-FONDO INCEN 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.639,00 17.639,00 17.639,00
1300]1 01 03 1 [101 UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERSONALE-STRAORDINAR 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.848,00 5.848,00 5.848,00
1310/0 01 03 1 [101 RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.500,00 9.500,00 9.500,00
1310/20 01 03 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - RAGIONERIA/ECONOMATO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 14.600,00 14.600,00 14.600,00
1358(0 01 03 1 [103 SERV.RAGIONERIA-ECONOMATO - ACQUISTO BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 130,00 130,00 130,00
1410/0 01 03 1 [103 RAGIONERIA-ECONOMATO ABBONAMENTI/ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.730,00 1.730,00 1.730,00
1440(0 01 03 1 [103 ACQUISTO CARTA PER FOTOCOPIATRICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
1455|0 01 03 1 ]103 UFFICIO RAGIONERIA E ECONOMATO MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
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1480|0 01 03 1 [103 SPESE PUBBLICAZIONI VARIE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
1595|1 01 03 1 [103 SERVIZI FINANZIARI ALTRE SPESE / PRESTAZIONI DI SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
15980 01 03 1 [103 PAGAMENTI ON LINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 250,00 250,00 250,00
1600(0 01 03 1 [103 COMPENSO E SPESE SERVIZIO TESORERIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 28.100,00 28.100,00 28.100,00
1620(0 01 03 1 [103 CANONE NOLEGGIO MACCHINE DUPLICATRICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 770,00 770,00 770,00
1705|0 01 03 1 102 IRAP UFFICIO RAGIONERIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 21.302,00 21.302,00 21.302,00
17111 01 11 1 [107 ONERI PER PAGAMENTI FLUSSI NEGATIVI SWAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.070,00 110,00 0,00
1715|0 01 03 1 [103 SPESE TENUTA CONTO CONTI CORRENTI POSTALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
1720/0 01 04 1 [101 UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 129.463,00 129.463,00 129.463,00
1720[15 01 04 1 [101 UFFICIO TRIBUTI - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.590,00 1.590,00 1.590,00
1740|0 01 04 1 [101 UFFICIO TRIBUTI-PERS.-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 41.743,00 41.743,00 41.743,00
1750(0 01 04 1 |101 UFFICIO TRIBUTI - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.792,00 7.792,00 7.792,00
1760/0 01 04 1 [101 UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.446,00 9.446,00 9.446,00
17602 01 04 1 [101 UFF.TRUBUTI-F.DO INCENTIV.REC. EVASIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.788,00 3.788,00 3.788,00
1760/20 01 04 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - TRIBUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.371,00 2.371,00 2.371,00
1761|0 01 04 1 [101 UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 432,00 432,00 432,00
1762|0 01 04 1 [101 SERVIZIO TRIBUTI - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
1782|0 01 04 1 [103 ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 762,00 760,00 760,00
1783|0 01 04 1 [103 UFF.TRIBUTI-ACQUISTO BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00
1785|0 01 04 1 [103 UFFICIO TRIBUTI-PREST.SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
1785|1 01 04 1 [103 UFFICIO TRIBUTI - CANONE ACCESSO A BANCHE DATI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.400,00 1.400,00 1.400,00
17880 01 04 1 [103 UFFICIO TRIBUTI - SPESE DI NOTIFICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 298,00 300,00 300,00
1801]0 01 04 1103 SPESE RECUPERO EVASIONE TRIBUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30.000.00 30.000.00 30.000,00
1802|0 01 04 1 [103 UFFICIO TRIBUTI MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
1804|0 01 04 1 [103 SPESE PER PARTECIPAZIONE RECUPERO IMPOSTE E TASSE STATALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100.000,00 100.000,00 100.000,00
1806/0 01 04 1103 AGGIO SU RISCOSSIONE IMP.PUBBLICITA' E TOSAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 32.000.00 32.000.00 32.000.00
1809/0 01 04 1103 SPESE PER RISCOSSIONE COATTIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.000,00, 5.000,00, 5.000,00,
1868(0 01 04 1 [103 UFFICIO TRIBUTI NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 770,00 770,00 770,00
1873|1 01 04 11104 CONTRIBUTO IFEL SU RISCOSSIONI ICI E IMU 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.000,00, 6.000,00, 6.000,00,
19000 01 04 1 [102 CONTRIBUTO UNIFICATO PER RICORSI UFFICIO TRIBUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 250,00 250,00 250,00
19010 01 04 1 [102 IRAP - UFFICIO TRIBUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.834,00 12.834,00 12.834,00
1903[0 01 04 1 102 IMPOSTA DI BOLLO SU C/C POSTALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 700,00 700,00 700,00
1905|1 01 04 1 [109 SGRAVI E RIMBORSI TRIBUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 42.000,00 32.000,00 32.000,00
19053 01 04 1 [109 RIMBORSI ENTRATE PATRIMONIALI DIVERSE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
1920|0 01 05 1 [101 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 69.323,00 69.323,00 69.323,00
1920|1 01 05 1 [101 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.404,00 2.404,00 2.404,00
1920|3 01 05 1 [101 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.323,00 9.323,00 9.323,00
19204 01 05 1 [101 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 24.349,00 24.349,00 24.349,00
1920[15 01 05 1 [101 OPERAI MANUT. PATRIMONIO - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 650,00 650,00 650,00
192020 01 05 1 [110 FPV RISULTATO E RETIRBUZIONE ANNO PRECEDENTE - OPERAI MANUT.PATRIMONIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 383,00 383,00 383,00
1925|0 01 05 1 [101 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 173.253,00 173.253,00 173.253,00
19260 01 05 1 [101 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 57.613,00 57.613,00 57.613,00
1927|0 01 05 1 [101 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.225,00 11.225,00 11.225,00
1927|1 01 05 1 [101 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.464,00 5.464,00 5.464,00
19272 01 05 1 [101 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 250,00 250,00 250,00
19280 01 05 1 [101 RISULTATO DIRIGENTE SETTORE GESTIONE PATRIMONIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.500,00 4.500,00 4.500,00
1929|0 01 05 1 [102 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 14.670,00 14.670,00 14.670,00
19300 01 05 1 [101 SERVIZIO MANUT. PATRIM. - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.700,00 6.700,00 6.700,00
1933|0 01 05 1 [103 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 50,00 50,00
19870 01 05 1 [103 PERS.OPERAIO-VESTIARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2003|0 01 05 1 |103 OPERAI INDENNITA' DI MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20,00 20,00 20,00
2048|0 01 05 1 [103 UTENZE IMMOBILI PROPRIETA' COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00
2166|0 01 05 1 [103 UFF. PATRIMONIO - ABBONAMENTI ON LINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 180,00 180,00 180,00
2201|0 01 05 1 [103 MAGAZZINO OPERAI-UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.000,00 8.000,00 8.000,00
22011 01 05 1 [103 MAGAZZINO OPERAI - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.300,00 1.300,00 1.300,00
2203|0 01 05 1103 MAGAZZINO OPERAI-UTENZE GAS 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00, 3.000,00, 3.000,00,
2204|0 01 05 1 [103 MAGAZZINO OPERAI-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00
2280|0 01 05 1 107 QUOTE INTERESSI AMM. MUTUI CASSA DDPP PER IMMOBIL 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.397,00 4.267,00 4.131,00
2319|0 01 05 1 102 TRIBUTO CONSORZIO VILLORESI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.375,00 8.375,00 8.375,00
2323|0 01 05 1 [102 IRAP OPERAI MANT.PATRIMONIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.967,00 6.967,00 6.967,00
2335|0 01 05 1 102 TARI IMMOBILI COMUNALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 510,00 510,00 510,00
23600 01 06 1 [101 UFF.TECNICO-PERS.-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 201.559,00; 201.559,00; 201.559,00;
2360|15 01 06 1 [101 UFF. TECNICO - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 850,00 850,00 850,00
2380|0 01 06 1 [101 UFF.TECNICO-PERS.ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 71.858,00 71.858,00 71.858,00
2470|0 01 06 1 [101 UFF. TECNICO - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.232,00 15.232,00 15.232,00
2480|0 01 06 1 [101 UFF.TECNICO-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.056,00 17.056,00 17.056,00
2480|1 01 06 1 [101 UFF.TECNICO-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 930,00 930,00 930,00
2483|0 01 06 1 [101 RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE SETTORE LL.PP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.500,00 4.500,00 4.500,00
2483|20 01 06 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - SETTORE LL.PP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 14.085,00 14.085,00 14.085,00
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2500|0 01 06 1 [101 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 122.330,00 122.330,00 122.330,00
2500)1 01 06 1 [101 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 37.919,00 37.919,00 37.919,00
2500|2 01 06 1 [101 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.347,00 11.347,00 11.347,00
2500|3 01 06 1 [101 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 156,00 156,00 156,00
2500(4 01 06 1 [101 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.268,00 8.268,00 8.268,00
2501|0 01 06 1 [103 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30,00 30,00 30,00
27010 01 06 1 |103 UFF. TECNICO-ACQ.CARTA FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.100,00 1.100,00 1.100,00
2790|0 01 06 1 [103 UFF.TECNICO ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.700,00 2.700,00 2.700,00
2790|1 01 06 1 [103 UFF. TECNICO - ABBONAMENTI ON-LINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 400,00 400,00 400,00
2805|0 01 06 1 [103 UFFICIO TECNICO INDENN. DI MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 60,00 60,00 60,00
28611 01 06 1 |103 UFFICIO TECNICO - CANONE NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2995|0 01 05 1 107 QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI-MAGAZZ.COMUNALE-CASSA D 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.249,00 4.120,00 3.987,00
2997|0 01 06 1 [102 IRAP UFFICIO TECNICO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.418,00 20.418,00 20.418,00
2997|1 01 06 1 [102 IRAP GARE, APPALTI E ACQUISTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.994,00 11.994,00 11.994,00
3080|0 01 07 1 [101 SERVIZI DEMOGR.-PERS.-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 320.831,00; 320.831,00; 320.831,00;
3080|15 01 07 1 |101 SERVIZI DEMOGRAFICI - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 720,00 720,00 720,00
3100|0 01 07 1 [101 SERVIZI DEMOGR.-PERS.-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 102.052,00 102.052,00 102.052,00
3180|0 01 07 1 [101 SERVIZI DEMOGR.-PERS.-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 35.469,00 35.469,00 35.469,00
3180|1 01 07 1 [101 SERVIZI DEMOGR.-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.452,00 1.452,00 1.452,00
3180|2 01 07 1 [101 SERVIZI DEMOGR.-FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.062,00 5.062,00 5.062,00
3180|20 01 07 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - SERV.DEMOGRAFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.864,00 3.864,00 3.864,00
3181[0 01 07 1_[101 ANAGRAFE - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.000,00, 5.000,00, 5.000,00,
3185|0 01 08 1 [101 COMPENSI PER INDAGINI ISTAT 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.061,00 6.061,00 6.061,00
31862 01 08 1 |101 ES.’I\.AEPENSI ISTAT PER CENSIMENTO POPOLAZIONE - PERSONALE DIPENDENTE -ONERI CARICO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.443,00 1.443,00 1.443,00
3220|0 01 07 1 [103 SPESE PER SERVIZIO ELETTORALE-ACQ.BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00
3222|0 01 07 1 [103 CONSULTAZIONI ELETTORALI - COMPENSI COMPONENTI DI SEGGIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 0,00 20.000,00 0,00
3240|0 01 07 1 |103 ANAGRAFE-ACQUISTO BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
3241|0 01 07 1 [103 ANAGRAFE-ACQ. CARTA FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 400,00 400,00 400,00
32600 01 07 1 [103 STATO CIVILE-ACQUISTO BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 700,00 700,00 700,00
3265|0 01 07 1 [103 ANAGRAFE-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.365,00 1.365,00 1.365,00
3275|0 01 07 1 [103 SERVIZI DEMOGRFICI IND. MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
32871 01 07 1 [103 SPESE PER ELEZIONI - PRESTAZIONI DI SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 0,00 10.000,00 0,00
3287|2 01 07 1 [103 SPESE PER ELEZIONI - ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 0,00 2.000,00 0,00
3288|1 01 08 1 [102 IRAP SU INCARICHI PER INDAGINI ISTAT 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 516,00 516,00 516,00
3295|0 01 07 1 [103 UFF.ANAGRAFE-PRESTAZ.DI SERVIZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
3296|0 01 07 1 [103 STATO CIVILE-PRESTAZIONE DI SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3297|0 01 07 1 [103 STATO CIVILE - MANUTENZIONE ROTANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.100,00 2.100,00 2.100,00
33050 01 07 1 |103 UFF.ANAGRAFE - CANONE NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00
3320|0 01 07 1 [104 RIPARTO SPESE FUNZIONAMENTO C.E.C. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3340|0 01 07 1 [102 IMP. BOLLO SU ATTI E CERTIFICATI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 32.000,00 32.000,00 32.000,00
3341|0 01 07 1 [102 IRAP - SERVIZI DEMOGRAFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 28.798,00 28.798,00 28.798,00
33411 01 08 1 [102 IRAP SU COMPENSI PERSONALE DIPENDENTE CENSIMENTO POPOLAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 516,00 516,00 516,00
3341|2 01 08 1 [102 IRAP SU INCARICHI CENSIMENTO ISTAT POPOLAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 85,00 85,00 85,00
3345|0 01 08 1 [101 INFORMATICA - PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 51.400,00 51.400,00 51.400,00
33451 01 08 1 [101 INFORMATICA-PERSONALE-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 768,00 768,00 768,00
3345|3 01 08 1 [101 INFORMATICA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.640,00 2.640,00 2.640,00
33454 01 08 1 [101 INFORMATICA-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.086,00 15.086,00 15.086,00
3345|20 01 08 1 [110 FPV FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - INFORMATICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 860,00 860,00 860,00
33510 01 03 1 [101 RAGIONERIA - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3352|0 01 08 1 [101 INFORMATICA -BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3355|0 01 1 1 [103 ACQ.CANCELLERIA, MATERIALI DI CONSUMO, ECC. UFF.C 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.000,00 9.000,00 9.000,00
3356|0 01 11 1 [103 MAT.IGIENICO-SANITARIO E MAT. PER PULIZIE UFFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
3358|0 01 1 1 [103 NOLEGGIO APPARECCHI MISURATORI TEMPERATURA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 0,00 0,00
3359|0 01 08 1 [103 INFORMATICA INDENNITA' DI MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
3362|0 01 10 1 [103 CORSI PERFEZIONAMENTO PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.500,00 15.500,00 15.500,00
3362|1 01 10 1 [103 CORSI PERFEZIONAMENTO DIRIGENTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3362[2 01 10 1103 CORSI PERFEZ. L.626/SICUREZZA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.000,00, 5.000,00, 5.000,00,
3363|0 01 11 1 [103 ABBONAMENTO BANCA DATI ANCITEL 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.490,00 1.490,00 1.490,00
3364|0 01 11 1 [101 SERVIZI GENERALI - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.800,00 1.800,00 1.800,00
3425|0 01 11 1 [103 MANUT.MOBILI E ATTREZZ.UFFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
3430|0 01 1 1 |103 SPESE UTENZE UFFICI COMUNALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 51.000,00 46.000,00 46.000,00
3430|1 01 11 1 [103 SPESE TELEFONICHE UFFICI COMUNALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 22.300,00 22.300,00 22.300,00
3430|3 01 11 1 [103 SPESE TELEFONICHE VARIE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.600,00 2.600,00 2.600,00
3430[4 01 11 1103 UFFICI COMUNALI - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.000,00, 5.000,00, 5.000,00,
3450|0 01 1 1 [103 CANONE NOLEGGIO FOTOCOPIATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.800,00 2.800,00 2.800,00
3455|0 01 1 1 [104 CONTRIBUTO AUTORITA' DI VIGILANZA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3460|0 01 1 1 [110 I.V.A. A DEBITO COMUNE DA VERSARE ALL'ERARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 400.000,00; 400.000,00; 400.000,00;
3462|0 01 08 1 [102 IRAP-INFORMATICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.659,00 4.659,00 4.659,00
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3467|0 01 11 1 [102 IMPOSTE E TASSE VARIE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00
3476|0 01 11 1 [102 TARI UFFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.500,00 12.500,00 12.500,00
3479|1 20 02 1 [110 ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.734.053,00 2.010.031,00 2.010.031,00
3480|0 20 01 1 [110 FONDO DI RISERVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 48.198,00 52.995,00 98.116,00
3480|1 20 01 1 [110 FONDO DI RISERVA PER COPERTURA SPESE NON PREVEDIBILI (COMMA 2BIS ART.166) 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 48.000,00 47.000,00 47.000,00
3481|0 20 03 1 [110 FONDO SPESE PER INDENNITA' DI FINE MANDATO SINDACO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.270,00 3.270,00 3.270,00
3481|2 20 03 1 [110 ACCANTONAMENTO AL FONDO RINNOVI CONTRATTUALI DIPENDENTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 180.000,00 180.000,00 180.000,00
3540|0 03 01 1 [101 POLIZIA URBANA-PERS.-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 719.360,00; 729.360,00; 729.360,00;
3540|15 03 01 1 [101 POLIZIA URBANA - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.830,00 11.830,00 11.830,00
35600 03 01 1 |101 POLIZIA URBANA-PERS.-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 246.399,00; 248.879,00; 248.879,00;
3620|0 03 01 1 [101 POLIZIA URBANA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.875,00 17.875,00 17.875,00
3640|0 03 01 1 [101 POLIZIA URBANA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 122.786,00 122.786,00 122.786,00
3640|1 03 01 1 [101 POLIZIA URBANA-PERS.-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 22.169,00 22.169,00 22.169,00
3640|20 03 01 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - POLIZIA LOCALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 39.956,00 39.956,00 39.956,00
3641|0 03 01 1 [101 POLIZIA URBANA-PERS.-STRAORDINARI COVID 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 0,00 0,00
36411 03 01 1 [101 POLIZIA URBANA-PERS.-ONERI CARICO ENTE STRAORDINARI COVID 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.480,00 0,00 0,00
3652|0 03 01 1 [101 FONDO PREVIDENZA ASSISTENZA POLIZIA LOCALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 49.000,00 49.000,00 49.000,00
3653|0 03 01 1_[101 POLIZIA URBANA - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.500,00, 8.500,00, 8.500,00,
3721|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA-ACQ.CARTA FOTOCOPIE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
3722|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA-ACQ.MATERIALE IGIENICO SANITARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00
3762|0 03 01 1 [103 POLIZIA LOCALE - NOLEGGIO STAMPANTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.800,00 1.800,00 1.800,00
3765|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA - ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.190,00 2.190,00 2.190,00
3769|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA INDENN. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 700,00 700,00 700,00
3775|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3776|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
3779|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA - TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.600,00 5.600,00 5.600,00
37811 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA - CANONE NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.600,00 1.600,00 1.600,00
3825|0 03 01 1 102 IRAP - POLIZIA MUNICIPALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 72.971,00 73.821,00 73.821,00
3825|7 03 01 1 [102 IRAP - STRAORDINARI COVID POLIZIA MUNICIPALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 850,00 0,00 0,00
4430|0 04 01 1 [103 SCUOLA MATERNA STATALE-SPESE UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 40.000,00 40.000,00 40.000,00
4431|0 04 01 1 [103 SCUOLA MATERNA STATALE - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
4480|0 04 01 1 [103 SCU.MATERNA STATALE-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
5070|0 04 02 1 [103 SCUOLE ELEMENTARI - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 115.000,00 115.000,00 115.000,00
5072|0 04 02 1 [103 SCUOLE ELEMENTARI - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 28.000,00 28.000,00 28.000,00
5080|0 04 02 1 |103 SCUOLE ELEMENTARI-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.510,00 9.510,00 9.510,00
50830 04 02 1 |103 SCUOLE ELEMENTARI - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.900,00 3.900,00 3.900,00
50840 04 02 1 107 QUOTA INTERESSI MUTUI CASSA DD.PP.-SC.ELEMEMTARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.417,00 6.222,00 6.020,00
5230[0 04 02 1103 SCUOLE MEDIE - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 76.000.00 75.000.00 75.000,00
5300{0 04 02 1103 SCUOLE MEDIE - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.000.00 20.000.00 20.000,00
5320(0 04 02 1103 SCUOLE MEDIE-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.500,00, 8.500,00, 8.500,00,
5323|0 04 02 1 [103 SCUOLE MEDIE - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.210,00 3.210,00 3.210,00
5340/0 04 02 1 107 QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI CASSA DDPP PER SC. MEDI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.147,00 4.021,00 3.891,00
5569|0 05 02 1 107 Q.INTER.AMM.M.C.DDPP PER C.MUSICALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.747,00 5.572,00 5.392,00
56000 04 06 1 |101 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 144.286,00 144.286,00 144.286,00
5600|15 04 06 1 [101 PUBBLICA ISTRUZIONE - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.770,00 1.770,00 1.770,00
5601|0 04 06 1 [101 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 45.867,00 45.867,00 45.867,00
5602|0 04 06 1 [101 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.602,00 5.602,00 5.602,00
5602|1 04 06 1 [101 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.507,00 10.507,00 10.507,00
5603|0 04 06 1 [101 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.632,00 1.632,00 1.632,00
5605|20 04 06 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - PUBBLICA ISTRUZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.804,00 3.804,00 3.804,00
56060 04 06 1 [101 UFF. PUBBL. ISTRUZIONE - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.800,00 2.800,00 2.800,00
5741|0 04 06 1 [103 PUBBL.ISTRUZIONE-ABBONAMENTO E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 650,00 650,00 650,00
5743|3 05 02 1 [103 AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - ENERGIA ELETTRICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 13.000,00 7.000,00 7.000,00
57434 05 02 1 [103 AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
5745|0 04 06 1 [103 UFFICIO PUBBLICA ISTRUZ. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
58860 04 06 1 102 IRAP-UFFICIO PUBBL.ISTRUZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 18.271,00 18.271,00 18.271,00
5900|0 05 02 1 [101 BIBLIOTECA -PERS.-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 235.002,00; 235.002,00; 235.002,00;
5900|15 05 02 1 [101 BIBLIOTECA - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.850,00 3.850,00 3.850,00
5920|0 05 02 1 [101 BIBLIOTECA -PERS.-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 70.078,00 70.078,00 70.078,00
6000|0 05 02 1 [101 BIBLIOTECA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.850,00 10.850,00 10.850,00
60001 05 02 1 [101 BIBLIOTECA-PERS.-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.008,00 1.008,00 1.008,00
60590 05 02 1 [103 BIBLIOTECA-ACQUISTO CARTA FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6075|0 05 02 1 [103 BIBLIOTECA INDENN. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00
6170[0 05 02 11103 BIBLIOTECA-UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 31.000.00 30.000.00 30.000.00
6170|3 05 02 1 |103 BIBLIOTECA-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 280,00 280,00 280,00
6170[4 05 02 1103 BIBLIOTECA - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00, 3.000,00, 3.000,00,
6182|0 05 02 1 [103 BIBLIOTECA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
6205|0 05 02 1 102 IRAP - BIBLIOTECA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 19.428,00 19.428,00 19.428,00
6209|0 05 02 1 [102 TARI BIBLIOTECA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00
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6215|0 05 02 1 |101 CULTURA - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 64.032,00 64.032,00 64.032,00
6216|0 05 02 1 |101 CULTURA-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.296,00 20.296,00 20.296,00
6217|0 05 02 1 [101 CULTURA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.816,00 4.816,00 4.816,00
6217|1 05 02 1 [101 CULTURA-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00
6217|3 05 02 1 [101 CULTURA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.905,00 5.905,00 5.905,00
6217]20 05 02 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - CULTURA/BIBLIOTECA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
6219|0 05 02 1 [101 ATTIVITA' CULTURALI - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.600,00 8.600,00 8.600,00
6255|0 05 02 1 |103 CULTURA INDENN. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 40,00 40,00 40,00
6265|0 05 02 1 |103 CULTURA-SPESE UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 400,00 400,00 400,00
6345|0 05 02 1 |103 SEDI ASSOCIAZIONI-UTENZE-SERV.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.600,00 10.600,00 10.600,00
6380|0 01 05 1 [103 IMMOB.VIA DON MINZONI-ILLUMINAZIONE-SERV.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 750,00 750,00 750,00
6438|0 01 05 1 [103 VECCHIA FILANDA - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6443|0 05 01 1 [103 VILLA ALARI - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
64980 05 02 1 102 IRAP - CULTURA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.128,00 6.128,00 6.128,00
6510[0 05 02 1102 TARI IMMOBILI CULTURALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00, 3.000,00, 3.000,00,
6770|0 06 01 1 107 QUOTA INTERESSI AMM.TO MUTUO PISCINA-ALTRI SOGGETTI-CRED.SPORTIVO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 23.612,00 20.806,00 17.873,00
7029|0 06 01 1 [103 CAMPO CALCIO UTENZE-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
7029|1 06 01 1 [103 CAMPO CALCIO - UTENZE ACQUA - SERV.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.000,00 9.000,00 9.000,00
7150|0 06 01 1 [103 CENTRO SPORT. BUONARROTI-UTENZE-SER.RIL.IVA. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 48.000,00 53.000,00 53.000,00
7151|0 06 01 1 [103 CENTRO SPORTIVO VIA BUONARROTI - UTENZE ACQUA-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.000,00 6.000,00 6.000,00
71900 06 01 1 [103 C.SPORTIVO V.BOCCACCIO - UTENZE - RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 14.000,00 14.000,00 14.000,00
7302|0 06 01 1 107 C.SPORT.V.BUONARROTI-INT.PASSIVI MUTUI CASSA DD.P 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 29.472,00 28.017,00 26.508,00
7315|0 06 01 1 |101 UFFICIO SPORT PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 28.237,00 28.237,00 28.237,00
7315|1 06 01 1 [101 UFF.SPORT-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 13.337,00 8.485,00 8.485,00
7315|2 06 01 1 [101 UFF.SPORT.-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.319,00 1.319,00 1.319,00
7315|3 06 01 1 [101 UFF.SPORT-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 84,00 84,00 84,00
7315|20 06 01 1 [110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - UFFICIO SPORT 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 377,00 377,00 377,00
7319|0 06 01 1 |103 UFFICIO SPORT IND. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
7323|0 06 01 1_[101 UFF. SPORT - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 650,00 650,00 650,00
7370|0 06 01 1 102 IRAP-UFFICIO SPORT 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.030,00 2.330,00 2.330,00
7380|0 10 05 1 [101 STRADE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 63.514,00 63.514,00 63.514,00
7380|1 10 05 1 [101 STRADE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 21.266,00 21.266,00 21.266,00
7380|2 10 05 1 [101 STRADE-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.932,00 3.932,00 3.932,00
7380|3 10 05 1 [101 STRADE-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.568,00 2.568,00 2.568,00
7380|20 10 05 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - VIABILITA' 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00
7381|0 10 05 1 [101 STRADE-OPERAI-RETRIBUZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 39.443,00 39.443,00 39.443,00
73811 10 05 1 [101 STRADE-OPERAI-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 13.842,00 13.842,00 13.842,00
7381|2 10 05 1 [101 STRADE-OPERAI-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.504,00 4.504,00 4.504,00
7381|3 10 05 1 [101 STRADE-OPERAI-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.220,00 1.220,00 1.220,00
7381|15 10 05 1 [101 STRADE - OPERAI - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 550,00 550,00 550,00
7384|0 10 05 1 [101 STRADE - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.250,00 6.250,00 6.250,00
7391|0 10 05 1 [103 STRADE-PERSONALE-ACQUISTO VESTIARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
746410 10 05 1 [103 SPESE UTENZE PARCHEGGI-RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
7470|0 10 05 1 [103 STRADE INDENNITA' MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20,00 20,00 20,00
7480|0 10 05 1 [107 QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI CASSA DDPP PER VIABILIT 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 158.786,00 154.003,00 149.061,00
7502|0 01 06 1_[101 UFFICIO TECNICO - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.850,00, 6.850,00, 6.850,00,
7505|0 10 05 1 [102 IRAP-PERSONALE STRADE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.031,00 6.031,00 6.031,00
7505|1 10 05 1 [102 IRAP-OPERAI STRADE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.905,00 3.905,00 3.905,00
7520|0 10 05 1 [103 ILLUMINAZ.PUBB.-ENERGIA ELETTRICA - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 780.000,00; 780.000,00; 800.000,00;
7596|0 01 06 1 [101 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 129.750,00 129.750,00 129.750,00
7597|0 01 06 1 [101 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.088,00 1.088,00 1.088,00
7598|0 01 06 1 [101 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.265,00 9.265,00 9.265,00
7598|3 01 06 1 [101 EDILIZIA PRIVATA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.711,00 3.711,00 3.711,00
7598|20 01 06 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZ.ANNO PRECEDENTE - EDILIZIA PRIVATA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.481,00 5.481,00 5.481,00
7599|0 01 06 1 [101 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 43.602,00 43.602,00 43.602,00
7600|0 08 01 1 [101 URBANISTICA-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 67.918,00 67.918,00 67.918,00
7600|15 08 01 1 [101 URBANISTICA - PERSONALE - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 580,00 580,00 580,00
76010 08 01 1 [101 URBANISTICA-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.102,00 1.102,00 1.102,00
7603|0 08 01 1 [101 URBANISTICA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.003,00 5.003,00 5.003,00
76031 08 01 1 [101 URBANISTICA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.332,00 7.332,00 7.332,00
7603]20 08 01 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - URBANISTICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.107,00 2.107,00 2.107,00
7604|0 08 01 1 [101 URBANISTICA-PERONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 23.708,00 23.708,00 23.708,00
7605|0 08 01 1 [101 RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE URBANISTICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.750,00 2.750,00 2.750,00
76080 08 01 1 [101 URBANISTICA - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.500,00 4.500,00 4.500,00
7612|0 08 01 1 [103 URBANISTICA-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 150,00 150,00 150,00
7619|0 08 01 1 [103 URBANISTICA-IND MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 130,00 130,00 130,00
7619|1 01 06 1 [103 EDILIZIA PRIVATA - IND. MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
7639|1 08 01 1 _|103 UFFICIO URBANISTICA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
7641]0 08 01 1 [104 TRASFERIMENTO COMUNE PIOLTELLO PER FUNZIONAMENTO POLO CATASTALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 22.000,00 22.000,00 22.000,00
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7650|0 08 01 1 102 IRAP PERSONALE URBANISTICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.920,00 6.920,00 6.920,00
7653|0 01 06 1 [102 IRAP EDILIZIA PRIVATA PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.451,00 12.451,00 12.451,00
7701]1 11 01 1 [103 PROT.CIVILE-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00
79000 09 04 1 107 QUOTA INTERESSI-AMM.MUTUI CASSA DDPP PER FOGNATUR 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.389,00 2.317,00 2.242,00
8070|0 09 03 1 |103 SPESE POSTALI GESTIONE CICLO RIFIUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 21.000,00 21.000,00 21.000,00
8137|0 09 02 1 [101 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 22.470,00 22.470,00 22.470,00
8137|1 09 02 1 [101 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.839,00 7.839,00 7.839,00
8137|2 09 02 1 [101 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.520,00 3.520,00 3.520,00
8137|3 09 02 1 [101 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 300,00 300,00 300,00
8138|1 09 02 1 [101 ECOLOGIA-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 54.099,00 54.099,00 54.099,00
8138|2 09 02 1 |101 ECOLOGIA-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.357,00 17.357,00 17.357,00
8138|3 09 02 1 |101 ECOLOGIA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.294,00 1.294,00 1.294,00
8138|4 09 02 1 |101 ECOLOGIA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.178,00 1.178,00 1.178,00
8138|20 09 02 1 [110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - ECOLOGIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 380,00 380,00 380,00
8143|0 09 02 1 [101 TUTELA DEL TERRIT. - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
8157|0 09 02 1 [103 SERVIZIO ECOLOGIA - ABBONAMENTI ON LINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 155,00 155,00 155,00
8173|0 09 05 1 [103 LAVORO INTERINALE PER GESTIONE PLIS EST DELLE CAVE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.000,00 17.000,00 17.000,00
8174|0 09 05 1 [102 IRAP SU LAVORO INTERINALE PER GESTIONE PLIS EST DELLE CAVE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.400,00 1.400,00 1.400,00
8201|0 09 02 1 [103 GIARDINI-UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 32.000,00 32.000,00 32.000,00
8261|0 09 02 1 |103 ECOLOGIA INDENN. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
8268|0 09 02 1 [107 Q.INT.AMM.M.C.DDPP PER VERDE PUBBLICO E SERVIZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 33.227,00 32.218,00 31.176,00
82690 09 02 1 102 IRAP UFFICIO ECOLOGIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.884,00 4.884,00 4.884,00
82691 09 02 1 [102 IRAP PARCHI E GIARDINI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.235,00 2.235,00 2.235,00
8280|0 12 01 1 [101 ASILI NIDO-RETRIBUZIONI-RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 93.331,00 93.331,00 93.331,00
8280|15 12 01 1 [101 ASILINIDO - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 960,00 960,00 960,00
8300|0 12 01 1 [101 ASILI NIDO-ONERI CARICO ENTE-RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30.333,00 30.333,00 30.000,00
8380|0 12 01 1 [101 ASILI NIDO-PERSONALE-FONDO INCENTIV.-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 16.863,00 16.863,00 16.863,00
8380|20 12 01 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE ASILI NIDO-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.840,00 1.840,00 1.840,00
8450|0 12 01 1 [103 ASILO NIDO INDENN. MISSIONE-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20,00 20,00 20,00
8470|0 12 01 1 [103 ASILINIDO - UTENZE-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.500,00 10.500,00 10.500,00
85000 12 01 1 [103 ASILO NIDO-CANONE TELEFONO-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00
8709|0 12 01 1 [102 TARI ASILO NIDO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 600,00 600,00 600,00
8901|0 12 07 1 [101 DISTRETTO 4 PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 57.642,00 57.642,00 57.642,00
8901|15 12 07 1 [101 DISTRETTO 4 - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.530,00 1.530,00 1.530,00
8902|0 12 07 1 [101 DISTRETTO 4 PERSONALE ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.127,00 20.127,00 20.127,00
8903|0 12 07 1 [101 DISTRETTO 4 PERSONALE FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.570,00 4.570,00 4.570,00
8903|20 12 07 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - DISTRETTO 4 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 450,00 450,00 450,00
8904|0 12 07 1 [101 DISTRETTO 4 PERSONALE STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
8906|0 12 07 1 [101 FONDO POVERTA' - PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 24.466,00 24.466,00 24.466,00
89061 12 07 1 [101 FONDO POVERTA' - PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 920,00 920,00 920,00
8906|2 12 07 1 [101 FONDO POVERTA' - PERSONALE - ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.877,00 7.877,00 7.877,00
8906|3 12 07 1 [101 FONDO POVERTA' - PERSONALE - STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 840,00 840,00 840,00
8906|4 12 07 1 [102 FONDO POVERTA' - PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.130,00 2.130,00 2.130,00
9010|0 12 01 1 [101 INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 117.032,00 117.032,00 117.032,00
9010|1 12 01 1 [101 INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 38.896,00 38.896,00 38.896,00
9010|2 12 01 1 [101 INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.138,00 9.138,00 9.138,00
9010|3 12 01 1 [102 INTERVENTI INFANZIA - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.352,00 11.352,00 11.352,00
9010]4 12 01 1 [101 INTERVENTO INFANZIA - PERSONALE -STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.884,00 1.884,00 1.884,00
9010|6 12 01 1 [101 INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.905,00 5.905,00 5.905,00
9010|20 12 01 1 [110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - INTERVENTO INFANZIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.780,00 2.780,00 2.780,00
9011]0 12 01 1 [101 RETRIB.RISULTATO DIRIGENTE SERV. SOCIALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
9012|0 12 01 1 [101 INTERV. INFANZIA - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.100,00 3.100,00 3.100,00
9020|0 12 02 1 [101 INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 32.184,00 32.184,00 32.184,00
90201 12 02 1 [101 INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.780,00 11.780,00 11.780,00
9020|2 12 02 1 [101 INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE -FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.575,00 7.575,00 7.575,00
9020|3 12 02 1 [102 INTERVENTI DISABILITA' - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.543,00 3.543,00 3.543,00
9020|4 12 02 1 [101 INTERVENTO DISABILITA' - PERSONALE - STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.670,00 1.670,00 1.670,00
9020|20 12 02 1 [110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - INTERVENTI DISABILITA' 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 405,00 405,00 405,00
9021|0 12 02 1 [101 INTERV. DISABILITA' - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 820,00 820,00 820,00
9030|0 12 06 1 [101 INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 22.374,00 22.374,00 22.374,00
9030|1 12 06 1 [101 INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.227,00 7.227,00 7.227,00
9030|2 12 06 1 [101 INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.757,00 1.757,00 1.757,00
9030|3 12 06 1 [102 INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.175,00 2.175,00 2.175,00
9040|0 12 04 1 [101 INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 67.775,00 67.775,00 67.775,00
90401 12 04 1 [101 INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 19.844,00 19.844,00 19.844,00
9040|2 12 04 1 [101 INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.795,00 2.795,00 2.795,00
9040|3 12 04 1 [102 INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.039,00 6.039,00 6.039,00
9040|15 12 04 1 [101 INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE PERSONALE - ASSEGNO NUCLEO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.700,00 1.700,00 1.700,00
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9040|20 12 04 1 [110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE |165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 740,00 740,00 740,00
9041|0 12 04 1 [101 INTERV.SOGGETTI RISCHIO ESCLUS.SOCIALE-BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.550,00 1.550,00 1.550,00
9050/0 15 03 1 [101 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.586,00 17.586,00 17.586,00
90501 15 03 1 [101 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.662,00 5.662,00 5.662,00
90502 15 03 1 [101 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.436,00 1.436,00 1.436,00
9050|3 15 03 1 102 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.745,00 1.745,00 1.745,00
90504 15 03 1 [101 INTERV. SOSTEGNO OCCUP.-PESONALE-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.493,00 1.493,00 1.493,00
9050|20 15 03 1 [110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 250,00 250,00 250,00
9062|0 06 02 1 [101 CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE RETRIB. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.367,00 11.367,00 11.367,00
9062|1 06 02 1 [101 CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE ON.CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.590,00 3.590,00 3.590,00
9062|2 06 02 1 [101 CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE F.INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 827,00 827,00 827,00
9070|0 12 03 1 [101 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 56.028,00 56.028,00 56.028,00
9070|1 12 03 1 [101 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.541,00 17.541,00 17.541,00
9070|2 12 03 1 [101 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.405,00 2.405,00 2.405,00
9070|3 12 03 1 [101 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 600,00 600,00 600,00
9070|4 12 03 1 [102 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.112,00 5.112,00 5.112,00
9070|15 12 03 1 [101 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.160,00 2.160,00 2.160,00
9070|20 12 03 1 [110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - INTERVENTO ANZIANI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 370,00 370,00 370,00
9071|0 12 03 1 [101 INTERVENTO ANZIANI - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
9145|0 12 07 1 [103 DISTRETTO 4-SPESE UTENZE LOCALI VIA CAVOUR PDZ 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.000,00 12.000,00 12.000,00
9165|0 12 07 1 [103 SERV.SOCIALI - ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00
9167|0 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 MISSIONI PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00
9167|1 12 07 1 [103 FONDO POVERTA' - PERSONALE MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 700,00 700,00 700,00
9169|1 12 01 1 [103 INTERVENTO INFANZIA- IND. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 90,00 90,00 90,00
9184|0 12 07 1 [101 DISTRETTO 4 BUONI PASTO PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 700,00 700,00 700,00
9184|1 12 07 1 [101 FONDO POVERTA BUONI PASTO PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.240,00 1.240,00 1.240,00
91960 15 03 1 [103 SOSTEGNO ALL'OCCUP. - IND. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 130,00 130,00 130,00
9270|0 12 06 1 |103 HOUSING SOCIALE - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
9302|1 12 02 1 [103 CENTRO DIURNO DISABILI - UTENZE-SERV.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.900,00 7.900,00 7.900,00
9302|3 12 02 1 [103 CENTRO DIURNO DISABILI - UTENZE ACQUA-SERV.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
9460|3 12 03 1 [103 ANZIANI - NUMERO VERDE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00
9680|0 06 02 1 |103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-ILLUMINAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
9700|0 06 02 1 [103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.300,00 2.300,00 2.300,00
9777|0 12 04 1 [103 INTERV. ESCLUS. SOC. - IND. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10,00 10,00 10,00
9784|0 12 07 1 [103 SERVIZI SOCIALI - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00
9785|0 12 07 1 [103 PIANO DI ZONA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00
9897|0 12 03 1 [103 INTERVENTO ANZIANI - IND. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30,00 30,00 30,00
9921|0 12 07 1 [107 QUOTA INT. M. CASSA DD.PP SERVIZI SOCIALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.096,00 5.911,00 5.720,00
992410 06 02 1 [102 TARIC.AG. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 310,00 310,00 310,00
9925|5 06 02 1 [102 IRAP-PERSONALE CENTRO AGGR.GIOVANILE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.027,00 1.027,00 1.027,00
9927|0 12 07 1 [102 DISTRETTO 4 IRAP PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.655,00 5.655,00 5.655,00
9940|0 12 02 1 [102 TARIC.D.D. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 300,00 300,00 300,00
103500 14 02 1 |101 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 65.724,00 65.724,00 65.724,00
103510 14 02 1 [101 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.036,00 20.036,00 20.036,00
10352|0 14 02 1 [101 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.754,00 3.754,00 3.754,00
10352|1 14 02 1 [101 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 360,00 360,00 360,00
1035220 14 02 1 [110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - UFF.COMMERCIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 850,00 850,00 850,00
103540 14 02 1 [101 UFF.COMMERCIO-BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
10362|0 14 02 1 [103 UFF.COMMERCIO-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 900,00 900,00 900,00
103690 14 02 1 [103 AREA MERCATO - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.500,00 4.500,00 4.500,00
103710 14 02 1 [103 AREA MERCATO - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.000,00 8.000,00 8.000,00
10385|0 14 02 1 [103 UFFICIO COMMERCIO INDENN. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10,00 10,00 10,00
10405|0 14 02 1 102 IRAP - UFFICIO COMMERCIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.049,00 6.049,00 6.049,00
105000 17 01 1 [101 SERVIZIO ENERGIA - PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 23.965,00 23.965,00 23.965,00
10500(1 17 01 1 [101 SERVIZIO ENERGIA - PERSONALE - ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.230,00 7.230,00 7.230,00
10500|2 17 01 1 [101 SERVIZIO ENERGIA - PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 564,00 564,00 564,00
10502|0 17 01 1 [102 SERVIZIO ENERGIA - PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.125,00 2.125,00 2.125,00
14025|0 50 02 4 1403 QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI CASSA DD.PP. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 246.896,00; 255.155,00; 263.692,00;
14030|0 50 02 4 [403 QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI IST.CREDITO DIVERSI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 62.077,00 64.883,00 67.816,00
14035/0 50 02 4 1403 QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI ENTI SETTORE PUBBLI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.000,00 6.994,00 6.994,00
TOTALE 12.394.314,00 12.623.516,00 12.656.191,00
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710|0 01 02 1 [103 AUTOMEZZI-SERV.GENERALI-CARBURANTI E LUBRIF. 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 1.800,00 1.800,00 1.800,00
10500 01 02 1 [103 GEST.AUTOMEZZI SERV.GENERALI-PREST.SERVIZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 3.000,00 3.000,00 3.000,00
10800 01 02 1 110 SERV.GENERALI-ASSICURAZIONE AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 1.150,00 1.150,00 1.150,00
1245|0 01 02 1 [102 BOLLO AUTOMEZZI SERV.GENERALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 230,00 230,00 230,00
19060 01 04 1 [109 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI CONTRATTI LOCAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 2.000,00 2.000,00 2.000,00
19880 01 05 1 [103 OPERAI-AUTOMEZZI-ACQ.CARBURANTI/LUBRIFICANTI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 4.500,00 4.500,00 4.500,00
2042|1 01 05 1 [103 SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-UTENZE-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 59.000,00 59.000,00 59.000,00
2042|3 01 05 1 [103 SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-SERV.PULIZIA-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 32.000,00 32.000,00 32.000,00
2042|4 01 05 1 [103 SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-MANUTENZIONI-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2049|0 01 05 1 [103 SPESE DI GESTIONE SOFTWARE ALLOGGI ERP-SER.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2051|0 01 05 1 [103 SPESE DI GESTIONE IMMOBILI DI PROPRIETA' COMUNALE - SPESE CONDOMINIALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 65.900,00 65.900,00 65.900,00
2052|0 01 05 1 |103 SETTORE PATRIMONIO - SPESE DI NOTIFICA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 100,00 100,00 100,00
2082|0 01 05 1 [103 SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-MANUT.ASCENSORI-RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 10.967,00 10.967,00 10.967,00
2100|0 01 05 1 [103 VIGILANZA NOTTURNA STABILI COM.LI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 6.000,00 6.000,00 6.000,00
2161|0 01 05 1 [103 CASE COMUNALI-MANUTENZIONE IMMOBILI - SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 20.000,00 15.000,00 15.000,00
2170|0 01 05 1 [110 VERSAMENTO AMMINISTRATORI CONDOMIALI SPESE A CARICO INQUILINI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 130.000,00 130.000,00 130.000,00
2180|0 01 05 1 |103 SPESE RISCOSSIONE COATTIVA CANONI LOCAZIONE E SPESE CONDOMINIALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 500,00 500,00 500,00
2202|0 01 05 1 [103 MAGAZZINO OPERAI-PULIZIA LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 6.100,00 3.500,00 3.500,00
2205|0 01 05 1 [103 OPERAI-MANUT.AUTOMEZZ| 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2206|0 01 05 1 [110 OPERAI-ASSICURAZIONE AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2322|0 01 05 1 [102 SPESE REG.CONTRATTI IMM.COMUNALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 14.000,00 14.000,00 14.000,00
2324|0 01 05 1 [102 BOLLO AUTOMEZZI OPERAI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 350,00 350,00 350,00
27200 01 06 1 [103 UFF.TECNICO-AUTOM.ACQUISTO CARBURANTI E LUBRIFICA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 2.500,00 2.500,00 2.500,00
2810|0 01 06 1 [103 UFF.TECNICO- MANUTENZ AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 1.600,00 1.600,00 1.600,00
28200 01 06 1 110 UFF.TECNICO-ASSICURAZIONE.AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 1.500,00 1.500,00 1.500,00
2999|0 01 06 1 102 BOLLO AUTOMEZZI UFF.TECNICO 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 800,00 800,00 800,00
3370|0 01 11 1 [110 PREMI ASSICURAZIONI BENI E SERVIZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 272.000,00; 272.000,00; 272.000,00;
3372|0 01 11 1 [103 SPESE PER GESTIONE SINISTRI SOTTO FRANCHIGIA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3432|0 01 11 1 [103 SPESE PULIZIA UFFICI COMUNALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 103.500,00 75.000,00 75.000,00
3456|0 01 11 1 [110 INDENNIZZI RESPONSABILITA' CIVILE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 20.000,00 20.000,00 20.000,00
3760|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA-AUTOMEZZI-CARBURANTI E LUBRIFICANT 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3761|0 03 01 1 |103 POLIZIA URBANA AUTOMEZZI ACQUISTO RICAMBI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 620,00 620,00 620,00
3782|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA-APP.PUL.LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 53.000,00 25.000,00 25.000,00
3800|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA-MANUTENZ.AUTOMEZZ| 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 8.000,00 8.000,00 8.000,00
3820|0 03 01 1 [110 POLIZIA URBANA-AUTOMEZZI ASSICURAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 9.000,00 10.000,00 10.000,00
3826|0 03 01 1 102 BOLLO AUTOMEZZI POLIZIA LOCALE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 1.500,00 1.500,00 1.500,00
5752|0 04 02 1 [103 SERVIZIO PULIZIA GIARDINI PLESSI SCOLASTICI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 27.900,00 27.900,00 27.900,00
6180|0 05 02 1 [103 BIBLIOTECA-PULIZIA LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 29.000,00 25.000,00 25.000,00
6320/0 05 02 1 [103 AUDITORIUM - PULIZIA APPALTO 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 4.200,00 4.200,00 4.200,00
6321]0 05 02 1 [103 CASA DELLE ARTI PULIZIA LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 4.900,00 4.900,00 4.900,00
6350|0 05 02 1 [103 SEDE ASSOCIAZIONI - PULIZIE LOCALI - SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 3.000,00 3.000,00 3.000,00
6442|0 05 01 1 [103 VILLA ALARI - SPESE PULIZIA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 2.500,00 2.500,00 2.500,00
7122|0 06 01 1 [103 SPESE PER PULIZIA IMPIANTI SPORTIVI-SER.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 63.500,00 57.000,00 57.000,00
7461|0 10 05 1 [103 SPESE GESTIONE PARCHEGGIO BICICLETTE-SER.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 22.000,00 22.000,00 22.000,00
7561|0 10 02 1 [103 APPALTO SERVIZI TRASPORTI URBANI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 115.000,00 115.000,00 115.000,00
7569|0 10 02 1 [104 TRASFERIMENTO QUOTA IVA AD AGENZIA TPL 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 6.700,00 6.700,00 6.700,00
7570|0 10 02 1 [104 TRASFERIMENTO AD AGENZIA TPL PER SERVIZIO TRASPORTO PUBBLICO 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 750.000,00; 750.000,00; 750.000,00;
7641|2 08 01 1 [104 ADESIONE A FEDERAZIONE NAZIONALE PROPRIETA' FONDIARIA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 2.500,00 2.500,00 2.500,00
7699|2 11 01 1 [103 PROTEZIONE CIVILE ACQUISTO CARBURANTE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 2.300,00 2.300,00 2.300,00
7700]1 11 01 1 [110 PROTEZIONE CIVILE ASSICURAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 3.565,00 3.565,00 3.565,00
7703|0 11 01 1 [103 PROTEZIONE CIVILE MANUTENZIONE AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 1.000,00 1.000,00 1.000,00
7706|0 11 01 1 [102 BOLLI AUTOMEZZI PROTEZIONE CIVILE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 500,00 500,00 500,00
8060/0 09 03 1 [103 SPESE GESTIONE CICLO RIFIUTI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 4.281.000,00 4.281.000,00 4.281.000,00
8062|0 09 03 1 [103 SERVIZI VARI - SMALTIMENTO RIFIUTI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 2.000,00 2.000,00 2.000,00
8065|0 09 03 1 [103 SPORTELLO ECUOSACCO - PRESTAZIONE DI SERVIZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 18.000,00 18.000,00 18.000,00
8142|0 13 07 1 [103 SPESE DERATTIZZ. E DISINFESTAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 8.000,00 8.000,00 8.000,00
81700 09 05 1 [103 PLIS EST DELLE CAVE-CORSO GUARDIE ECOLOGICHE VOLONTARIE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 2.000,00 0,00 0,00

PLIS - PARCHI LOCALI DI INTERESSE SOVRACOMUNALE - SPESE PER ATTIVITA' DI '

8171|0 09 05 1 |103 PIANIFIGAZIONE E SPESE VARIE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA" . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
8171|1 09 05 1 [103 PLIS DELLE CAVE - ATTIVITA' DI PROMOZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 3.000,00 3.000,00 3.000,00
8172|0 09 05 1 [103 INCARICHI PER GESIONE PLIS EST DELLE CAVE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 3.000,00 0,00 0,00
82660 09 05 1 104 CONTRIBUTO PARCO AGRICOLO SUD MILANO 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 5.200,00 5.200,00 5.200,00
9140|0 12 02 1 [103 SERVIZI SOCIALI-AUTOMEZZI ACQ.CARBURANTI E LUBRIF 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 4.300,00 4.300,00 4.300,00
9141]0 12 02 1 [103 SERVIZI SOCIALI AUTOMEZZI ACQUISTO RICAMBI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 300,00 300,00 300,00
9146|0 12 07 1 [103 DISTRETTO 4-SPESE PULIZIE LOCALI VIA CAVOUR PDZ 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 13.000,00 13.000,00 13.000,00
9200|0 12 02 1 [103 SERVIZI SOCIALI-MANUT.AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 8.000,00 8.000,00 8.000,00
9240|0 12 02 1 [110 SERVIZI SOCIALI-AUTOMEZZI-ASSICURAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 2.700,00 2.700,00 2.700,00
9270|1 12 06 1 [103 HOUSING SOCIALE - SPESE DIVERSE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 5.000,00 5.000,00 5.000,00
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9721|0 06 02 1 [103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-PUL.LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 10.400,00 6.000,00 6.000,00
9930|0 12 02 1 102 BOLLO AUTOMEZZI SERV.SOCIALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 800,00 800,00 800,00
9931|0 06 01 1 [102 CANONE REGIONE USO ACQUE PUBBLICHE PER IMPIANTI SPORTIVI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 500,00 500,00 500,00
10372|1 14 02 1 [103 AREA MERCATO-APPALTO PULIZIA LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA'. 1.100,00 1.100,00 1.100,00
11125|0 08 02 2 [202 MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI E.R.P. - SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 219.656,10; 90.000,00 90.000,00
11552|0 05 01 2 [202 RESTAURO VILLA ALARI - RESTAURO E RIFACIMENTO AMODELLO SERRAMENTI ESTERNI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 744.800,00; 0,00 0,00
11552|3 05 01 2 [202 RESTAURO FACCIATE VILLA ALARI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 69.074,62 0,00 0,00
11552|4 05 01 2 [202 RESTAURO PARZIALE VILLA ALARI PAINO RIALZATO SALONE CENTRALE/ALA OVEST 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 257.000,00; 0,00 0,00
132410 09 05 2 [202 PLIS DELLE CAVE - ACQUISTO PORTE ACCESSO PARCHI (TOTEM) 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA". 20.000,00 0,00 0,00
TOTALE 7.591.012,72 6.287.482,00 6.287.482,00
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171|0 19 01 1 [103 COOPERAZIONE INTERNAZIONALE - PRESTAZIONE DI SERVIZI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

182|3 19 01 1 [103 ADESIONE COORDINAMENTO DEI COMUNI PER LA PACE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
8590|0 12 01 1 [103 ASSIST.MINORI-SPESE RICOVERO RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 375.600,00; 375.600,00; 375.600,00;
8590|1 12 03 1 [103 RETTE RICOVERO ANZIANI - SERV. RIL. IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 60.000,00 60.000,00 60.000,00
8590|2 12 02 1 [103 RETTE RICOVERO DISABILI - SERV. RIL. IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 275.000,00; 275.000,00; 275.000,00;
8592|0 12 01 1 [103 INTERVENTI SPERIMENTALI DI PROSSIMITA' DEL CONDOMINIO SOLIDALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
8596|0 12 01 1 [103 ASSIST.MINORI-ASSISTENZA DOMICILIARE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 146.500,00 146.000,00 146.000,00
8598|7 12 01 1 [103 VECCHIA FILANDA - SPESE PER LABORATORIO VARIOPINTO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 22.000,00 22.000,00 22.000,00
8605|0 12 01 1 [103 VECCHIA FILANDA-SERVIZI E PROGETTI AREA MINORI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 13.000,00 13.000,00 13.000,00
8650|0 12 01 1 [103 INTERVENTI MINORI - PRESTAZIONI DI SERVIZI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 6.000,00 6.000,00 6.000,00
8684|0 12 01 1 [104 ASSIST. MINORI - CONTRIBUTI PER AFFIDI FAMILIARI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
8686|0 12 01 1 [104 TRASFERIMENTI A COMUNI - SPESE PER MINORI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 6.000,00 6.000,00 6.000,00
8687|0 12 01 1 [104 TRASFERIMENTI PROGETTO BANDO STEM 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 0,00 0,00
9130|0 12 07 1 [103 SERVIZI SOCIALI-ACQUISTO DI BENI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.200,00 1.200,00 1.200,00
9132|0 12 07 1 [103 SERVIZI SOCIALI - INCARICHI PROFESSIONALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
9133|0 12 07 1 [103 SERVIZI SOCIALI - MANUTENZIONE/RIPARAZIONE AUTOMEZZI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
9134|0 12 07 1 [103 FONDO POVERTA' ACQUISTO DI BENI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
9135|0 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 ACQUISTO BENI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 931,00 931,00 931,00
9138|0 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 - PRESTAZIONI DI SERVIZI SPORTELLO ASSISTENTI FAMILIARI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
9172|0 12 04 1 [103 SERV.SOCIALI-PRESTAZIONE DI SERVIZI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 23.000,00 23.000,00 23.000,00
9173|0 12 07 1 [103 DISTRETTO 4-INCARICHI PROFESSIONALI - PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
9185|1 12 03 1 [103 VECCHIA FILANDA-SERVIZI E PROGETTI AREA ANZIANI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
9186|1 12 02 1 [103 PROGETTO PRESA IN CARICO GLOBALE PERSONE CON DISABILITA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 88.880,00 88.880,00 88.880,00
9187|1 12 02 1 [103 VECCHIA FILANDA - PROGETTI PER PERSONE CON DISABILITA’ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
9188|0 12 07 1 [103 DISTRETTO 4-PRESTAZIONI DI SERVIZI VOUCHER AUTONOMIA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
9189|0 15 03 1 [103 INERVENTI A FAVORE DELLE PARI OPPORTUNITA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 16.500,00 16.500,00 16.500,00
9190|0 12 03 1 [103 VECCHIA FILANDA - INTERVENTI A FAVORE DI ANZIANI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 2.100,00 2.100,00 2.100,00
9191|2 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 - SERVIZIO DI ACCOMPAGNAMENTO E INSERIMENTO SOCIO-LAVORATIVO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 263.000,00; 263.000,00; 263.000,00;
919114 12 07 1 [103 PDZ - SERVIZIO DI INTEGRAZIONE SCOLASTICA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
9191|5 12 07 1 [103 PDZ - SERVIZI DI PULIZIA SEDE DISTRETTUALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 7.700,00 7.700,00 7.700,00
919116 12 07 1 [103 PDZ - SERVIZIO SPAZIO INCONTRI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 56.500,00 56.500,00 56.500,00
9191|7 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 - PROGETTO HOUSING SOCIALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 80.000,00 80.000,00 80.000,00
9191|8 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 - SERVIZIO SEGRETARIATO SOCIALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 115.000,00 115.000,00 115.000,00
9191|9 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 - INTERVENTI DI SUPPORTO TECNICO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 263.000,00; 255.000,00; 255.000,00;

DISTRETTO 4 -SERV.DI ACCOMPAGNAMENTO E INSERIMENTO SOCIO-LAVORATIVO-

919112 12 07 1 [103 APPL.AVANZO F.POVERTA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 23.565,00 23.565,00 23.565,00
9191|14 12 07 1 [103 PDZ - SERVIZIO DI INTEGRAZIONE SCOLASTICA-APPL.AVANZO-F.POVERTA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
9191]18 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 - SERVIZIO SEGRETARIATO SOCIALE-APPL.AVANZO-F.POVERTA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 20.000,00 20.000,00 20.000,00
9191|19 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 - INTERVENTI DI SUPPORTO TECNICO-APPL.AVANZO-F.POVERTA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 177.916,00 177.916,00 177.916,00
9194|0 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 - UTENZE E SPESE DI GESTIONE LOCALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
9197|0 12 07 1 [103 SPESE DI PUBBLICAZIONE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
9197|1 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 - SPESE DI PUBBLICAZIONE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 7.000,00 7.000,00 7.000,00
9201|0 12 02 1 [103 TRASPORTO DISABILI-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 70.000,00 70.000,00 70.000,00
9202|0 12 02 1 [103 ASSISTENZA DOMICILIARE EDUCATIVA ADULTI DISABILI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 28.600,00 28.600,00 28.600,00
9203|0 12 03 1 [103 TRASPORTO ANZIANI-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 23.000,00 23.000,00 23.000,00
9204|0 12 03 1 [103 ASSISTENZA DOMICILIARE ANZIANI - SER. RIL. IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 75.000,00 75.000,00 75.000,00
9205|0 12 02 1 [103 ASSISTENZA DOMICILIARE DISABILI - SERV. RIL. IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 75.000,00 75.000,00 75.000,00
9206|0 12 02 1 [103 DISABILI-PASTI A DOMICILIO-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 9.000,00 9.000,00 9.000,00
9208|0 12 01 1 [103 MINORI - SPESE PER SERVIZI PSICOSOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 67.000,00 67.000,00 67.000,00
9209|0 12 01 1 [103 MINORI - SOSTEGNO ALLA FREQUENZA CENTRI ESTIVI MEDIE/SUPERIORI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 40.000,00 40.000,00 40.000,00
9210|0 12 02 1 [103 DISABILI - SPESE PER SERVIZI PSICOSOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 35.300,00 35.300,00 35.300,00
9259|0 12 06 1 [103 SPESE EMERGENZE ABITATIVE DI SGOMBERO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 7.000,00 7.000,00 7.000,00
9273|0 12 06 1 [103 SERVIZIO HOUSING SOCIALE (FINANZ.COMUNALE) 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 50.000,00 50.000,00 50.000,00
9315|0 12 02 1 [103 CENTRO DIURNO DISABILI-SERVIZIO MENSA PERSONALE-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.500,00 15.500,00 15.500,00
9320|0 12 02 1 [103 CENTRO DIURNO DISABILI-MENSA-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 25.500,00 25.500,00 25.500,00
9360|0 12 02 1 [103 CENTRO DIURNO DISABILI-CONVENZIONE PER LA GESTIONE-SER.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 425.200,00; 425.200,00; 425.200,00;
9361|0 12 02 1 [103 CDD-PROGETTO AMPLIAMENTO TEMPORANEO EMERGENZA COVID-SER.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 100.000,00 0,00 0,00
9501|0 12 03 1 [103 ANZIANI-PASTI A DOMICILIO-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 16.700,00 16.700,00 16.700,00
9580|3 12 02 1 [103 INSERIMENTI IN SERVIZI DIURNI - SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 275.000,00; 275.000,00; 275.000,00;
9776|0 15 03 1 [110 INAIL PER INSERIMENTI LAVORATIVI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
9779|5 12 02 1 [103 PISCINA - PROGETTO A FAVORE DELLE PERSONE CON DISABILITA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 12.000,00 12.000,00 12.000,00
979410 12 07 1 [103 FONDO POVERTA' - PRESTAZIONI DI SERVIZIO PER ATTIVAZIONE E GESTIONE PUC 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 52.346,00 52.346,00 52.346,00
9799|1 12 03 1 [103 NOLEGGIO ATTREZZATURE PER INIZIATIVE SERVIZI SOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
9801|4 12 06 1 [104 CONTRIBUTO DI SOLIDARIETA' PER SERVIZI ABITATIVI PUBBLICI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
9803|0 12 07 1 [104 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI A COMUNI PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 381.535,00; 184.954,00 184.954,00
98031 12 07 1 [104 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI PDZ EX CIRCOLARE 4 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 113.290,00 113.290,00 113.290,00
9803|2 12 07 1 [104 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI AD ALTRI SOGGETTI PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 138.661,00 74.000,00 74.000,00
9803|5 12 07 1 [104 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI ALTRI SOGGETTI DOTE INFANZIA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 100.000,00 100.000,00 100.000,00
980311 12 07 1 [104 PDZ - TRASFERIMENTI A ENTI DEL TERZO SETTORE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
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9803|12 12 07 1 [104 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI CONTRIBUTO DGR DOPO DI NOI AD ALTRI SOGGETTI-PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 120.000,00 120.000,00 120.000,00
9804|0 12 07 1 [104 DISTRETTO 4 - TRASFERIMENTI ALTRI SOGGETTI PER CONTR.REG.LE ASSISTENTI FAMILIARI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 8.000,00 8.000,00 8.000,00
9805|0 15 03 1 [104 INSERIMENTI LAVORATIVI (BORSE LAVORO) 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 25.000,00 25.000,00 25.000,00
9806|0 12 07 1 [104 DISTRETTO 4 - CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA CONTRATTI PUBBLICI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
9807|0 12 07 1 [104 CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA CONTRATTI PUBBLICI - SERVIZI SOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.200,00 1.200,00 1.200,00
9808|0 12 07 1 [104 DISTRETTO 4-TRASFERIMENTI PER GESTIONE PROGETTO VIOLA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
9809|0 12 06 1 [104 EROGAZIONE CONTRIBUTO MOROSITA' INCOLPEVOLE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
98201 12 04 1 [104 CONTR. PROGETTI SPECIALI ASSOCIAZIONI ED ENTI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 6.800,00 6.800,00 6.800,00
98751 12 02 1 [104 CONTRIBUTI PER TRASPORTO DISABILI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
9879|0 12 04 1 [104 CONTRIBUTI PER TIROCINI RISOCIALIZZANTI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 6.000,00 6.000,00 6.000,00
9880|0 12 04 1 [104 INTERVENTI EX DPR 616/77-CONTRIBUTI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 25.000,00 25.000,00 25.000,00
CONTRIBUTI PERSONE IN DIFFICOLTA' PER PAGAMENTO TARI-RIMBORSO ADDIZIONALE

9880(2 12 04 1 |104 COM.LE IRPEF-TARIFFE COMUNALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
9880|8 12 04 1 [104 CONTRIBUTI SERVIZIO DI ACCOMPAGNAMENTO E INSERIMENTO SOCIO-LAVORATIVO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 85.000,00 85.000,00 85.000,00
9901|0 12 05 1 [103 SPORTELLO EDUCAZIONE FINANZIARIA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
9907|0 15 02 1 [104 QUOTA PARTECIPAZIONE AFOL METROPOLITANA (4%) 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 26.500,00 26.500,00 26.500,00
9926|4 15 03 1 102 IRAP SU BORSE LAVORO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
9926|5 12 01 1 [102 IRAP-COLLABORAZ.SERV.SOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 500,00 500,00 500,00
99271 12 07 1 [102 DISTRETTO 4 - IRAP COLLABORAZIONI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 300,00 300,00 300,00

TOTALE 4.768.324,00 4.383.582,00 4.383.582,00
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144 01 01 1 (101 COMUNICAZIONE-INCENT.SU SPONSORIZZAZIONI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
66|0 01 01 1 [103 SPESE PER EVENTI ISTITUZIONALI, FESTE NAZIONALI E SOLENNITA' CIVILI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
67)|0 01 01 1 [103 EVENTI ISTITUZIONALI - NOLEGGIO STRUTTURE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 500,00 500,00 500,00
185(0 01 01 1 [103 SPESE PER STAMPA INFORMATORE COMUNALE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 5.000,00 5.000,00
185(3 01 01 1 [103 SPESE PER INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE CITTADINI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
1857 01 01 1 [103 SPESE PER COMUNICAZIONI WEB 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
1875 01 01 1 [103 UFF.COMUNICAZIONE-AGGIORNAM.HARDWARE E SOFTWARE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.300,00 4.300,00 4.300,00
189(3 01 01 1 [103 UFFICIO STAMPA NOLEGGIO ATTREZZATURE E ALTRI BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 500,00 500,00 500,00
4481|1 04 01 1 [103 SERVIZIO POST-SCUOLA INFANZIA-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 120.000,00 120.000,00 120.000,00
4540|0 04 01 1 [104 CONTRIB.SCUOLA MATERNA NON COMUNALE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 220.000,00] 220.000,00] 220.000,00]
4550|0 04 01 1 [104 CONTR.SCUOLA MATERNA STATALE-MATERIALE PULIZIA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
4930|0 04 02 1 [103 LIBRI DI TESTO SCUOLE ELEMENTARI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 78.000,00 78.000,00 78.000,00
4932|0 04 02 1 [103 SERVIZIO POST-SCUOLA PRIMARIA -SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 60.000,00 60.000,00 60.000,00
5081|0 04 02 1 [104 SCUOLA ELEMENTARE-CONTR.X ACQ.MATERIALE PULIZIA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 8.000,00 8.000,00 8.000,00
5082|0 04 02 1 [104 SCUOLA ELEMENTARE-CONTR.ACQUISTO MATERIALE DIDATT 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
5321|0 04 02 1 |104 SCUOLE MEDIE-CONTRIBUTO PER ACQUISTO BENI CONSUMO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
5322|0 04 02 1 [104 SCUOLE MEDIE - CONTRIBUTI PER ACQUISTO MATERIALE IGIENICO SANITARIO E PULIZIA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
5330|0 04 02 1 [104 RIMBORSO A COMUNI PER FORNITURA LIBRI SCUOLE PRIMARIE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
5743|2 05 02 1 |103 SPESE DI FUNZIONAMENTO SCUOLA CIVICA DI MUSICA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 15.494,00 15.494,00 15.494,00
5747|0 04 06 1 [103 PUBBL.ISTRUZIONE-SPESE PER PUBBLICAZIONI E SPESE VARIE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 7.000,00 3.000,00 3.000,00
5750|1 04 06 1 |103 COMPENSI RISCOSSIONI COATTIVE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 200,00 200,00 200,00
5760|0 04 06 1 |103 SPESE PER CANONE REFEZIONE SCOLASTICA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
5785|0 04 06 1 |103 MENSA SCOLASTICA-SERVIZI VARI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 11.000,00 11.000,00 11.000,00
5820|0 04 06 1 [103 SERVIZI PER LA SCUOLA IN EMERGENZA COVID-19 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 350.000,00] 0,00 0,00
5840|0 04 06 1 [103 ATTIVITA'PARASCOLASTICHE SERV.RIL.IVA-E CAP 2564 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 67.000,00 67.000,00 67.000,00
58401 04 06 1 [103 SPESE PER L'INTEGRAZIONE SCOLASTICA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 750.000,00] 750.000,00] 750.000,00]
5873|0 04 06 1 |103 SERVIZIO MENSA INSEGNANTI/EDUCATORI SCUOLE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 52.000,00 52.000,00 52.000,00
5880|0 12 02 1 |104 CONTRIBUTO TRASPORTI DISABILI SCUOLE I CICLO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
5882|0 04 07 1 |104 CONTR.INIZ.CAMPO SCOLASTICO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
5883|0 04 07 1 |104 DIRITTO ALLO STUDIO-PROG.DIDATTICI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 42.000,00 42.000,00 42.000,00
5884|7 04 06 1 [104 CONTRIBUTO AUTORITA' VIGILANZA APPALTI SERV.SCOLASTICI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.400,00 1.200,00 1.200,00
5884|10 04 06 1 [104 CONTRIBUTI PER ASSISTENZA ALUNNI DISABILI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 135.000,00 135.000,00 135.000,00
5884|11 04 06 1 [104 CONTRIBUTI PER ASSISTENZA ALUNNI DISABILI A IST. SOC.PRIVATE (4%) 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 8.600,00 8.600,00 8.600,00
5885|0 04 06 1 102 IRAP SU COLLAB.IN CAMPO SCOLASTICO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 300,00 300,00 300,00
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5891 04 06 1 [109 RIMBORSO ENTRATE DA SERVIZI NON DOVUTE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
6061 05 02 1 [103 BIBLIOTECA-ACQUISTO STAMPATI E PUBBLICAZIONI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 7.500,00 7.500,00 7.500,00
6070 05 02 1 |103 BIBLIOTECA-SP.VARIE GESTIONE-ACQUISTO DI BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.200,00 1.200,00 1.200,00
6100 05 02 1 [103 BIBLIOTECA-ORGANIZZAZIONE EVENTI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
6101 05 02 1 [103 PROMOZIONE PROGETTI BIBLIOTECA E SISTEMA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 4.500,00 4.500,00
6102 05 02 1 [103 SERVIZIO APERTURA BIBLIOTECA COMUNALE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 5.500,00 5.500,00
6120 05 02 1 [103 ACQUISTO LIBRI BIBLIOTECA E PRODOTTI MULTIMEDIALI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
6160 05 02 1 [103 BIBLIOTECA-SERVIZI VARI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
6181 05 02 1 [103 SPESE PER SERVIZIO CIVILE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
6200 05 02 1 [104 BIBLIOTECA -CONTR.SIST.BIBLIOTECARIO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 38.000,00 38.000,00 38.000,00
6205 05 02 1 (102 IRAP SU COLLABORAZIONI BIBLIOTECA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 200,00 200,00 200,00
6217 05 02 1 |101 CULTURA-INCENTIVO SPONSORIZZAZIONE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.137,00 1.137,00 1.137,00
6232 05 02 1 [103 INIZIATIVE CULTURALLEVENTI E MANIFESTAZINI-ACQUISTO BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 400,00 400,00 400,00
6253 05 02 1 |103 STAMPA OPUSCOLO "QUADERNI CERNUSCHESI" 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
6257 05 02 1 [103 ORGANIZZAZIONE EVENTI E MANIFESTAZIONI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 40.000,00 40.000,00 40.000,00
6262 05 02 1 [103 SPESE PER ALLESTIMENTI PER MANIFESTAZIONI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 3.000,00 3.000,00
6323 05 02 1 [103 CASA DELLE ARTI E AUDITORIUM-SERVIZI APERTURA E CHIUSURA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
6447 05 02 1 [103 ORGANIZZAZIONE EVENTI E MANIFESTAZ.CULTURALI-NOLEGGIO ATTREZZATURE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 2.000,00 2.000,00
6460 05 02 1 [104 CONTRIBUTO AL CORPO MUSICALE LA BANDA DE CERNUSC 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 3.000,00 3.000,00
6470 05 02 1 [104 CONTR.REALIZZAZIONE EVENTI CON ASSOCIAZIONI ED ENTI(4%) 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.500,00 3.500,00 3.500,00
6472 05 02 1 [104 CONTRIBUTI PER PROMOZIONE CULTURALE E MUSICALE DEL TERRITORIO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.000,00 1.500,00 1.500,00
6479 05 02 1 [104 CONRIBUTO ATTIVITA' CULTURALI SCUOLE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 500,00 500,00
6498 05 02 1 (102 IRAP SU COLLABORAZIONI PER LA CULTURA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 600,00 600,00 600,00
7025 06 01 1 |103 CENTRO SPORTIVO BOCCACCIO - SERVIZIO CUSTODIA E PULIZIA-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 21.000,00 21.000,00 21.000,00
7031 06 01 1 [103 C.SPORTIVO V.BUONARROTI-SPESE APPALTO SERVIZIO-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 200.000,00] 211.500,00] 211.500,00]
7033 06 01 1 [103 SPESE PER UTENZA PISTA DI PATTINAGGIO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 4.000,00 4.000,00
7124 06 01 1 [103 COSTI UTILIZZO PALESTRE ITSOS - RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 24.281,00 24.281,00 24.281,00
7295 06 01 1 [103 MANUTENZIONE DEFIBRILLATORI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.400,00 2.400,00 2.400,00
7310] 06 01 1 |103 PROGETTO CERNUSCO 2020 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 20.000,00 0,00 0,00
7312 06 01 1 [103 UFFICIO SPORT - SPESE PUBBLICAZIONI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.000,00 3.000,00 3.000,00
7316 06 01 1 |103 UFFICIO SPORT-ACQUISTO DI BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 500,00 500,00 500,00
7320 06 01 1 [104 CONTRIBUTO PER PROGETTI SPORTIVI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 4.570,00 4.570,00
7320 06 01 1 [104 CONTRIBUTI PER PROGETTI SPORTIVI - ASD 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 6.500,00 6.500,00
7321 06 01 1 [104 CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA - UFF.SPORT 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 600,00 600,00 600,00
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7375|0 05 02 1 [103 ATTIVITA' TURISTICHE-PRESTAZ.DI SERVIZI - CAP. E 1348/0 - 3787/6 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
8420|0 12 01 1 [103 ASILI NIDO-ACQUISTO DI BENI-RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
8440|0 12 01 1 |103 ASILO NIDO - COMPENSI RISCOSSIONI COATTIVE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 300,00 300,00 300,00
8515|0 12 01 1 [103 SERVIZIO MENSA PERSONALE ASILO NIDO - SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 31.500,00 31.500,00 31.500,00
8520|0 12 01 1 [103 ASILI NIDO-APPALTO MENSA-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 135.000,00 135.000,00 135.000,00
852110 12 01 1 [103 ASILO NIDO-PREST.SERVIZI-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
8522|0 12 01 1 [103 ASILI NIDO-APPALTO GESTIONE-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.100.000,00 1.130.000,00 1.130.000,00
8585|1 12 01 1 [103 ASILO NIDO -INSERIM. DISABILI-SER.RIL. IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 26.500,00 26.500,00 26.500,00
8588|0 12 01 1 (109 RIMBORSO RETTE "ASILI NIDO GRATIS" 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
8640|0 12 01 1 [103 CENTRI DIURNI ESTIVI-RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 210.000,00] 210.000,00] 210.000,00]
8660|0 12 01 1 [103 SCUOLA MATERNA ESTIVA-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 84.500,00 84.500,00 84.500,00
8685|0 12 01 1 [104 MINORI-PROGETTO DI RETE - CONTRIBUTO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 34.000,00 34.000,00 34.000,00
8740|1 06 02 1 [103 SPESE INTERV.RECUP.INF.E ADOL.-PROG.OMNIBUS 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 29.500,00 29.500,00 29.500,00
8741|0 06 02 1 [103 INIZIATIVE RIVOLTE Al GIOVANI E POLITICHE GIOVANILI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 5.000,00 5.000,00
87411 06 02 1 [103 CONSULTA GIOVANI - SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZIO DIVERSE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 5.000,00 0,00 0,00
8743|0 06 02 1 [104 INTERVENTI POLITICHE GIOVANILI-CONVENZIONI CON ORATORI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
8750|0 06 02 1 [104 TRASFERIMENTI SPAZIO GIOVANI MARTESANA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.700,00 1.700,00 1.700,00
9160|0 06 02 1 [103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-ACQUISTO DI BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 300,00 300,00 300,00
9671|0 06 02 1 [103 CAG-PRESTAZIONE DI SERVIZI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.360,00 360,00 360,00
9741|0 06 02 1 [103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - APPALTO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 93.000,00 93.000,00 93.000,00
10360(0 14 02 1 [103 INTERV.CAMPO COMMERCIO-.ACQUISTO DI BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 500,00 500,00 500,00
103640 14 02 1 [103 SPESE PER LUMINARIE NATALIZIE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 0,00 0,00
10368|1 14 02 1 [103 COMMERCIO-PRESTAZIONE DI SERVIZI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 6.000,00 8.000,00 8.000,00
TOTALE 4.194.272,00 3.891.642,00 3.891.642,00

21




Previsione Iniziale Pluriennale Pluriennale
Capitolo| Art | Miss | Progr | Tit| Macroagg | Descrizione Capitolo Responsabile di Funzione 2021 Previsione Iniziale Previsione Iniziale
2022 2023

74|10 01 01 1 [103 SEGRETERIA SINDACO - NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.200,00 1.200,00 1.200,00
1860 01 11 1 [103 SPORTELLO POLIFUNZIONALE - NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 620,00 620,00 620,00
189[1 01 01 1 [103 SPESE MANUTENZIONE SITO WEB 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.600,00 4.600,00 4.600,00
709|0 01 02 1 [103 SEGRETERIA GENERALE - NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 713,00 713,00 713,00
1867(0 01 04 1 [103 UFFICIO TRIBUTI - NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 240,00 240,00 240,00
19860 01 05 1 [103 ACQUISTO BENI MANUTENZ.IMMOBILI COMUNALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
2002|2 01 05 1 [103 CASERMA CARABINIERI - MANUTENZIONI IMPIANTI TECNOLOGICI - SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2002|3 01 05 1 [103 CASERMA CARABINIERI - MANUTENZIONE EDIFICIO - SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2042|2 01 05 1 [103 SPESE GESTIONE IMMOBILE EX CARIPLO SEDE ASSOCIAZIONI E CDI-SERV.RIL. IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2070|0 01 05 1 [103 ONERI DI GESTIONE IMPIANTI FOTOVOLTAICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 750,00 750,00 750,00
2070|1 01 05 1 [102 GESTIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO - ACCISE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 500,00 500,00 500,00
2080|0 01 05 1 [103 MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI COMUNALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 65.000,00 65.000,00 65.000,00
2080|1 01 05 1 [103 VERIFICHE BIENNALI IMPIANTI DPR 462/01 E COLLAUDO DECENNALI C.A. 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 0,00 0,00
2083|0 01 05 1 [103 MANUT. ASCENSORI - BAR/SALA POLIVALENTE IMM.LE EX CARIPLO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 400,00 400,00 400,00
26000 01 06 1 [101 INCENTIVO FUNZIONI TECNICHE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 22.422,00 22.422,00 22.422,00
2600|1 01 06 1 [101 INCENTIVO FUNZIONI TECNICHE-ONERI CARICO ENTE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.673,00 5.673,00 5.673,00
27000 01 06 1 [103 UFF.TECNICO-ACQUISTO DI BENI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 300,00 300,00 300,00
28000 01 06 1 [103 UFFICIO TECNICO - FORNITURE DI SERVIZI GRAFICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.200,00 1.200,00 1.200,00
2862|0 01 06 1 [103 UFF.TECNICO-NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 240,00 240,00 240,00
2865|0 01 06 1 [103 UFFICIO TECNICO MANUTENZIONE SOFTWARE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.300,00 3.300,00 3.300,00
2875|0 01 06 1 [103 SPESE PER PUBBLICAZIONI U.T.E SPESE VARIE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 7.000,00 7.000,00 7.000,00
29003 01 06 1 |103 UFFICIO TECNICO-INCARICHI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 20.000,00 20.000,00
2900|9 01 06 1 [103 UFFICIO TECNICO - PRESTAZIONE DI SERVIZI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2990|0 01 06 1 [104 RIMBORSO SPESE AGENZIA ENTRATE REDAZIONE PERIZIE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2991|0 01 06 1 [104 CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA LLPP 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.800,00 2.800,00 2.800,00
2997|2 01 06 1 [102 IRAP INCENTIVO FUNZIONI TECNICHE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.905,00 1.905,00 1.905,00
3357|0 01 08 1 |103 INFORMATICA - ACQUISTO BENI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 550,00 550,00 550,00
3426|0 01 08 1 [103 MANUTENZIONE HARDWARE E SOFTWARE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 75.000,00 75.000,00 75.000,00
3427|0 01 08 1 [103 SPESE PER SERVIZI VARI CED E SERVIZI INFORMATICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 86.350,00 86.350,00 86.350,00
3428|0 01 11 1 [103 VILLA GREPPI - MANUTENZIONE IMPIANTI ASCENSORI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 8.295,00 8.295,00 8.295,00
3429|0 01 08 1 [103 INFORMATICA - PRESTAZIONE DI SERVIZI VARI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 9.500,00 9.500,00 9.500,00
3430|2 01 11 1 |103 UFFICI COMUNALI-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 49.705,00 49.705,00 49.705,00
3433|0 01 08 1 [103 MANUT. RETE INFORMATICA/GRUPPI DI CONTINUITA' 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3436|0 01 1 1 [103 MANUTENZIONE SISTEMA ELIMINACODE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3457|0 17 01 1 [104 VERSAMENTO CARBOTERMO CONTO ENERGIA FOTOVOLTAICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 26.000,00 26.000,00 26.000,00
37771 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 13.000,00 13.000,00 13.000,00
3783|0 03 01 1 [103 POLIZIA LOCALE MANUTENZIONE IMPIANTI ASCENSORI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.800,00 1.800,00 1.800,00
4420|0 04 01 1 [103 SCUOLA MATERNA STATALE - MANUTENZIONE LOCALI E IMPIANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 6.500,00 6.500,00 6.500,00
442110 04 01 1 [103 SCUOLA MATERNA STATALE - MANUTENZIONE IMMOBILI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
4440|1 04 01 1 [103 SCUOLA MATERNA STATALE-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 100.000,00 100.000,00 100.000,00
4910|0 04 02 1 [102 CANONE REGIONE USO ACQUE PUBBLICHE PER POLO SCOLASTICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 350,00 350,00 350,00
4940|0 04 02 1 [103 SCUOLE ELEMENTARI - MANUTENZIONE LOCALI E IMPIANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 12.000,00 12.000,00 12.000,00
4941|0 04 02 1 [103 SCUOLE ELEMENTARI - MANUTENZIONE IMMOBILI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 25.000,00 25.000,00 25.000,00
4951|0 04 02 1 [103 SCUOLE ELEMENTARI - MANUT.IMPIANTI ASCENSORI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.148,00 5.148,00 5.148,00
5020|1 04 02 1 [103 SCUOLE ELEMENTARI-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 230.000,00; 230.000,00; 230.000,00;
5160|0 04 02 1 [103 SCUOLE MEDIE - MANUTENZIONE LOCALI E IMPIANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 7.000,00 7.000,00 7.000,00
51610 04 02 1 _|103 SCUOLE MEDIE -MANUTENZIONE IMMOBILI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 21.044,00 21.044,00 21.044,00
522410 04 02 1 [103 SCUOLE MEDIE - MANUTENZIONE IMPIANTI ASCENSORI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.008,00 2.008,00 2.008,00
52601 04 02 1 [103 SCUOLE MEDIE-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 280.000,00; 280.000,00; 280.000,00;
5742|1 05 02 1 [103 AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 35.000,00 35.000,00 35.000,00
6140|1 05 02 1 [103 BIBLIOTECA-SPESE MANUT.MONTALIBRI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6165|0 05 02 1 [103 BIBLIOTECA-MANUTENZIONE LOCALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.900,00 5.900,00 5.900,00
6170|5 05 02 1 [103 BIBLIOTECA-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 38.000,00 38.000,00 38.000,00
6310|0 05 02 1 [103 AUDITORIUM-MANUTENZIONE LOCALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
6342|0 05 02 1 [103 CASA DELLE ARTI - MANUT.LOCALI E IMPIANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
6343|0 05 02 1 [103 CASA DELLE ARTI MANUTENZIONI ASCENSORI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
6435|0 01 05 1 [103 MANUTENZIONE LINEE VITA STABILE VECCHIA FILANDA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.160,00 1.160,00 1.160,00
6436|0 05 01 1 [103 VILLA ALARI - SPESE DI MANUTENZIONE ORDINARI IMMOBILE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
6437)0 01 05 1 [103 MANUTENZIONE IMPIANTI ASCENSORE EDIFICIO VECCHIA FILANDA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.300,00 2.300,00 2.300,00
6438|3 01 05 1 |103 VECCHIA FILANDA - GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.400,00 2.400,00 2.400,00
7040|1 06 01 1 [103 C.SPORTIVO BUONARROTI-GESTIONE CALORE-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 140.000,00 140.000,00 140.000,00
7040|2 06 01 1 [103 SPOGLIATOIO RUGBY-GESTIONE CALORE-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 6.500,00 6.500,00 6.500,00
7045|0 06 01 1 [103 CENTRO SPORTIVO/PALESTRE-MANUT.ORDINARIA-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 11.500,00 11.500,00 11.500,00
7090|1 06 01 1 [103 PALAZZETTO SPORT V.BUONARROTI-GESTIONE CALORE-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 60.000,00 60.000,00 60.000,00
7091|0 06 01 1 [103 CENTRALE TERMICA SPOGLIATOI CENTRO SPORT.BOCCACCIO-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
7390|0 10 05 1 [103 STRADE - ACQUISTO SEGNALETICA VERTICALE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 50.000,00 50.000,00
7392|0 10 05 1 [103 STRADE - ACQUISTO DI BENI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 14.000,00 14.000,00 14.000,00
7405|0 08 01 1 [103 GESTIONE E MANUTENZIONE FONTANE IN STRADE E PIAZZE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 20.000,00 20.000,00
7415|0 10 05 1 [103 MANUTENZIONE ORDINARIA STRADE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 126.000,00 126.000,00 126.000,00
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7420|0 10 05 1 [103 SERVIZI SGOMBERO NEVE ABITATO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 50.000,00 50.000,00
7430|0 10 05 1 [103 CONTATORI UTENZE E ALTRE SPESE RELATIVE A NUOVE OPERE URBANIZZAZIONI PRIMARIE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
7435|0 10 05 1 [103 SOFTWARE CARTELLI SEGNALETICA VERTICALE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.850,00 1.850,00 1.850,00
7440|0 10 05 1 [103 STRADE - SEGNALETICA ORIZZONTALE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 70.092,00 74.129,00 74.129,00
7460|0 10 05 1 [103 STRADE-MANUTENZIONE IMPIANTI SEMAFORICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 20.000,00 20.000,00
7460|1 10 05 1 [103 STRADE-MANUTENZIONE DISSUASORI DI SOSTA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
7460|2 10 05 1 [103 MANUTENZIONE ORDINARIA PONTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 8.000,00 8.000,00 8.000,00
7461|3 10 05 1 [103 SPESE GESTIONE PARCHEGGIO BICICLETTE (HARDWARE E SOFTWARE) - SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.500,00 5.500,00 5.500,00
7461]4 10 05 1 [103 SPESE GESTIONE PARCHEGGI COMUNALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 7.500,00 7.500,00 7.500,00
7540|0 10 05 1 [103 ILLUM.PUBB.-MAN.RETE ELETTRICA-UFF. TECNICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 85.914,00 85.914,00 85.914,00
7610/0 08 01 1 |103 UFF.URBANISTICA-ACQUISTO DI BENI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 200,00 200,00 200,00
7613|0 08 01 1 [103 UFFICIO URBANISTICA - ACQUISTO NUMERI CIVICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 100,00 100,00 100,00
7616|0 08 01 1 [103 ADESIONE CENTRO STUDI PIM - URBANISTICA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 8.750,00 8.750,00 8.750,00
7618|0 08 01 1 [103 UFFICIO URBANISTICA SPESE NOTARILI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7620|0 08 01 1 [103 SPESE PER PUBBLICAZIONI UFF.URBANISTICA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 700,00 700,00 700,00
7620|1 08 01 1 [103 UFFICIO URBANISTICA - PRESTAZIONE DI SERVIZI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.000,00 3.000,00 3.000,00
SPESE DIVERSE RELATIVE A CONVENZIONI URBANISTICHE E PIANI ATTUATIVI - SPESE A
7620|2 08 01 1 [103 CARICO DELL'OPERATORE (CAP.3778/2 ENTRATA) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 120.000,00 120.000,00 120.000,00
7627|3 08 01 1 [103 INCARICHI PROFESSIONALI PER LA REDAZIONE DEL NUOVO P.G.T. 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 40.000,00 40.000,00 0,00
7628|0 08 01 1 [103 SPESE PER LA COMUNICAZIONE SULLA PIANIFICAZIONE URBANISTICA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
7631|0 08 01 1 [103 MANUTENZIONE SISTEMA SIT 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 13.500,00 13.500,00 13.500,00
7633|0 08 01 1 [103 UFFICIO URBANISTICA - INCARICHI PER PERIZIE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
76331 08 01 1 [103 PARERI ARPA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 500,00 500,00 500,00
7638|0 08 01 1 [103 SPESE PER RUOLI COATTIVI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 500,00 500,00 500,00
7651|0 01 06 1 [102 IRAP-EDILIZIA PRIVATA/URBANISTICA-INCARICHI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 500,00 500,00 500,00
76560 08 01 1 102 CANONE PULIZIA IDRAULICA C2_2 CASCINA TORRIANA GUERRINA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 202,00 202,00 202,00
81660 09 04 1 [103 STUDIO COMUNALE RISCHIO IDRAULICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 38.018,00 0,00 0,00
8175|0 08 01 1 [103 SPESE PER DEMOLIZIONE OPERE ABUSIVE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
8176]|1 09 02 1 [103 GESTIONE PROGRAMMA CENSIMENTO DEL VERDE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.500,00 3.500,00 3.500,00
8180|0 09 02 1 [103 GIARDINI-MANUTENZIONE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.315.000,00 1.315.000,00 1.315.000,00
8193|0 09 02 1 [103 GIARDINI-PRESTAZ.DI SERVIZI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 6.000,00 6.000,00 6.000,00
8196|0 09 02 1 [103 GIARDINI-VALUTAZIONE STATO PERICOLOSITA' E MANUT. ATTREZZATURE LUDICO-SPORTIVE _ |188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 15.000,00 0,00 0,00
8240|0 13 07 1 [103 SPESE PREVENZIONE RANDAGISMO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 21.000,00 21.000,00 21.000,00
8267|3 13 07 1 [104 CONTRIBUTO ENPA PER CONVENZIONE GESTIONE CANILE INTERCOMUNALE DI MONZA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.400,00 2.400,00 2.400,00
8273|0 09 02 1 [103 MANUTENZIONE GIOCHI PARCHI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 15.000,00 15.000,00 15.000,00
84601 12 01 1 [103 ASILI NIDO-GESTIONE CALORE-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
8540|0 12 01 1 [103 ASILI NIDO-MANUTENZ.LOCALI E IMPIANTI E ATTREZZATURE-RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.500,00 3.500,00 3.500,00
8541|0 12 01 1 [103 ASILO NIDO - MANUTENZIONE IMMOBILI - SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 16.500,00 16.500,00 16.500,00
8600|0 12 01 1 [103 INTERVENTI INFANZIA - NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 240,00 240,00 240,00
9147|0 12 07 1 [103 DISTRETTO 4-GESTIONE CALORE LOCALI VIA CAVOUR PDZ 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 13.041,00 13.041,00 13.041,00
9149|0 12 07 1 [103 DISTRETTO 4-MANUTENZIONI LOCALI VIA CAVOUR PDZ 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
91724 12 04 1 [103 MANUTENZIONE SOFTWARE SERVIZI SOCIALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00
91911 12 07 1 [103 DISTRETTO 4 - MANUTENZIONE SOFTWARE SERVIZI SOCIO-ASSIST. 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 56.000,00 26.000,00 26.000,00
9268|0 12 06 1 [103 CONDOMINIO SOLIDALE-SPESE GESTIONE CENTRALE TERMICA E FOTOVOLTAICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
9299|0 12 02 1 [103 CENTRO DIURNO DISABILI-MANUTENZ.IMMOBILI-SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.500,00 4.500,00 4.500,00
9300|0 12 02 1 [103 CENTRO DIURNO DISABILI-MANUT. LOCALI E IMPIANTI-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.250,00 1.250,00 1.250,00
9302|2 12 02 1 [103 CENTRO DIURNO DISABILI-GESTIONE CALORE-SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 7.000,00 7.000,00 7.000,00
9720|0 06 02 1 [103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-MAN.LOCALI E IMPIAN 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
9722|1 06 02 1 [103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - MANUTENZIONE ASCENSORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 1.000,00 1.000,00
9722|3 06 02 1 [103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 16.500,00 16.500,00 16.500,00
10130|0 12 09 1 [103 CIMITERO-APPALTO GESTIONE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 92.000,00 93.000,00 93.000,00
103730 14 02 1 [103 AREA MERCATO - MAUTENZIONI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.500,00 2.500,00 2.500,00
10395|0 14 02 1 [103 AREA MERCATO-NOLEGGIO BENI DI TERZI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.000,00 2.000,00 2.000,00
11319|0 12 02 2 [203 TRASFERIMENTI REGIONALI A PRIVATI PER ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 0,00 0,00
113200 05 02 2 |203 FONDO LEGGE REG. 12/2005 ART. 70/71/72 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 124.544,00 103.244,00 106.973,00
11365|0 04 01 2 [202 SCUOLA MATERNA- MANUTENZIONE STRAORDINARIA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
11400(1 04 02 2 [202 INTERV.STRAORDINARI SC.ELEMENTARI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 134.358,58 90.000,00 90.000,00
114010 04 02 2 [202 INTERVENTI STRAORDINARI PRIMARIA MANZONI-RIQUALIF.E RESTAURO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 521.143,47, 0,00 0,00
11457|0 04 02 2 [202 RIQUAL.IMPIANTI VENTILAZIONE E RISCAL. CENTRO COTTURA SC. DON MILANI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 178.900,00 0,00
115690 10 05 2 [202 RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO CPI PARCHEGGIO VILLA FIORITA - SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 25.809,46 0,00 0,00
116711 06 01 2 [202 CENTRO SPORTIVO BUONARROTI - RIASSETTO FUNZIONALE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.050.000,00 0,00 0,00
11677)0 06 01 2 [202 RIQUALIFICAZIONE STADIO SCIREA-RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 230.255,50; 0,00 0,00
12042|0 10 05 2 [202 VIABILITA-MANUTENZIONI E RIMANTATURE STRADE/MARCIAPIEDI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 300.000,00; 400.000,00; 400.000,00;
12065)0 10 05 2 [202 RIQUALIFICAZIONE VIA ADUA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 103.515,89 0,00 0,00
12067)0 10 05 2 [202 MI_4 VIA GOLDONI - PISTA CICLABILE S.P.121 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 0,00 547.587,00;
12067]|99 10 05 2 [205 FPV MI_4 VIA GOLDONI - PISTA CICLABILE S.P.121 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 547.587,00] 0,00
12072|0 10 05 2 [202 REALIZZAZIONE ROTATORIA VIE TORINO/BRESCIA (STR.ATT. A6_5) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 293.587,00; 0,00 0,00
12126)0 10 05 2 [202 RIQUALIFICAZ.STRADE, MARCIAPIEDI E ATTUAZ. NUOVO P.U.T 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 247.084,83 0,00 0,00
12129|0 10 05 2 [202 SISTEMAZIONE PISTA CICLOPEDONALE VIA FONTANILE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 224.000,00 0,00
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12129199 10 05 2 [205 FPV SISTEMAZIONE PISTA CICLOPEDONALE VIA FONTANILE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 224.000,00; 0,00 0,00
121410 08 01 2 [202 RIQUALIFI. URBANA E COMPENSAZIONE AMBIENTALE LR 31/2014-ENTRATA CAP. 4320/10 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.500,00 3.500,00 3.500,00
121440 10 05 2 [202 REALIZZAZ.PISTA CICLO-PEDONALE VIA FIUME/TOSCANINI (PA M2_2 VIA VERDI/TOSCANINI) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 97.011,00 0,00 0,00
125590 10 05 2 (202 INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO ILLUMINAZIONE PUBBLICA (CONTR. STATALE) (188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 260.000,00] 130.000,00 130.000,00
125640 10 05 2 [202 ILLUMINAZIONE PUBBLICA-INTERVENTI DI ACQUISIZIONE E DI RIQUALIFICAZIONE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 137.787.,80 0,00 0,00
12587|0 10 05 2 [202 VIABILITA' E INFRASTRUTT. STRADALI - OPERE A SCOMPUTO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.483.807,00 2.531.646,00 2.088.630,00
132100 09 02 2 [202 INTERVENTI FORESTAZIONE RONCO (ART.167, CO 6, CODICE BENI CULTURALLI) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 29.575,84 0,00 0,00
13215|0 09 02 2 [202 RIQUALIFICAZ.GIARDINO VIA ROGGIA ARZONA (PA _515 VIA MOLINETTO) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 0,00 317.828,00;
13215|99 09 02 2 [205 FPV RIQUALIFICAZ.GIARDINO VIA ROGGIA ARZONA (PA _515 VIA MOLINETTO) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 317.828,00; 0,00
13222|0 09 02 2 [202 INTERVENTI STRAORDINARI VERDE PUBBLICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 93.040,38 50.000,00 50.000,00
13235|0 09 02 2 [202 INTERVENTI FORESTALI ART. 43 COMMA 2-BIS L.R. 12/2005 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 104.171,00 44.413,00 157.812,00
132360 09 02 2 [202 TUTELA VALORIZZ. E RECUPERO AMBIENTALE - OPERE A SCOMPUTO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 250.918,00; 0,00 0,00
132381 09 05 2 [202 RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE CAVA GAGGIOLO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 484.700,00; 0,00 0,00
132500 12 01 2 [202 INTERV.STRAORDINARI ASILO NIDO-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 20.000,00 20.000,00
13253|0 12 01 2 [202 REALIZZAZIONE NUOVO NIDO VIA BASSANO (P.A. M1_3 VIA CEVEDALE) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 0,00 455.343,00;
13253199 12 01 2 [205 FPV REALIZZAZIONE NUOVO NIDO VIA BASSANO (P.A. M1_3 VIA CEVEDALE) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 455.343,00; 0,00
135310 12 09 2 [202 REALIZZAZIONE NUOVE CELLETTE CIMITERO COMUNALE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 40.000,00 0,00 0,00
16135|0 04 02 2 [202 INTERVENTI STRAORDINARI SCUOLE SECONDARIE PRIMO GRADO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 196.159,83 90.000,00 90.000,00
161370 06 02 2 [202 INTERVENTI STRAORDINARI C.A.G. 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 40.000,00 0,00 0,00
161580 10 05 2 [202 RIQUALIFICAZIONE PAVIMENTAZIONI CENTRO STORICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 0,00 0,00
16171|0 09 02 2 [202 REALIZZ. ORTI SOCIALI ANG. VIA BERGAMO/VIA MESTRE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 324.710,00; 0,00
16171|99 09 02 2 [205 FPV-REALIZZ. ORTI SOCIALI ANG. VIA BERGAMO/VIA MESTRE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 324.710,00; 0,00 0,00
161740 06 01 2 [202 INTERVENTI STRAORDINARI C.SPORTIVO VIA BUONARROTI-SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 70.000,00 70.000,00 0,00

TOTALE 14.887.309,58| 9.380.820,00 8.217.322,00
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3640|5 03 01 1 |101 POLIZIA URBANA-INC.SU SPONSORIZZAZIONI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 400,00 400,00 400,00
3640|6 03 01 1 [101 POLIZIA URBANA-ONERI SU INCENT. SPONSORIZZAZIONI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 100,00 100,00 100,00
36511 03 01 1 |101 POL.URBANA-ONERI SU COMP.C/TERZI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 902,00 902,00 902,00
3651|2 03 01 1 [101 POL.URBANA-COMPENSO LAVORO AGGIUNTIVO SERVIZI C/TERZI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 3.788,00 3.788,00 3.788,00
3700{0 03 01 1103 POLIZIA URBANA-VESTIARIO 165695 - SEGRETARIO GENERALE 35.000,00 35.000,00 35.000,00
3720|0 03 01 1 |103 POLIZIA URBANA-ACQUISTO DI BENI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.500,00 1.500,00 1.500,00
3740|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA-STAMPATI E CANCELLERIA 165695 - SEGRETARIO GENERALE 200,00 200,00 200,00
3764|0 03 01 1 [103 POLIZIA LOCALE - SPESE DI PUBBLICAZIONE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 3.600,00 3.600,00 3.600,00
3770|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA-PRESTAZIONE DI SERVIZI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 160.000,00 160.000,00 160.000,00
3770|1 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA-SPESE RIM.,TRASP.E CUSTODIA VEICOL 165695 - SEGRETARIO GENERALE 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3772|0 03 01 1 [103 SPESE PER CONSULTAZIONE BANCHE DATI DIVERSE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 17.000,00 17.000,00 17.000,00
3773|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA - SERVIZI AUSILIARI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.500,00 1.500,00 1.500,00
3774|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA - SPESE PER LA FORMAZIONE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 6.500,00 6.500,00 6.500,00
3780|0 03 01 1 [103 POLIZIA URBANA-MANUT.ATTREZZATURE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 13.000,00 13.000,00 13.000,00
3780|1 03 01 1 [103 POLIZIA LOCALE - MANUTENZIONE SISTEMI VIDEOSORVEGLIANZA E ZTL 165695 - SEGRETARIO GENERALE 78.000,00 78.000,00 78.000,00
3784|0 03 01 1 [110 POLIZIA LOCALE - PREMI PER FIDEIUSSIONI BANCARIE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 80,00 80,00 80,00
3788|0 03 01 1103 POLIZIA LOCALE SPESE POSTALI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 240.000,00 300.000,00 300.000,00;
3788|1 03 01 1 [103 POLIZIA LOCALE - SPESE NOTIFICA ATTI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 6.500,00 6.500,00 6.500,00
3790[0 03 01 11103 MANUT. PROGRAMMI SOFTWARE P.L. 165695 - SEGRETARIO GENERALE 8.000,00, 8.000,00, 8.000,00!
3791|0 03 01 1 [103 POLIZIA LOCALE - COMPENSI RUOLI COATTIVI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3821|0 03 01 1 [103 POLIZIA LOCALE - NOLEGGIO ATTREZZATURE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 15.000,00 15.000,00 15.000,00
38211 03 01 1 [104 POLIZIA URBANA - CONTRIBUTO MINISTERO COLLEGAMENTO IN PONTE RADIO 165695 - SEGRETARIO GENERALE 2.650,00 2.650,00 2.650,00
3822|0 03 01 1 [104 CONTRIBUTO AUTORITA' VIGILANZA P.L. 165695 - SEGRETARIO GENERALE 250,00 250,00 250,00
38231 03 01 1 [110 ONERI ESECUZIONE SENTENZE GIUDICE DI PACE RELATIVE A SANZIONI CDS 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3825|2 03 01 1 102 IRAP SU COMPETENZE C/TERZI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 322,00 322,00 322,00
3825|3 03 01 1 [102 IRAP PER INCARICHI ESTERNI POLIZIA LOCALE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 350,00 350,00 350,00
3825|5 03 01 1 102 IRAP SU SPONSORIZZAZIONI POLIZIA LOCALE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 40,00 40,00 40,00
3826|2 03 01 1 [103 SPESE TENUTA CONTO CORRENTE POSTALE - POLIZIA LOCALE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 6.000,00 6.000,00 6.000,00
3852|0 03 01 1 109 RIMBORSO SANZIONI CODICE DELLA STRADA 165695 - SEGRETARIO GENERALE 4.000,00 4.000,00 4.000,00
7699|1 11 01 1 [103 PROTEZIONE CIVILE - ACQUISTO BENI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.000,00 1.000,00 1.000,00
7700|0 11 01 1 [103 INIZIATIVE E SPESE PER LA PROT.CIVILE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.500,00 1.500,00 1.500,00
7702|0 11 01 1 [103 PROTEZIONE CIVILE MANUTENZIONE CENTRALE OPERATIVA 165695 - SEGRETARIO GENERALE 3.000,00 3.000,00 3.000,00
102500 12 09 1 [103 SPESE PER INTERVENTI DI POLIZIA MORTUARIA 165695 - SEGRETARIO GENERALE 2.000,00 2.000,00 2.000,00
10322|0 12 09 1 [109 RIMBORSI PER MANCATO UTILIZZO DI CONCESSIONI CIMITERIALI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 2.000,00 2.000,00 2.000,00
TOTALE 640.182,00! 700.182,00 700.182,00
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