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➱✃Ò ➫➭➝↔↕↕➝➜➝ ❮➝ Ï➛➙❮➯↕↕➝➜➝↕Ó ➟➙➡➡↔↕↕➝➜➠ ➢➤➥➦➧➼➻

Ô➾ Õ➬➪Ö➹➶×➬➘ Ø➘ Ù➴➷Ö➬➴Ú➘Û×➶ Ø➶➷➷➴ Ü➶➪ÝÛ➪➹➴×Þ➶
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“3-bis. Il PEG è deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e con il documento unico di 

programmazione. Al PEG è allegato il prospetto concernente la ripartizione delle tipologie in 

categorie e dei programmi in macroaggregati, secondo lo schema di cui all'allegato n. 8 al decreto 

legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. Il piano dettagliato degli obiettivi di 

cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del 

decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.” 
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❦❧ ♠♥♦♣qr♦s t♥✉✉✈q✇❧ t①s✇q②❧ ✇③s q♦④s⑤①❧♣qr♦s ♦r♦ ②q⑤♦q⑥q✇❧ ✇rq♦✇q⑦s♦♣❧⑧ ⑨❧ r✇✇r①①s ts①②s⑤♥q①s
♥♦⑩q♦④s⑤①❧♣qr♦s q♦ ④s①⑨q♦q ⑦q ✇rs①s♦♣❧ ⑥①❧ q ✇r♦④s♦♥④q ⑦sq ⑦q❶s①②q ✇q✇✈q ✇③s ③❧♦♦r ⑥q♦❧✈q④❷ ⑦q❶s①②s❸

❹s① ⑥❧❶r①q①s ✈❧ ✇rs①s♦♣❧ ♦s✈✈❧ t①r⑤①❧⑨⑨❧♣qr♦s s ✈⑩❧✈✈q♦s❧⑨s♦④r ④s⑨tr①❧✈s⑧ ❧④④①❧❶s①②r ✈❧ ①s✇s♦④s
①s❶q②qr♦s ⑦s✈ ❺❸✈⑤②❸ ❻❼❽❾❿❽❽➀⑧ ✈⑩❧❶❶qr ⑦s✈ t①r✇s②②r ⑦q t①s⑦q②tr②q♣qr♦s ⑦s✈ ❹q❧♦r ⑦s❶s q♦q♣q❧①s ②♥✉q④r
⑦rtr ✈❧ t①s②s♦④❧♣qr♦s ❧✈ ➁r♦②q⑤✈qr ⑦s✈ ❺r✇♥⑨s♦④r ♥♦q✇r ⑦q t①r⑤①❧⑨⑨❧♣qr♦s ➂❺➃❹➄❸

➅ ❶❧✈✈s ⑦s✈ ❺➃❹ s q♦ ❧④④♥❧♣qr♦s ⑦s✈✈s t①qr①q④❷ tr✈q④q✇③s q♦q♣q❧ ✈❧ ⑥❧②s ⑦q t①r⑤①❧⑨⑨❧♣qr♦s ✇r⑨♥♦s ❧✈
✇q✇✈r ⑦s✈✈❧ ts①⑥r①⑨❧♦✇s⑧ ⑦s✈ ✉q✈❧♦✇qr s ⑦s✈✈❧ t①r⑤①❧⑨⑨❧♣qr♦s ②④①❧④s⑤q✇❧ ✇r♦ ✈❧ ⑦s⑥q♦q♣qr♦s ⑦s⑤✈q
r✉qs④④q❶q❸

➁r♦ ✈⑩❧⑦r♣qr♦s ⑦s✈ ❹q❧♦r⑧ ✇③s ⑦s❶s s②②s①s ❧tt①r❶❧④r s♦④①r q✈ ➆❻ ⑤s♦♦❧qr⑧ ②q ✇r♦✇✈♥⑦s q✈ ✇q✇✈r ⑦s✈✈❧
t①r⑤①❧⑨⑨❧♣qr♦s❸

❿❸ ➇❧⑤⑤qr①s ❧④④s♦♣qr♦s ❧✈ ✈q❶s✈✈r ➈❧✈④r➉ ⑦s✈✈❧ tq❧♦q⑥q✇❧♣qr♦s s ❧✈✈❧ ✇s♦④①❧✈q④❷ ⑦s✈✈❧ ts①⑥r①⑨❧♦✇s
r①⑤❧♦q♣♣❧④q❶❧❸

❦❧ ts①⑥r①⑨❧♦✇s r①⑤❧♦q♣♣❧④q❶❧ ➊ ✈⑩s✈s⑨s♦④r ✇s♦④①❧✈s ⑦s✈ ❹q❧♦r❸ ➋②②❧ ➊ ✈⑩q♦②qs⑨s ⑦sq ①q②♥✈④❧④q ❧④④s②q⑧
①❧tt①s②s♦④❧④q q♦ ④s①⑨q♦q ➌♥❧♦④q④❧④q❶q ✇r♦ q♦⑦q✇❧④r①q s ④❧①⑤s④❸

❦❧ ⑦s⑥q♦q♣qr♦s ⑦q ts①⑥r①⑨❧♦✇s r①⑤❧♦q♣♣❧④q❶❧ ➊ ⑨♥✈④q⑦q⑨s♦②qr♦❧✈s❸ ➍✈q ❧②ts④④q tq➎ ①q✈s❶❧♦④q ⑦❧ ④s♦s①s
q♦ ✇r♦②q⑦s①❧♣qr♦s ❧④④s♦⑤r♦r ❧➏ ✈⑩❧④④♥❧♣qr♦s ⑦q tr✈q④q✇③s s q✈ ✇r♦②s⑤♥q⑨s♦④r ⑦q r✉qs④④q❶q ✇r✈✈s⑤❧④q ❧q
✉q②r⑤♦q s ❧✈✈s ❧②ts④④❧④q❶s ⑦s✈✈❧ ✇r✈✈s④④q❶q④❷➐ ✈⑩❧④④♥❧♣qr♦s ⑦q tq❧♦q s t①r⑤①❧⑨⑨q➐ ✈❧ ①q✈s❶❧♣qr♦s ⑦s✈ ⑤①❧⑦r
⑦q ②r⑦⑦q②⑥❧♣qr♦s ⑦sq ⑦s②④q♦❧④❧①q ⑦s✈✈s ❧④④q❶q④❷ s ⑦sq ②s①❶q♣q❸

➆❸ ➑q②q✉q✈q④❷ ❧q ①q②♥✈④❧④q ✇r♦②s⑤♥q④q ♦s⑤✈q ❧♦♦q t①s✇s⑦s♦④q ⑨s⑦q❧♦④s ✈⑩q♦②s①q⑨s♦④r ⑦s⑤✈q ♥✈④q⑨q ⑦❧④q ①s②q
⑦q②tr♦q✉q✈q ⑦❧q ②q②④s⑨q ⑦q ⑨r♦q④r①❧⑤⑤qr q♦ ♥②r❸

➒❸ ♠✈s②②q✉q✈q④❷ ②♥✈ ⑤①❧⑦r ⑦q ✇rts①④♥①❧ ⑦s✈ ❹q❧♦r⑧ ❧❶s♦⑦r ✇♥①❧ ⑦q ②st❧①❧①s ✈❧ ts①⑥r①⑨❧♦✇s r①⑤❧♦q♣♣❧④q❶❧
⑦❧ ➌♥s✈✈❧ q♦⑦q❶q⑦♥❧✈s ❧✈ ⑥q♦s ⑦q ♥♦❧ ✈s⑤⑤q✉q✈q④❷ ⑦sq ⑦❧④q❸ ❹❧①④q✇r✈❧①s ①q✈qs❶r ⑦r❶①❷ s②②s①s ⑦❧④r ❧⑤✈q
r✉qs④④q❶q ⑦s✈✈⑩❧⑨⑨q♦q②④①❧♣qr♦s ✈s⑤❧④q ❧✈✈❧ ts①⑥r①⑨❧♦✇s r①⑤❧♦q♣♣❧④q❶❧ ts① q✈ ④①qs♦♦qr ②♥✇✇s②②q❶r❸

❹s① ➌♥❧♦④r ①q⑤♥❧①⑦❧ q♦❶s✇s ✈s ⑦q②tr②q♣qr♦q ✇③s ①s⑤r✈❧♦r q✈ tq❧♦r s②s✇♥④q❶r ⑦q ⑤s②④qr♦s ➂❹➋➍➄ ②q ①qtr①④❧
➌♥❧♦④r t①s❶q②④r ⑦❧✈ t①q♦✇qtqr ✇r♦④❧✉q✈s ❧tt✈q✇❧④r ✇r♦✇s①♦s♦④s ✈❧ t①r⑤①❧⑨⑨❧♣qr♦s ⑦q ✉q✈❧♦✇qr ✇③s
ts① ➌♥❧♦④r ①q⑤♥❧①⑦❧ ✈s ⑥q♦❧✈q④❷ s ✈s ✇❧①❧④④s①q②④q✇③s ⑦s✈ tq❧♦r s②s✇♥④q❶r ⑦q ⑤s②④qr♦s t①s❶s⑦s➏
 
“Il piano esecutivo di gestione (PEG) è il documento che permette di declinare in maggior dettaglio 

la programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di 

Programmazione (DUP). 

I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con l’approvazione del bilancio di previsione, sono 

la risultante di un processo iterativo e partecipato che coinvolge la Giunta e la dirigenza dell’ente.  

Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e 

responsabili dei servizi. Tale relazione è finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, alla 

assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione.  

 Il piano esecutivo di gestione:  

• è redatto  per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato nel 

bilancio di previsione;  

• è redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel bilancio di 

previsione successivi al primo; 



• ha natura previsionale e finanziaria;  

• ha contenuto programmatico e contabile;  

• può contenere dati di natura extracontabile;  

• ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli amministratori 

rispetto all’attività di gestione dei responsabili dei servizi e poiché le previsioni finanziarie 

in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai responsabili dei 

servizi;  

• ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione; 

• ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilità di indirizzo, gestione e 

controllo ad esso connesse.  

Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano  della  

performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre  2009, n. 150, sono unificati 

organicamente  nel  piano  esecutivo  di  gestione. 

Il PEG facilita la valutazione della fattibilità tecnica degli obiettivi definiti a livello politico 

orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli indirizzi da parte dell’organo 

esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati.  

Inoltre costituisce un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di 

valutazione. 

Il PEG chiarisce e integra le responsabilità tra servizi di supporto (personale, servizi finanziari, 

manutenzioni ordinarie e straordinarie, provveditorato-economato, sistemi informativi, ecc.) e 

servizi la cui azione è rivolta agli utenti finali. Favorendo l’assegnazione degli obiettivi e delle 

relative dotazioni all’interno di un dato centro di responsabilità favorisce, di conseguenza, il 

controllo e la valutazione dei risultati del personale dipendente.”  

 
➓➔ →➣↔↕➙↔→↔➛ ➙➛↕➜➝➞↔➔➟ ➝→→➔↔➙➝➜➛ ➙➛↕➙➟➣↕➟↕➜➟ ➔➝ →➣➛➠➣➝➡➡➝➢↔➛↕➟ ➤↔ ➞↔➔➝↕➙↔➛ →➣➟➥➟➤➟ ➙➦➟ →➟➣ ➔➝
➧➜➣➨➜➜➨➣➝ ➟ ↔➔ ➙➛↕➜➟↕➨➜➛ ➤➟➔ ➩➫➭➯
 

“Il PEG assicura un collegamento con:  

• la struttura organizzativa dell’ente, tramite l’individuazione dei responsabili della 

realizzazione degli obiettivi di gestione; 

• gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il 

monitoraggio del loro raggiungimento;  

• le entrate e le uscite del bilancio attraverso l’articolazione delle stesse al quarto livello del 

piano finanziario; 

• le dotazioni di risorse umane e strumentali, mediante l’assegnazione del personale e delle 

risorse strumentali.  

Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare 

rappresentazione in termini di processo e in termini di risultati attesi al fine di permettere: 

a) la puntuale programmazione operativa; 

b) l’efficace governo delle attività gestionali e dei relativi tempi di esecuzione; 

c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti. 

Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel SeO del DUP sono destinate, 

insieme a quelle umane e materiali, ai singoli dirigenti per la realizzazione degli specifici obiettivi di 

ciascun programma.  

Nel PEG le risorse finanziarie devono essere destinate agli specifici obiettivi facendo riferimento al 

quarto livello di classificazione del piano dei conti finanziario. 



Gli “obiettivi di gestione” costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attività e 

coordinare le risorse nella gestione dei processi di erogazione di un determinato servizio.  

Le attività devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed 

esplicita indicazione circa il risultato da raggiungere.  

La struttura del PEG deve essere predisposta in modo tale da rappresentare la struttura 

organizzativa  dell’ente per centri di responsabilità individuando per ogni obiettivo o insieme di 

obiettivi appartenenti allo stesso programma un unico dirigente responsabile. 

In ogni caso la definizione degli obiettivi comporta un collegamento con il periodo triennale 

considerato dal bilancio finanziario. In tale ambito, il PEG riflette anche la gestione dei residui attivi 

e passivi. 

Gli obiettivi gestionali, per essere definiti, necessitano di un idoneo strumento di misurazione 

individuabile negli indicatori. Essi consistono in parametri gestionali considerati e definiti a 

preventivo, ma che poi dovranno trovare confronto con i dati desunti, a consuntivo, dall’attività 

svolta.  

Il PEG contribuisce alla veridicità e attendibilità della parte previsionale del sistema di bilancio, 

poiché ne chiarisce e dettaglia i contenuti programmatici e contabili.” 
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1.1 POPOLAZIONE       

La popolazione residente nel Comune, secondo i dati provenienti dal Servizio anagrafe dell’Ente è 

costituita al 31 dicembre 2020 da 34.923 abitanti, secondo l’evoluzione demografica rappresentata 

nella seguente tabella 

 

 

        

     

 

 

 

 

 

 

 

 

La popolazione residente al 31.12.2020 è così composta: 

 

Età prescolare (0/6 anni) 1.951 

In età scuola obbligo (7/14)  3.517 

In forza lavoro o prima occupazione 

(15/29) 

4.554 

In età adulta (30/65) 17.089 

In età senile (oltre 65) 7.812 

POPOLAZIONE TOTALE  34.923 

 

 

Popolazione legale al censimento del 9.10.2011 n. 30.697 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EMIGRATI:  

937 

DECEDUTI 

NEL 2020: 432 

SALDO MIGRATORIO 

212 

SALDO NATURALE  

✷✸✹✺

IMMIGRATI: 

1149 

NATI NEL 2020:     

279 

 

POPOLAZIONE 

RESIDENTE AL 

31.12.2020 

34.923 



1.2  IL TERRITORIO DEL COMUNE 

 

 

 

 

 

  

Strade Comunali:  108,899 

Strade provinciali: 6,529 

Itinerari ciclopedonali Km. 71 



 

1.3  STRUTTURE DISPONIBILI 
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TIPOLOGIA n. strutture N. posti disponibili 

        

Asili nido 3 140  140    140 140 

        

Scuole materne (di cui due paritaria) 6 1000 1000    1000 1000 

           

Scuole elementari (di cui una paritaria) 5 2120 2120   2120 2120 

        

Scuole medie (di cui una paritaria) 3 1410 1410    1410 1410 

        

Strutture semiresidenziali per anziani 1 40 40      40 40 

  

N. farmacie comunali   0 0 0 0 

        

Rete fognaria in km  78,8 79,6 79,6 79,6 

        

Esistenza depuratore  Sì sì sì Sì 

        

Rete acquedotto in km  96,00 96,80 96,80 96,80 

        

Attuazione servizio idrico integrato  Sì sì sì sì 

            

 

 



2020 2021 2022 2023

TIPOLOGIA

Aree verdi, parchi, giardini mq. 2.500.000 mq. 2.570.000 mq. 2.600.000 mq. 2.650.000

n. 5.570  n. 5.800 n. 5800 n. 5.800

 (proprietà comunale)  (proprietà comunale)  (proprietà comunale)  (proprietà comunale)

Rete gas in km 128,70 129,50 129,50 129,50

Raccolta rifiuti in quintali

 - civile 145.000 150.000 150.000 150.000

- assimilati 1.600 0 0 0

- raccolta differenziata SI SI SI SI

Esistenza piattaforma ecologica SI SI SI SI

Veicoli a disposizione 33 34 34 34

Mezzi operativi per gestione territorio 7 7 7 7

(di cui n. 6 inclusi nei veicoli a disposizione)

Centro elaborazione dati SI SI SI SI

Personal computer 227 227 227 227

STRUTTURE DISPONIBILI E PROGRAMMATE

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE

di cui 27 tablet  

Punti luce illuminazione pubblica

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.4 ORGANI POLITICI 
 

◆❖P◗❘❙❚: Ermanno Zacchetti in carica dal 27.6.2017
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- Bilancio e programmazione 
finanziaria
- Gestione rapporti con 
società partecipate dal 
comune

- Gestione delle procedure di 
Gara e di Concorsi di 
progettazione
- Consulenza sulle procedure 
di Gara
- Consulenza nella definzione 
dei capitolati (in accordo con i 
settori e le unità interessate)
- Acquisti a livello di ente

- Sviluppo delle entrate
- Recupero evasione  e 
rapporti con i contribuenti
- Gestione del catasto

- Gestione giuridica del 
personale
- Gestione economica del 
personale
- Gestione trattamento 
accessorio
- Concorsi e selezioni
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- Servizi demografici e 
statistici
- Segreteria generale -
supporto agli organi 
istituzionali
- URP - Sportello 
polifunzionale

- Polizia Locale
- Protezione Civile
- Gestione impianto 
videosorveglianza / ZTL
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- Ecologia
- Piano cave
- PLIS

- Gestione del patrimonio immobiliare 
e mobiliare
- Controllo e gestione canone di 
locazione beni immobili (edifici e 
terreni)
- Manutenzione immobili Erp
- Acquisizione beni immobili di 
interesse pubblico, ad eccezione 
degli immobili assoggettati a 
procedura di esproprio
- gestione inventario ente
- gestione assicurazioni dell'ente e 
relativi sinistri 
- Villa Alari

- Mobilità  sostenibile
- Trasporti
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- Programmazione e 
gestione energetica immobili 
pubblici
- Programmazione e 
gestione risorse energetiche 
- Ecoefficienza delle strutture
- Energie Rinnovabili
- PAES 

- Urbanizzazioni primarie e 
viabilità e P.U.T.
- Urbanizzazioni secondarie e 
lavori pubblici
- Aquisizione mediante 
esproprio delle aree 
necessarie per la 
realizzazione di opere 
pubbliche, con esclusione 
degli atti e relative
  procedure inerenti l'edilizia 
economica popolare
- Gestione parchi e verde 
pubblico
- Pianificazione e gestione 
emergenze
- Unità intervento (operai)
- Progetto e organizzazione 
manutenzione "partecipata"
- Arredo e Decoro urbano
- Ampliamento 
videosorveglianza
- Ampliamento fibra ottica
- UDA
- Parcheggi

- Ufficio Urbanistica
- Sistema informativo 
territoriale (SIT)
- Edilizia Convenzionata, 
ERP per gli aspetti 
convenzionali
- Ufficio Edilizia Privata
- Gestione delle aree in 
diritto di superficie e aree 
P.I.P.
- Progetto "Polo di Servizi 
per l'impresa"/Campus 
Opening Innovation

- Servizi di supporto in 
ambito informatico

➫➧➥➭➤➯➤➲
Ü➨➬➲➥Ý➵➩➤➪➵
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- Iniziative culturali
- Promozione e gestione di 
eventi e animazione del 
territorio
- Politiche giovanili
- Biblioteca Civica

- Rapporti con associazionismo 
sportivo
- Promozione dello sport
- Iniziative in ambito sportivo e 
del tempo libero

- Commercio
- SUAP
- Rapporti con le imprese

öóñ÷ðøð ✟✞ûÿýõð÷ð

- Servizi scolastici
- Asilo nido
- Scuola civica di musica



MACROSTRUTTURA DEL COMUNE DI CERNUSCO SUL NAVIGLIO 
SECONDO LIVELLO DI RIPORTI
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- Amministrativo Servizi
Sociali
- Interventi sociali
- PUAD
- "Vecchia Filanda"
- Piano di Zona.



ELENCO DIRIGENTI E P.O. NOME  

SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO Segretario Generale 

Servizi Istituzionali e Amministrazione del Personale (parziale) Dott. Fabio La Fauci 

Servizio Bilancio e Programmazione Finanziaria Dott. Claudio Zulian 

Servizio Gestione Entrate Tributarie e Catasto Sig.ra Anna Maria Miele 

Servizio Gare, Appalti e Acquisti Dott.ssa Maura Galli 

    

SETTORE SERVIZI ALLA CITTA’ Segretario Generale 

Servizi Istituzionali e Amministrazione del Personale (parziale) Dott. Fabio La Fauci 

 

Servizio Sicurezza Locale  

 

Comandante. Massimo Paris 

SETTORE COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT Dirigente: Dott. Giovanni Cazzaniga 

Servizio Cultura ed Eventi Vacante 

 

Servizi Educati 

  

Dott. Michele Mussuto 

SETTORE GESTIONE E CONTROLLO DEL PATRIMONIO E 

MOBILITA’ 
Dirigente: arch. Marco Acquati 

Servizio Gestione e Controllo del Patrimonio Ing. Marzia Bongiorno 

Servizio Gestione del Territorio (parziale) Arch. Giuseppe Vitagliano 

    

SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA – EDILIZIA PRIVATA Dirigente: arch. Alessandro Duca 

Servizio Progettazione e Manutenzione Opere Pubbliche Geom. Alberto Caprotti 

Servizio Gestione del Territorio (parziale) Arch. Giuseppe Vitagliano 

Servizio Urbanistica Arch. Francesco Zurlo 

Servizio Sicurezza Locale e Informatica (parziale)  

    

SETTORE SERVIZI SOCIALI Dirigente: Dott.ssa Giustina Raciti 

Servizi Sociali Dott.ssa Raffaella Pozzi 
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO – PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO AL 31/12/2020 

 

Categoria 

In servizio a 

tempo 

indeterminato 

di cui part-
time 

A 6 2 

B1 8 3 

B3 ACC 31 10 

C 61 11 

D 40 6 

Dirigenti 3 0 
TOTALE 149 32 

 

Dirigenti a tempo determinato art. 

110, comma 1, TUEL 
2 0 

Dipendenti a tempo determinato 

art. 90 TUEL (Staff Sindaco) – N. 1 

Capo Ufficio Stampa e Portavoce 

cat. C1 e N. 2 Istruttore Amm.vo – 

Fin. cat.  C1 

3 0 

Segretario Generale 1 0 

DIPENDENTI AL 31/12/2020 

(come da tab. 1 conto annuale) 
155 32 

Dipendenti a tempo determinato: 

N. 1 - cat. C Assistente Biblioteca 

N. 1 - cat. D Assistente Sociale 

(Fondo povertà) 

N. 1 - cat. C Istruttore Amm.vo – 

Fin. – CFL 

N. 4 - cat. B3 Coll. Profess. 

Terminalista – CFL 

7 0 

TOTALE GENERALE 

DIPENDENTI AL 31/12/2020 
162 32 



 

1.7 RISORSE FINANZIARIE DELL’ENTE 

 

La situazione finanziaria del Comune è riportata nelle seguenti tabelle contenenti i dati relativi 

all’ultimo quinquennio (2015/2019), sia per quanto riguarda le fonti di entrata che le voci di spesa. 

 

 

Riepilogo entrate accertate 2015/2019 

 

Riepilogo entrate 
Rendiconto 

2015 
Rendiconto 

2016 
Rendiconto 

2017 
Rendiconto 

2018 
Rendiconto 

2019 

Utilizzo avanzo di amministrazione 4.875.427,06 7.214.511,88 4.121.611,81 4.888.513,09 3.967.026,23 

Fondo pluriennale vincolato per spese 
correnti 

995.078,53 344.541,51 366.536,74 390.784,14 310.308,76 

Fondo pluriennale vincolato per spese in 
conto capitale 

9.274.735,40 11.690.426,19 9.516.577,80 4.427.825,71 6.078.947,81 

Tit. 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa  

20.361.581,09 20.715.988,35 20.313.752,09 19.971.152,11 20.463.813,91 

Tit. 2 - Trasferimenti correnti 3.238.147,70 2.920.515,56 3.205.625,47 3.586.348,69 2.470.347,06 

Tit. 3 - Entrate extratributarie 7.578.496,33 7.757.947,68 8.152.178,66 7.495.161,62 7.802.676,01 

Tit. 4 - Entrate in c/capitale 8.237.911,51 8.253.511,93 7.858.689,35 6.533.689,18 4.412.923,48 

Tit. 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie 

277.000,00 -  -  425 200 

Tit. 6 - Accensione di prestiti                      -                       -                       -                       -                       -  

Tit. 7 - Anticipazioni da Istituto/Cassiere                      -                       -                       -                       -                       -  

Tit. 9 - Entrate per conto di terzi e partite di 
giro 

3.452.204,58 4.124.669,45 4.170.935,09 3.741.555,66 4.262.181,26 

Totale 58.290.582,20 63.022.112,55 57.705.907,01 51.035.455,20 49.768.424,52 

 

 

Riepilogo spese impegnate 2015/2019 

 

Riepilogo spese 
Rendiconto 

2015 
Rendiconto 

2016 
Rendiconto 

2017 
Rendiconto 

2018 
Rendiconto 

2019 

Tit. 1 - Spese correnti   26.943.933,37 26.818.525,75 26.698.163,78 27.373.722,39 27.799.546,04 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 344.541,51 366.536,74 390.784,14 310.308,76 272.433,90 

Tit. 2 - Spese in conto capitale 6.305.672,72 14.660.669,60 12.431.186,87 7.261.648,70 5.856.038,06 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 11.690.426,19 9.516.577,80 4.427.825,71 6.078.947,81 5.729.410,20 

Tit. 3 - Spese per incremento attività finanziarie  1.527.395,00 -  -  -  -  

Tit. 4 - Rimborso di prestiti  1.903.284,73 1.267.183,03 1.105.553,60 1.146.251,89 1.188.658,44 

Tit. 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da 
Istituto tesoriere/cassiere 

                     -                        -                         -                         -                         -   

Tit. 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 3.452.204,58 4.124.669,45 4.170.935,09 3.741.555,66 4.262.181,26 

Totale 52.167.458,10 56.754.162,37 49.224.449,19 45.912.435,21 39.106.423,80 

 



 

 

 

Riepilogo risultato di amministrazione 2015/2019 

 

 

GESTIONE GLOBALE    
Rendiconto 

2015 
Rendiconto 

2016 
Rendiconto 

2017 
Rendiconto 

2018 
Rendiconto 

2019 

 Fondo cassa iniziale   +  21.006.174,34 23.838.723,93 18.691.878,92 13.747.566,86 17.114.953,41 

 Riscossioni (competenza + residui)   +  45.515.767,87 41.702.773,98 39.587.887,15 41.812.378,74 37.935.019,95 

 Pagamenti (competenza + residui)   -  42.683.218,28 46.849.618,99 44.532.199,21 38.444.992,19 41.342.075,50 

 Fondo cassa finale   =  23.838.723,93 18.691.878,92 13.747.566,86 17.114.953,41 13.707.897,86 

 Residui attivi   +  11.320.817,14 11.639.012,87 15.568.003,97 13.129.407,32 12.838.638,24 

 Residui passivi   -  5.752.601,18 5.731.699,25 5.590.075,05 6.645.151,40 4.353.920,74 

 FPV parte corrente   -  344.541,51 366.536,74 390.784,14 310.308,76 272.433,90 

 FPV parte conto capitale   -  11.690.426,19 9.516.577,80 4.427.825,71 6.078.947,81 5.729.410,20 

 Avanzo risultante   =  17.371.972,19 14.716.078,00 18.906.885,93 17.209.952,76 16.190.771,26 

 -avanzo anno precedente non              

 applicato al bilancio    -11.161.040,93 -10.157.460,31 -10.594.466,19 -14.018.372,84 
-

13.242.926,53 

 Avanzo effettivo gestione     6.210.931,26 4.558.617,69 8.312.419,74 3.191.579,92 2.947.844,73 

 

 

 

Riepilogo equilibri di parte corrente 2015/2019 

 

equilibrio di parte corrente    
Rendiconto 

2015 
Rendiconto 

2016 
Rendiconto 

2017 
Rendiconto 

2018 
Rendiconto 

2019 

 Entrate correnti   +  31.178.225,12 31.394.451,59 31.671.556,22 31.052.662,42 30.736.836,98 

 FPV per finanziamento spese correnti   +  995.078,53 344.541,51 366.536,74 390.784,14 310.308,76 

 Entrate correnti specifiche per 
finanziamento spese investimento  

 -                        -                        -                        -                        -                        -  

 Avanzo di amministr. applicato al bilancio 
per finanziamento spese correnti  

 +  295.076,99 514.761,76 867.435,82 682.315,56 1.588.988,90 

 Proventi concessioni edilizie per 
finanziamento spese correnti  

 +                        -                        -                        -                        -  
  

97.296,09  

 Totale entrate  (A)   =  32.468.380,64 32.253.754,86 32.905.528,78 32.125.762,12 32.733.430,73 

 Spese correnti   +  26.943.933,37 26.818.525,75 26.728.163,78 27.373.722,39 27.799.546,04 

 FPV parte corrente   +  344.541,51 366.536,74 390.784,14 310.308,76 272.433,90 

 Rimborso di prestiti   +  1.903.284,73 1.267.183,03 1.105.553,60 1.146.251,89 1.188.658,44 

 Totale spese (B)   =  29.191.759,61 28.452.245,52 28.224.501,52 28.830.283,04 29.260.638,38 

 avanzo economico  (A-B)    3.276.621,03 3.801.509,34 4.681.027,26 3.295.479,08 3.472.792,35 

 
(*) di cui derivante da accantonamento a FCDE:  anno 2015 euro 1.160.222,00, anno 2016 euro 1.091.266,00, anno 2017 

euro 1.666.447,00, anno 2018 euro 1.933.422,00 e anno 2019 euro 1.920.339,00.  

 

 

 

 



Si riporta per l’anno 2020 il prospetto allegato al bilancio di previsione 2021/2023 riguardante la 

tabella dimostrativa del risultato presunto di amministrazione al 31.12.2020. Per i dati definitivi si 

rimanda all’approvazione del rendiconto di gestione 2020. 

 

 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2021) DI 
RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 

  

Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2020 (+) 16.190.771,26 

Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2020 (+) 6.001.844,10 

Entrate gia' accertate nell'esercizio 2020 (+) 43.128.520,75 

Uscite gia' impegnate nell'esercizio 2020 (-) 42.087.670,92 

Riduzione dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2020 (-) 
  

-  

Incremento dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2020 (+) 735.773,34 

Riduzione dei residui passivi gia' verificatesi nell'esercizio 2020 (+) 2.033,21 

Risultato di amministr. dell'esercizio 2020 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2021 = 23.971.271,74 

Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2020 + 
  

-  

Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2020 - 
  

-  

Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2020 (-) 
  

-  

Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2020 (+) 
  

-  

Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2020 (+) 
  

-  

Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2020  - 4.145.925,30 

A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2020 = 19.825.346,44 

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2020 

Parte accantonata  

Fondo crediti di dubbia esigibilita' al 31/12/2020  11.206.174,85 

Fondo anticipazioni liquidita' 
  

-  

      

Fondo perdite societa' partecipate  169.826,00 

Fondo contenzioso 356.522,00 

Altri accantonamenti  327.567,59 

B) Totale parte accantonata 12.060.090,44 

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 1.888.736,47 

Vincoli derivanti da trasferimenti 1.495.916,60 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 29.176,11 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 1.013.957,42 

Altri vincoli 
  

-  

C) Totale parte vincolata 4.427.786,60 

Parte destinata agli investimenti 

D) Totale destinata agli investimenti 116.195,00 

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 3.221.274,40 
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MOVIMENTI AL 31.12.2020 RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

FONDO DI CASSA INIZIALE (AL 1.1.2020)     13.707.897,86 

RISCOSSIONI 3.915.300,62 38.200.479,11 42.115.779,73 

PAGAMENTI 4.152.575,97 34.277.326,74 38.429.902,71 

        

FONDO CASSA AL 31.12.2020     17.393.774,88 
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➔→➣↔ ➔↔ ↕↔➙→➛➜↔➝ ➞➟➞➠➡➞➟➞➢
 

ENTRATE 
COMPETENZA 

2021 2022 2023 

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 951.636,29 
  

-  
  

-  

Fondo pluriennale vincolato 4.145.925,30 697.673,00 1.462.396,00 

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 

20.079.000,00    20.149.000,00 20.149.000,00 

Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 3.581.842,00 3.215.195,00 3.215.195,00 

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 7.630.409,00 7.861.400,00 7.861.400,00 

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 8.086.601,71 5.343.956,00 3.448.410,00 

Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
  

-  
  

-  
  

-  

Totale entrate finali 39.377.852,71    36.569.551,00 34.674.005,00 

Titolo 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI 
  

-  
  

-  
  

-  

Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO/CASSIERE 
  

-  
  

-  
  

-  

Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 6.064.000,00 6.064.000,00 6.064.000,00 

Totale titoli 45.441.852,71 42.633.551,00    40.738.005,00 

  

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 50.539.414,30 43.331.224,00 42.200.401,00 

 

 

SPESE 
COMPETENZA 

2021 2022 2023 

Disavanzo di amministrazione 
  

-  
  

-  
  

-  

Titolo 1 - SPESE CORRENTI   31.819.231,00     31.239.021,00     31.220.226,00 

-di cui fondo pluriennale vincolato 148.963,00 141.638,00 141.638,00 

Titolo 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE     12.330.210,30 5.701.171,00      4.577.673,00 

-di cui fondo pluriennale vincolato 548.710,00 1.320.758,00 - 

Titolo 3 - SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 
  

-  
  

-  
  

-  

-di cui fondo pluriennale vincolato 
  

-  
  

-  
  

-  

Totale spese finali    44.149.441,30 36.940.192,00 35.797.899,00 

Titolo 4 - RIMBORSO DI PRESTITI  325.973,00 327.032,00 338.502,00 

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità (D.L. 35/2013 e 
successive modifiche e rifininanziamenti) 

  
-  

  
-  

  
-  

Titolo 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO 
TESORIERE/CASSIERE 

  
-  

  
-  

  
-  

Titolo 7 - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 6.064.000,00 6.064.000,00 6.064.000,00 

Totale titoli   50.539.414,30 43.331.224,00 42.200.401,00 

TOTALE COMPLESSIVO SPESE   50.539.414,30    43.331.224,00 42.200.401,00 



Di seguito si riporta la suddivisione delle spese correnti per macroaggregato del Bilancio di 

Previsione Finanziario 2021/2023: 
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2.1 OBIETTIVI STRATEGICI DELL’ENTE PER MISSIONE INSERITI NEL DUP 

2020/2022 

 

MISSIONE 1: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE   

MISSIONE 3: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

MISSIONE 4: ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

MISSIONE 5: TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA’ CULTURALI 

MISSIONE 6: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

MISSIONE 8: ASSETTO DEL TERRITORIO E EDILIZIA ABITATIVA 

MISSIONE 9: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

MISSIONE 10: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 

MISSIONE 11: SOCCORSO CIVILE 

MISSIONE 12: DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA  

MISSIONE 13: TUTELA DELLA SALUTE 

MISSIONE 14: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

MISSIONE 15: POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 

MISSIONE 17: ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 

MISSIONE 19: RELAZIONI INTERNAZIONALI 

MISSIONE 20: FONDI E ACCANTONAMENTI 

MISSIONE 50: DEBITO PUBBLICO 

MISSIONE 99: SERVIZI PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO 

 

  



Missione 1: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI E DI GESTIONE 
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Questa missione comprende tutte le azioni relative all’amministrazione e funzionamento dei servizi 

generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell'ente in una ottica di 

governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. 

Si occupa inoltre dell’amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi, 

dell’amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle 

attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. 

Fanno capo a questa missione le azioni che l’Amministrazione pone in essere per lo sviluppo e la 

gestione delle politiche per il personale. 

Le scelte di fondo del programma in esame sono necessariamente volte al miglioramento del livello 

qualitativo dei servizi offerti agli utenti, alla riduzione dei tempi e dei costi legati allo svolgimento 

delle attività. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Pareggio di bilancio, controllo costante degli equilibri di bilancio 

Programmazione efficace attraverso gli strumenti di programmazione previsti dalla normativa 

contabile (D.Lgs. 267/2000) e rilevazione dei risultati economico patrimoniali secondo gli schemi e 

principi della normativa sull’armonizzazione contabile. 

Miglioramento dei tempi di pagamento delle fatture d’acquisto. 

Adeguamento delle procedure gestionali alla normativa anti corruzione. 

Adempimenti relativi alla trasparenza amministrativa. 

Controllo e vigilanza delle aziende e società partecipate dall’ente. 

Gestione del personale.  

Verifica costante della corretta applicazione di tutti i tributi.  

Cernusco Città Europea dello Sport 2020 (prorogata anche nel 2021 causa emergenza sanitaria) – 

elaborazione di una adeguata campagna specifica di comunicazione. 

Adozione del Piano della Comunicazione 

Attivazione del servizio di digital delivery delle pratiche edilizie. 

Gestione efficiente dei servizi interni mediante la prosecuzione delle attività di digitalizzazione 

dell’amministrazione secondo i criteri del Codice dell’amministrazione digitale, con effetti di 

dematerializzazione dei procedimenti e semplificazione del servizio al cittadino.  

Consolidamento del rapporto di comunicazione e dialogo con la cittadinanza attraverso strumenti di 

comunicazione che permettono di intercettare l’intera cittadinanza sia attraverso la stampa e i 

tradizionali canali di comunicazione che attraverso i web e i new media.  



Costruzione di un regolamento per l’Istituzione di un albo comunale che rappresenti compiutamente 

la figura del volontario civico e dotazione dell’amministrazione comunale di una struttura in grado di 

favorire il reperimento di risorse regionali, nazionali ed europee.  

Ampliamento della connettività wi-fi alla cittadinanza sfruttando i fondi del voucher Wifi4eu; 

Estensione della rete comunale all’accesso wireless per permettere una maggiore mobilità delle 

postazioni di lavoro all’interno delle sedi comunali; 

Aumento delle performance di rete per ampliare la banda della connessione Server-Storage, per 

ridondare le connessioni con la sede remota della polizia locale e contestualmente ridondare le 

connettività verso internet privilegiando la fibra ottica; 

Attivazione delle connessioni remote sicure volte al consolidamento dello smartworking a cui si è 

fatto massiccio ricorso nel corso del 2020 anche per fronteggiare l’emergenza Covid, 

perfezionamento della separazione delle reti informatiche per competenze (computer, server, 

videosorveglianza, ZTL, wifi, bcpark, etc. ) 

Predisposizione di un sito Intranet all’interno del quale potranno essere messe in evidenza tutte le 

informazioni operative utili agli utilizzatori del Sistema Informatico dell’Ente, quali per esempio: le 

modalità di accesso agli strumenti informatici in LAN e su internet, le segnalazioni di aggiornamento 

dei sistemi, gli elenchi telefonici, i manuali di istruzioni, le FAQ, etc 

Supporto agli uffici per l’attivazione di servizi con pagamenti PagoPA 

Supporto al DPO per l’eventuale adeguamento delle misure di sicurezza informatiche atte a garantire 

il rispetto delle varie normative in merito alla Privacy. 

Migrazione del servizio telefonia analogica a quello erogato tramite tecnologia VOIP. Il servizio 

VOIP unitamente agli strumenti di connessione remota permetterà la fruizione del servizio fonia 

anche per lo smartworking; 

 

STAKEHOLDERS: cittadini, dipendenti, utenti dei servizi comunali 



Missione 3: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 
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Questo tema comprende tutte le azioni volte a migliorare la sicurezza urbana. Rientrano in tale 

missione anche le iniziative volte all’amministrazione e al funzionamento delle attività collegate 

all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. 

Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 

relative politiche. Sono comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia 

presenti sul territorio. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Attività di safety in occasione di eventi pubblici. 

Coordinamento e supporto gruppi controllo del vicinato 

Prossimità e sicurezza in aree ERP. 

Proseguimento attività di contrasto a comportamenti che possano causare incidenti stradali. 

Incremento attività di contrasto alla circolazione di veicoli sprovvisti della copertura assicurativa 

obbligatoria e/o revisione periodica. 

Controllo rispetto limiti di velocità, tempi di guida e riposo dei “veicoli commerciali pesanti”. 

Presidio appiedato o ciclomontato zona ZTL centro storico e parchi. 

Attività di contrasto al fenomeno dei furti negli appartamenti. 

Controlli di “decoro urbano”. 

Collaborazione in interventi di natura “viabilistica strutturale”. 

Tutela del consumatore attraverso controlli amministrativi. 

Prevenzione in ambito edilizio attraverso controlli amministrativi. 

Educazione stradale ed alla legalità nelle scuole. 

Potenziamento sistema varchi controllo targhe periferici OCR 

Dorsale fibra ottica via Don Milani – via Corridoni – via Don Sturzo e impianto TVCC 

Sostituzione apparati necessari per il corretto funzionamento dell’impianto TVCC 

STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie 

  



Missione 4: ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
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Questa missione comprende l’amministrazione, il funzionamento ed erogazione di istruzione di 

qualunque ordine e grado per l’obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, 

trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l’edilizia scolastica e l’edilizia residenziale per il 

diritto allo studio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 

monitoraggio delle politiche per l’istruzione. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Manutenzione straordinaria degli edifici scolastici, ristrutturazione e messa a norma in linea con le 

molteplici normative vigenti.  

Miglioramento delle sinergie per rendere sempre più efficaci le azioni rivolte alle Scuole dell’Infanzia 

in materia di erogazione dei servizi offerti dal Comune e per offrire una rete territoriale coerente con 

le esigenze delle famiglie. 

Riaprire appena possibile il servizio Post Scuola Infanzia sospeso causa emergenza sanitaria, 

garantendo un efficace controllo sull’attività svolta dalla cooperativa affidataria del servizio.  

Gestione delle convenzioni con le scuola dell’infanzia parificate.  

Rivisitazione del Regolamento della Scuola Civica di Musica.  

Favorire l’esercizio del diritto allo studio mediante l’ordinario trasporto degli alunni alle scuole 

primaria e secondaria. 

Accompagnare e sostenere le famiglie nella gestione dei problemi legati agli impegni lavorativi 

mediante l’offerta di servizi pre-scuola e post-scuola per la scuola primaria e mediante l’offerta di 

Centri Ricreativi Estivi Diurni rivolti ai bambini dell’infanzia e della primaria.  

Gestione delle attività per il diritto allo studio e per il funzionamento delle scuole (progetto di 

formazione dedicato ad educatori e insegnanti fascio 0-6, progetto borse di studio per gli studenti 

cernuschesi, sportello dedicato ai disturbi specifici dell’apprendimento – DSA, esperienza del 

Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle Ragazze)  

Mantenere gli alti standard qualitativi del servizio di refezione scolastica sia sotto il profilo alimentare 

sia sotto il profilo educativo. 

Interventi per l’inclusione e il benessere scolastico mediante un servizio rivolto agli alunni residenti 

con disabilità fisica e/o psichica certificata o segnalati dalle scuole per garantire adeguata assistenza 

per sviluppare l’autonomia e la comunicazione personale. 



Collaborazione con CPIA 2 Milano (centri provinciali per l’istruzione degli adulti). 

Collaborazione con Afol Metropolitana. 

STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie. 

 

Missione 5: TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA’ CULTURALI 
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La missione comprende le azioni volte a considerare il patrimonio culturale ed ambientale come 

valori e risorse da comunicare all’esterno e da mettere a frutto per il benessere del pubblico cittadino 

e dei turisti. 

Comprende le azioni volte all’amministrazione e al funzionamento delle attività di tutela e sostegno, 

di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio 

archeologico e architettonico, all’amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali 

e di sostegno alle strutture e alle attività culturali non finalizzate al turismo. 

Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 

relative politiche.  

 

Obiettivi strategici di mandato: 

Completamento del restauro e sostituzione serramenti esterni di Villa Alari. 

Progettazione per il restauro parziale del piano rialzato e relativa esecuzione delle opere. 

Mantenimento e miglioramento dei servizi erogati dalla Biblioteca comunale ai cittadini, attivazione 

servizio di prestito a domicilio. 

Promozione della cultura attraverso iniziative gestite dalla Biblioteca comunale. 

Promozione attività culturali, caratterizzando il Comune di Cernusco come polo culturale in 

Martesana e a livello regionale. Grandi eventi in occasione del Natale, dell’estate e della ricorrenza 

di San Giuseppe, ricorrenze civili (giornata della memoria, giornata internazionale della donna, 

anniversario della liberazione, festa del lavoro, …).  

Valorizzazione e promozione turistica del territorio.  

STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie, associazioni  

 

 



Missione 6: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 
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La missione in esame attiene alla gamma degli interventi relativi all’amministrazione e 

funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e 

ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi 

e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 

politiche. 

 

Obiettivi strategici di mandato: 

Cernusco sul Naviglio Città Europea dello Sport 2020  

Il progetto Cernusco2020 (prolungato nel 2021 causa emergenza sanitaria) si svilupperà secondo tre 

prospettive: 

1. la ridefinizione, la ristrutturazione e lo sviluppo degli spazi sportivi della città per 

accompagnare, con una visione generale e sempre in un’ottica polisportiva, il futuro delle 

nostre associazioni per i prossimi 30 anni; gli interventi sono brevemente tracciati nella 

sezione precedente relativa alle spese di investimento ma sarà oggetto di una illustrazione 

specifica nei prossimi mesi; 

2. la valorizzazione di eventi sportivi di livello sovracomunale già presenti nel calendario della 

nostra città e la realizzazione o l’organizzazione di eventi sportivi di natura straordinaria; 

3. lo sviluppo di contenuti legati allo sport, ai suoi valori e a suoi stili di vita che partendo dalle 

iniziative già in essere, possano arricchirsi ed essere trasmessi e messi in circolo attraverso 

manifestazioni, iniziative ed eventi, in un’ottica anche di ‘eredità’ da consegnare alla città per 

gli anni a venire. 

 

Impianti sportivi: 
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Politiche giovanili: 

Costituzione della Consulta Giovani, per riconoscere spazi di effettiva e concreta cittadinanza alle 

giovani generazioni, in continuità con le attività del C.A.G. Labirinto. 

STAKEHOLDERS: cittadini, studenti, famiglie, giovani, associazioni sportive 



Missione 8: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 
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La missione riguarda l’amministrazione, il funzionamento e la fornitura dei servizi e delle attività 

relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto 

alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 

Obiettivi strategici di mandato: 

 
Variante generale al PGT 
 
Obiettivi connessi alla variante generale la riduzione del consumo di suolo e la rigenerazione urbana 
e territoriale, nonché il recupero del patrimonio edilizio esistente. 
 
 
Manutenzione straordinaria immobili ERP del Comune  
 
 
Regolamento per interventi residenziali in regime di edilizia convenzionata 
 

 

STAKEHOLDERS: cittadini, famiglie, imprese 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Missione 9: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E 

DELL’AMBIENTE 
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Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del 

territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, 

dell'acqua e dell'aria. Comprende inoltre le politiche relative all’amministrazione, funzionamento e 

fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio 

idrico. 

Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 

relative politiche. 

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile 

e tutela del territorio e dell'ambiente. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Manutenzione ordinaria e interventi straordinari verde pubblico e riqualificazione parchi.  

 

Riqualificazione cava Gaggiolo  

Nuova area boscata a Ronco 

Per quanto attiene la gestione rifiuti gli obiettivi prefissati dall’Amministrazione sono i seguenti:  
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Per quanto attiene il servizio idrico integrato gli obiettivi prefissati dall’Amministrazione sono i 

seguenti:  
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STAKEHOLDERS: cittadini, imprese 

 

Missione 10: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 
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La missione comprende l’amministrazione, il funzionamento e la regolamentazione delle attività 

inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono 

incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 

politiche. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Gestione del servizio di trasporto pubblico locale tramite l’Agenzia per il trasporto del bacino di 

Milano, Lodi e Monza e Brianza. Nel mese di gennaio 2019 l'Assemblea ha approvato il nuovo 

Programma dei Servizi del Bacino di Milano, Monza e Brianza, Lodi e Pavia, allo scopo di realizzare 

un sistema di trasporto pubblico unitario. Il processo si concluderà con il bando per l’affidamento del 

servizio probabilmente nel 2021, anche in dipendenza del superamento dell’emergenza sanitaria. 

Riqualificazione ed efficientamento degli impianti di illuminazione pubblica e migliore illuminazione 

degli spazi urbani aperti. 

Per quanto attiene la viabilità e le infrastrutture stradali gli obiettivi prefissati dall’Amministrazione 

sono i seguenti:  

- Adeguamento delle strutture esistenti e abbattimento delle barriere architettoniche; 

- Moderazione del traffico veicolare; 

- Implementazione della mobilità sostenibile; 

- Riqualificazione e implementazione qualitativa dell’arredo urbano 

- Partecipazione al progetto “Comuni Ciclabili” e valutazione progetto “Bicipolitana” 

 

STAKEHOLDERS: cittadini, utenti dei mezzi di trasporto pubblico 

 

 

 

 

 

 



Missione 11: SOCCORSO CIVILE 
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La missione comprende amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di 

protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle 

emergenze e per fronteggiare le calamità naturali. Concerne inoltre la programmazione, il 

coordinamento e il monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, comprese 

eventualmente anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in 

materia. 

Obiettivi strategici di mandato: 

 

Attività di formazione nelle scuole sui comportamenti da tenere in caso di calamità. 

Attività di supporto all’entrata e uscita dalle scuole. 

Attività di supporto in occasione di eventi cittadini e di situazioni di emergenza. 

 

 

 

 

STAKEHOLDERS: cittadini, imprese, famiglie 

 

 

 

 

 

 

 

 



Missione 12: DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

üýþÿ✢ ✘✙✘✚ üýþÿ✢ ✘✙✘✘ üýþÿ✢ ✘✙✘✜ ✮✪✮✤✫✂ ✮✴✂✰✧✧✂✪

�✝✎✡✎✝✎✎✟☛✁✁ �✝✁✁✡✝✲✁✲☛✁✁ �✝✁✁❋✝❋❋✁☛✁✁ ✄✟✝✲✟✟✝✠✟✱☛✁✁

✟✟✁✝✁✁✁☛✁✁ ✲�✱✝✎✲✎☛✁✁ ✲�✱✝✎✲✎☛✁✁ ✟✝✁✠✁✝✠❋✠☛✁✁

❃✢✥✙✜✢✜✜✚✓✙✙ ❃✢❂❀❂✢❃❂❃✓✙✙ ❃✢❂❀❂✢✘✘✜✓✙✙ ✘✘✢❂❃✘✢✜✙✚✓✙✙

✮☎✆✞✔✞

✟✏☞✌✍✍✕✦✑✒

✄✏☞✌✦✑✌ ☞✖✗✒✑✖✛✕

✮✪✮✤✫✰

 

La missione comprende l’amministrazione, il funzionamento e la fornitura dei servizi e delle attività 

in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, 

dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo 

alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto 

alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono inoltre 

ricompresi tutti gli interventi afferenti alla gestione della programmazione triennale del Piano di zona, 

in quanto il comune di Cernusco riveste il ruolo di capofila dell’Ambito distrettuale 4. 

La programmazione dei servizi oggetto del presente programma hanno risentito e continueranno a 

risentire delle conseguenze normative e organizzative dettate dall’emergenza epidemiologica Covid 

19. I cambiamenti e le modifiche imposte da questa fase di emergenza hanno imposto agli 

amministratori e ai gestori dei servizi un ripensamento generale dell’offerta dei servizi, in un’ottica 

protettiva ma al contempo di innovazione e sperimentazione di nuovi interventi e proposte. 

 

Obiettivi strategici di mandato: 

 

Servizi distrettuali di sostegno alla famiglia e ai minori 
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✾P✭ ✺✹✹✭ ❇✺✶✸✬✹✸✭

- ❖✩✳✸✯✩★✺★✭ ✹✺ ★✭✯✭ ✾✩✶✽✳✺✹✭ ✵✭✸ ◗ ✺❅✸✹✸ ✳✸✵✩❆ ✸✶❁✭✬✳✺✳✵✩❅✸ ✺ ✽✳✸❇✩★✶✺★✭ ✭

✶✸✬✹✸✩★✺★✭ ✹✺ ❁★✩❁✩❅✯✺ ❁★✩✬✭✯✯✽✺✹✭ ✩❇❇✭★✯✺❆ ✳✭✹ ★✸❅❁✭✯✯✩ ✵✭✬✹✸ ✩❉✸✭✯✯✸✼✸ ✳✺❄✸✩✳✺✹✸ ✭

★✭✬✸✩✳✺✹✸ ✳✭✹✹❏✺✶❉✸✯✩ ✭✵✽✾✺✯✸✼✩ ★✸✼✩✹✯✩ ✺✹✹✺ ❇✺❅✾✸✺ ▲✿❘ ✺✳✳✸

- ❖✸✬✹✸✩★✺✶✭✳✯✩ ✵✭✹✹✭ ✾✩✶✽✳✸✾✺❄✸✩✳✸ ✾✩✳ ✹✭ ❇✺✶✸✬✹✸✭ ✭ ❅✽❁❁✩★✯✩ ✺✹✹✭ ❅✯✭❅❅✭ ✳✭✬✹✸

✺✵✭✶❁✸✶✭✳✯✸ ★✸❇✭★✸✯✸ ✺ ✸❅✾★✸❄✸✩✳✸ ✭ ✾✩✳✯★✸❉✽✯✸

- ❈✽❁❁✩★✯✩ ✺✹✹✭ ❇✺✶✸✬✹✸✭ ❁✭★ ✹❏✺✾✾✭❅❅✩ ✺✹✹✺ ✶✸❅✽★✺ ❙◆✸✵✸ ✬★✺✯✸❅❚

 

Politiche per le persone disabili 

 

- ✣★✩❅✭✾✽❄✸✩✳✭ ✭ ✶✸✬✹✸✩★✺✶✭✳✯✩ ✵✭✹✹✭ ✺✯✯✸✼✸✯❍ ✵✭✹ ✣❯▼❱❲ ❳✹ ❅✭★✼✸❄✸✩ ❨ ❅✯✺✯✩ ✺✶❁✹✸✺✯✩ ✾✩✳ ✹✺

❇✸✳✺✹✸✯❍ ✵✸ ✩❇❇★✸★✭ ✺ ✯✽✯✯✸ ✸ ✬✭✳✸✯✩★✸ ✵✭✸ ✶✸✳✩★✸ ✾✩✳ ✵✸❅✺❉✸✹✸✯❍ ✹❏✺✾✾✩✶❁✺✬✳✺✶✭✳✯✩ ✭ ✸✹ ❅✩❅✯✭✬✳✩

✼✭★❅✩ ✽✳ ✶✸✬✹✸✩★✭ ✽✯✸✹✸❄❄✩ ❅✸✺ ✵✭✹✹✺ ★✭✯✭ ✾P✭ ✵✭✬✹✸ ✸✳✯✭★✼✭✳✯✸ ✩❇❇✭★✯✸ ✵✺✹ ❅✭★✼✸❄✸✩❲ ▼ ✹✸✼✭✹✹✩



❩❬❭❪❫❴❪❪❵❛❜❴ ❝❞ ❡❢❣❵❤❬ ❩❴❜❜✐❥❣❦❬❪❢ ❩❬❭❪❫❴❪❪❵❛❜❴ ❧♠ ❩❛❜ ♥♦♥♣ ❬❜ ❣❢❩❴❜❜❢ ❩❬ ❭❴❫q❬r❬❢ q❴❫❫s

❫❴t❜❬❡❛❪❢ ❬❤ ❛❜❪❫❬ ❡❢❣❵❤❬ t❫❢t❢❤❴❤❩❢ ❵❤ ❣❢❩❴❜❜❢ ❩❬ ❬❤❪❴❫q❴❤❪❢ ❵❤❬❪❛❫❬❢ ❭❵❜ ❩❬❭❪❫❴❪❪❢ ❴

t❢❪❴❤r❬❛❤❩❢ t❴❫ ❪❵❪❪❬ ❬ ✉❢❣❵❤❬ ❜❴ ❫❬❭❢❫❭❴ ❩❬ t❴❫❭❢❤❛❜❴ ❛ ❩❬❭t❢❭❬r❬❢❤❴ ❬❤ ❪❴❣❛ ❩❬ ❩❬❭❛❦❬❜❬❪s

- ✈❫❢❭❴✇❵❢❤❢ ❜❴ ❛❪❪❬q❬❪s t❫❢❣❢r❬❢❤❛❜❬ ❩❴❜ ✉❢❢❫❩❬❤❛❣❴❤❪❢ ①②③ ④⑤ ⑥② ⑦②⑧⑨ ❡❢❣t❢❭❪❢ ❩❛ ❩❬q❴❫❭❴

❫❴❛❜❪s ❩❴❜ ❪❴❫r❢ ❭❴❪❪❢❫❴ ❴ ❩❴❜ q❢❜❢❤❪❛❫❬❛❪❢ ❡⑩❴ ❛ q❛❫❬❢ ❪❬❪❢❜❢ ❢t❴❫❛❤❢ ❭❵❜ ❪❴❫❫❬❪❢❫❬❢ ❩❬ ✉❴❫❤❵❭❡❢

❭❵❜ ❶❛q❬✇❜❬❢ ❬❤ ❣❛❪❴❫❬❛ ❩❬ ❩❬❭❛❦❬❜❬❪s

- ✈❫❢✇❫❛❣❣❛r❬❢❤❴ ❛❪❪❬q❬❪s ❴❭❪❬q❛❷ ❡❢❢❫❩❬❤❛❣❴❤❪❢ ❩❛ t❛❫❪❴ ❩❴❜ ✈❸❥❹❺ ❬❜ ❻❵❛❜❴ ❩❴❼❬❤❬❭❡❴

t❫❢✇❴❪❪❬ ❴❭❪❬q❬ t❴❫❭❢❤❛❜❬rr❛❪❬ ❬❤❭❬❴❣❴ ❛❜❜❴ ❼❛❣❬✇❜❬❴ ❬❤ ❼❛q❢❫❴ ❩❴❬ ❣❬❤❢❫❬ ❬❤ ❡❛❫❬❡❢

- ✉❴❤❪❫❢ ❩❬❵❫❤❢ t❴❫ t❴❫❭❢❤❴ ❡❢❤ ❩❬❭❛❦❬❜❬❪s ❝✉❹❹♠❷ ❡❢❤ ❜❛ ❣❴❪s ❩❴❜ ♥♦♥♣ q❴❫❫s ❩❛❪❢ ❛qq❬❢ ❛❜❜❛

❤❵❢q❛ t❫❢❡❴❩❵❫❛ ❩❬ ❛❼❼❬❩❛❣❴❤❪❢ ❩❴❜ ❭❴❫q❬r❬❢ ❭❢❡❬❢ ❭❛❤❬❪❛❫❬❢ t❴❫ t❴❫❭❢❤❴ ❡❢❤ ❩❬❭❛❦❬❜❬❪s❺ ❬❤

❭❡❛❩❴❤r❛ ❤❴❜ ❣❴❭❴ ❩❬ ❜❵✇❜❬❢ ♥♦♥♣

- ❽❴❫q❬r❬❢ ❭t❴❫❬❣❴❤❪❛❜❴ t❴❫ ✇❬❢q❛❤❬ ❡❢❤ ❩❬❭❛❦❬❜❬❪s

- ✈❫❢✇❫❛❣❣❛ ❭❵❜ ❾❹❢t❢ ❩❬ ❶❢❬✐ ❿ t❫❢❭❴✇❵❬❣❴❤❪❢ t❫❢✇❫❛❣❣❛ ❢t❴❫❛❪❬q❢ ❫❴✇❬❢❤❛❜❴ ❛qq❬❛❪❢ ❤❴❜

♥♦♥♦ t❴❫ ❜❛ ❫❴❛❜❬rr❛r❬❢❤❴ ❩❴✇❜❬ ❬❤❪❴❫q❴❤❪❬ ❛ ❼❛q❢❫❴ ❩❬ t❴❫❭❢❤❴ ❡❢❤ ❩❬❭❛❦❬❜❬❪s ✇❫❛q❴ t❫❬q❴ ❩❬

❭❢❭❪❴✇❤❢ ❼❛❣❬❜❬❛❫❴ ❿ ❭❢❭❪❴❤❵❪❢ ❡❢❤ ❫❬❭❢❫❭❴ ❩❴❜ ➀❬❤❬❭❪❴❫❢➁

- ➂❤❭❴❫❬❣❴❤❪❬ ❬❤ ❡❴❤❪❫❬ ❩❬❵❫❤❬ ✉❹❹➃ ✉❽➄➃❽➅❥➁ ❬❤❪❴❫q❴❤❪❬ ❭❢❡❬❢ ❿ ❛❭❭❬❭❪❴❤r❬❛❜❬ ❫❬q❢❜❪❬ ❛ t❴❫❭❢❤❴

❩❬❭❛❦❬❜❬➁

- ❹❬❭❛❦❬❜❬ ❬❤ ❭❪❫❵❪❪❵❫❛ ❝➆❽❹❺ ✉❽❽❺ ✉❢❣❵❤❬❪s ❛❜❜❢✇✇❬❢❺ ❡❢➃⑩❢❵❭❬❤✇❺ ❫❴❭❬❩❴❤r❬❛❜❬❪s ❭t❴❫❬❣❴❤❪❛❜❴♠➁

✈❫❢✇❴❪❪❬ ❬❤❩❬q❬❩❵❛❜❬rr❛❪❬ ❩❬ ❫❴❭❬❩❴❤r❬❛❜❬❪s ❡❢❤ ❡❢❣t❛❫❪❴❡❬t❛r❬❢❤❴ ❛❜❜❛ ❭t❴❭❛ ❩❛ t❛❫❪❴ ❩❴❜

✉❢❣❵❤❴➁

- ➇❫❛❭t❢❫❪❢ ❭❢❡❬❛❜❴

- ➂❤❭❴❫❬❣❴❤❪❬ ❜❛q❢❫❛❪❬q❬➃ ➈❢❫❭❴ ➉❛q❢❫❢

 

Interventi per anziani 

 

- ➊❴❭❪❬❢❤❴ t❛❫❪❴❡❬t❛❪❛ ❩❴✇❜❬ ❢❫❪❬ ❭❢❡❬❛❜❬ ❡❢❣❴ ❜❵❢✇⑩❬ ❩❬ ❛✇✇❫❴✇❛r❬❢❤❴ t❴❫ ✇❜❬ ❛❭❭❴✇❤❛❪❛❫❬

- ❥❪❪❬q❬❪s ❴ ❼❴❭❪❴ ❭❵❜ ❪❴❫❫❬❪❢❫❬❢ ❝❢❫✇❛❤❬rr❛r❬❢❤❴ ❩❬ ❭❢✇✇❬❢❫❤❬ q❛❡❛❤r❛ ❛ ❡❛❫❛❪❪❴❫❴ ❭❢❡❬❛❜❴❺

❢❫✇❛❤❬rr❛r❬❢❤❬ ❩❬ ❛❪❪❬q❬❪s ❫❬❡❫❴❛❪❬q❢ ❡❵❜❪❵❫❛❜❬❺ ❢❫✇❛❤❬rr❛r❬❢❤❴ ❩❬ ❡❢❫❭❬ ❩❬ ❴❩❵❡❛r❬❢❤❴ ❭❛❤❬❪❛❫❬❛❺

❛❜❬❣❴❤❪❛❫❴ ❴ ❩❬ t❫❴q❴❤r❬❢❤❴ t❴❫ ❼❛q❢❫❬❫❴ ❬❜ ❦❴❤❴❭❭❴❫❴ ❴ ❜❛ ❜❢❤✇❴q❬❪s➋♠

- ✈❫❢❭❴❡❵r❬❢❤❴ ❴ ❬❣t❜❴❣❴❤❪❛r❬❢❤❴ ❩❴❜❜❴ ❛❪❪❬q❬❪s ❛❼❼❴❫❴❤❪❬ ❛❜ ✉❹➂➁

- ✈❫❢❭❴❡❵r❬❢❤❴ ❴ ❬❣t❜❴❣❴❤❪❛r❬❢❤❴ ❩❴❜❜❴ ❬❤❬r❬❛❪❬q❴ t❫❢❣❢❭❭❴ ❩❛❜ ✉❽❥

- ❽❴❫q❬r❬❢ ❩❬ ❡❢❤❭❴✇❤❛ t❛❭❪❬ ❛ ❩❢❣❬❡❬❜❬❢

- ➇❫❛❭t❢❫❪❬ q❴❫❭❢ ❬ ❜❵❢✇⑩❬ ❩❬ ❡❵❫❛

- ➆❬❡❴❫❡❛ ❭t❴❫❬❣❴❤❪❛❜❴ ❭❵❬ ❦❬❭❢✇❤❬ ❩❴❜❜❛ t❢t❢❜❛r❬❢❤❴ ❛❤r❬❛❤❛

- ❥r❬❢❤❬ ❬❤❪❴✇❫❛❪❴ ❛ ❭❵tt❢❫❪❢ ❩❴❜❜❴ ❼❛❣❬✇❜❬❴❺ ❩❴❜❜❴ t❴❫❭❢❤❴ ❛❤r❬❛❤❴ ❴ ❩❴❬ ➌⑨⑧⑤ ⑦②➍⑤⑧

Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 

- ❥❡❡❢✇❜❬❴❤r❛ ❩❴❬ t❫❢❼❵✇⑩❬ ❴ ❫❬❡⑩❬❴❩❴❤❪❬ ❛❭❬❜❢❷ ❭❴❫q❬r❬ ✉❥❽ ❴ ❽✈➆❥➆

- ✈❴❫❡❢❫❭❬ ❜❛q❢❫❛❪❬q❬ t❫❢❪❴❪❪❬

- ❽❴❫q❬r❬❢ ❩❬ ❛❡❡❢❣t❛✇❤❛❣❴❤❪❢ ❴ ❬❤❭❴❫❬❣❴❤❪❢ ❜❛q❢❫❛❪❬q❢

- ✈❫❢✇❴❪❪❢ ➎➏➐ ➑❢❜❛❤❪❴➒

- ❥❡❡❢❣t❛✇❤❛❣❴❤❪❢ ❴ ❣❢❤❬❪❢❫❛✇✇❬❢ ❩❴❜❜❴ ❭❬❪❵❛r❬❢❤❬ ❩❬ ❼❫❛✇❬❜❬❪s



- ➓➔→➣↔➣↕➙➛ ➜ ➝➔➝↔➛➞➟➔ ➠➛→ ➡➛➠➠➣↔➔ ↕➔➟↔➡➔ →➢➛➤➜➡➞➣➟➜➥➣➔➟➛ ➝➔↕➣➜→➛

- ➦➛➠➠➣↔➔ ➠➣ ↕➣↔↔➜➠➣➟➜➟➥➜ ➛ ➓➧➨

Interventi per il diritto alla casa  

- ➦➛➠➜➥➣➔➟➛ ➠➛→ ➩➣➜➟➔ ↔➡➣➛➟➟➜→➛ ➠➛→→➜ ➩➡➔➞➡➜➤➤➜➥➣➔➟➛ ➠➛➣ ➝➛➡➫➣➥➣ ➜➭➣↔➜↔➣➫➣ ➩➯➭➭→➣↕➣

Programmazione e governo della rete dei servizi socio-sanitari e sociali 

- ➲➯➔➫➜ ➩➡➔➞➡➜➤➤➜➥➣➔➟➛ ➠➛→ ➳➛→➵➜➡➛ →➔↕➜→➛ ➛ ➟➯➔➫➔ ➩➣➜➟➔ ➠➣ ➥➔➟➜ ➸➓➺➻➼ ➽➾➽➚➪➽➾➽➶

- ➹➛➡➫➣➥➣ ➠➣➝↔➡➛↔↔➯➜→➣ ➩➛➡ →➜ ➵➜➤➣➞→➣➜ ➛ ➣ ➤➣➟➔➡➣

- ➨➔➔➡➠➣➟➜➤➛➟↔➔ ➡➛↔➛ ➜➵➵➣➠➔ ➛ ➵➜➤➣➞→➣➛ ➜↕↕➔➞→➣➛➟↔➣ ➜→ ➵➣➟➛ ➠➣ ↕➔➝↔➡➯➣➡➛ ➯➟➜ ➡➛↔➛ ➠➣ ➵➜➤➣➞→➣➛

➜↕↕➔➞→➣➛➟↔➣ ↕➙➛ ➩➔➝➝➜ ➡➣➝➩➔➟➠➛➡➛ ➜→ ➭➣➝➔➞➟➔ ➠➛➣ ➝➛➡➫➣➥➣ ➠➣ ↔➡➔➫➜➡➛ ➡➣➝➔➡➝➛ ➵➜➤➣→➣➜➡➣ ➠➣➝➩➔➟➣➭➣→➣

➜→→➢➜↕↕➔➞→➣➛➟➥➜ ↔➛➤➩➔➡➜➟➛➜ ➠➣ ➤➣➟➔➡➣ ↕➙➛ ➝➣ ↔➡➔➫➜➟➔ ➣➟ ➯➟➜ ➝➣↔➯➜➥➣➔➟➛ ➠➣ ➝➫➜➟↔➜➞➞➣➔➘

 

Servizi cimiteriali 

 

- ➲➛→ ↕➔➡➝➔ ➠➛→ ➽➾➽➚ ➩➡➛➫➣➝↔➜ ➟➛➣ ↕➔➡➩➣ →➔↕➯→➣ →➜ ➡➛➜→➣➥➥➜➥➣➔➟➛ ➠➣ ↕➛→→➛↔↔➛ ➩➡➛➵➜➭➭➡➣↕➜↔➛ ➣➟ ➴➯➜➟↔➔

→➜ ➠➣➝➩➔➟➣➭➣→➣↔➷ ➬ →➣➤➣↔➜↔➜ ➛ ➣➟ ➯➟ ➜➡↕➔ ↔➛➤➩➔➡➜→➛ ➜➭➭➜➝↔➜➟➥➜ ➭➡➛➫➛ →➛ ➜↔↔➯➜→➣ ↕➛→→➛↔↔➛

➠➔➫➡➛➭➭➛➡➔ ➛➝➜➯➡➣➡➝➣➘ ➹↔➯➠➣➔ ➵➣➟➜→➣➥➥➜↔➔ ➜→ ➡➣➵➜↕➣➤➛➟↔➔ ➠➛→→➜ ↕➔➩➛➡↔➯➡➜ ➠➛→→➜ ➩➜➡↔➛ ➠➛➣ →➔↕➯→➣

➩➛➡➛➟➟➣ ➣➟ ➜➠➣➜↕➛➟➥➜ ➜→→➜ ↕➜➩➩➛→→➜ ↕➛➟↔➡➜→➛ ➠➛→ ➨➣➤➣↔➛➡➔ ➨➔➤➯➟➜→➛➘

 

STAKEHOLDERS: cittadini minori, adulti, disabili e anziani; associazioni no profit 

 

 

 

 

 

  



Missione 13: TUTELA DELLA SALUTE 
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Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela e 

la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria. Comprende, inoltre, la programmazione, il 

coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Gestione dell’Ufficio Diritti degli Animali così da poter affrontare e risolvere con continuità le 

problematiche inerenti i diritti degli animali (principalmente cani e gatti), il benessere e la protezione 

della fauna domestica e selvatica risiedente sul territorio comunale, mediante il coordinamento tra le 

associazioni specializzate nel benessere degli animali, ATS servizio veterinario, Polizia Locale, 

gattare ufficialmente riconosciute in anagrafe 

STAKEHOLDERS: cittadini, famiglie 

 



Missione 14: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 
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La missione comprende l’amministrazione e il funzionamento delle attività per la promozione dello 

sviluppo e della competitività del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo 

sviluppo sul territorio delle attività produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei 

servizi di pubblica utilità. Riguarda, inoltre, l’attività di promozione e valorizzazione dei servizi per 

l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto 

alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Prosecuzione delle attività di informazione e consulenza attraverso lo Sportello Unico Attività 

Produttive (SUAP) 

 

Informatizzazione delle procedure di gestione delle pratiche SUAP con caricamento degli archivi di 

tutte le attività insediate sul territorio nel sistema gestionale SOLO1. 

 

Impianti per telefonia mobile: il settore è soggetto a notevoli cambiamenti in questo periodo, anche 

in relazione ai mutamenti societari e al possibile avvento della tecnologia 5G, che determinerà un 

sostanziale mutamento degli impianti. Si procederà a valutare un’eventuale revisione del regolamento 

per gli impianti di telefonia, la cui ultima revisione risale al 2010. 

 

 

STAKEHOLDERS: cittadini, imprese 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Missione 15: POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 
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La missione in esame attiene alla gamma degli interventi funzionamento delle attività di supporto: 

alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del 

lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, 

sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento 

professionale. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Realizzazione delle politiche relative alla missione mediante la gestione del rapporto di 

partecipazione dell’Ente ad AFOLMET (Agenzia Metropolitana per la Formazione e Orientamento 

Lavoro). 

Azioni di promozione delle politiche attive del lavoro e dello sviluppo produttivo del territorio. 

Politiche per le pari opportunità:  

- ❘❙❚❯❱❲❳❳❚ ❨❚❩❩❬ ❚❭❭❯❲ ❬❳❳❲ ❪❫❱❱❬❴❫❩❲ ❵❩❚ ❛❙❬❜❫❚ ❴❫ ❬❛❪❚❳❱❚ ❪❚❝❙❲❱❲❩❱❲ ❲ ❙❯❚❭❲❛❛❫❚❩❬❳❲❞

- ❙❬❯❱❲❪❫❙❬❜❫❚❩❲ ❬❳ ❡❬❩❴❚ ❯❲❢❫❚❩❬❳❲ ❣❤❯❚❢❲❱❱❬❯❲ ❳❬ ❙❬❯❫❱✐ ❫❩ ❥❚❝❦❬❯❴❫❬❧ ♠❬❯❲❬ ❲❴❵❪❬❜❫❚❩❲ ❲

❭❚❯❝❬❜❫❚❩❲♥♦ ❫❩ ❬❱❱❲❛❬ ❴❫ ❫❩❴❫❪❬❜❫❚❩❫ ❚❙❲❯❬❱❫♣❲ ❴❬ ❙❬❯❱❲ ❴❲❳❳❬ q❲❢❫❚❩❲❞

- ❙❯❚❛❲❪❵❜❫❚❩❲ ❙❯❚❢❲❱❱❚ rsts✉s❥s✈s ♠r❬❳❚❯❫❜❜❬❯❲ t❩❱❲❯❬❜❫❚❩❫ ❙❲❯ ✉❙❲❯❬❯❲ ❪❚❝❲ ❥❬❦❚❯❬❱❚❯❫❚

✈❩❱❫♣❫❚❳❲❩❜❬♥ ❭❫❩❬❩❜❫❬❱❚ ❴❬❳❳❬ q❲❢❫❚❩❲ ❥❚❝❦❬❯❴❫❬s

STAKEHOLDERS: studenti, cittadini inoccupati, imprese 

 

 



Missione 17: ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 
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La missione comprende la programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti 

energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. 

Riguarda, inoltre, le attività per incentivare l’uso razionale dell’energia e l’utilizzo delle fonti 

rinnovabili. Vi sono incluse le attività di programmazione e coordinamento per la razionalizzazione 

e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio. 

Obiettivi strategici di mandato: 

Riduzione dei consumi energetici degli edifici pubblici mediante riqualificazione degli edifici stessi  

Ricognizione situazione degli impianti fotovoltaici annessi al Patrimonio Comunale nel 2020 a 

seguito dismissione Cernusco Verde 

Definizione nuovo appalto per l’affidamento del servizio Gestione Calore 

Realizzazione delle iniziative per un uso responsabile e consapevole dell’energia mediante 

l’attuazione del PAES (Piano di Azione per l’Energia Sostenibile). 

 

STAKEHOLDERS: cittadini, imprese 

 

 

 

  



 

Missione 19: RELAZIONI INTERNAZIONALI 
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La missione comprende l’amministrazione e il funzionamento delle attività per i rapporti e la 

partecipazione ad associazioni internazionali per i programmi di promozione internazionale e la 

cooperazione internazionale allo sviluppo.  

Obiettivi strategici di mandato: 

Dal 2020 il comune di Cernusco sul naviglio ha formalmente aderito al Coordinamento milanese 

“comuni per la pace”. Il Comune aderirà a tutte le iniziative pubbliche promosse mediante il 

coordinamento. 

Compatibilmente con i limiti e le restrizioni dettate dall’emergenza epidemiologica Covid - 19, 

verranno promossi e sostenute progettazioni di esperienze di giovani all’estero e di cooperazione 

internazionale. 

 

STAKEHOLDERS: stranieri, cittadini, associazioni no-profit 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Missione 20: FONDI E ACCANTONAMENTI 
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Missione 50: DEBITO PUBBLICO 
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Missione 99: SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 
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3.1 LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA 

La legge di bilancio 2019 (legge n. 145/2018) ha sostanzialmente eliminato i precedenti vincoli di 

finanza pubblica (ex patto di stabilità e saldo di competenza finanziaria potenziato) e ha introdotto il 

nuovo equilibrio di bilancio che i Comuni devono rispettare. 

 

Il comma 821 dell’art. 1 della legge n. 145/2018 dispone che, dall’esercizio 2019, gli enti locali si 

considerino in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo; tale 

informazione è desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al 

rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del D.Lgs. n. 118/2011. 

 

Il comma 821 citato, in pratica, chiede agli enti locali di garantire solamente il mantenimento di un  

equilibrio che già deve essere assicurato: l’equilibrio di parte corrente e l’equilibrio di parte capitale 

indicati dal prospetto di verifica degli equilibri di cui all’allegato 10 al D.Lgs. n. 118/2011. 

 

Inoltre, il comma 820 della stessa norma dispone che, a decorrere dal 2019, gli enti locali utilizzino 

l’avanzo di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato (sia di entrata che di spesa) nel rispetto 

esclusivo di quanto disposto dal D.Lgs. n. 118/2011. Dunque, ciò significa che l’avanzo di 

amministrazione accertato e il fondo pluriennale vincolato costituito ai sensi del § 5.4 del principio 

contabile applicato concernente la contabilità finanziaria, qualora inseriti in bilancio nel rispetto dei 

principi contabili generali ed applicati, e dunque considerati nel prospetto di verifica degli equilibri 

di cui all’allegato 10 al D.Lgs. n. 118/2011, sono rilevanti per il concorso da parte degli enti locali 

alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica. 

 

Nel prospetto di cui all’allegato 10 in esame: 

a) viene considerato l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione; 

b) viene considerato il fondo pluriennale vincolato, sia di entrata che di spesa. 

 

Dal 2019, quindi, per quanto attiene al concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di 

finanza pubblica, un ente locale si considera in equilibrio qualora: 

 

equilibrio finale (W) ✉ 0 

 

Considerato l’art. 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000, come indicato anche dalla nota 

contrassegnata con il simbolo (*) nell’allegato 10 in esame, l’equilibrio di parte corrente (O) non può 

essere negativo: 

 

O ✉ 0 

 

Quindi, per il rispetto di quanto indicato al comma 821 dell’art. 1 della legge n. 145/2018, ricordando 

che nell’allegato 10 l’equilibrio di parte capitale è rappresentato dalla lettera Z, 

 

se Z < 0 

allora O ✉ — Z 

 

Si riporta allegato 10 secondo le previsioni a preventivo. Con l’approvazione del rendiconto 2021 

dovrà essere verificato il rispetto di quanto indicato al comma 821 dell’art. 1 della L. 145/2018. 



3.1.1.  GLI EQUILIBRI DI BILANCIO  

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   Competenza 

    2021 2022 2023 

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 

  

148.963,00  

  

148.963,00  

  

141.638,00  

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 

  

-  

  

-  

  

-  

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00  - di cui per estinzione anticipata di prestiti (+) 

  

31.291.251,00  

  

31.225.595,00  

  

31.225.595,00  

  

-  

  

-  

  

-  

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 

  

-  

  

-  

  

-  

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti  - di cui fondo plur. vincolato  - di cui fondo 

crediti di dubbia esigibilita' (-) 

  

31.819.231,00  

  

31.239.021,00  

  

31.220.226,00  

  

148.963,00  

  

141.638,00  

  

141.638,00  

    1.734.053,00  

  

2.010.031,00  

  

2.010.031,00  

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-) 

  

-  

  

-  

  

-  

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari  - 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  - di cui Fondo anticipazioni di liquidita' (-) 

       325.973,00  

  

327.032,00  

  

338.502,00  

  

-  

  

-  

  

-  

  

-  

  

-  

  

-  

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)   

  

(704.990,00) 

  

(191.495,00) 

  

(191.495,00) 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO 

SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per il rimborso 

dei prestiti(**)  - di cui per estinzione anticipata di prestiti (+) 

       533.495,00  

    

  

-  

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili  - di cui per estinzione anticipata di 

prestiti (+) 

  

191.495,00  

  

191.495,00  

  

191.495,00  

  

-  

  

-  

  

-  

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (-) -  

  

-  

  

-  

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 

  

-  

  

-  

  

-  

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)  O=G+H+I-L+M   

  

20.000,00  

  

-  

  

-  

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (**) (+) 

  

418.141,29      

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 3.996.962.30  

  

548.710,00  

  

1.320.758,00  

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 

  

8.086.601,71       5.343.956,00  

  

3.448.410,00  

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 

  

-  

  

-  

  

-  

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 

  

191.495,00  

  

191.495,00  

  

191.495,00  



S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 

  

-  

  

-  

  

-  

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 

  

-  

  

-  

  

-  

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita' finanziaria (-) 

  

-  

  

-  

  

-  

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (+)           -  

  

-  

  

-  

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 

  

-  

  

-  

  

-  

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale  - di cui fondo plur. vincolato di 

spesa (-) 

  12.330.210,30  

  

5.701.171,00        4.577.673,00  

  

548.710,00  

  

1.320.758,00  

  

-  

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita' finanziarie (-) 

  

-  

  

-  

  

-  

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 

  

-  

  

-  

  

-  

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE  Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E   

  

-20.000,00  

  

-  

  

-  

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 

  

-  

  

-  

  

-  

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 

  

-  

  

-  

  

-  

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita' finanziaria (+) 

  

-  

  

-  

  

-  

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 

  

-  

  

-  

  

-  

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 

  

-  

  

-  

  

-  

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita' finanziarie (-) 

  

-  

  

-  

  

-  

EQUILIBRIO FINALE  W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   

  

-  

  

-  

  

-  

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):               

Equilibrio di parte corrente (O)   

  

20.000,00  

  

-  

  

-  

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e del 

rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidità (-)        533.495,00          

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali   

  

(513.495,00) 

  

-  

  

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PARAMETRI OBIETTIVI PER L’INDIVIDUAZIONE DELGI ENTI STRUTTURALMENTE DEFICITARI 

RISULTANTI DAL RENDICONTO 2019 

✈✇①✇②③④①⑤ ⑥⑤⑦⑧⑥③
⑧⑨⑦⑧⑥✇④⑤①③ ⑦③⑨⑤②⑧⑨✇⑩⑧⑤⑨③ ❶✇❷⑤①③

⑧⑨⑦⑧⑥✇④⑤①③
❸⑤❹❷⑧✇ ⑧⑨⑦⑧⑥✇④⑤①③

⑦③❺⑧⑥⑧④✇①⑧⑤
⑧⑨⑦⑧⑥✇④⑤①③

⑦③❺⑧⑥⑧④✇①⑧⑤ ❸⑧❻⑨⑤

❼❽ ❽❾❽ ❿➀➁❿➂➃➀➄➅ ➆❼➃➆➃ ➇❿➈❿➂➃ ➉➊➋➌➋➍➎➏ ➐➋➑➍➒➍➎➓➏➔ ➌→➊➑➏➎➍➣→ →
➐→↔➋↕➋➙ ➑➛ →➎↕➊➍↕→ ➜➏➊➊→➎↕➋ ➝➞➔➝➟➠ ➂➃➡❿➁❿➢➅➇❿➤ ➆➃ ➥

➆➤➈➦❿➅ ➧➨➠ ➀➤

❼➝ ➝❾➨ ❿➀➁❿➂➃➀➄➅ ➂➃➈➦❿ ❿➀➁➅➆➆❿ ➂➃➦➦➃ ➃➀➢➇➅➢➃ ❼➇➤❼➇❿➃ ➆➩➦➦➃
❼➇➃➫❿➆❿➤➀❿ ➂➃➡❿➀❿➢❿➫➃ ➂❿ ❼➅➇➢➃ ➁➤➇➇➃➀➢➃ ➟➟➔❽❽➠ ➂➃➡❿➁❿➢➅➇❿➤ ➆➃ ➭

➆➤➈➦❿➅ ➝➝➠ ➀➤

❼➯ ➯❾➝ ➅➀➢❿➁❿❼➅➄❿➤➀❿ ➁➲❿➩➆➃ ➆➤➦➤ ➁➤➀➢➅➳❿➦➵➃➀➢➃ ➸➔➸➸➠ ➂➃➡❿➁❿➢➅➇❿➤ ➆➃ ➥
➆➤➈➦❿➅ ➸ ➀➤

❼➧ ❽➸❾➯ ➆➤➆➢➃➀❿➳❿➦❿➢➅➺ ➂➃➳❿➢❿ ➡❿➀➅➀➄❿➅➇❿ ➻➔❽➧➠ ➂➃➡❿➁❿➢➅➇❿➤ ➆➃ ➥
➆➤➈➦❿➅ ❽➞➠ ➀➤

❼➻ ❽➝❾➧ ➆➤➆➢➃➀❿➳❿➦❿➢➅➺ ➂❿➆➅➫➅➀➄➤ ➃➡➡➃➢➢❿➫➅➵➃➀➢➃ ➅ ➁➅➇❿➁➤
➂➃➦➦➺➃➆➃➇➁❿➄❿➤ ➸➔➸➸➠ ➂➃➡❿➁❿➢➅➇❿➤ ➆➃ ➥

➆➤➈➦❿➅ ❽➔➝➸➠ ➀➤

❼➞ ❽➯❾❽ ➂➃➳❿➢❿ ➇❿➁➤➀➤➆➁❿➩➢❿ ➃ ➡❿➀➅➀➄❿➅➢❿ ➸➔➸➟➠ ➂➃➡❿➁❿➢➅➇❿➤ ➆➃ ➥
➆➤➈➦❿➅ ❽➔➸➸➠ ➀➤

❼➟ ❽➯➼➝ ➽ ❽➯❾➯ ➂➃➳❿➢❿ ❿➀ ➁➤➇➆➤ ➂❿ ➇❿➁➤➀➤➆➁❿➵➃➀➢➤ ➽ ➂➃➳❿➢❿
➇❿➁➤➀➤➆➁❿➩➢❿ ➃ ❿➀ ➁➤➇➆➤ ➂❿ ➡❿➀➅➀➄❿➅➵➃➀➢➤ ➸➔➸➝➠ ➂➃➡❿➁❿➢➅➇❿➤ ➆➃ ➥

➆➤➈➦❿➅ ➸➔➞➸➠ ➀➤

❼➨ ❿➀➂❿➁➅➢➤➇➃ ➁➤➀➁➃➇➀➃➀➢➃ ➃➡➡➃➢➢❿➫➅ ➁➅❼➅➁❿➢➅➺ ➂❿
➇❿➆➁➤➆➆❿➤➀➃ ➉➊➋➾→➊➋↕➏ ➍➣ ↕➏↕➍➣→ ➐→➣➣→ →➎↕➊➍↕→➙ ➟➝➔➝➸➠ ➂➃➡❿➁❿➢➅➇❿➤ ➆➃ ➭

➆➤➈➦❿➅ ➧➟➠ ➀➤

 



➚➪➶➹➘➹➴➷ ➘➬➹➮➱➘➷➬➹➷ ➶➪➴➷➶✃

❐❒❮❰ÏÐÑÒ ❮ÓÏ ÔÕÖ×ØÙÚÛ× ÜÝÞß ÜÝÜÝ ÜÝÜÞ ÜÝÜÜ ÜÝÜà

❐áâãäåæç çèâæçéâåêë
ìíâêîâìçáë

ïðñò óôõ ö óô÷ ö óôø ù
úùûðñüýù þùúñüÿùÿ✏ù ✜☛✠✜▲ ✜☛✠✜▲ ✜☛✠✜▲ ✜☛✠✜▲ ✜☛✠✜▲

ñ✓ññù ûù ðûñúù ïðñù✡☎úüù ù
úùûðñüýù þùúñüÿùÿ✏ù ✕�✕✦✆✕ ✕�✕✦✆✕ ✕�✕✦✆✕ ✕�✕✦✆✕ ✕�✕✦✆✕

★ëæíçéâåêë
çèâæçéâåêë ìíâêîâìçáë ◗ ✙✜✜☛✜✜ ◗ ✙✜✜☛✜✜ ◗ ✙✜✜☛✜✜ ◗ ✙✜✜☛✜✜ ◗ ✙✜✜☛✜✜

❐áæíâ â✗✗åèâáâ

óûü✫✓☎ñð ✍ð✤ù ✟☛✜✠▲ ✟☛✜✠▲ ✟☛✜✠▲ ✟☛✜✠▲ ✟☛✜✠▲

ïðñò ✔ôõö ✔ô✬
✜☛✁✚▲ ✜☛✁✚▲ ✜☛✁✚▲ ✜☛✁✚▲ ✜☛✁✚▲

ïðñò ☞ ñúðÿÿù ☞ô✂
ïðñò ☞ô✂ ✄ü✤ñüñ✓ñü ✍ðÿïðúü✝ ✟☛✜✠▲ ✟☛✜✠▲ ✟☛✜✠▲ ✟☛✜✠▲ ✟☛✜✠▲

✲çèèíâîçæâ íäíçáâ ë
✌æíä✗ëêæçáâ ✕�✕✦✆✕ ✕�✕✦✆✕ ✕�✕✦✆✕ ✕�✕✦✆✕ ✕�✕✦✆✕

❐❒❮❰ÏÐÑÒ
ÜÝÞß ÜÝÜÝ ÜÝÜÞ ÜÝÜÜ ÜÝÜà

ç✞✞âéâåêçáë ❮íìë✖

❐áâãäåæç äêâîç ✜☛✚✜▲ ✜☛✚✜▲ ✜☛✚✜▲ ✜☛✚✜▲ ✜☛✚✜▲

✲ç✌îâç ë✌ëêéâåêë ◗ ✟✱✎✜✜✜ ◗ ✟✱✎✜✜✜ ◗ ✟✱✎✜✜✜ ◗ ✟✱✎✜✜✜ ◗ ✟✱✎✜✜✜

★â✖✖ëíëêéâçéâåêë
çáâãäåæë ❃❅ ❃❅ ❃❅ ❃❅ ❃❅
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DENOMINAZ. ADDENDI ELEMENTARI 
INDICAT. 

2017 

  

INDICAT.  
2019 

OBIETT. 
2020 

    

      

 INDICAT. 
2018  

INDICAT. 
2020 (dati 

pre-
consuntivo) 

OBIETTIVO 
2021 

1 
GRADO DI 
AUTONOMIA 
FINANZIARIA 

ENTRATE 
TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 

89,88 90 

 

90 
ENTRATE CORRENTI 

 
88,45 

 
91,96 

 
75,20 

2 
GRADO DI 
AUTONOMIA 
TRIBUTARIA 

ENTRATE TRIBUTARIE 

64,14 65 

  

65 ENTRATE CORRENTI 64,31 66,58 58,93 

3 
GRADO DI 
DIPENDENZA 
ERARIALE 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
STATO 

1,88 

     

ENTRATE CORRENTI 3,38 2,18 2,5 12,25 2,5 

4 

INCIDENZA 
DELLE 
ENTRATE 
TRIBUTARIE 
SULLE 
ENTRATE 
PROPRIE 

ENTRATE TRIBUTARIE 
 

_________________________ 

71,36 

  

  

   

   

  

73 

ENTRATE 
TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 

72,71 72,40 73 77,33 

5 

INCIDENZA 
DELLE 
ENTRATE 
EXTRATRIB. 
SULLE 
ENTRATE 
PROPRIE 

ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 

28,64 

  

  

  

  

  

  

ENTRATE 
TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 

27,29 27,60 27 22,67 23 

6 

PRESSIONE 
DELLE 
ENTRATE 
PROPRIE PRO-
CAPITE 

ENTRATE 
TRIBUT.+EXTRATRIBUTARIE 

828,92 

  

  

  

  

POPOLAZIONE RESIDENTE 793,73 810,76 800 760,35 800 

7 
PRESSIONE 
TRIBUTARIA 
PRO-CAPITE 

ENTRATE TRIBUTARIE 

591,53 

  

  

  

  

POPOLAZIONE RESIDENTE 577,13 586,96 580 588,01 580 

8 
TRASFERIMENTI 
ERARIALI PRO-
CAPITE 

TRASFERIMENTI CORRENTI  
STATO 

17,37 30,32 19,25  

  

122,28 15 

  

  

POPOLAZIONE RESIDENTE 
15 
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VELOCITA' DI RISCOSSIONE 
ENTRATE GESTIONE 

COMPETENZA 

      

    

  
    

    

    

rilevato al 
31.12.17 

rilevato al 
31.12.18 

rilevato al 
31.12.19 

Obiettivo 
2020 

Rilevato al 
31.12.20  (dati 

pre-
consuntivo) 

obiettivo 
2021 

Velocità di riscossione tit. I di 
entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di 
competenza) 

80,06% 93,94% 92,65% 90,00% 90,41% 90,00% 

Velocità di riscossione tit. II di 
entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di 
competenza) 

68,74% 64,62% 47,48% 65,00% 83,02% 65,00% 

Velocità di riscossione tit. III di 
entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di 
competenza) 

68,08% 70,41% 69,86% 70,00% 76,35% 70,00% 

Velocità di riscossione tit. IV di 
entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di 
competenza) 

99,34% 100% 92,21% 95,00% 89,74% 95,00% 

Velocità di riscossione tit. V di 
entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di 
competenza) 

◆ ◆ 100,00% - - 

Velocità di riscossione tit. VI di 
entrata  (riscossioni in 
c/competenza/ accertamenti di 
competenza) 

◆ ◆ ◆ ◆ ◆

Velocità di riscossione complessiva 
entrate con esclusione part. di giro 
(riscossioni 
c/competenza/accertamenti di 
competenza) 

80,51% 87,51% 84,24% 88,00% 89,74% 88,00% 
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VELOCITA’ DI RISCOSSIONE 
ENTRATE GESTIONE RESIDUI 

rilevato al 
31.12.17 

rilevato al 
31.12.18 

rilevato al 
31.12.19  

obiettivo 
2020 

rilevato al 
31.12.2020 
(dati pre-

consuntivo) 

obiettivo 
2021 

Smaltimento residui tit. I (riscossioni in 
c/residui/residui attivi iniziali) 

34,83% 49,11% 23,76% 30% 15,81% 25% 

Smaltimento residui tit. II (riscossioni in 
c/residui/residui 

      

85% 

  

attivi iniziali) 104,42% 88,31% 81,40% 92,55% 90% 

Smaltimento residui tit. III (riscossioni in 
c/residui/residui 

          

attivi iniziali) 18,20% 16,16% 23,14% 22% 22,12% 22% 

Smaltimento residui tit. IV  (riscossioni 
in c/residui/residui 

          

attivi iniziali) 100% 24,02% 7,10% 80% 99,31% 95% 

Smaltimento residui tit. V  (riscossioni 
in c/residui/residui 

          

attivi iniziali) -                 -                 -                 -  - - 

Smaltimento residui tit. VI  (riscossioni 
in c/residui/residui 

          

attivi iniziali) -                 -                    -               -  - - 

Smaltimento residui  complessivo con 
esclusione part.di giro 

          

(riscossioni in c/residui/residui attivi 
iniziali) 

30,78% 33,43% 30,83% 30% 30,07% 30% 
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VELOCITA' DI PAGAMENTO SPESE 
GESTIONE COMPETENZA 

rilevato al 
31.12.17 

rilevato al 
31.12.18 

rilevato al 
31.12.19  

Obiettivo 
2020 

Rilevato 
31.12.2020 

obiettivo 
2021 

Velocità' di pagamento tit. I spesa 
(pagamenti in c/ 
competenza/impegnato di competenza) 

85,01% 82,79% 84,50% 

 
 

85,00% 80,65% 85% 

Velocità' di pagamento tit. II spesa 
(pagamenti in c/ 
competenza/impegnato di competenza) 

90,18% 79,15% 90,00% 

 
90,00% 

82,45% 90% 

Velocità' di pagamento complessiva 
spesa con esclusione tit. da III a VII 
(pagamenti in c/competenza/impegnato 
di competenza) 

86,66% 82,03% 85,00% 

 
 

85,00% 
80,80% 85,00% 

❴❵❛❜❝❞❡❢❣ ❤❞ ✐❢❥❢❦❵❧❡❜ ♠✐❵♠❵ ❥❵♠❡❞❜❧❵ ♦❵♠❞❤♣❞

VELOCITA’ DI PAGAMENTO SPESE 
GESTIONE RESIDUI  

    

rilevato al 
31.12.19  

obiettivo 
2020 

rilevato al 
31.12.20 

obiettivo 
2021 

rilevato al 
31.12.17 

rilevato al 
31.12.18 

Smaltimento residui tit. I (pagamenti in 
c/ residui/Residui passivi iniziali) 

99,60% 100% 98,13% 100,00% 99,38% 100% 

Smaltimento residui tit. II (pagamenti in 
c/ residui/Residui passivi iniziali) 

100% 100,00% 99,90% 100,00% 100% 100% 

Smaltimento residui complessivo con 
esclusione tit. da III  VII (pagamenti in 
c/residui/residui passivi iniziali) 

99,69% 100,00% 98,56% 100,00% 99,51% 100% 
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➱✃ ❐❒❮❰❒ÏÐÏÑÒ ❰❒ÓÒÑÒÔÒ ÕÐÖÖ× ØÐÓÑÒ❒ÏÐ →➑➎➒➌➔➎➏➌➔➐➔➒
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➀ÚÛÛÜÝÜÞßà áÝà âãäåãÞÜÞáÚ åãæÚáÚçÚ Ü ÞÜèàáÚçÚ éÜêêà èÜæáÚãÞÜ

ë❼ìíî
➾ï➚➅ðïñòïó

❐✃ ôõ❒ÔÐÏÑÒ ÐÕ ❒ÏÐõÒ öÒÏ×Ï÷Ò×õÒ

ôõ❒ÔÐÏÑÒ öÒÏ×Ï÷Ò×õÒ →➎➔➔➌➐➓➒

❒ÏÐõÒ öÒÏ×Ï÷Ò×õÒ →➏➑➎➒➏➓➐➍➓

➂ãáàêÜ åÝãçÜÞáÚ Üé ãÞÜÝÚ ÛÚÞàÞßÚàÝÚ ëø➁î ìðùù➅➪➾➚òúù

û✃ üÐÑÑÒöÒýþÐ ÕÒ Ô×Ö❒õÐ ×ÑÑÒÔÒÑÿ öÒÏ×Ï÷Ò×õÒÐ

üÒÔ×Ö✧Ñ×÷Ò❒ÏÒ ➍➓➑➎➒→➒➐➊➌

❈Ô×Ö✧Ñ×÷Ò❒ÏÒ ➊➐➊➊

➂ãáàêÜ ÝÜááÚÛÚâ✿Ü éÚ çàêãÝÜ àááÚçÚá✳ ÛÚÞàÞßÚàÝÚÜ ë➀î óï➪➅ùðùò➚ñ
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ôõ❒ÔÐÏÑÒ ÓÑõ×❒õÕÒÏ×õÒ ➏➌➏➎➍➓➌➐➌➍

❅ÏÐõÒ ÓÑõ×❒õÕÒÏ×õÒ ➌➓➊➎➉➔➉➐→➉
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✥❮❰❒ÓÑÐ →➔➏➎➏➍➍➐➉➑

➃Úæ✟êáàáã éÜêê✣ÜæÜÝâÚßÚã ðñð➅ðð➪ò➶➾
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❺⑦⑦❧✇✇♣✇❷ q✇❧⑦♣③♣✇♣ ④♦⑦❸♣ ④ ♠✈t♥✇④✇♣ ❥④ ⑩♥④❥✈✉❷ q♣✇⑦♣q✈✉④ ④✉✉✇④①♣✇t❧ ✐♦③④s✈♦✈ ③✈ ⑦♥t✉❧♠♣✇

t④✉✈t⑤④⑦✉✈❧♦⑨

❻❥✈ ♣t✈✉✈ ③✈ ✉④❥✈ ✐♦③④s✈♦✈ q❧✉✇④♦♦❧ ♠✈t♥✇④✇♣ ❥④ q♣✇⑤❧✇♠④♦⑦♣ ❧✇s④♦✈②②④✉✈①④ ③♣❥❥⑥♣♦✉♣⑨

❼❽❾❿➀➁➀➂
➃❽❼➄➀➂➅❽
➆➀❾❽➄➄➇

➇➈➈➇➉➄➂
❽❼➄❽❾➅➂

➇➊➊➀➆➇➋❽➅➄➂
➀➅ ➌➂➍❼❽ ➎➂➅➎❽❼❼➀➂➅❽ ➇➄➂

➏➐➑➒➓➔ ➔→➣➔➣↔↕➔➙➓➒➛➔➜ ➝➒➐➣➞➟➔➝➒↕➔➙➓➞➜ ➠➞➟➞➓➣➐➒➡➞➓➣➙ ➢

➤➞➑➐➞➣➞➐➔➒ ➑➞➓➞➐➒➛➞➜ ➝➞➐→➙➓➒➛➞ ➞ ➙➐➑➒➓➔↕↕➒↕➔➙➓➞ ➢

➥➞→➣➔➙➓➞ ➞➟➙➓➙➡➔➟➒➜ ➦➔➓➒➓↕➔➒➐➔➒➜ ➝➐➙➧➧➞➠➔➣➙➐➒➣➙ ➞ ➟➙➓➣➐➙➛➛➙ ➠➔
➑➞→➣➔➙➓➞ ➢

➥➞→➣➔➙➓➞ ➠➞➛➛➞ ➞➓➣➐➒➣➞ ➣➐➔➨↔➣➒➐➔➞ ➞ →➞➐➧➔↕➔ ➦➔→➟➒➛➔ ➢ ➢ ➢

➥➞→➣➔➙➓➞ ➠➔ ➨➞➓➔ ➠➞➡➒➓➔➒➛➔ ➞ ➝➒➣➐➔➡➙➓➔➒➛➔ ➢ ➢

➩➦➦➔➟➔➙ ➣➞➟➓➔➟➙ ➢

➫➓➒➑➐➒➦➞➜ →➣➒➣➙ ➟➔➧➔➛➞➜ ➛➞➧➒ ➞ →➞➐➧➔↕➔➙ →➣➒➣➔→➣➔➟➙ ➢

➭➙➛➔↕➔➒ ➡↔➓➔➟➔➝➒➛➞ ➢

➫→→➔→➣➞➓↕➒ →➟➙➛➒→➣➔➟➒➜ ➣➐➒→➝➙➐➣➙➜ ➐➞➦➞↕➔➙➓➞ →➟➙➛➒→➣➔➟➒ ➞➠ ➒➛➣➐➔
→➞➐➧➔↕➔ ➢ ➢

➯➔➨➛➔➙➣➞➟➲➞➜ ➡↔→➞➔ ➞ ➝➔➓➒➟➙➣➞➟➲➞ ➢

➤➣➒➠➔➙ ➟➙➡↔➓➒➛➞➜ ➝➒➛➒↕↕➙ ➠➞➛➛➙ →➝➙➐➣ ➞➠ ➒➛➣➐➔ ➔➡➝➔➒➓➣➔ →➝➙➐➣➔➧➔ ➢ ➢ ➢

➳➔➒➨➔➛➔➣➵➜ ➟➔➐➟➙➛➒↕➔➙➓➞ →➣➐➒➠➒➛➞ ➞ →➞➐➧➔↕➔ ➟➙➓➓➞→→➔ ➢ ➢

➤➑➙➡➨➞➐➙ ➓➞➧➞ ➢ ➢

➸➛➛↔➡➔➓➒↕➔➙➓➞ ➝↔➨➨➛➔➟➒ ➞ →➞➐➧➔↕➔ ➟➙➓➓➞→→➔ ➢

➺➐➒→➝➙➐➣➙ ➝↔➨➨➛➔➟➙ ➛➙➟➒➛➞ ➢

➩➐➨➒➓➔→➣➔➟➒ ➞ ➑➞→➣➔➙➓➞ ➠➞➛ ➣➞➐➐➔➣➙➐➔➙ ➢

➭➐➙➣➞↕➔➙➓➞ ➟➔➧➔➛➞ ➢

➻➠➔➛➔↕➔➒ ➐➞→➔➠➞➓↕➔➒➛➞ ➝↔➨➨➛➔➟➒ ➛➙➟➒➛➞ ➞ ➝➔➒➓➔ ➠➔ ➞➠➔➛➔↕➔➒ ➞➟➙➓➙➡➔➟➙
➝➙➝➙➛➒➐➞ ➢ ➢

➤➞➐➧➔↕➔➙ ➔➠➐➔➟➙ ➔➓➣➞➑➐➒➣➙ ➢

➤➡➒➛➣➔➡➞➓➣➙ ➐➔➦➔↔➣➔ ➢

➭➒➐➟➲➔ ➞ →➞➐➧➔↕➔ ➝➞➐ ➛➒ ➣↔➣➞➛➒ ➒➡➨➔➞➓➣➒➛➞ ➠➞➛ ➧➞➐➠➞ ➢

➫→➔➛➙ ➓➔➠➙ ➢ ➢

➼➞➓➣➐➙ ➠➔↔➐➓➙ ➠➔→➒➨➔➛➔ ➢

➭➒→➣➔ ➒ ➠➙➡➔➟➔➛➔➙ ➢

➤➞➐➧➔↕➔➙ ➞➓➞➐➑➔➒ ➽➑➞→➣➔➙➓➞ ➟➒➛➙➐➞➾ ➢

➥➞→➣➔➙➓➞ ➟➔➡➔➣➞➐➙ ➢



3.2 OBIETTIVI STRATEGICI COMUNI PER TUTTI I DIRIGENTI 



➚➪➶ ➹➘➴➷➬➬➴➮➴ ➱➬✃❐➬➷❒➴❮➴ ❮➹❰ÏÐ➴ Ñ➷✃ ➬Ï➬➬➴ ➴ Ò➴✃➴❒➷Ð➬➴

ÓÔ ÕÖ×Ø×ÙÚÛÜÙ× Ý×ÞÞß àÜÖÖáÚÛÜÙ×

âÔ ÕÛßÙÜ ãÖÛ×ÙÙßÞ× äååÛÙÛæçÖßÚÛÜÙ× èÛéÛçßÞ×

êÔ ÕÛßÙÜ ëÖéßÙÛÚÚßçÛØÜ ìßØÜÖÜ äéÛÞ×

íîïðñòïóôõöî ÷îòøùñ úõ íîïðñòïóôõöõøû

üîòñýõòóþõñòî ñôõîøøõÿñ ✪✄ ✏õïïõñòî õïøõø✫þõñòóöî

üîï✬ùõþõñòî ñôõîøøõÿñ ✭ íî✮îùîòøî ðñöõøõ✬ñ

íõï✫öøóøñ óøøîïñ✯
✜✠✘✌✠✡☎✍✔✆✞✖✡ ✢�✍✌✠✖✣ ☞✆✠ ✕✆☎✝✠✟✠ ✆☎✡✘✍✖✠

✤✠✕✡✘✞✠ ☞✆✌✌✍ ✥✡✌✌✆✖✖✠✝✠✖✣

✓✌✖☎✆ ☎✠✥✍☞�✖✆

✁îýðõïøõ✬ó úõ ùîóöõþþóþõñòî úîöö✰ñôõîøøõÿñ ✂òúõ✬óøñùõ ✱ðóùóýîøùõ✲
☛✎✑✒✗✙ ✚✎✑✒✗✙ ✛✡✖✍✌✆ ✦✧★✩✒✗✳✗✴✵✧ ✶✷✸✹✴✺✹

✻✧✙✼✗★✑✗✩✷ ✽✗ ✒✧✷✸✗✳✳✷✳✗✴✵✧ ✾ùîÿõïøó ✿❀❁❂❂❃ ✿❀❁❂❂❃ ❄❅❅❆❅❅❇ ❈ ❉❊❋●❉❍

✻✧✙✼✗★✑✗✩✷ ✽✗ ✒✧✷✸✗✳✳✷✳✗✴✵✧ ■✮✮îøøõÿó ❅❆❅❅❇ ❈ ❉❊❋●❉❍

❈ ❉❊❋●❉❍

❏❑▲

❋❉●▼❊◆◆❖

Pòòñøóþõñòõ ÷ñööî◗óýîòøñ óú óöøùî ùõïñùïî úõïðñòõôõöõ
❘✆☎✕✡✞✍✌✆
❙✷✑✹ ❚✒✹ ❯ ✴✩✩✹

❱

❲

❳

❨

▼●❩❍❉●❬❬❖ ❖❩❍❊❉❩❖ ◆❊❭❊◆❍❉❪❬❖

❪❫❫❖●❉❩❪❭❊❩❍● ❭❪❋❋❪❍❴❉❪ ❋❉●▼❊◆◆❖

❵✠✕✡☎✕✆ ✕✖☎�✔✆✞✖✍✌✠ ✕❛✆✥✠❜✠✥❝✆
❞ ✩✴✗✵❡✴✸✑✴ ✗✸ ✼✧✒★✴✵✷✸✧ ✽✗ ✑❢✑✑✗ ✗ ★✧✑✑✴✒✗ ✩❣✧ ★✷✒❤ ✗✵✽✗❡✗✽❢✷✑✴ ✽✷✗ ✒✗★✼✧✑✑✗❡✗ ✽✗✒✗✐✧✵✑✗✹

✿❀❁❂❂❃ ✿❀❁❂❂❃ ❭●❩❖❍●❉❪❫❫❖● ◆❊❭❊◆❍❉❪❬❊ ❍❉❪❋❪❉❊❩❥❪ ❦❑▲ ❖❍❊❭

❉❊❫❖◆❍❉● ❪▼▼❊◆◆❖ ❪❫❫❖●❉❩❪❭❊❩❍● ◆❊❭❊◆❍❉❪❬❊

☎✠✕❛✆✖✖✡ ☞✆✌✌✆ ✞✡☎✔✆ ☞✠ ✖☎✍✕❛✍☎✆✞✟✍❁ ✆❜❜✠✥✍✥✠✍ ✆☞ ✆❜❜✠✥✠✆✞✟✍ ✍✟✠✡✞✆ ✍✔✠✞✠✕✖☎✍✖✠✝✍

☎✠☞�✟✠✡✞✆ ☞✆✠ ❧✡✕✖✠

♠✎✑✒✗✙ ♥✎✑✒✗✙

÷ñò õö ðùîïîòøî ñôõîøøõÿñ ø✫øøõ õ üõùõ◗îòøõ úîöö✰■òøî ÿîò◗ñòñ ✬ñõòÿñöøõ òîööó ðùîÿîòþõñòî úîööó ✬ñùù✫þõñòî ✬♦î ïõ õòøîòúî óøø✫óùî óøøùóÿîùïñ öó ✬ñööóôñùóþõñòî úîõ üõùõ◗îòøõ ✬ñò õö ♣î◗ùîøóùõñ qîòîùóöîr s✫óöî ùîïðñòïóôõöî ðîù öó
ðùîÿîòþõñòî úîööó ✬ñùù✫þõñòî î ðîù öó øùóïðóùîòþó✄ ðîù ö✰ó◗◗õñùòóýîòøñ úîö ðõóòñ øùõîòòóöî ðîù öó ðùîÿîòþõñòî úîööó ✬ñùù✫þõñòî î ðîù öó øùóïðóùîòþó ✱✾✄✁✄✾✄÷✄✁✄✲✄ ✂òñöøùî õ üõùõ◗îòøõ úñÿùóòòñ óøø✫óùî öî ýõï✫ùî ðùîÿõïøî òîö
ðõóòñ t✉t✪✈t✉t✇

✘✌✠ ✍✖✖✠ ✝✆✞✘✡✞✡ ☎✆☞✍✖✖✠ ✠✞ ✔✍✞✠✆☎✍ ✕✖✍✞☞✍☎☞✠✟✟✍✖✍ ✞✆✌ ☎✠✕❛✆✖✖✡ ☞✆✌✌✆ ✞✡☎✔✆ ✆ ✥✡✞ ✔✠✞✡☎ ✥✡✞✖✆✞✟✠✡✕✡

①②③④⑤⑤③⑥③ ⑦⑧⑦⑨

⑩❶❷❸❶❹❺❸❻❼ ❶ ❹❽❹❹❻ ❻ ❾❻❸❻❷❶❿❹❻

➀➁➂➃➂➄➅➆➇➄➂ ➈➂➉➉➊ ➋➇➁➁➌➅➆➇➄➂ ♣îùÿõþõ õïøõø✫þõñòóöõr ◗îòîùóöõ î úõ ◗îïøõñòî

➍➎➍➍➏ ➏ ➐➏➑➏➒➓➔➍➏



→➣↔↕➙➛↔➜➝➞➟➣ ➠➣➛➡➢➙ ➤➞ →➣↔↕➙➛↔➜➝➞➟➞➡➥

➦➣➛➙➧➞➛➜➨➞➙➛➣ ➙➝➞➣➡➡➞➩➙ ➫➭ ➯➞↔↔➞➙➛➣ ➞↔➡➞➡➲➨➞➙➛➜➟➣

➦➣↔➳➢➞➨➞➙➛➣ ➙➝➞➣➡➡➞➩➙ ➵ →➣➸➣➢➣➛➡➣ ↕➙➟➞➡➞➳➙

→➞↔➲➟➡➜➡➙ ➜➡➡➣↔➙➺

➻➼➽➾➼➚➪➶➹➘➴➷➚ ➬➮➶➾➼➷➱ ✃➘➼ ❐➘➪❒➼❮➼ ➘➪➚➽➶➷➼

❰➼❐➚➽➴➼ ✃➘➾➾➶ Ï➚➾➾➘➷➷➼❒➼➷➱

Ð➾➷➪➘ ➪➼Ï➶✃➮➷➘

Ñ➣➧↕➞↔➡➞➳➜ ➤➞ ➢➣➜➟➞➨➨➜➨➞➙➛➣ ➤➣➟➟Ò➙➝➞➣➡➡➞➩➙ Ó➛➤➞➳➜➡➙➢➞ Ô↕➜➢➜➧➣➡➢➞Õ
Ö×ØÙÚÛ Ü×ØÙÚÛ Ý➚➷➶➾➘ ÞßàáÙÚâÚãäß åæçèãéè êæçè Ùæëè

ìßÛíÚàØÚáæ îÚ ÙßæçÚââæâÚãäß ï➢➣➩➞↔➡➜ ðñòññó ôñòññó õöö÷ööø ùúûüý

ìßÛíÚàØÚáæ îÚ ÙßæçÚââæâÚãäß þ➸➸➣➡➡➞➩➜ ö÷ööø ÿ✙úü✕ý

✒✒ ✚ ✢✆✣✢✍✌ úú

ú✚ ✗✆☛✠û✓ý✠

ù✘úûü✢

✝ÿùúûü✢

�➛➛➙➡➜➨➞➙➛➞ ➠➙➟➟➣✶➜➧➣➛➡➙ ➜➤ ➜➟➡➢➣ ➢➞↔➙➢↔➣ ➤➞↔↕➙➛➞➝➞➟➞
✄➘➪❐➚➴➶➾➘
✛æØè ✜Ùè ✁ ãááè

✂
☎
✞
✟

✡☞✎✏✑✑✎✔✎ ✖✳✖✪

✤✥✦✧✥★✩✧✫✬ ✥ ★✭★★✫ ✫ ✮✫✧✫✦✥✯★✫ ✰✱✰✰✲ ✲ ✴✲✵✲✷✸✹✰✲

✺✻✼✽✾ ✿❀✻❁✽✽✼❂❁ ✼❃❃✻✽✻❄✿❀✼❅✻✾✽❁ ❆✻❇✻✿✼❂❁ ❈➣➢➩➞➨➞ ➞↔➡➞➡➲➨➞➙➛➜➟➞❉ ✶➣➛➣➢➜➟➞ ➣ ➤➞ ✶➣↔➡➞➙➛➣

❊Ò➙➝➞➣➡➡➞➩➙ ➡➢➜↔➩➣➢↔➜➟➣ ➳❋➣ ➞➛➩➣↔➡➣ ➡➲➡➡➞ ➞ ↔➣➡➡➙➢➞❉ ↕➢➣➩➣➤➣ ➤➜ ➲➛➜ ↕➜➢➡➣ ➟➜ ↕➢➙✶➢➜➧➧➜➨➞➙➛➣ ➤➣➟➟➣ ➜➡➡➞➩➞➡➥ ➳❋➣ ↔➞ ➞➛➡➣➛➤➙➛➙ ➣➸➸➣➡➡➲➜➢➣ ↕➣➢ ➜➤➣✶➲➜➢➣ ➟Ò➜➨➞➙➛➣ ➜➧➧➞➛➞↔➡➢➜➡➞➩➜ ➤➣➟ ➳➙➧➲➛➣ ➤➞ ➠➣➢➛➲↔➳➙ ↔➲➟ ●➜➩➞✶➟➞➙ ➜➟➟➣ ➤➞↔↕➙↔➞➨➞➙➛➞
➤➣➟ ➛➲➙➩➙ ➳➙➤➞➳➣ ↕➣➢ ➟Ò➜➧➧➞➛➞↔➡➢➜➨➞➙➛➣ ➤➞✶➞➡➜➟➣❉ ➤➜➟➟Ò➜➟➡➢➜ ➟Ò➞➧↕➟➣➧➣➛➡➜➨➞➙➛➣ ➤➣➟ ↔➞↔➡➣➧➜ ➤➞ ❈ïÓ➦➵ ï�❍■ ï� ➣ ➞➟ ➳➙➧↕➟➣➡➙ ➲➡➞➟➞➨➨➙ ➤➣➟➟➣ ↕➙➡➣➛➨➞➜➟➞➡➥ ➤➣➟ ↔➞↔➡➣➧➜ ➙↕➣➢➜➡➞➩➙ ➤➞ ✶➣↔➡➞➙➛➣ ➤➙➳➲➧➣➛➡➜➟➣➭ ➢➣➸➣➢➣➛➡➣ ↕➙➟➡➞➳➙
�↔↔➣↔↔➙➢➣ ➞➛➛➙➩➜➨➞➙➛➣

➹➼➽➾➼➚➪➶➪➘ ➾❏➘❑❑➼Ï➼➘➴❮➶ ✃➘➾➾➶ ➹➶ÏÏ▲➼➴➶ ➶➹➹➼➴➼❐➷➪➶➷➼❒➶

➶❐❐➼Ï➮➪➶➪➘ ▼➪➚Ï➘✃➮➪➘ Ï➘➪➷➘ ✃➼ ➼➴✃➼❒➼✃➮➶❮➼➚➴➘ ✃➘➽➾➼ ➶➷➷➼ ▼➪➚✃➚➷➷➼ ✃➶➾➾➶ ▼➮◆◆➾➼Ï➶ ➶➹➹➼➴➼❐➷➪➶❮➼➚➴➘ ❖ ➘❑❑➼Ï➶Ï➼➶ ✃➾➾❏➶❮➼➚➴➘ ➶➹➹➼➴➼❐➷➪➶➷➼❒➶

➪➼✃➮❮➼➚➴➘ ✃➘➼ Ï➚❐➷➼

P×ØÙÚÛ ◗×ØÙÚÛ

ðñòññó ðñòññó
✍✌û✆✍ü ý✠❘✕✌✍❘ü✓✆❙✠ ❚ýü✍❘✆❯✆✌✍✠ ✗✆✢✆❚ü❙✠ ☛✌✍❱ý✌✍❚✌ ✆✍ ☛✌û✆❚ü❚✌ ✗✆ ✗✆ý✠❯✆✌✍✠
✕✠ý ü❚❚✣ü❯✆✌✍✠

✍✌û✆✍ü ý✠❘✕✌✍❘ü✓✆❙✠ ✗✠❙❙ü ☛✌✍❘✠ý❲ü❯✆✌✍✠ ü✗✌❯✆✌✍✠ ✕✆ü✍✌ ❚ý✆✠✍✍ü❙✠

✚ ❘✠ý❲✆❯✆ ☛✌✍✍✠❘❘✆ ü ❳❨❩❬ ❳❨

ü❚❚✆❲ü❯✆✌✍✠ ❘✕✆✗

ý✠❲✆❘✆✌✍✠ ❘✆❘❚✠ûü ✗✆ ✢✠❘❚✆✌✍✠ ✗✌☛✣û✠✍❚ü❙✠

❭ áãÚäêãçØã Úç íßÙàãäæçß îÚ Ø❪ØØÚ Ú àßØØãÙÚ á❫ß àæÙ❴ ÚäîÚêÚî❪æØã îæÚ ÙÚàíßØØÚêÚ îÚÙÚëßäØÚè
❵ä íæÙØÚáãçæÙß çß ❛❜ ÙßçæØÚêß æç àßÙêÚâÚã Úä❝ãÙÛæØÚáæ❞ àßëÙßØßÙÚæ æ❝❝æÙÚ ëßäßÙæçÚ ❡➼❐➚➪❐➘ ❐➷➪➮➹➘➴➷➶➾➼ ❐▼➘Ï➼❑➼Ï▲➘

→➣↔↕➙➛↔➜➝➞➟➣ ➠➣➛➡➢➙ ➤➞ →➣↔↕➙➛↔➜➝➞➟➞➡➥

➦➣➛➙➧➞➛➜➨➞➙➛➣ ➙➝➞➣➡➡➞➩➙ ❢➭ ➯➞↔↔➞➙➛➣ ➞↔➡➞➡➲➨➞➙➛➜➟➣

➦➣↔➳➢➞➨➞➙➛➣ ➙➝➞➣➡➡➞➩➙ ➵ →➣➸➣➢➣➛➡➣ ↕➙➟➞➡➞➳➙

→➞↔➲➟➡➜➡➙ ➜➡➡➣↔➙➺

➻➼➽➾➼➚➪➶➹➘➴➷➚ ➬➮➶➾➼➷➱ ✃➘➼ ❐➘➪❒➼❮➼ ➘➪➚➽➶➷➼

❰➼❐➚➽➴➼ ✃➘➾➾➶ Ï➚➾➾➘➷➷➼❒➼➷➱

Ð➾➷➪➘ ➪➼Ï➶✃➮➷➘

Ñ➣➧↕➞↔➡➞➳➜ ➤➞ ➢➣➜➟➞➨➨➜➨➞➙➛➣ ➤➣➟➟Ò➙➝➞➣➡➡➞➩➙ Ó➛➤➞➳➜➡➙➢➞ Ô↕➜➢➜➧➣➡➢➞Õ
Ö×ØÙÚÛ Ü×ØÙÚÛ Ý➚➷➶➾➘ ÞßàáÙÚâÚãäß åæçèãéè

ìßÛíÚàØÚáæ îÚ ÙßæçÚââæâÚãäß ï➢➣➩➞↔➡➜ ❣❤òññó ô❤òññó ✐❥❥❦❥❥❧ ♠♥♦♣qr

ìßÛíÚàØÚáæ îÚ ÙßæçÚââæâÚãäß þ➸➸➣➡➡➞➩➜ ❥❦❥❥❧ ♣st✉✈✇s

�➛➛➙➡➜➨➞➙➛➞ ➠➙➟➟➣✶➜➧➣➛➡➙ ➜➤ ➜➟➡➢➣ ➢➞↔➙➢↔➣ ➤➞↔↕➙➛➞➝➞➟➞
✄➘➪❐➚➴➶➾➘
✛æØè ✜Ùè ✁ ãááè

✂
☎
✞
✟

①②③④⑤⑤③⑥③ ⑦⑧⑦⑨

⑩❶❷❸❶❹❺❸❻❼ ❶ ❹❽❹❹❻ ❻ ❾❻❸❻❷❶❿❹❻ ✰✱✰✰✲ ✲ ✴✲✵✲✷✸✹✰✲

➀➁➂➃➄ ➄➅➆➂➃➁➇➇➂➈➁➉➄ ➊➂➉➄➅➄ ➂➆➁➊➋ ❈➣➢➩➞➨➞ ➞↔➡➞➡➲➨➞➙➛➜➟➞❉ ✶➣➛➣➢➜➟➞ ➣ ➤➞ ✶➣↔➡➞➙➛➣

➞➟ ï■❊� ➤➣➸➞➛➞↔➳➣ ➟➣ ➧➙➤➜➟➞➡➥ ➜➡➡➲➜➡➞➩➣ ➤➣➟ ➟➜➩➙➢➙ ➜✶➞➟➣ ↕➢➣➩➣➤➣➛➤➙❉ ↕➣➢ ➟➣ ➜➡➡➞➩➞➡➥ ➳❋➣ ↕➙↔↔➙➛➙ ➣↔↔➣➢➣ ↔➩➙➟➡➣ ➤➜ ➢➣➧➙➡➙❉ ➳❋➣ ➜➟➧➣➛➙ ➞➟ ➌➍ ↕➣➢ ➳➣➛➡➙ ➤➣➞ ➤➞↕➣➛➤➣➛➡➞ ↕➙↔↔➜ ➜➩➩➜➟➣➢↔➣➛➣❉ ✶➜➢➜➛➡➣➛➤➙ ➳❋➣ ✶➟➞ ↔➡➣↔↔➞ ➛➙➛ ↔➲➝➞↔➳➜➛➙
↕➣➛➜➟➞➨➨➜➨➞➙➛➞ ➜➞ ➸➞➛➞ ➤➣➟ ➢➞➳➙➛➙↔➳➞➧➣➛➡➙ ➤➞ ↕➢➙➸➣↔↔➞➙➛➜➟➞➡➥ ➣ ➤➣➟➟➜ ↕➢➙✶➢➣↔↔➞➙➛➣ ➤➞ ➳➜➢➢➞➣➢➜➭ →➣➸➣➢➣➛➡➞ ↕➙➟➞➡➞➳➞ ↔➙➛➙ ➞➟ ↔➞➛➤➜➳➙ ➣ ➜↔↔➣↔↔➙➢➣ ➜➟ ↕➣➢↔➙➛➜➟➣

✄➎➏Ð ✃➘❑➼➴➼❐Ï➘ ➾➘ ➹➼❐➮➪➘ ➚➪➽➶➴➼❮❮➶➷➼❒➘ò ➼ ➪➘➬➮➼❐➼➷➼ ➷➘Ï➴➚➾➚➽➼Ï➼ò ➼ ▼➘➪Ï➚➪❐➼ ❑➚➪➹➶➷➼❒➼ ✃➘➾ ▼➘➪❐➚➴➶➾➘ò ➶➴Ï▲➘ ✃➼➪➼➽➘➴❮➼➶➾➘ò ➘ ➽➾➼ ❐➷➪➮➹➘➴➷➼ ✃➼ ➪➼➾➘❒➶❮➼➚➴➘ ➘ ✃➼ ❒➘➪➼❑➼Ï➶ ▼➘➪➼➚✃➼Ï➶ ✃➘➼ ➪➼❐➮➾➷➶➷➼ Ï➚➴❐➘➽➮➼➷➼ò ➶➴Ï▲➘ ➼➴ ➷➘➪➹➼➴➼ ✃➼
➹➼➽➾➼➚➪➶➹➘➴➷➚ ✃➘➾➾➐➘❑❑➼Ï➶Ï➼➶ ➘ ✃➘➾➾➐➘❑❑➼Ï➼➘➴❮➶ ✃➘➾➾➐➶❮➼➚➴➘ ➶➹➹➼➴➼❐➷➪➶➷➼❒➶ò ✃➘➾➾➶ ✃➼➽➼➷➶➾➼❮❮➶❮➼➚➴➘ ✃➘➼ ▼➪➚Ï➘❐❐➼ò ➴➚➴Ï▲➑ ✃➘➾➾➶ ➬➮➶➾➼➷➱ ✃➘➼ ❐➘➪❒➼❮➼ ➘➪➚➽➶➷➼ò ➶➴Ï▲➘ Ï➚➼➴❒➚➾➽➘➴✃➚ ➼ Ï➼➷➷➶✃➼➴➼ò ❐➼➶ ➼➴✃➼❒➼✃➮➶➾➹➘➴➷➘ò ❐➼➶ ➴➘➾➾➘ ➾➚➪➚ ❑➚➪➹➘
➶❐❐➚Ï➼➶➷➼❒➘➒

➹➼➽➾➼➚➪➶➪➘ ➾❏➘❑❑➼Ï➼➘➴❮➶ ➘ ➾❏➘❑❑➼Ï➶Ï➼➶ ✃➘➾➾➶ ➹➶ÏÏ▲➼➴➶ ➶➹➹➼➴➼❐➷➪➶➷➼❒➶

➽➘❐➷➼➚➴➘ ➘ ❑➾➘❐❐➼◆➼➾➼➷➓ ✃➘➾➾➶ ➹➶ÏÏ▲➼➴➶ Ï➚➹➮➴➶➾➘

P×ØÙÚÛ ◗×ØÙÚÛ

ðñòññó ðñòññó q➔→➣✈→ts ↔↕➙➛

♣→t✈➜→rq➝➝✈→ ➙➛➞↕➟↕ ➛➠➡➙➢ ➟➢↔↕➟➤

çæ ÙßîæâÚãäß îßç íÚæäã áãÚäêãçëß Úç àßÙêÚâÚã íßÙàãäæçß ß Ø❪ØØÚ Ú àßØØãÙÚ àãíÙæØØ❪ØØã áãä
ÙÚ❝ßÙÚÛßäØã æç ÛãäÚØãÙæëëÚã îßçç➥æØØÚêÚØ❴ ß❝❝ßØØ❪æØæ Úä çæêãÙã æëÚçß

❡➼❐➚➪❐➘ ❐➷➪➮➹➘➴➷➶➾➼ ❐▼➘Ï➼❑➼Ï▲➘
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3.3 OBIETTIVI ASSEGNATI AI SINGOLI DIRIGENTI 

➧➨➩➫➨➭➯➲➯ ➳➨➵➯➳➵➩ ➸➨➺➻➺➼➨➻➳➨➩ ➻➵➵➩➲➺➻➽➩ ➻➨ ➾➨➳➨➲➩➺➽➨

➚➺➽➳➻➽➩ ➪➨ ➶➯➹➫➩➽➩➺➼➻ ➫➩➳ ➭➘➩➵➩➳➶➨➼➨➯ ➴➷➴➬

➮➱➮✃❐❒ ❒❮➮❰✃➮❒
ÏÐÏÑ

ÒÓÔÓÕÖ×ØÖ
ÙÖØØÚÔÖ

❒ÛÚ×ÚÜÓÛÚÝ
ÞÓ×ß×àÓßÔÓÚ Ö
ÙÖØØÚÔÖ ÙÖÔáÓàÓ
ßââß ãÓØØä

å

ÒÓÔÓÕÖ×ØÖ
ÙÖØØÚÔÖ
ÙÖÔáÓàÓ
❒æçÛßØÓáÓ
ãÚÜÜÖÔÛÓÚ
❒áÖ×ØÓ
ãçâØçÔß Ö
ÙèÚÔØ

å

ÒÓÔÓÕÖ×ØÖ
ÙÖØØÚÔÖ

é×ÞÔßêØÔçØØë Ö
çÔìß×ÓêØÓÛßÝ
ÖæÓâÓàÓß èÔÓáßØß

å

ÒÓÔÓÕÖ×ØÖ
ÙÖØØÚÔÖ

íÖêØÓÚ×Ö Ö
ÛÚ×ØÔÚââÚ æÖâ
èßØÔÓÜÚ×ÓÚ Ö
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COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE

COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSION

ALE

Segreteria 

particolare del 

Sindaco AROSIO ANTONELLA C1

ISTR AMM.VO / 

FINANZ

STAFF (ART. 90 

TUEL) PREVISTO 

SINO MANDATO 

SINDACO

MUNTONI ANNA MARIA D5

FUNZIONARIO 

AMM.VO

COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONA

LE NOTE COGNOME NOME

CATE

GORIA

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSION

ALE NOTE

ZULIAN CLAUDIO D3 A

FUNZIONARIO 

FINANZ

po: Servizio 

bilancio e 

programmazione 

finanziaria

GALLI MAURA D6

FUNZIONARIO 

AMM.VO

➇➈➉ ➊➋➌➍➎➏➎➈
➐➑➌➋➒ ➓➇➇➑➔→➎ ➋
➓➣↔↕➎➙→➎

MIELE ANNA MARIA D4PR

ISTR DIR 

FINANZ

po: Servizio 

gestione 

entrate 

tributarie e 

catasto

DELLI 

CARPINI

PALMERIN

A D6

FUNZIONARIO 

FINANZ RATTI ALFREDO D1 ISTR DIR AMM.VO BONANDIN KATIA D2

ISTR DIR 

FINANZ

LIVRAGHI THOMAS C1

ISTR AMM.VO / 

FINANZ CFL ZUCCHETTI MARIA GRAZIA C1 ISTR AMM.VO / FINANASPETTATIVA POZZI ALESSANDRA B3 A

COLLAB 

PROFESS 

TERM

CONCA SABRINA C4

ISTR AMM.VO / 

FINANZ COCCHI FEDERICO B4

COLLAB PROF 

TERM ZAPPA LORENZO C1

ISTR AMM.VO / 

FINANZ

CAREMOLI DANIELA C3

ISTR AMM.VO / 

FINANZ PT 28 ORE OTTOLINA EMILIA D3PR ISTR DIR AMMINISTRA

pensionamento 

1/6/2021 SCIASCIA ANGELO C1

ISTR 

GEOMETRA

PT 18 ORE + 18 

ORE PRESSO 

UFFICIO 

ECOLOGIA

PRECALI LORENA B3 A

COLLAB 

PROFESS TERM CFL

LISSONI CHIARA D1 ISTR DIR FINANZ PT 18 ORE

SEGRETERIA PARTICOLARE DEL SINDACO

UFFICIO LEGALE - AVVOCATURA

Unità di Staff: Controllo di gestione;  Uff. Legale-Avvocatura Comunale

Uffici alle 

dirette 

dipendenze 

degli organi 

politici

Settore Economico Finanziario
Dirigente

Dott.ssa Maria Giovanna Guglielmini
(ad interim dal 1/3/2021)

Servizio bilancio e programmazione finanziaria Servizio gestione entrate tributarie e catasto
➊➋➌➍➎➏➎➈ ➐➑➌➋➒ ➓➇➇➑➔→➎ ➋ ➓➣↔↕➎➙→➎



COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSI

ONALE NOTE

TARABOLETTI MARIA ELENA D4 FUNZ. AMM.VO PT 18 ORE GORETTI GABRIELLA B5

COLLAB PROFESS 

TERM CANEVA ELENA D1

ISTR DIR 

AMM.VO

PIETTA STEFANIA D4 PR ISTR DIR AMM.VO PT 33 ORE ROGNINI SILVANA B3 A

COLLAB PROFESS 

TERM

PT 25 ORE 

TEMPORANEO
BARLASSINA PAOLA C4

ISTR 

AMM.VO / 

FINANZ

PT 22 ORE - pt 29 

temporaneo 1-3-2021 

/ 31/5/2021

BONALUMI MILENA C4 ISTR AMM.VO / FINANZ PT 26 ORE FERRIGNO ANGELA B1 ESECUTORE AMM.VO DOSSI GIOVANNA C3

ISTR 

AMM.VO / 

FINANZ

GALBIATI NADIA C2 ISTR AMM.VO / FINANZ FILINI ILARIA B3 A

COLLAB PROFESS 

TERM CFL ROLLA ANDREA C2

ISTR 

AMM.VO / 

FINANZ

CRUCINIO ANGELA B4 COLLAB PROFESS TERM PT 30 ORE VALLETTA

EMMA 

IMMACOLATA B4

COLLAB 

PROFESS 

TERM PT 28 0RE

BOSCOLO PATRIZIA B7 COLLAB PROFESS TERM vacante B3 A

COLLAB PROFESS 

TERM CFL VATINNO VALENTINA B3 A

COLLAB 

PROFESS 

TERM CFL

GAGLIARDI MONICA B3 A COLLAB PROFESS TERM PT 28 ORE BIGATTI ALESSANDRO C1 ISTR AMM.VO / FINANZ ZENOBI CINZIA B3 A

COLLAB 

PROFESS 

TERM PT 33 ORE

MAMELI FULVIO C1 ISTR AMM.VO / FINANZ BRUSSI SABA FLORA B5

COLLAB PROFESS 

TERM PT 27 ORE

IZZO GIUSEPPINA B5 COLLAB PROFESS TERM

PARODI FRANCESCA
B3 A COLLAB PROFESS TERM

RADAELLI ALESSIA B3 A COLLAB PROFESS TERM BOSSIO FRANCESCO B5

COLLAB PROFESS 

TERM

FERRANTE MARIA C5 ISTR AMM.VO / FINANZ PAOLINO SILVANA B4

COLLAB PROFESS 

TERM

GIGLIO MARIA B1 ESECUTORE AMM.VO PT 19 ORE BRUNELLI DANIELA B1 ESECUTORE AMM.VO PT 19 ORE 

BERETTA GIANENRICO B4 MESSO / AUTISTA

pensionament

o 1/5/2021

SALA NICOLO' B3 A MESSO / AUTISTA

GORINI MARCO C1

ISTRUTTORE AMM.VO 

FINANZIARIO

ORABONA ELVIRA A2 OPERATORE AMM.VO

COLLETTI LETTERIA A1

OPERAT 

CENTRALINISTA PT 28 0RE

LA FAUCI FABIO D6

FUNZIONARIO 

AMM.VO po: Servizi istituzionali e amministrazione del personale

Servizi Demografici e Statistici URP - Sportello polifunzionale Servizio amministrazione del personale

Segreteria Generale - Supporto agli Organi Istituzionali 

Protocollo

Messi/Autisti

Presidio

Servizi istituzionali



PARIS MASSIMO D1

FUNZIONA

RIO P.L.

con incarico di Comandante 

Corpo P.L. ; po: Servizio 

sicurezza locale

COGNOME NOME CAT

PROF 

PROFESS NOTE

vacante D1 ISTR DIR PL

GIORDANO SERGIO D1 ISTR DIR PL

MELINI

PATRICIA 

GRACE D3PR ISTR DIR PL

vacante D1 ISTR DIR PL

TITONE

LAURA 

MARIA D2 ISTR DIR PL

PADERNO GIOVANNI D1

SPEC 

VIGILANZ

BIANCHI MARCO C3 AGENTE PL

vacante C1 AGENTE PL

BRAMBILLA MASSIMO C5 AGENTE PL

CALIFANO GIOVANNI C2 AGENTE PL

vacante C1 AGENTE PL

CASIRAGHI MASSIMO C2 AGENTE PL

STILLITANO ALBA C1 AGENTE PL

vacante C1 AGENTE PL

CESOLANI STEFANO C1 AGENTE PL

FALCO

ANTONELL

A C2 AGENTE PL
PT 26 ORE

DI PAOLO CHRISTIAN C1 AGENTE PL

GHEZZI GIUSEPPE C3 AGENTE PL

vacante C1 AGENTE PL

LATTANZIO GIUSEPPE C3 AGENTE PL

MACRì SILVANA C3 AGENTE PL

MAZZONE MICHELE C4 AGENTE PL

NASSO MANUELA C1 AGENTE PL

PIROLA CLAUDIA C1 AGENTE PL

VILLARDITA ANTONINO C1 AGENTE PL

PROVINZANO

MARIA 

CRISTINA C2

ISTR 

AMM.VO / 

FINANZ

VIOLA AGOSTINO B3 A

COLLAB 

PROFESS 

TERM PT 24 ORE

URGA MICHELE C1 AGENTE PL

vacante C1 AGENTE PL

GIOVANNINI GRETA B2

ESECUTOR

E AMM.VO PT 19 ORE 

POLIZIA LOCALE

PROTEZIONE CIVILE

Servizio sicurezza del territorio

(dipendenza funzionale dal Sindaco, ex L.R. 6/2015  e dal Dirigente del 

Settore per le funzioni datoriali)

Dirigente Dott.ssa Mariagiovanna Guglielmini
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Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici

Innovazione e New Media, Ufficio Risorse e Progetti, Cittadinanza attiva COGNOME NOME CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE NOTE

GUALTIERI ALESSANDRO B3 PR ESECUTORE AMMVO

COGNOME NOME

CATEG

ORIA

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE SIPIONE EMILIA D1 ISTR DIR AMMVO

GIAQUINTA CHIARA C1

CAPO UFFICIO STAMPA E 

PORTAVOCE

STAFF (ART. 90 TUEL) 

PREVISTO SINO MANDATO 

SINDACO FALABRETTI SAMUELE C1 ISTR AMM.VO / FINANZ

SAVINI FABIO C1 ISTR INFORMATICO

C1 ISTR AMM.VO / FINANZ

STAFF (ART. 90 TUEL) 

mandato Sindaco

COGNOME NOME CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE NOTE

COTOIA FILOMENA C1 ISTR. AMM.VO / FINANZ

COGNOME NOME

CATEG

ORIA

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE

ACAMPORA DOMENICO C3 ISTR ANIMAT CAG

PT 18 ORE - IN 

ASPETTATIVA PER 

NOMINA AD ASSESSORE 

DAL 11/7/2017

COGNOME NOME CAT PROFILO PROFESSIONALE NOTE

COGNOME NOME

CATEG

ORIA

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE MUSSUTO MICHELE D3 A FUNZ. AMMINISTRATIVO

po: Servizi 

educativi

LATUATI GIORGIO D3 A FUNZIONARIO AMM.VO

FADDA CATERINA B3 A COLLAB PROFESS BIBL LACROCE ANNA D1 ISTR DIR AMM.VO PT 28 DA 1/1/20

CAMBIAGHI SIMONA B3 A COLLAB PROFESS BIBL PT 19 ORE CAVENAGO DANIELA D2 ISTR DIR AMM.VO pens 1/3/2021

DE GIGLIO MARIA C1 ASSIST BIBLIOTECA TREZZI SABRINA B4 COLLAB PROFESS TERM

MANZALINI ELENA C3 ASSIST BIBLIOTECA VARISCO SILVANA B6 COLLAB PROFESS TERM PT 22 ORE

MARINONI ROBERTA B3 A COLLAB PROFESS BIBL CASTELLI DENISE C1 ISTR AMM.VO / FINANZ

pt 33 temporaneo da 

1/10/2020 al 

31/3/2021

NAVONI SARA B3 A COLLAB PROFESS BIBL

SANGALLI WALTER B4 COLLAB PROFESS BIBL GIRONI LAURA D3 PR COORD DIDATT EDUCAT

VOLPARI ALBERTO B4 COLLAB PROFESS BIBL ANDREONI DONATELLA C2 ISTR DID ASILO NIDO

Pensionamento 

1/03/2021

COLOMBO

ANTONELLA 

ENRICA C1 ASSIST BIBLIOTECA TD SINO 31/12/2021 BELLONI SANTINA C2 ISTR DID ASILO NIDO

CAREMI CLAUDIA C2 ISTR DID ASILO NIDO

COGNOME NOME

CATEG

ORIA

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE DEDE' ERMINIA LUISA A3 OPERATORE BIDELLO

MAESTRI SONIA C4 ISTR AMM.VO / FINANZ PT 28 ORE

MASSARI FIORELLA C1 ISTR AMM.VO/FINANZ

vacante

Servizi Scolastici

D

BOVATI DAVIDE

UFFICIO RISORSE e PROGETTI

ISTR DIR AMM.VO

Asilo Nido

SERVIZIO COMMERCIO

UFFICIO STAMPA e COMUNICAZIONE

Biblioteca Civica

Settore Servizi Educativi, Commercio, Eventi, 
Cultura e Sport

Dirigente
Dott. Giovanni Cazzaniga

Servizio  cultura e politiche giovanili

Servizio Sport e tempo libero

Servizi Educativi



❖P◗❘❙❙◗❚◗ ❯❱❱❘❲❳❯❙◗ ❯❨ ❱❘❙❙❖❩❘ ❱❘❩❚◗❬◗ ❘❭❪❫❯❙◗❚◗ ❫❖❴❴❘❩❫◗❖ ❘❚❘❳❙◗ ❫❪❨❙❪❩❯ ❘ ❱❵❖❩❙
❛❜ ❝❞❜ ❭❘❱❫❩◗❬◗❖❳❘ ❖P◗❘❙❙◗❚❖

❡ ❢❣❣❤✐❢❥❤❝❛❦ ❧♠❦♥❤♦❦❛❣❢♣❦ ❞❝♥❧❦ q❤ ❧❣rq❤❝ ♠❦♥ ♥❢s❢❥❥❤ t❦♥❛r❧t✉❦❧❤ ♣❤t❦❛❥❤❢❣❤ q❢♣♣❦ ❧tr❝♣❦ ♦❦q❤❦ ❦ q❤♠♣❝♦❢❣❤
✈ ❧✉❝♠♠❤❛s ❤❛ ✇❢♦❤s♣❤❢①t❝♦♦❦♥t❤❝ ❤❛ ♥❦❣❦
② ♥❦s❝♣❢♦❦❛❣❝ ♠❢❣♥❝t❤❛❤③ t❝♣♣❢❞❝♥❢❥❤❝❛❤③ t❝❛❣♥❤❞r❣❤



④⑤⑥⑤⑦⑧⑨⑩⑧ ❶⑧⑩⑩❷⑥⑧ ❸⑧❹⑩⑤❷⑨⑧ ⑧ ❺❷⑨⑩⑥❷❻❻❷ ❼⑧❻ ❽❾⑩⑥⑤❿❷⑨⑤❷ ⑧ ❿❷➀⑤❻⑤⑩➁➂ ➃➄➅➆➇ ➈➃➄➅➉ ➃➅➊➋➃➌➍

➄➎➏➐➑➏➒ ➓➎➔→➔➣➎→➑➎➒ →➏➏➒↔➔→↕➒ →➙ ➏➒↕↕➐➑➒

➛➜➌➄➃➌➛ ➝➌➃➜➞➍➃➈➛➜➌➉ ➟➠➟➡

➢➤➥➦➧➦ ➨ ➩ ➢➫➭➯➲➳➫➵➸➳➺➢➵ ➻➼➫➫➳➺➢➵ ➽➾➚➪➶➾➹➾➾

➢➤➥➦➧➦ ➘ ➩ ➳➺➢➫➭➢➳ ➳➴➢➫➭➢➫➵➷➬➢➭➫➵➳ ➮➚➱➱➶➚➮➾➾➹➾➾

➢➤➥➦➧➦ ✃ ➩ ➳➺➢➫➭➢➳ ➵➺ ➻➼➺➢➼ ➻➭❐➵➢➭❒➳ ➮❮➮➚➮➮➾➹➾➾
➢➼➢➭❒➳ ❰Ï✃ÐÑÏÒÓÒÔÒÒ

➝Õ➛➝➛ ➝➌➃➜➞➍➃➈➛➜➌➉ ➟➠➟➡

➢➤➥➦➧➦ ❰ ➩ ➯❐➳➯➳ ➻➼➫➫➳➺➢➵ ➶➚❮➪➾➚➽➪❮➹➾➾

➢➤➥➦➧➦ ➨ ➩ ➯❐➳➯➳ ➵➺ ➻➼➺➢➼ ➻➭❐➵➢➭❒➳ ➮➚➱➮➾➚Ö➱➾➹×❮
➢➼➢➭❒➳ ÓÏØÐ❰ÏÒ❰➨ÔÓ➨



ÙÚÛÜÝÛÞ ßàáâÞ áÛÛÞãâáäÞ áå ÛÞääÜÝÞæ



Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici

Contratto di Quartiere II

COGNOME NOME CAT

PROFESSIONAL

E NOTE

O

T COGNOME NOME CAT

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE

STREITENBERGERCATERINA C1 ISTR TECNICO BONGIORNO MARZIA D3 A

FUNZIONARIO 

TECNICO

po: Servizio 

gestione e 

controllo del 

patrimonio

SCIASCIA ANGELO C1 ISTR GEOMETRA

50% + 50% 

UFFICIO 

CATASTO ROLLA DIEGO C2 ISTR AMM.VO / FINAN

BIANCHI FRANCESCA B3 A COLLAB PROFESS TERM

PICCIOLI UMBERTO B3 A COLLAB PROFESS TCFL

SASSARINI MONICA C2 ISTR GEOMETRA

VITAGLIANO GIUSEPPE D2

ISTR DIR 

TECNICO PIROLA OLGA C1 ISTR GEOMETRA

50% + 50% 

SETTORE 

INFRASTRUT

TURE

MUROLO ANNA LISA D5

FUNZIONARIO 

FINANZ

50%+50% 

Informatica

Servizio Gestione del Territorio

po: Servizio 

gestione del 

territorio

PLIS

ISTR. AMMINISTRATIVO - CAT. C

SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO A 

TERMINE

Settore Gestione
e Controllo del Patrimonio e Mobilità

Dirigente
Arch. Marco Acquati

Servizio ecologia Servizio Gestione e Controllo del Patrimonio - Manutenzione ERP

Settore Gestione
e Controllo del Patrimonio e Mobilità

Dirigente
Arch. Marco Acquati

Servizio ecologia Servizio Gestione e Controllo del Patrimonio - Manutenzione ERP
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BONALUMI VERONICA D1

ISTR DIRETTIVO 

TECNICO COGNOME NOME CATEGORIA

PROFILO 

PROFESSIONALE NOTE

PIROLA OLGA C1 ISTR GEOMETRA

50% + 50% 

SETTORE 

PATRIMONIO CAPROTTI ALBERTO D3PR ISTR DIR TECNICO

po: Servizio progettazione e 

manutenzione opere pubbliche

MARTELLOTTA LAURENA C4 ISTR GEOMETRA

VALLI ALESSANDRO D2 ISTR DIR TECNICO

PROVENZI CRISTINA C1 ISTR GEOMETRA pt 34 ore

MARTELLO RAFFAELLA D1 ISTR DIRETTIVO TECNICO

PENZA MARINELLA C2 ISTR GEOMETRA PT 28 ORE

COGNOME NOME CATEGORIA

PROFILO 

PROFESSIONAL

E NOTE PLATANIA ANDREA C1 ISTR GEOMETRA

ZURLO FRANCESCO D5

FUNZIONARIO 

TECNICO
po: Servizio 

Urbanistica vacante C1 ISTR GEOMETRA

EMISFERO ROBERTA C1

ISTR AMM.VO / 

FINANZ

TORRIANI SARA D1

ISTR DIR 

TECNICO DOMINISSINI SABRINA C5 ISTR TECNICO

vacante C1 ISTR GEOMETRA

VITAGLIANO GIUSEPPE D2

ISTR DIR 

TECNICO

po: Servizio 

gestione del 

territorio STUCCHI CLAUDIO B3PR OPERAIO SPECIALIZZATO MANUTENZIONI

RUSSO STEFANIA C3 ISTR GEOMETRA COGEAN CORNELIU A1 OPERATORE OPERAIO

BARBARA SERENA C3 ISTR GEOMETRA FIRETTO SALVATORE A1 OPERATORE OPERAIO

ZAGHI LIVIA C1 ISTR GEOMETRA DALL'ANTONIA MARCO A1 OPERATORE OPERAIO MANUTENZIONI pt 22h 

PETRICCIOLI PIERALDA C1

ISTR AMM.VO / 

FINANZ PT 31 ORE CARTISANO DOMENICO B1 OPERAIO SPECIALIZZATO VIABILITA'

MILILLI SALVATORE B1 OPERAIO SPECIALIZZATO

MUROLO ANNA LISA D5

FUNZIONARIO 

FINANZ

50%+50% 

Servizio 

Gestione e 

Controllo del 

Patrimonio

CHIAPPONE FILIPPO B3

COLL. PROF.LE 

INFORMATICO

Informatica

UNITA' DI INTERVENTO (OPERAI)

PIANO DELLA MOBILITA' - SVILUPPO FIBRA OTTICA

Unità di Staff

Uff. Struttura tecnica del paesaggio

UFFICIO URBANIZZAZIONI SECONDARIE, PROGETTAZIONE E MANUTENZIONE IMMOBILI PUBBLICI

UFFICIO URBANIZZAZIONI PRIMARIE E VIABILITA' E P.U.T.

UFFICIO VERDE E GIARDINI - UDA

Settore Infrastrutture 
e Urbanistica - Edilizia Privata

Dirigente
Arch. Alessandro Duca

Servizio Energia Servizio progettazione e manutenzione opere pubbliche

Servizio Urbanistica ed Edilizia Privata

Settore Infrastrutture 
e Urbanistica - Edilizia Privata

Dirigente

Servizio Energia Servizio progettazione e manutenzione opere pubbliche

Servizio Urbanistica ed Edilizia Privata
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Settore Servizi Sociali

Dirigente

COGNOME NOME CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE NOTE

POZZI RAFFAELLA D3 PR ASSISTENTE SOCIALE po: Servizi Sociali

BARILOTTI SILVIA D1 ASSISTENTE SOCIALE PT 33 ORE

OGLIARI CHIARA D1 ASSISTENTE SOCIALE

MELZI STEFANO D1 ASSISTENTE SOCIALE

NATALE BARBARA D1 ASSISTENTE SOCIALE

VILLA GABRIELLA D5PR ASSISTENTE SOCIALE PT 30 ORE

CASATI SARA INES B4 COLLAB PROFESS TERM PT 28 ORE

CAVENAGHI PAOLA B5 COLLAB PROFESS TERM

FIORI MASSIMILIANO B4 COLLAB PROFESS TERM

MANDELLI FABIO D6 FUNZIONARIO AMM.VO

REDOGLIA CARLA C2 ISTR AMM.VO / FINANZ

SCORDAMAGLIA MARIA ROSA C1 ISTR AMM.VO / FINANZ pensionamento 30/11/2021

FERRARIN ANTONELLA C3 ISTR ANIMAT SOC-CULT PT 28 ORE

BORRELLI GIORGIO D2 ISTR DIR AMM.VO

FRACASSO GIADA D1 ASSISTENTE SOCIALE TD FONDO POVERTA' sino 31/12/2021

Dott.ssa Maria Giustina Raciti

Servizio Servizi Sociali

Uffici alle dirette dipendenze degli organi politici
- Contratto di Quartiere II
- Cooperazione Internazionale
- Pari Opportunità
- Piano territorale degli orari
- Politiche attive del Lavoro



✗✮✢☛✘✘✢✤✢ ✚✠✠☛✣✥✚✘✢ ✚✧ ✠☛✘✘✗✜☛ ✠☛✜✤✢✪✢ ✠✗✔✢✚✧✢
�✙ ✁✂✙ ✄☎✝✞✡☞✌☞✁�☎ ✁✂☞☎✍✍☞✎✁

✭ �✦✁✎✏ ✰✡✁✑✡✏✛✛✏✌☞✁�☎ ☎ ✑☎✝✍☞✁�☎ ✄☎✑✒☞ ☞�✍☎✡✎☎�✍☞ ☎ ✝☎✡✎☞✌☞ ✏✕✕☎✡☎�✍☞ ✏✒ ✞✁�✄✁✛☞�☞✁ ✝✁✒☞✄✏✒☎
✄☞ ✎☞✏ ✂✏✞✽☎✒☎✍

✫ ✞✁✝✍☞✍✦✌☞✁�☎ ✄☞ ✦�✏ ✡☎✍☎ ✰☎✡ ✒❃✽✁✦✝☞�✑ ☎ ✒❃✏✞✞✁✑✒☞☎�✌✏ ✏ ✕✏✎✁✡☎ ✄☎✒✒☎ ✕✡✏✑☞✒☞✍❅ ✕✏✛☞✒☞✏✡☞

✲ ✰✡✁✑✡✏✛✛✏✌☞✁�☎ ✄☞ �✦✁✎☞ ☞�✍☎✡✎☎�✍☞ ☎ ✝☎✡✎☞✌☞ ✄☞ ✰✁✒☞✍☞✞✽☎ ✏✍✍☞✎☎ ✰☎✡ ☞✒ ✒✏✎✁✡✁



★❈✩✬✯✯✩✱✩ ✳✯✯✴✩❈✿✩✯✩ ✳✵ ✶✬✷✴✬✯✳✴✩✸ ✹✬✺✬✴✳✵✬✻ ✼✸✯✯✾❀❀✳ ❁✳✴✩✳ ✹✩✸✱✳✺✺✳ ✹✿✷✵✩✬✵❂✩✺✩

❄❆❇❉❊❊❇❋❇ ●❍❍❉■❏●❊❇ ●❑ ❍❉■▲❉❊●▲❇❄ ■❉❏❉▲●❑❉

▼◆ ❖P◆ ◗❘❙❚❯❱❲❱❖▼❘ ❖P❱❘❳❳❱❨❖

❩ ❚❖❬❬❭P❖❯❭❲❱❖▼❘ ❘◗ ❭❙❙❱❙❳❘▼❲❭ ❪❱❫❯❱◗❱❚❖❴❭❵❵❱▼❱❙❳❯❭❳❱❨❭ ▼❘❱ ❚❖▼❛❯❖▼❳❱ ◗❘❪❬❱ ❖❯❪❭▼❱ ◗❘❬ ❚❖❵❫▼❘

❜ ❚❖❖❯◗❱▼❭❵❘▼❳❖ ◗❱❯❱❪❘▼❳❱ ❘ ❖P❱❘❳❳❱❨❱ ◗❱ ❝❯❘❨❘▼❲❱❖▼❘ ◗❘❬❬❭ ❚❖❯❯❫❲❱❖▼❘ ❘ ❳❯❭❙❝❭❯❘▼❲❭

❞ ❭❙❙❱❙❳❘▼❲❭ ❭❬ ▼❫❚❬❘❖ ◗❱ ❨❭❬❫❳❭❲❱❖▼❘

❡ ❚❖▼❳❯❖❬❬❖ ❙❫❚❚❘❙❙❱❨❖ ◗❱ ❯❘❪❖❬❭❯❱❳❢ ❭❵❵❱▼❱❙❳❯❭❳❱❨❭

❣ ❚❖▼❳❯❖❬❬❖ ❭◗❘❵❝❱❵❘▼❳❖ ❖PP❬❱❪❤❱ ❝❫PP❬❱❚❭❲❱❖▼❘ ◗❭❳❱ ❝❭❳❯❱❵❖▼❱❭❬❱ ❖❯❪❭▼❱ ❚❖❵❫▼❭❬❱

✐ ❝❯❖❝❖❙❳❭ ❝❘❪ ❝❱❭▼❖ ◗❘❬❬❭ ❝❘❯❛❖❯❵❭▼❚❘ ❘ ❚❖❖❯◗❱▼❭❵❘▼❳❖ ◗❱❯❱❪❘▼❳❱ ❝❘❯ ❬❭ ❚❖❯❯❘❳❳❭ ❘❙❘❚❫❲❱❖▼❘
◗❘❪❬❱ ❖P❱❘❳❳❱❨❱ ❳❯❭❙❨❘❯❙❭❬❱ ❭❙❙❘❪▼❭❳❱ ❭❱ ◗❱❯❱❪❘▼❳❱



❥❦❧ ❧♠♥❧♦♣qrs❧ t✉s ❧ ✈❧♠✇r❦❧ r①❧✉qq❧②❧ ✈r♠r s❧trsq♣q❧ ♠✉❦❦✉ ✈♦③✉♥✉ ts✉♥❧✈tr✈q✉ t✉s ♦❧♣✈♦④♠ r①❧✉qq❧②r ✉ s❧trsq♣q✉ ♠✉❦❦♣ ✈✉⑤❧r♠✉ ⑥ ⑦⑧♣ t✉s⑨rs⑩♣♠♦✉
❧♠♥❧②❧♥④♣❦✉❶❷



 

 

 

 

 

 

 

❸❹ ❺❻ ❼❽❾❿➀❾➁❻➂➃❽ ➄➂➅➄➆➄➅➇❻➈❽



➉➊➋➊➌➍➎➏➍ ➐➍➏➏➑➋➍ ➍➒➑➎➑➓➊➒➑➔→➊➎➣➎↔➊➣➋➊➑ ↕ ➐➍➏➏➑➋➍ ➐➍➋➙➊↔➊ ➣➛➛➣ ➒➊➏➏➣➜



➝➞➟➠➡➢ ➤➥ ➦➞➧➨➢➟➧➩➫➥➭➥➠➯➲

➳➢➵➞ ➦➞➧➨➢➟➧➩➫➥➭➞➲

➸➺➻➼➽➾ ➚➪➶➹➪➾➘➘➾➴➷➶➬➼ ➮➶➱➱➼➹➾➘➼➬✃➷❐➷➬➾➱➷✃❒ ➽➼➱➱➾ ❮➺➻➼➽➾

❰ÏÐÑÒÓÔÕ Ñ ÖÓ×ØÔÑ ÔÑ×ÕÖÓÙÑ Ó× ÚÛ ÐÑÒÕÜÝÔÕ ÐÕÞ×Ñ ß×ÙÑÜÑ Ú ÓÏÏÑ ÐÕÑ àÓÔÓÜÕÙÔÑ ÔÕ×ÓÙÑÖÑ ÐÕ××áÓÙÙÑÖÑÙâ
ØÔÐÑÏÓÔÑÓ ÐÑ ØÞÏÑ ãÕÔÖÑäÑØ Õ àÔÕÖÕÐÕÔÏÕ ×Ó ÙÕÏÐÕÏäÓ àÕÔ Ñ× åæåÛ Vai

❰ÏÐÑÒÓÔÕ ÕÐ Õãà×ÑÒÑÙÓÔÕ Þ×Ñ ØÝÑÕÙÙÑÖÑ ÐÑ ÜÑÞ×ÑØÔÓÜÕÏÙØçãÖÑ×ßààØ ÑÏÐÑÖÑÐßÓÙÑ ÑÏ ãÕÐÕ ÐÑ
àÔØÞÔÓÜÜÓäÑØÏÕ Vai

èééêëêéì íîïêðñîêñ òóòô

õêö÷êíîñøùðéí ù úëê÷ûüüí

ýþÿ☎✆þ✝✞ ✠✡✆ ☛þ✆✡ ✁ ✄� ✂✟☞✌✟�✍✍�✎✏☞✑✒ ☞✂✒✟�✓✏✔�✕ ☞✓✓✏✍✏✎✎�✑✖☞ ✓✒✍✂✏ ✒ ✟✏✄✒✔�✑✎� ✖✒✄✄✒ ✏✑✗☞✟✍�✎✏☞✑✏

✘✒✟ ✙✚✛✙✝☎✜✙þ ✓✟� ✢✣✤✒✖✒ ✣✄✏✣✣�✟✒ ✢✥✄✄✒ ✣✒✄✄✒ ✌✏�✄✄✒✦ ✂✒✟ ✢✂☞✢✓�✟✢✏ �✄✄✧✏✑✓✒✟✑☞ ✖✒✄✄✒ ✢✣✤✒✖✒ ✣✄✏✣✣�✟✒ ✢✥ ✣✒✄✄✒

✌✏�✄✄✒ ☞ ✥✓✏✄✏✎✎�✟✒ ★�✟✟� ✖✏ ✢✂☞✢✓�✍✒✑✓☞ ✖✏ ✒✩✣✒✄ ✪✄�✓☞ ✏✑✗✒✟✏☞✟✒ ✒ ✄�✓☞ ✖✒✢✓✟☞✫

✬✭✮✯✭✰✱✱✰✲✳✮✴✵ ✶✷✶✸ ✹ ✬✳✰✴✮ ✺✵✻✻✰✯✼✳✰✻✮ ✺✵✯✼✳ ✮✽✳✵✻✻✳✾✳

✿❀❁❂❃❄❃❅ ❆❃❇❈❉❊❃❅ ❀ ❋❁❅●❁❈❍❍❈❄❃❅❉❀ ■❃❉❈❉❄❃❈❁❃❈

❏❑▲▼▼◆ ❍◆❑❖◆ ●❖P◗◆❘❘◆ ●❙❚❯❖❱❯❲❖❘❖ ❳ ❏❑▲ ❊❯◆❙❏❖P ❄❙❯❖◆❘



❨❩❬❭❩❪❫❫❪❴❵❬❛❜ ❪❝❝❵❞❵❝❪❡ ❬❩❢❵❛❪❩❵❪ ❣❤❣✐ ❥❦❧♠

♥

♦

♣

q

r

s

t

✉

✈

♥✇

♥♥

♥♦

♥♣

♥q

♥r

♥s

♥t

♥✉

♦♥q

♥

s

♦①♦♥♥

s

♦q

♣

♦

♥①sq✇

②③④⑤⑥⑦⑤⑤⑦⑧⑨⑩ ❶⑧❷❸⑥⑩⑨❹④❺⑦⑧⑨⑩ ④❻❻④ ❼⑧③❹⑩ ❶⑩⑦ ❼⑧⑨❹⑦ ❹③④⑥⑦❹⑩
⑤⑦⑤❹⑩⑥④ ❽⑦❾❸⑩❻ ❿ ❼⑧⑨②⑩ ➀❾❸⑩⑤❹⑦⑧⑨④③⑦⑧ ❷⑧⑨❹③⑧❻❻⑦ ⑦⑨❹⑩③⑨⑦➁
❶⑩❻⑦➂⑩③⑩ ➃➄➅ ⑩ ④❻❹③⑦➆

q

➇

⑨➈ ❶⑩❹⑩③⑥⑦⑨④❺⑦⑧⑨⑦ ❹③④❹❹④❹⑩ ➇

⑨➈ ➉❻❸⑤⑤⑦ ❽➃➃ ➀⑩➊ ➋➌➃➆ ⑦⑨➍⑦④❹⑦

➇

⑨➈ ❸❹⑩⑨❹⑦ ➉❻❸⑤⑤⑦ ❽➃➃ ➀⑩➊ ➋➌➃➆ ➎
➋⑩➍⑦⑤⑦⑧⑨⑩ ⑧③❶⑦⑨④③⑦④ ➏④③❹⑩❷⑦➏④❺⑦⑧⑨⑦ ⑤⑧❷⑦⑩❹④③⑦⑩ ⑩➊ ➃➈➐➑⑤➈
➒➓➔→➣↔➒↕ ➀❶⑩❻⑦➂⑩③④ ❶⑦ ❼⑧⑨⑤⑦➑❻⑦⑧ ❼⑧⑥❸⑨④❻⑩➆

➎

❼⑩③❹⑦➉⑦❷④❺⑦⑧⑨⑦ ➍④③⑦⑩ ➀③⑩⑨❶⑦❷⑧⑨❹⑧ ➔ ➏⑩③ ⑥⑦❻❻⑩➁ ➏③⑧➍⑩⑨❹⑦ ❼➃❽➆ ➎

➙❸⑩⑤❹⑦⑧⑨④③⑦ ❶④ ⑦⑨➍⑦④③⑩ ④❻❻④ ❼⑧③❹⑩ ❶⑩⑦ ❼⑧⑨❹⑦ ➎

♥①✉♥♥

tt

q q ♦

➃⑦❷➛⑦④③④❺⑦⑧⑨⑦ ➉⑦⑤❷④❻⑦ ➀❶⑦❷➛⑦④③④❺⑦⑧⑨⑦ ➌➜➝ ❷⑧⑥➏③⑩⑤⑩ ❻⑦❾❸⑦❶④❺⑦⑧⑨⑦
➏⑩③⑦⑧❶⑦❷➛⑩ ❿ ➌➋➝➞ ❿ ➓➓↔ ❿ ➌➟②➋➝ ➒➣➆ ➎

➌⑨➍⑦⑧ ➄➣➠ ➡➞ ➇♦q ♦q

♣ t ✈

♦q

➝❹❹⑦ ➀❶⑩❻⑦➂⑩③⑩ ⑩ ❶⑩❹⑩③⑥⑦⑨④❺⑦⑧⑨⑦➆ ➏③⑩❶⑦⑤➏⑧⑤❹⑩ ❶④❻❻➢❸➉➉⑦❷⑦⑧ ➏⑩③ ❻④
⑤❸❷❷⑩⑤⑤⑦➍④ ④➏➏③⑧➍④❺⑦⑧⑨⑩ ➎

⑨➈ ➉④❹❹❸③⑩ ③⑩➑⑦⑤❹③④❹⑩ ➎

⑨➈ ➉④❹❹❸③⑩ ⑩⑥⑩⑤⑤⑩ ➎

q①♥♥t q①s♦♦

♥qr

q①s♣✇

⑨➈ ➍④③⑦④❺⑦⑧⑨⑦ ❶⑦ ➂⑦❻④⑨❷⑦⑧ ➎✉ ✈

⑨➈ ➍④③⑦④❺⑦⑧⑨⑦ ❶⑦ ➏⑩➑ ➀❷⑧⑥➏③⑩⑤⑩ ➍④③⑦④❺⑦⑧⑨⑦ ❹③④ ⑥④❷③⑧④➑➑③⑩➑④❹⑦➆ ➇

♥♦

q✇

⑨➈ ③⑩➍⑩③⑤④❻⑦ ❶⑦ ❷④⑤⑤④ ➎

✈①♣♥s

⑨➈ ④❷❷⑩③❹④⑥⑩⑨❹⑦ ❶⑦ ⑩⑨❹③④❹④ ➀❷⑧⑥➏③⑩⑨⑤⑦➍⑦ ❶⑩⑦ ③⑩❻④❹⑦➍⑦ ❶⑩❹❹④➑❻⑦➆ ➎

✈①♥t♥

✈①r♥✇

♥♣①sqq♥♦①rst ♥q①sr✈

⑨➈ ⑦⑥➏⑩➑⑨⑦ ❶⑦ ⑤➏⑩⑤④ ➀❷⑧⑥➏③⑩⑨⑤⑦➍⑦ ❶⑩⑦ ③⑩❻④❹⑦➍⑦ ❶⑩❹❹④➑❻⑦➆ ➎t①s♥♣

⑨➈ ⑥④⑨❶④❹⑦ ❶⑦ ➏④➑④⑥⑩⑨❹⑧ ➇

➤➥➦➧➨➩➨➫ ➭➨➯➲➳➵➨➫ ➥
➸➦➫➺➦➲➻➻➲➩➨➫➳➥
➼➨➳➲➳➩➨➲➦➨➲

➽➾➚➾➪➶➹➚➘ ➴➷➬➮➱ ✃❐➮➷❒❒➮❮
❰❐➷Ï➮Ð➮❮❒➷ ÑÒÑÓ
ÔÐÕÖÖ➱ ×➷➬➮➱ ➬➷Ö
✃❐➮➷❒❒➮❮ ÑÒÓØÙ

ÑÒÑÒÚ

ÛÜ❧ÝÞßÞà áÞâãä❥Þà Ü å❧àæ❧ãççãßÞàäÜ
èÞäãäßÞã❧Þã

é➫➦➳➲ ➲➯➯ê➨➳ë➨➵➥

ì➱Ö❮❐➷ ➱ÖÖ➱ ➬➱✃➱
➬➷Ö íÓîÓÑîÑÒÓØ

ì➱Ö❮❐➷ ➱ÖÖ➱ ➬➱✃➱
➬➷Ö íÓîÓÑîÑÒÓï

ì➱Ö❮❐➷ ➱ÖÖ➱ ➬➱✃➱
➬➷Ö íÓîÓÑîÑÒÑÒ

s①✈♥✇ t①t♣♦ ✉①♥✈t

✈①♦✈♦ ✉①✈✇s

s①✈♦✇ ♥✇①t♣s ♥✇①✉t♣

♥♣①t✇r

♥✉

r✈ ♦s ♣s

♥♥♣ ♥r✇ ♥t♦

r①♥r♦

♦①♣rs ♦①t✉✈ ♥①q✉✈

♦ ♦ ♦

♥①s♥✇ ♥①q✈✉

sr ✈♥ tr

♥♣✇ ♦t✇ ♦q♦

♥ ♥ ♥

✈ q



ðñòóôõòö÷øùñ úñõûüô ýø ðñòóôõòö÷øùøûþ

ÿñõô✓øõö✘øôõñ ô÷øñûûø✛ô ✣✲ ✤øòòøôõñ øòûøû✥✘øôõöùñ

ÿñò✕üø✘øôõñ ô÷øñûûø✛ô ✬ ðñ✼ñüñõûñ óôùøûø✕ô

ðøò✥ùûöûô öûûñòô✑
✏✂�✆✂✍✎☎✒✡✄✝✍ ✁✔☎✆✂✝✞ ✠✡✂ ☞✡✎✟✂✖✂ ✡✎✍�☎✝✂

✗✂☞✍�✄✂ ✠✡✆✆☎ ☛✍✆✆✡✝✝✂✟✂✝✞

✙✆✝✎✡ ✎✂☛☎✠✔✝✡

✮ñ✓óøòûø✕ö ýø üñöùø✘✘ö✘øôõñ ýñùù✳ô÷øñûûø✛ô ✪õýø✕öûôüø ✶óöüö✓ñûüø✸
✌✚✜✢✦✧ ★✚✜✢✦✧ ✩✍✝☎✆✡ ✫✭✯✰✢✦✱✦✴✵✭ ✷✹✺✻✴✽✻

✾✭✧✿✦✯✜✦✰✹ ❀✦ ✢✭✹✺✦✱✱✹✱✦✴✵✭ ❁üñ✛øòûö ❂❃❄❃❃❅ ❆❃❄❃❃❅ ❇ ❈❉❉❊❉❉❋ ●❍■❏❑

✾✭✧✿✦✯✜✦✰✹ ❀✦ ✢✭✹✺✦✱✱✹✱✦✴✵✭ ▲✼✼ñûûø✛ö ❉❊❉❉❋

▼õõôûö✘øôõø úôùùñ◆ö✓ñõûô öý öùûüñ üøòôüòñ ýøòóôõø÷øùø
❖✡✎☞✍✄☎✆✡
P✹✜✻ ◗✢✻ ❘ ✴✰✰✻

❙ ❚ ❯❱❲❱❱❳

❨ ❚ ❚❱❲❱❱❳

❩

❬

❍❭❪❫❴❵❫ ❛❜❝ ❞❝❡❢❡❣❝❢❭❜❡❵❝ ❤❝❡✐❫❥❢❵❝ ❦ ❳ ❴❝❧❪❜❵❵❫ ❛❜❥❥❢ ❛❜❧❵❝❡❢❣❝❫❡❜ ❛❜❝

❞❝❡❢❡❣❝❢❭❜❡❵❝

❍❭❪❫❴❵❫ ❵❫❵❢❥❜ ❴❜❧❝❛♠❝ ❢❵❵❝❤❝ ❚❱❚❱ ■❚❱❚♥ ❧♠ ❜❡❵❴❢❵❜ ❪❴❫❪❴❝❜

♦✂☞✍✎☞✡ ☞✝✎✔✒✡✄✝☎✆✂ ☞♣✡☛✂q✂☛r✡

❃❄❃❃❅ ❃❄❃❃❅
s❍●t✉✈✈❑ ✇✉① ✈✉s②❍❏✉ t✉s✉❏✈❑s❍❑ ✇❍ ✈s③●②❍●●❍❑❏✉ ✇✉①①③

④✉s✈❍⑤❍④③⑥❍❑❏✉

❳ ❝❭❪❫❴❵❫ ♠❵❝❥❝❣❣❢❵❫ ❛❢❥❥⑦❢❤❢❡❣❫ ❛❝ ❢❭❭❝❡❝❧❵❴❢❣❝❫❡❜ ⑧❝❭❪❫❴❵❫ ♠❵❝❥❝❣❣❢❵❫

❢❤❢❡❣❫ ❢❭❭❝❡❝❧❵❴❢❣❝❫❡❜ ❥❝⑨❜❴❫■❝❭❪❫❴❵❫ ❢❤❢❡❣❫ ❢❭❭❝❡❝❧❵❴❢❣❝❫❡❜ ❥❝⑨❜❴❫⑩

�✡☞✝✂✍✄✡ ✡qq✡✝✝✂ ✡✒✡✎�✡✄✖☎ ☞☎✄✂✝☎✎✂☎ ☛✍✄ ✝✡✒♣✡☞✝✂✟✂✝✞ ✡✎✍�☎✖✂✍✄✡ ☞✍☞✝✡�✄✍ ☎ q☎✒✂�✆✂✡ ✡ ✂✒♣✎✡☞✡

❶☎ ❷✍✎✝✡ ✠✡✂ ❷✍✄✝✂ ☛✍✄ ✠✡✆✂❸✡✎☎ ❹❺❻❆❃❆❃ ☎✟✡✄✝✡ ☎✠ ✍��✡✝✝✍ ✎✡✄✠✡ ✠✡✆✆✡ ✂✄✠✂☛☎✖✂✍✄✂ ✔✝✂✆✂ ✂✄ ✒✡✎✂✝✍ ☎✆✆☎ �✡☞✝✂✍✄✡ ✠✡✆ ❸✂✆☎✄☛✂✍ ✂✄ ✡♣✍☛☎ ❷❼❽❾❿➀

✙♣♣☎✎✡ ✡✟✂✠✡✄✝✡ ✂✄q☎✝✝✂ ☛r✡ ✂✆ ☛✆✂✒☎ ✠✂ ✂✄☛✡✎✝✡✖✖☎ ☛r✡ ☎☛☛✍✒♣☎�✄✡✎✞ ✂✆ ❸✂✡✄✄✂✍ q✔✝✔✎✍❄ ✠☎✝✍ ✠☎✆✆➁✂✒♣✎✡✟✡✠✂❸✂✆✂✝✞ ✠✡✆✆☎ ♣☎✄✠✡✒✂☎ ✂✄ ☛✍✎☞✍❄ ♣✎✍✟✍☛r✡✎✞ ✆➁✂✄☞✍✎�✡✄✖☎ ✠✂ ❸✂☞✍�✄✂ ✄✔✍✟✂ ✡❻✍ ✂✆ ✒✔✝☎✒✡✄✝✍ ✠✡✂ ❸✂☞✍�✄✂ ✡☞✂☞✝✡✄✝✂

✂✄✠✔☛✡✄✠✍ �✆✂ ➂✄✝✂ ❶✍☛☎✆✂ ☎ ✎✂✟✡✠✡✎✡ ☛✍☞✝☎✄✝✡✒✡✄✝✡ ✂ ♣✎✍♣✎✂ ☞✝✎✔✒✡✄✝✂ ✠✂ ♣✎✍�✎☎✒✒☎✖✂✍✄✡ ✡ �✡☞✝✂✍✄✡ ✡☛✍✄✍✒✂☛✍➃q✂✄☎✄✖✂☎✎✂☎ ☎✆ q✂✄✡ ✠✂ ✎✡♣✡✎✂✎✡ ✆✡ ✎✂☞✍✎☞✡ ✄✡☛✡☞☞☎✎✂✡➀

➄✚✜✢✦✧ ➅✚✜✢✦✧

➆▲➇✮✪➈➉▲ ➊✪➋▼➉ú✪➈ ✪➉ ▲❁➈ú▼ ú➈➌✪ÿ ú➈✤❁✪➋▼➍✪➈➉▲ ÿ▲➋➋▼ ú▲ð✮✪➎✪ú▼➍✪➈➉▲ ❁ð▲➌✪➇✮▼ ÿ▼➋ ÿ▲úð▲✮➈ ✤▲➎ ÿ▲➋ ➏➐✣✣➐➑➒➑➒ ▲ ú▼ð✪ú▼✤▲➉✮➈ ÿ▲✪ ÿ▼✮✪ ➇➓➋➋▼ ❁✪▼✮✮▼➎➈ð✤▼➔▲➊ →❁▼ð▲➆➆✪➈ ÿ✪ ➊✪➋▼➉ú✪➈→ ▲➉✮ð➈ ✪➋ ✮▲ð✤✪➉▲
❁▲ð▲➉✮➈ð✪➈ ÿ▲➋ ➏✣➐➣➐➑➒➑✣ ✶➈ ➓➋✮▲ð✪➈ð▲ ➇ú▼ÿ▲➉➍▼ ✪➉ ú▼➇➈ ÿ✪ ❁ð➈ð➈➆▼✸

✡qq✂☛✡✄✝☎✒✡✄✝✍ ✠✡✂ ☞✡✎✟✂✖✂ ✡✎✍�☎✝✂ ✒✡✠✂☎✄✝✡ q✂✄☎✄✖✂☎✒✡✄✝✂ ✎✡☛✍✟✡✎↔ q✍✔✄✠

↕➙➛➜➝➝➛➞➛ ➟➠➟➡

➢➤➥➦➦➧ ➨➧➤➩➧ ➫➩➭➯➧➲➲➧ ➫➳➵➸➩➺➸➻➩➲➩ ➼ ➢➤➥ ➽➸➧➳➢➩➭ ➾➳➸➩➧➲ ➚➪➶➹➘➾➘➴ ➷➘➬➮➱➽➘➴ ➪ ✃➶➴➫➶➮➨➨➮➾➘➴➱➪ ❐➘➱➮➱➾➘➮➶➘➮

❒❮❰ÏÐÑÐ❒ÒÓÐÔÕ❮ Ö❮❰×ÐÏÒ ×Ð Ø❮ÏÏÐÏÔ ❒ÔÕÕ❮ÙÙÒ ÒÚÚÛ❮Ü❮❰Ø❮ÕÓÒ ❮ÖÐ×❮ÜÐÔÚÔØÐ❒Ò ❒ÔÝÐ×Þßà ➇ñü✛ø✘ø øòûøû✥✘øôõöùøá ◆ñõñüöùø ñ ýø ◆ñòûøôõñ



âãäåæç èé êãëìçäëíîéïéåðñ

òçóã êãëìçäëíîéïãñ

ôõö÷øù úûüýûùþþùÿ✠ü✄÷ ✁ü✎✎÷ýùþ÷✄☎✠

✦✡✧★✡✚✤✤✚✩✪✧✒✫ ✜✢✜✣ ✬ ✦✪✚✒✧ ✭✫✮✮✚★✯✪✚✮✧ ✭✫★✯✪ ✧✰✪✫✮✮✪✱✪

✔�✂✆✝✞✝✟ ☛☞☞✝✌✝✔✍✂☛✞✝✟✌� ✏�✑ ✓�✂✔✟✌☛✑�

✕✖✗✗✲ ✙✘✛✥✖ ✳✘ ✙✘✿â✥ ✴ ✕✖✗✗✲✵✵✘ ✶✘ê✥✘ ✷✥✖✸✘òò✘ ✷✿✷✳✥✹✳✶✥ò✥

✺✻✼✽✾✻❀❁ ❂❃✾ ❄✻✾❃ ❅ ❆❇ ❈❉❊❋❉❇●●❇❍■❊❏❑ ❊❈❑❉❇▲■▼❇◆ ❊▲▲■●■❍❍❇❏❖❊ ▲❑●❈■ ❑ ❉■❆❑▼❇❏❍❇ ❖❑❆❆❑ ■❏P❊❉●❇❍■❊❏■
◗❑❉ ❘❙❚❘❀✽❯❘✻ ▲❉❇ ❱❲❳❑❖❑ ❲❆■❲❲❇❉❑ ❱❨❆❆❑ ❲❑❆❆❑ ❋■❇❆❆❑❩ ❈❑❉ ❱❈❊❱▲❇❉❱■ ❇❆❆❬■❏▲❑❉❏❊ ❖❑❆❆❑ ❱❲❳❑❖❑ ❲❆■❲❲❇❉❑ ❱❨ ❲❑❆❆❑
❋■❇❆❆❑ ❊ ❨▲■❆■❍❍❇❉❑ ❭❇❉❉❇ ❖■ ❱❈❊❱▲❇●❑❏▲❊ ❖■ ❑❪❲❑❆ ❫❆❇▲❊ ■❏P❑❉■❊❉❑ ❑ ❆❇▲❊ ❖❑❱▲❉❊❴

❵✠✄ù✎✠☎❛ ø÷✎✎ù ❜õö÷øù

❝❞❞❡❢❡❞❣ ❤✐❥❡❦❧✐❡❧ ♠♥♠♦
♣qrst✉✈✇ s ①✉②③✈s ✈s②✇①✉④s ✉② ⑤⑥ rst✇⑦⑧✈✇ r✇⑨②s ⑩②④s⑦s ⑤ ✉qqs r✇s ❶✉✈✉⑦✇④✈s ✈✇②✉④s①s r✇②②❷✉④④s①s④❸
③✈rsq✉✈s✉ rs ③⑨qs ❹✇✈①s❺s③ ✇ ❶✈✇①✇r✇✈q✇ ②✉ ④✇qr✇q❺✉ ❶✇✈ s② ❻❼❻❼ Vai

❽❡❾❿❡❤✐❧➀➁❦❞❤ ➁ ➂❢❡❿➃➄➄❤
♣qrst✉✈✇ ✇r ✇❹❶②sts④✉✈✇ ⑨②s ③⑧s✇④④s①s rs ⑦s⑨②s③✈✉⑦✇q④③➅❹①s②⑩❶❶③ sqrs①sr⑩✉④s sq ❹✇r✇ rs
❶✈③⑨✈✉⑦⑦✉❺s③q✇ Vai



➆➇➈➉➇➊➋➋➊➌➍➈➎➏ ➊➐➐➍➑➍➐➊➒ ➈➇➓➍➎➊➇➍➊ ➔→➔➣ ↔↕➙➛

➜

➝

➞

➟

➠

➡

➢

➤

➥

➜➦

➜➜

➧➨➩➫➭➯➭➲ ➳➵➵➭➸➭➧➺➩➳➯➭➲➸➨ ➻➨➼ ➽➨➩➧➲➸➳➼➨

➾➚➪➶➹ ➹➘➘➴➷➶➬➷➮➱

✃❐❒❐❮❰Ï❒Ð ÑÒÓÔÕÖ ÒÓÓÒ ×ÒØÒ
×ÖÓ ÙÚÛÚÜÛÜÝÚÞ

ÑÒÓÔÕÖ ÒÓÓÒ ×ÒØÒ
×ÖÓ ÙÚÛÚÜÛÜÝÚß

ÑÒÓÔÕÖ ÒÓÓÒ ×ÒØÒ
×ÖÓ ÙÚÛÚÜÛÜÝÜÝ àÖ×áÒ ØÕáÖââáÔ ãÕÖäáåáÔâÖ ÜÝÜÚ

æ➱➪ç➷è➷➚
➹éé➷➶➷æ➾➪➹è➷➚➶➱ ➬➱➘
ê➱➪æ➚➶➹➘➱

ëì íîïîðñòëñóôòëôòõíñ ö÷øøïñôñ îíöïîùúùñ ➤ ➥ ➟ ➢ û

ëì úíí÷ëðñòëñ üïîííñøñïñ îüüîùù÷úùî ➜➞ ➥ ➜➞ ➜➝ ý

ëì ø÷íùî öúþú îïúøòõúùî ➝ÿ➞➤➦ ➝ÿ➝➥➤ ➝ÿ➝➠➠ ➝ÿ➞➜➜ ý

ëì ùñõòôñëñ üòõ✏úùñ✡ñ î ☎ñ òõñîëùú✏îëùò ➞➡ ➜➡ ➜ ➜➤ ❃

ëì ✡ñíñùî✏î☎ñô✸î ☎ñ íòõ✡îþïñúëðú íúëñùúõñú ➜➜➝ ➥➝ ➡➡ ➥➦ û

ëì õñ÷ëñòëñ íñë☎úôúïñ ➡ ➟ ➢ ➡ ý

ëì íî☎÷ùî ✼÷ôïîò ☎ñ ✹úï÷ùúðñòëî ➜➦ ➤ ➜➦ ➥ ý

ëì ôòõíñ ☎ñ üòõ✏úðñòëîóúþþñòõëú✏îëùò òõþúëñððúùñ ➟➠ ➡➥ ➠➟ ➠➡ û

ëì ✡ñíñùî üñíôúïñ ➤➦ ➥➜ ➝➤ ➡➡ ý

✪✏úõù ✾òõ✿ñëþ ✬ ëì ïú✡òõúùòõñ ñë✏ò☎úïñù✖ úþñïî ➦ ➤ ➜➞➝ ➟➢ û

ëì íùúùñíùñô✸î ✭ôòëùò úëë÷úïî✮ ❀î☎úö✮ ❁❁ì ➤ ➢ ➤ ➤ ý



�✂☛☞✝✄☛✌✍✠✎✂ ✁✂✄✆✞✝ ✟✠ �✂☛☞✝✄☛✌✍✠✎✠✆✑

✒✂✄✝✓✠✄✌✘✠✝✄✂ ✝✍✠✂✆✆✠✛✝ ✣✲ ✤✠☛☛✠✝✄✂ ✠☛✆✠✆✥✘✠✝✄✌✎✂

✒✂☛✕✞✠✘✠✝✄✂ ✝✍✠✂✆✆✠✛✝ ✔ �✂✗✂✞✂✄✆✂ ☞✝✎✠✆✠✕✝

�✠☛✥✎✆✌✆✝ ✌✆✆✂☛✝✙
✚✜✢✦✜✧★✩✫✯✰✱✧ ✳✴✩✦✜✱✵ ✶✯✜ ✷✯★✺✜✻✜ ✯★✧✢✩✱✜

✽✜✷✧✢✰✜ ✶✯✦✦✩ ❂✧✦✦✯✱✱✜✺✜✱✵

❄✦✱★✯ ★✜❂✩✶✴✱✯

❅✂✓☞✠☛✆✠✕✌ ✟✠ ✞✂✌✎✠✘✘✌✘✠✝✄✂ ✟✂✎✎❆✝✍✠✂✆✆✠✛✝ ❇✄✟✠✕✌✆✝✞✠ ❈☞✌✞✌✓✂✆✞✠❉
❊❋●❍■❏ ❑❋●❍■❏ ▲✧✱✩✦✯ ▼◆❖P❍■◗■❘❙◆ ❚❯❱❲❘❳❲

❨◆❏❩■❖●■P❯ ❬■ ❍◆❯❱■◗◗❯◗■❘❙◆ ❭✞✂✛✠☛✆✌ ❪❫❴❫❫❵ ❛❫❴❫❫❵ ❜❝❝❞❝❝❡
❨◆❏❩■❖●■P❯ ❬■ ❍◆❯❱■◗◗❯◗■❘❙◆ ❢✗✗✂✆✆✠✛✌ ❝❞❝❝❡

❣✄✄✝✆✌✘✠✝✄✠ ✁✝✎✎✂❤✌✓✂✄✆✝ ✌✟ ✌✎✆✞✂ ✞✠☛✝✞☛✂ ✟✠☛☞✝✄✠✍✠✎✠
✐✯★✷✧✰✩✦✯
❥❯●❲ ❦❍❲ ❧ ❘PP❲
♠ ♥ ♦♣q♣♣r
s t ✉♣q♣♣r
✈ ♥ ♥♣q♣♣r
✇

①②③①②④⑤⑥ ⑦⑧ ⑤⑨②⑩❶❷④❷ ⑥③ ⑧❸❸❹⑧❺⑥②③❷ ⑦❷⑩ ❻⑥⑧③② ⑦❷⑥ ❼⑧❽❽⑥⑤②❶③⑥ ❾❿❾❿ ➀ ❾❿❾➁ ➂✂✞✛✠✘✠ ✠☛✆✠✆✥✘✠✝✄✌✎✠➃ ❤✂✄✂✞✌✎✠ ✂ ✟✠ ❤✂☛✆✠✝✄✂

➄➅➆➇➈➈➆➉➆ ➊➋➊➌

➍➎➏➏➐ ➑➒➓➔➎ →➒ ➑➒➣↔➔ ↕ ➍➎➏➏➐➙➙➒ ➛➒➜➔➒ ➝➔➎➞➒➟➟➒ ➝➣➝→➔➠→➛➔➟➔ ➙➠➜➞➔➡➔➎ ➒➛➛➔➟➔➙➏➜➒➡➔➎➟➠ ➍➠→ ➢➠➜➙➎➟➒→➠

➤✌ ☛✝☛☞✂✄☛✠✝✄✂ ✟✂✠ ✕✝✄✕✝✞☛✠ ✟✂✆✂✞✓✠✄✌✆✌ ✟✌✎✎✂ ✄✝✞✓✂ ✂✓✂✞❤✂✄✘✠✌✎✠ ✄✂✎ ✕✝✞☛✝ ✟✂✎ ➥➦➥➦ ✂ ✎✌ ✕✝✄☛✂❤✥✂✄✆✂ ✄✂✕✂☛☛✠✆✑ ✟✠ ✞✂✕✥☞✂✞✌✞✂ ✠ ✞✠✆✌✞✟✠ ✄✂✎✎❆✂☛☞✎✂✆✌✓✂✄✆✝ ✟✂✎✎✂ ☞✞✝✕✂✟✥✞✂ ❤✠✑ ☞✞✂✛✠☛✆✂ ✟✌✎ ☞✠✌✄✝ ✌☛☛✥✄✘✠✝✄✌✎✂ ➥➦➥➦➃ ✎➧✥✞❤✂✄✘✌
✕✞✂☛✕✂✄✆✂ ✟✠ ✌✕➨✥✠☛✠✞✂ ✎✂ ✞✠☛✝✞☛✂ ✥✓✌✄✂ ☞✂✞ ✎✌ ✕✝✄✆✠✄✥✠✆✑ ✟✂✎✎➧✌✘✠✝✄✂ ✌✓✓✠✄✠☛✆✞✌✆✠✛✌➃ ✠✎ ✞✠✎✂✛✌✄✆✂ ✄✥✓✂✞✝ ✟✂✠ ✕✝✄✕✝✞☛✠ ☞✞✂✛✠☛✆✠ ✟✌✎ ☞✠✌✄✝ ✟✂✠ ✗✌✍✍✠☛✝❤✄✠ ➥➦➥✣ ✄✝✄✕➩➫ ✎❆✂✎✂✛✌✆✝ ☞✞✝✗✠✎✝ ✟✂✎✎✂ ✗✠❤✥✞✂ ✟✌ ✞✂✕✎✥✆✌✞✂ ❈✟✂✎✎✂ ➨✥✌✎✠ ✄✲ ➭ ✟✠
✎✠✛✂✎✎✝ ✟✠✞✠❤✂✄✘✠✌✎✂ ✂ ✄✲ ➯ ✟✠ ✎✠✛✂✎✎✝ ✟✠✞✂✆✆✠✛✝❉ ✕✝✄✗✂✞✠☛✕✝✄✝ ✌ ➨✥✂☛✆✝ ✝✍✠✂✆✆✠✛✝ ✕✌✞✌✆✆✂✞✂ ☛✗✠✟✌✄✆✂ ✂ ✟✠ ✞✠✎✂✛✌✄✘✌ ☛✆✞✌✆✂❤✠✕✌✲

➲✩ ★✯✩✦✜✻✻✩✻✜✧✰✯ ✶✯✦✦➳✧➵✜✯✱✱✜✺✧ ❂✧✰✷✯✰✱✜★✵ ✩✦✦➳➸✰✱✯ ✶✜ ✩✺✯★✯ ✩ ✶✜✷➺✧✷✜✻✜✧✰✯ ✦✯ ✰✴✧✺✯ ★✜✷✧★✷✯ ✴✫✩✰✯ ✶✩ ✩✷✷✯✢✰✩★✯ ✩✜ ✶✜✺✯★✷✜ ✷✯✱✱✧★✜ ✶✯✦ ➻✧✫✴✰✯ ✯ ✢✩★✩✰✱✜★✯ ✳✴✜✰✶✜ ✦➳✯★✧✢✩✻✜✧✰✯ ✶✯✜ ✷✯★✺✜✻✜ ✜✰ ✫✧✶✧ ✯➼➼✜❂✜✯✰✱✯ ✯✶ ✯➼➼✜❂✩❂✯➽

➲✯ ✺✜✢✯✰✱✜ ✶✜✷➺✧✷✜✻✜✧✰✜ ✦✯✢✜✷✦✩✱✜✺✯ ✜✰ ✫✩✱✯★✜✩ ✶✜ ➼✜✰✩✰✻✩ ➺✴➵➵✦✜❂✩ ✯ ✷➺✯✷✩ ✶✜ ➺✯★✷✧✰✩✦✯ ➺★✯✺✯✶✧✰✧ ✜✦ ✫✩✰✱✯✰✜✫✯✰✱✧➾✜✰✰✩✦✻✩✫✯✰✱✧ ✶✯✢✦✜ ✷✱✩✰✶✩★✶ ✶✯✜ ✷✯★✺✜✻✜ ✫✯✶✜✩✰✱✯ ✦✩ ★✩✻✜✧✰✩✦✜✻✻✩✻✜✧✰✯ ✯✶ ✧✱✱✜✫✜✻✻✩✻✜✧✰✯ ✶✯✦✦✯ ★✜✷✧★✷✯➽ ➚✦
✫✩✰❂✩✱✧ ★✜✷➺✯✱✱✧ ✶✯✜ ✺✜✰❂✧✦✜ ✜✰ ✫✩✱✯★✜✩ ✶✜ ➺✜✩✰✧ ✶✯✜ ➼✩➵➵✜✷✧✢✰✜❴ ✜✰ ➵✩✷✯ ✩✦✦✯ ✺✜✢✯✰✱✜ ✶✜✷➺✧✷✜✻✜✧✰✜ ✶✜ ➼✜✰✩✰✻✩ ➺✴➵➵✦✜❂✩❴ ❂✧✫➺✧★✱✩ ✜✦ ➵✦✧❂❂✧ ✶✯✦✦✯ ✩✷✷✴✰✻✜✧✰✜ ❂✧✰ ★✜❂✩✶✴✱✯ ✰✯✢✩✱✜✺✯ ✷✴✦✦✩ ✷✧✷✱✯✰✜➵✜✦✜✱✵ ✶✯✜ ✷✯★✺✜✻✜ ✩✦✦✩
❂✜✱✱✩✶✜✰✩✰✻✩➽

➪❋●❍■❏ ➶❋●❍■❏
❪❫❴❫❫❵ ❛❫❴❫❫❵

➹ ➘➴➷➬➮➱➷✃❐➮❒➘ ➬➷❒❮❐ ❮❐ ❰➮❒❰➮➱Ï➮ ➘ ❐❒❮❐✃❐➮❒➘ ➘❒Ð➱➮ ✉tÑ✉Ñ♥♣♥t

➹ ➘ÏÒ➴➘Ð➷Ó➘❒Ð➮ ❮➘❐ ❰➮❒❰➮➱Ï❐
➹ ➷ÏÏÔ❒✃❐➮❒➘ ❒Ô➮Õ➮ Ò➘➱Ï➮❒➷➴➘

Ö✜✷✧★✷✯ ✷✱★✴✫✯✰✱✩✦✜ ✷➺✯❂✜➼✜❂×✯

➘❒Ð➱➮ ✉♣ÑttÑ♥♣♥t
➘❒Ð➱➮ ❐➴ ✉tÑt♥Ñ♥♣♥t



ØÙÚÛÜÝ Þß àÙáâÝÚáãäßåßÛæç

èÝéÙ àÙáâÝÚáãäßåÙç

êëìíîï ðñòóñïôôïõöò÷í øòùùíóïôí÷úöûö÷ïùöúü îíùùï ýëìíîï

þÿ☎✆✝✞✟✠ ✆ ✡✞☛☞✟✆ ✟✆☛✠✡✞✌✆ ✞☛ ✍✎ ☎✆✝✠✏✑✟✠ ☎✠✒☛✆ ✓☛✌✆✏✆ ✍ ✞ÿÿ✆ ☎✠✆ ✔✞✟✞✏✠✌✟✆ ✟✠☛✞✌✆✡✆ ☎✠☛☛✕✞✌✌✆✡✆✌✖
☞✟☎✆ÿ✞✟✆✞ ☎✆ ☞✒ÿ✆ ✗✠✟✡✆✘✆☞ ✠ ✔✟✠✡✠☎✠✟ÿ✠ ☛✞ ✌✠ÿ☎✠ÿ✘✞ ✔✠✟ ✆☛ ✙✚✙✎ Vai

þÿ☎✆✝✞✟✠ ✠☎ ✠✗✔☛✆✝✆✌✞✟✠ ✒☛✆ ☞✑✆✠✌✌✆✡✆ ☎✆ ✏✆✒☛✆☞✟✞✏✠ÿ✌☞✛✗✡✆☛✓✔✔☞ ✆ÿ☎✆✡✆☎✓✞✌✆ ✆ÿ ✗✠☎✠ ☎✆
✔✟☞✒✟✞✏✏✞✘✆☞ÿ✠ Vai

�✁✁✂✄✂✁✜ ✢✣✤✂✥✦✣✂✦ ✧★✧✩

✪✂✫✬✂✢✣✦✭✮✥✁✢ ✮ ✯✄✂✬✰✱✱✢

✲✳✴✵✶✳✷✸ ✹✺✶ ✻✳✶✺ ✼ ✽✾ ✿❀❁❂❀✾❃❃✾❄❅❁❆❇ ❁✿❇❀✾❈❅❉✾❊ ❁❈❈❅❃❅❄❄✾❆❋❁ ❈❇❃✿❅ ❇ ❀❅✽❇❉✾❆❄✾ ❋❇✽✽❇ ❅❆●❁❀❃✾❄❅❁❆❅

❍❇❀ ■❏❑■✷✵▲■✳ ❈❀✾ ▼◆❖❇❋❇ ◆✽❅◆◆✾❀❇ ▼P✽✽❇ ◆❇✽✽❇ ❂❅✾✽✽❇◗ ✿❇❀ ▼✿❁▼❈✾❀▼❅ ✾✽✽❘❅❆❈❇❀❆❁ ❋❇✽✽❇ ▼◆❖❇❋❇ ◆✽❅◆◆✾❀❇ ▼P ◆❇✽✽❇

❂❅✾✽✽❇ ❁ P❈❅✽❅❄❄✾❀❇ ❙✾❀❀✾ ❋❅ ▼✿❁▼❈✾❃❇❆❈❁ ❋❅ ❇❚◆❇✽ ❯✽✾❈❁ ❅❆●❇❀❅❁❀❇ ❇ ✽✾❈❁ ❋❇▼❈❀❁❱

❲❳❨❩❳❬❭❭❬❪❫❨❴❵ ❛❜❛❝ ❞ ❲❫❬❴❨ ❡❵❢❢❬❩❣❫❬❢❨ ❡❵❩❣❫ ❨❤❫❵❢❢❫✐❫

❥❦❧♠♥♦♥♣ qr❧❦s rttr✉✈♥ ❦ r✇①②♥❥✈♥

③④⑤⑥⑥⑦ ⑧⑦④⑨⑦ q⑨⑩❶⑦❷❷⑦ q❸❹❺⑨❻❺❼⑨❷⑨ ❽ ❾④⑤⑥⑥⑦ ⑧⑦❸④⑦ q⑦❺❺⑨



❿➀➁➂➀➃➄➄➃➅➆➁➇➈ ➃➉➉➆➊➆➉➃➋ ➁➀➌➆➇➃➀➆➃ ➍➎➍➏ ➐➑➒➓

➔

→

➣

↔

↕

➙

➛

➜

➝

➔➞

➔➔

➔→

➔➣

➔↔ →➙➝

➟

➠
➡➢➤➤➥➦➧➨➩➦➫➭➯ ➨➲➯➳➡➦➳➯➭➵➦ ➸➺➵➻➼➽ ➾➻➚➪➶ ➼➼➹➘➴➷➼ ➬ ➾➻➚➪➶➻
➮➽➹➘➴➷➱ ➬ ➚➯➪➪➯ ➷➮➴➹➘➴➷➘ ✃

➜

➔➞↔

➟

➦➳➡➫➺➵➫ ➸➶➵➯ ❐➢➤➤➥➦➧❒➯ ➪➯➶➵➦➵➯ ➟➜❮➜➜➝❮→➝↕ ➣➜❮➣↕↔❮➞➣➔

➣➣ ➣➝ ↔→

➔➝❮↔↕➔❮→➣➝

➭❰ ➡➺➫ÏÏ➯➲➦➳➯➭➵➦ ➲➦ ➥➦Ð➢➦➲➨➩➦➫➭➯ ➟

➭➢➳➯➺➫ ➨➵➵➦ ➨➳➳➦➭➦➶➵➺➨➵➦Ï➦ ➡➺➯➲➦➶➡➫➶➵➦ Ñ➾➻➾➻Ò Ó➻Ô➻Ò Ô➻Ô➻Õ ✃

✃

↔↔➔ ↔➙↕

→➔→

↔➙➙

→→➝❮↕↕↔

➭❰ ➲➦➵➵➯ ➧➫➭➵➺➫➥➥➨➵➯ ➦➭ ➺➦Ö➯➺➦➳➯➭➵➫ ➺➯Ð➢➦➶➦➵➦ ➪➯➭➯➺➨➥➦ ✃➛→ ➜➞

➭❰ ➡➺➯➲➦➶➡➫➶➦➩➦➫➭➯ ➨➵➵➦ ➲➦ ➨➢➵➫➺➦➩➩➨➩➦➫➭➦ ➧➦➳➦➵➯➺➦➨➥➦ ➺➦➥➨➶➧➦➨➵➯ ➟

➛➞

➔➞

➭❰ ➤➨➭➲➦ ➯➲ ➨ÏÏ➦➶➦ ➡➢➤➤➥➦➧➨➵➦ ➟

➛➙

➭❰ ➦➭➧➨➺➦➧❒➦ ➯➶➵➯➺➭➦ ➨ÖÖ➦➲➨➵➦ ✃

↕➝

➜➞

➣➛↔➞ ➣➝

➭❰ ➡➺➫➧➯➲➢➺➯ ➲➦ ➨➡➡➨➥➵➫ ➧➫➭ ➸➶➵➨ ❐➢➤➤➥➦➧➨ ✃➝

➭❰ ➡➺➫➧➯➲➢➺➯ ➲➦ ➨➡➡➨➥➵➫ ➧➫➭ ×➺➨➵➵➨➵➦Ï➨ ❐➺➦Ï➨➵➨ ✃

ØÙÚÛÜÝÜÞ ßàÚÙá àââàãäÜ
Ù àåæçÜØäÜ

èéêéëìíêî ïðñòó ôõòðööò÷
øõðùòúò÷öð ûüûý
þúÿ✎✎ó ✓ðñòó ñð✎
ôõòðööò÷ ûüý✷✬

ûüûü✸

✔✫➒✱✪✩✪✧ ★✚➒✫✽ ✚✦✦✚✯✮✪ ✫ ✚➐❈✿✪✔✮✪

äÞÚ✒à àãã✳Ü✒✭ÜåÙ

�ó✎÷õð ó✎✎ó ñóôó
ñð✎ ✹ý✺ýû✺ûüý✷

�ó✎÷õð ó✎✎ó ñóôó
ñð✎ ✹ý✺ýû✺ûüý✻

�ó✎÷õð ó✎✎ó ñóôó
ñð✎ ✹ý✺ýû✺ûüûü

➜ ➜ ➔→

➔➜➙

↕↔ ↔➙

➔→↔ ➛➛ ➣➝

↔➝➔

➔➙➙❮➛→↕

➔➞↕

➣➣

↕➜

➛ ➔↔ ➜

→↕➞ →➞➞

➭❰ ➨➢➵➫➺➦➩➩➨➩➦➫➭➦ ➶➢➤➨➡➡➨➥➵➫ ➺➦➥➨➶➧➦➨➵➯ ➣

➨ÖÖ➦➲➨➳➯➭➵➦ ➲➦➺➯➵➵➦

→➜➞

→➝➙❮↔➣↕

➛→

➛

➦➳➡➫➺➵➫ ➶➡➯➶➨ ➡➯➺ ➦➭➧➨➺➦➧❒➦ ➯➶➵➯➺➭➦ ➨ÖÖ➦➲➨➵➦

➭❰ ➧➫➥➥➨➢➲➦

→➛↕

➔➣↕

→↕➔

→→↕❮↕➞➣

↕➣

➔➔❮➔➔➞❮➣➝→

➔↔



✡✂☛☞✝✄☛✌✍✠✁✂ ☎✂✄✆✞✝ ✟✠ ✡✂☛☞✝✄☛✌✍✠✁✠✆✏

✑✂✄✝✕✠✄✌✘✠✝✄✂ ✝✍✠✂✆✆✠✛✝ ✣✲ ✤✠☛☛✠✝✄✂ ✠☛✆✠✆✥✘✠✝✄✌✁✂

✑✂☛✖✞✠✘✠✝✄✂ ✝✍✠✂✆✆✠✛✝ ✗ ✡✂✼✂✞✂✄✆✂ ☞✝✁✠✆✠✖✝

✡✠☛✥✁✆✌✆✝ ✌✆✆✂☛✝✙

✜✢✰✴✢✵✶✾❀❁❂❃✵ ❄❅✾✴✢❃❆ ❇❁✢ ❉❁✶❊✢❋✢ ❁✶✵✰✾❃✢

●✢❉✵✰❂✢ ❇❁✴✴✾ ❍✵✴✴❁❃❃✢❊✢❃❆

■✴❃✶❁ ✶✢❍✾❇❅❃❁

❏✂✕☞✠☛✆✠✖✌ ✟✠ ✞✂✌✁✠✘✘✌✘✠✝✄✂ ✟✂✁✁❑✝✍✠✂✆✆✠✛✝ ▲✄✟✠✖✌✆✝✞✠ ▼☞✌✞✌✕✂✆✞✠◆

❖P◗❘❙❚ ❯P◗❘❙❚ ❱✵❃✾✴❁ ❲❳❨❩❘❙❬❙❭❪❳ ❫❴❵❛❭❜❛

❝❳❚❞❙❨◗❙❩❴ ❡❙ ❘❳❴❵❙❬❬❴❬❙❭❪❳ ❢✞✂✛✠☛✆✌ ❣❤✐❤❤❥ ❦❤✐❤❤❥ ❧♠♠♥♠♠♦ ♣qrst✉

❝❳❚❞❙❨◗❙❩❴ ❡❙ ❘❳❴❵❙❬❬❴❬❙❭❪❳ ✈✼✼✂✆✆✠✛✌ ♠♥♠♠♦ ♣✇r①②✉

③✄✄✝✆✌✘✠✝✄✠ ☎✝✁✁✂④✌✕✂✄✆✝ ✌✟ ✌✁✆✞✂ ✞✠☛✝✞☛✂ ✟✠☛☞✝✄✠✍✠✁✠
⑤❁✶❉✵❂✾✴❁
⑥❴◗❛ ⑦❘❛ ⑧ ❭❩❩❛

⑨ ⑩

❶

❷

❸

❹✢❉✵✶❉❁ ❉❃✶❅❀❁❂❃✾✴✢ ❉❺❁❍✢❻✢❍❼❁

⑤❽✐ ❍✵✴✴❁✰✾❀❁❂❃✵ ✢❂❃❁✶❂❁❃

❦❤✐❤❤❥ ❾❿➀➁➂➁➀②t➃➁➄❿➅ ➀➅➁ ➆➇➄➈➅➉➉➁ ➀t ➉➊t❿➀t➇➀➁➃➃t➇➅

➆➇➅➀➁➉➆➄➉➁➃➁➄❿➅ ➋➄➇s②①t➇➁ ➄➆➅➇t➊➁➂➁

➌P◗❘❙❚ ➍P◗❘❙❚

▲✁ ☛✂✞✛✠✘✠✝ ④✌✞✂ ✌☞☞✌✁✆✠ ✂ ✌✖➎✥✠☛✆✠ ☛✥☞☞✝✞✆✌ ✆✥✆✆✠ ✠ ➏✂✆✆✝✞✠ ☞✂✞ ☞✞✝✖✂✟✥✞✂ ✟✠ ④✌✞✌ ☛✂✞✛✠✘✠➐✼✝✞✄✠✆✥✞✂ ☛✥☞✂✞✠✝✞✠ ✌✟ ➑➒➓✲➓➓➓➔ ☞✂✞✆✌✄✆✝ ☛✝✆✆✝ ☞✞✂✟✂✆✆✝ ✁✠✕✠✆✂ ✝④✄✠ ✥✼✼✠✖✠✝ ✟✂✁✁❑✈✄✆✂ ✟✂✛✂ ☞✞✝✛✛✂✟✂✞✂ ✠✄ ✌✥✆✝✄✝✕✠✌ ✌✁ ✞✂✁✌✆✠✛✝

✌☞☞✞✝✛✠④✠✝✄✌✕✂✄✆✝✲ ☎✝✄ ✠✁ ✑✲→✲ ➣↔➐↕➓↕➓ ✖✝✝✞✟✠✄✌✆✝ ✖✝✄ ✁✂ ✕✝✟✠✼✠✖➙✂ ✟✂✁✁✌ →✲ ✣↕➓➐↕➓ ✁❑✠✕☞✝✆✝ ✟✠ ➑➒➓✲➓➓➓ ➛ ✟✌ ✖✝✄☛✠✟✂✞✌✞☛✠ ✂✁✂✛✌✆✝➜ ☛✠✄✝ ✌✁ ➝✣✲✣↕✲↕➓↕✣➜ ✌✟ ➑➣➞✲➓➓➓✲ ➏✠ ✞✠✆✠✂✄✂ ➎✥✠✄✟✠ ✥✆✠✁✂ ✼✝✞✄✠✞✂ ✟✠ ✼✝✞✕✥✁✌✞✠ ☞✞✝✄✆✠ ✌✁✁❑✥☛✝ ☞✂✞

✆✥✆✆✠ ④✁✠ ➟✼✼✠✖✠ ☎✝✕✥✄✌✁✠ ✌✁ ✼✠✄✂ ✟✠ ✥✄✠✼✝✞✕✌✞✂ ✁✂ ✑✂✆✂✞✕✠✄✌✘✠✝✄✠ ✌ ✖✝✄✆✞✌✞✞✂➜ ✑✂✆✂✞✕✠✄✌✘✠✝✄✂ ✟✠ ✌④④✠✥✟✠✖✌✘✠✝✄✂➜ ✛✂✞✍✌✁✠ ✟✠ ④✌✞✌➜ ▲✄✟✌④✠✄✠ ✟✠ ✕✂✞✖✌✆✝➜ ✛✝✁✆✂ ✌✁✁❑✌✖➎✥✠☛✆✝ ✟✠ ✍✂✄✠ ✠✄✼✂✞✠✝✞✠ ✌✁✁✌ ☛✝④✁✠✌ ✟✠ ➑➣➞✲➓➓➓✲

⑤✶❁❇✢❉❺✵❉✢❋✢✵❂❁ ❇✢ ✾❃❃✢ ✾✰✰✢✵✶❂✾❃✢ ✾✴ ❍✵❂❃✢❂❅✵ ❁❊✵✴❊❁✶❉✢ ❇❁✴✴✾ ❂✵✶❀✾❃✢❊✾ ❇✢ ❉❁❃❃✵✶❁

➠➡➢➤➥➥➢➦➢ ➧➨➧➩

➫➭➯➯➲➳➳➵ ➸➵➺➻➵ ➼➻➭➽➵➾➾➵ ➼➚➪➶➻➹➶➘➻➾➻➴➷➭➯➯➲➳➳➵ ➸➵➚➺➵ ➼➵➶➶➻ ➬➹➺➽➻➮➻➭ ➼➵➺➹♥ ➱✃✃➵➶➯➻ ➹ ➱❐❒➚➻➳➯➻

❮❰ÏÐÑÏÒÑÓÔÔÏÔÓÕÐÖ ÑÖÓ ×ÒÕØÖÙÙÓ ÑÓ ÏÚÚÓÑÏÛÖÐ❰Õ ÙÖÒÜÓÔÓÝÚÕÒÐÓ❰ÞÒÖ ÑÓ ÓÛ×ÕÒ❰Õ ÓÐÚÖÒÓÕÒÖ ÏÑ ßàáâããã

Ï❰❰ÒÏÜÖÒÙÕ äÏ ÒÖÑÏÔÓÕÐÖ ÑÓ ÚÕÒÛÞäÏÒÓ ×ÒÕÐ❰Ó ÏääåÞÙÕ Þ❰ÓäÓÔÔÏæÓäÓ ÑÏä ×ÖÒÙÕÐÏäÖ
➏✂✞✛✠✘✠ ✠☛✆✠✆✥✘✠✝✄✌✁✠➜ ④✂✄✂✞✌✁✠ ✂ ✟✠ ④✂☛✆✠✝✄✂



çèéêëì íî ïèðñìéðòóîôîêõö

÷ìøè ïèðñìéðòóîôèö

ùúûüýþ ÿ✆✝✗✆þ✓✓þ✘✠✝✄ü ✁✝✎✎ü✗þ✓ü✄☎✠

�✂✞✟✡✂☛☞ ✌✍✡ ✏✂✡✍ ✑ ✒✔ ✕✖✙✚✖✔✛✛✔✜✢✙✣✤ ✙✕✤✖✔✥✢✦✔✧ ✙✥✥✢✛✢✜✜✔✣★✙ ✥✤✛✕✢ ✤ ✖✢✒✤✦✔✣✜✔ ★✤✒✒✤ ✢✣✩✙✖✛✔✜✢✙✣✢

✪✤✖ ✫✬✭✫☛✟✮✫✂ ✥✖✔ ✯✰✱✤★✤ ✰✒✢✰✰✔✖✤ ✯✲✒✒✤ ✰✤✒✒✤ ✚✢✔✒✒✤✳ ✕✤✖ ✯✕✙✯✥✔✖✯✢ ✔✒✒✴✢✣✥✤✖✣✙ ★✤✒✒✤ ✯✰✱✤★✤ ✰✒✢✰✰✔✖✤ ✯✲ ✰✤✒✒✤

✚✢✔✒✒✤ ✙ ✲✥✢✒✢✜✜✔✖✤ ✵✔✖✖✔ ★✢ ✯✕✙✯✥✔✛✤✣✥✙ ★✢ ✤✶✰✤✒ ✷✒✔✥✙ ✢✣✩✤✖✢✙✖✤ ✤ ✒✔✥✙ ★✤✯✥✖✙✸

✹✺✻✼✺✽✾✾✽✿❀✻❁❂ ❃❄❃❅ ❆ ✹❀✽❁✻ ❇❂❈❈✽✼❉❀✽❈✻ ❇❂✼❉❀ ✻❊❀❂❈❈❀❋❀

●❍■❏❑▲❑ ❑●▼❑▼◆▲❑❖P◗❘❑

❙❚❯❯❱❲❲❳ ❨❳ï❩❳ ❬❩❚❭❳÷÷❳ ❬❪❬❫❩❴❫❨❩÷❩ ❵ ❙❚❯❯❱ ❛❳❜❩❚ ❫❳ ❛❳❪ç❩

❝✠✄þ✎✠☎❞ ýü✎✎þ ❡úûüýþ

❢❣❤✐❥❦❧♠ ✐ ♥❦♦♣❧✐ ❧✐♦♠♥❦q✐ ❦♦ rs ❤✐❥♠t✉❧♠ ❤♠✈♦✐ ✇♦q✐t✐ r ❦❣❣✐ ❤♠✐ ①❦❧❦t♠q❧✐ ❧♠♦❦q✐♥✐ ❤♠♦♦②❦qq✐♥✐q③
♣❧❤✐❣❦❧✐❦ ❤✐ ♣✈❣✐ ④♠❧♥✐⑤✐♣ ♠ ①❧♠♥♠❤♠❧❣♠ ♦❦ q♠❣❤♠❣⑤❦ ①♠❧ ✐♦ ⑥⑦⑥⑦ Vai

❢❣❤✐❥❦❧♠ ♠❤ ♠④①♦✐❥✐q❦❧♠ ✈♦✐ ♣✉✐♠qq✐♥✐ ❤✐ t✐✈♦✐♣❧❦t♠❣q♣⑧④♥✐♦✇①①♣ ✐❣❤✐♥✐❤✇❦q✐ ✐❣ ④♠❤♠ ❤✐
①❧♣✈❧❦tt❦⑤✐♣❣♠ Vai

⑨⑩⑩❶❷❶⑩❸ ❹❺❻❶❼❽❺❶❽ ❾❿❾➀

➁❶➂➃❶❹❺❽➄➅❼⑩❹ ➅ ➆❷❶➃➇➈➈❹



➉➊➋➌➊➍➎➎➍➏➐➋➑➒ ➍➓➓➐➔➐➓➍→ ➋➊➣➐➑➍➊➐➍ ↔↕↔➙ ➛➜➝➞

➟

➠

➡

➢➤➝➥➦➧➦ ➦➢➨➦➨➩➧➦➫➭➯➲➦

➳➵➸➺➻ ➻➼➼➽➾➺➚➾➪➶

➹➘➴➘➷➬➮➴➱ ✃❐❒❮❰Ï ❐❒❒❐ Ð❐Ñ❐
ÐÏ❒ ÒÓÔÓÕÔÕÖÓ×

✃❐❒❮❰Ï ❐❒❒❐ Ð❐Ñ❐
ÐÏ❒ ÒÓÔÓÕÔÕÖÓØ

✃❐❒❮❰Ï ❐❒❒❐ Ð❐Ñ❐
ÐÏ❒ ÒÓÔÓÕÔÕÖÕÖ ÙÏÐÚ❐ Ñ❰ÚÏÛÛÚ❮ Ü❰ÏÝÚÞÚ❮ÛÏ ÕÖÕÓ

➵ßàáâã ãäåãåæçãèâáéã êë ìíîïðí ñòïêðó ôõöïêó÷í ø➠ ùú ùù û➠ ü

êë ìíîïðí ýõêìòþ÷òõ ôõöïêó÷í û ➟➠ ø ➟ÿ ü

êë ìíîïðí ýõööòììòõêò ýõêìò÷òó✟ò ✔í✟öóêíêðò ➟ú ➠ú ➠✢ ➠➠ ü



✡✂☛☞✝✄☛✌✍✠✎✂ ✁✂✄☎✆✝ �✠ ✡✂☛☞✝✄☛✌✍✠✎✠☎✏

✭✂✄✝✓✠✄✌✘✠✝✄✂ ✝✍✠✂☎☎✠✛✝ ✣✲ ✤✠☛☛✠✝✄✂ ✠☛☎✠☎✥✘✠✝✄✌✎✂

✭✂☛✕✆✠✘✠✝✄✂ ✝✍✠✂☎☎✠✛✝ ✬ ✡✂✼✂✆✂✄☎✂ ☞✝✎✠☎✠✕✝

✡✠☛✥✎☎✌☎✝ ✌☎☎✂☛✝✑

✞✒✖✗✒✙✚✜✦✧★✩✙ ✪✫✜✗✒✩✮ ✯✧✒ ✰✧✚✱✒✳✒ ✧✚✙✖✜✩✒

✴✒✰✙✖★✒ ✯✧✗✗✜ ✵✙✗✗✧✩✩✒✱✒✩✮

✶✗✩✚✧ ✚✒✵✜✯✫✩✧

✷✂✓☞✠☛☎✠✕✌ �✠ ✆✂✌✎✠✘✘✌✘✠✝✄✂ �✂✎✎✸✝✍✠✂☎☎✠✛✝ ✹✄�✠✕✌☎✝✆✠ ✺☞✌✆✌✓✂☎✆✠✻

✽✾✿❀❁❂ ❃✾✿❀❁❂ ❄✙✩✜✗✧ ❅❆❇❈❀❁❉❁❊❋❆ ●❍■❏❊❑❏

▲❆❂▼❁❇✿❁❈❍ ◆❁ ❀❆❍■❁❉❉❍❉❁❊❋❆ ❖✆✂✛✠☛☎✌ P◗❘❙❙❚ ❯❙❘❙❙❚ ❱❲❲❳❲❲❨ ❩❬❭❪❫❴

▲❆❂▼❁❇✿❁❈❍ ◆❁ ❀❆❍■❁❉❉❍❉❁❊❋❆ ❵✼✼✂☎☎✠✛✌ ❲❳❲❲❨ ❩❬❭❛❜❝

❞❭❡❝❝

❢✄✄✝☎✌✘✠✝✄✠ ✁✝✎✎✂❣✌✓✂✄☎✝ ✌� ✌✎☎✆✂ ✆✠☛✝✆☛✂ �✠☛☞✝✄✠✍✠✎✠
❤✧✚✰✙★✜✗✧
✐❍✿❏ ❥❀❏ ❦ ❊❈❈❏

❧ ❞ ♠♥♦❬❬♣

q ❞ ❞♥♦❬❬♣

r s t❬♦❬❬♣

✉

✈✇①②③③①④① ⑤⑥⑤⑦

⑧⑨⑩⑩❶❷❷❸ ❹❸❺❻❸ ❼❻⑨❽❸❾❾❸ ❼❿❼➀❻➁➀❹❻❾❻ ➂ ⑧⑨⑩⑩❶ ➃❸➄❻⑨ ➀❸ ➃❸❿➅❻ ❷➁❺❽❻➆❻ ❻❷⑩❻⑩❿➆❻⑨❾❸➀❻

➇➈➉➊➋➌ ➊➋ ➍➎➈➈➋➏➋➐➋➈➑ ➍➋➒➎➐➋➓➓➎➈➌ ➔➋→➐➋➌➣➎➔↔➒➈➌ ➊↔➐➐↕➎➙➙↔➇➇➋➏➋➐➋➈➎↕ ➊↔➋ ➛➣➌➊➌➈➈➋ ➊↔➐➐➌

➇➛➌➣➈↔➐➐➌ ➛➌➐➋➍➉➒➓➋➌➒➎➐↔➜ ➇➛↔➣➋➔↔➒➈➎➓➋➌➒↔ ➣➋➌➣→➎➒➋➓➓➎➓➋➌➒↔ ➊↔➐➐➎ →↔➇➈➋➌➒↔ ➊↔➋ ➍➐➉➇➇➋ ➊➋

➉➈↔➒➓➎

➝✂✆✛✠✘✠ ✠☛☎✠☎✥✘✠✝✄✌✎✠➞ ❣✂✄✂✆✌✎✠ ✂ �✠ ❣✂☛☎✠✝✄✂

✬ ✆✠✝✆❣✌✄✠✘✘✌✘✠✝✄✂ �✂❣✎✠ ✝✆✌✆✠ �✠ ✌☞✂✆☎✥✆✌ ✌✎ ☞✥✍✍✎✠✕✝➞ ✕✝✄ ✎✸✠✓☞✎✂✓✂✄☎✌✘✠✝✄✂ �✂✎ ☛✂✆✛✠✘✠✝ ✠✄ ✛✠✌ ☛☞✂✆✠✓✂✄☎✌✎✂ ✄✂✎✎✌ ✓✌☎☎✠✄✌☎✌ �✠ ☛✌✍✌☎✝✲

➟➠➠✚✒✚✧ ✜✖✗✒ ✫✩✧★✩✒ ✦✜✖✖✒✙✚✒ ➡✙✰✰✒➢✒✗✒✩✮ ✯✒ ✜✵✵✧✯✧✚✧ ✜✒ ➡✚✙✯✙✩✩✒ ✚✒✗✜✰✵✒✜✩✒ ✯✜✗✗✙ ✰➡✙✚✩✧✗✗✙ ➡✙✗✒➠✫★✳✒✙★✜✗✧❘ ✦✜★✩✧★✧★✯✙ ✖✗✒ ✰✩✜★✯✜✚✯ ✵✙★✰✙✗✒✯✜✩✒

➤✗ ➡✙✩✧★✳✒✜✦✧★✩✙ ✯✧✗✗➥✜✵✵✧✰✰✒➢✒✗✒✩✮ ✯✧✗✗✙ ✰➡✙✚✩✧✗✗✙ ➡✙✗✒➠✫★✳✒✙★✜✗✧ ✚✒✰➡✙★✯✧ ✜✗✗➥✧✰✒✖✧★✳✜ ✰✧✦➡✚✧ ➡✒➦ ✜✱✱✧✚✩✒✩✜ ✯✒ ✜✖✧✱✙✗✜✚✧ ✗➥✧✰➡✗✧✩✜✦✧★✩✙ ✯✧✖✗✒ ✜✯✧✦➡✒✦✧★✩✒ ➢✫✚✙✵✚✜✩✒✵✒ ✚✒✵➧✒✧✰✩✒ ✜✒ ✵✒✩✩✜✯✒★✒ ✧✯ ✜✗✗✧ ✒✦➡✚✧✰✧ ★✙★✵➧➨ ✯✒

✦✒✖✗✒✙✚✜✚✧ ✒ ✚✜➡➡✙✚✩✒ ✯✧✖✗✒ ✰✩✜➩✧➧✙✗✯✧✚✰ ✵✙★ ✗✜ ➡✫➢➢✗✒✵✜ ✜✦✦✒★✒✰✩✚✜✳✒✙★✧

➫✾✿❀❁❂ ➭✾✿❀❁❂

❯◗❘❙❙❚ ➯❙❘❙❙❚ ➲✿➳◆❁❊ ◆❁ ➵❍✿✿❁❑❁■❁✿➸ ➺◆❆➵❁❋❁❉❁❊❋❆ ❍❇▼❆✿✿❁ ▼❀❊◆➳✿✿❁➻❁➼ ❊❀➽❍❋❁❉❉❍✿❁➻❁ ❆ ✿❆❈❋❁❈❁➾

✐❊❋❈■➳❇❁❊❋❆ ❀❆■❍❉❁❊❋❁ ❇❁❋◆❍❈❍■❁

➚➻➻❁❊ ❇▼❆❀❁❂❆❋✿❍❉❁❊❋❆ ❍▼❆❀✿➳❀❍ ❇❍❑❍✿❊ ❂❍✿✿❁❋❍ ➪❏➫➶➹✽❃❏➫➶

➘✒✰✙✚✰✧ ✰✩✚✫✦✧★✩✜✗✒ ✰➡✧✵✒➠✒✵➧✧

✡✠✕✝❣✄✠✘✠✝✄✂ ✕✝✓☞✎✂☛☛✠✛✌ �✂✎✎✂ ✌☎☎✠✛✠☎✏ ✂ �✂✠ ☞✆✝�✝☎☎✠ ✌☛☛✂❣✄✌☎✠ ✌✎✎✝ ➝☞✝✆☎✂✎✎✝ ☞✝✎✠✼✥✄✘✠✝✄✌✎✂ ❢✄✌❣✆✌✼✂ ✬ ➴✆☞➞ ✄✝✄✕➷➬ �✂✎✎✌ ✓✝�✌✎✠☎✏ �✠ ✂✆✝❣✌✘✠✝✄✂ ✂ �✂✎✎✌ ☎✂✓☞✠☛☎✠✕✌✲ ✭✂✼✠✄✠✘✠✝✄✂ �✂✎✎✂ ✕✝✄�✠✘✠✝✄✠ �✝☎✌✘✠✝✄✌✎✠ ✂ ☞✆✝�✥☎☎✠✛✂

✄✂✕✂☛☛✌✆✠✂ ☞✂✆ ✎✌ ✼✝✆✓✥✎✌✘✠✝✄✂ �✠ ✥✄ ✄✥✝✛✝ ✓✝�✂✎✎✝ ✝✆❣✌✄✠✘✘✌☎✠✛✝ ✕➷✂ ☎✂✄❣✌ ✕✝✄☎✝ �✂❣✎✠ ✂✼✼✂☎☎✠ �✂✎✎✂ ☛✂❣✥✂✄☎✠ ✌✘✠✝✄✠➞ ✌✎☎✂✆✄✌☎✠✛✂ ✝ ✕✝✓✍✠✄✌☎✂✑

✬ ✼✌✛✝✆✠✆✂ ✎✌ ✓✠❣✆✌✘✠✝✄✂ �✂✠ ☞✆✝✕✂☛☛✠ �✌ ✼✠☛✠✕✝ ✌ ☎✂✎✂✓✌☎✠✕✝ ☞✂✆ ✎✌ ✓✌❣❣✠✝✆ ☞✌✆☎✂ �✂✠ ☛✂✆✛✠✘✠ ✂✆✝❣✌☎✠➮
✬ ✌✕✕✂☛☛✝ ✌✎✎✝ ☛☞✝✆☎✂✎✎✝ ☛✝✎✝ ☛✥ ✌☞☞✥✄☎✌✓✂✄☎✝➮



➱✃❐❒❮❰ ÏÐ Ñ✃ÒÓ❰❐ÒÔÕÐÖÐ❒×Ø

Ù❰Ú✃ Ñ✃ÒÓ❰❐ÒÔÕÐÖ✃Ø

ÛÜÝÞßà áâãäâàååàæçãèÞ éãêêÞäàåÞèëçìçèàêçëí ßÞêêà îÜÝÞßà

ïðñòóôõö ò ÷ôøùõò õòøö÷ôúò ôø ûü ñòóöýþõö ñöÿøò ✓øúòýò û ôððò ñöò ✔ôõôýöúõò õöøôúò÷ò ñöøø✕ôúúò÷òú✖
ùõñòðôõòô ñò ùÿðò ✗öõ÷ò✘òù ö ✔õö÷öñöõðö øô úöðñöð✘ô ✔öõ òø ✙✚✙ü Vai

ïðñòóôõö öñ ö✗✔øòóòúôõö ÿøò ùþòöúúò÷ò ñò ýòÿøòùõôýöðúù✛✗÷òø✓✔✔ù òðñò÷òñ✓ôúò òð ✗öñö ñò
✔õùÿõôýýô✘òùðö Vai

�☎☎✠✁✠☎✏ ✝✆✟✠✄✌✆✠✌ ✜✢✜✣

✤✠✂✎✠✝✆✌✞✡✄☎✝ ✡ ☛✁✠✎✥☞☞✝

✍✑✒✦✧✑★✩ ✪✫✧ ✬✑✧✫ ✭ ✮✯ ✰✱✲✳✱✯✴✴✯✵✶✲✷✸ ✲✰✸✱✯✹✶✺✯✻ ✲✹✹✶✴✶✵✵✯✷✼✲ ✹✸✴✰✶ ✸ ✱✶✮✸✺✯✷✵✯ ✼✸✮✮✸ ✶✷✽✲✱✴✯✵✶✲✷✶

✾✸✱ ✿❀❁✿★✦❂✿✑ ✹✱✯ ❃❄❅✸✼✸ ❄✮✶❄❄✯✱✸ ❃❆✮✮✸ ❄✸✮✮✸ ✳✶✯✮✮✸❇ ✰✸✱ ❃✰✲❃✹✯✱❃✶ ✯✮✮❈✶✷✹✸✱✷✲ ✼✸✮✮✸ ❃❄❅✸✼✸ ❄✮✶❄❄✯✱✸ ❃❆ ❄✸✮✮✸

✳✶✯✮✮✸ ✲ ❆✹✶✮✶✵✵✯✱✸ ❉✯✱✱✯ ✼✶ ❃✰✲❃✹✯✴✸✷✹✲ ✼✶ ✸❊❄✸✮ ❋✮✯✹✲ ✶✷✽✸✱✶✲✱✸ ✸ ✮✯✹✲ ✼✸❃✹✱✲●

❍■❏❑■▲▼▼▲◆❖❏P◗ ❘❙❘❚ ❯ ❍❖▲P❏ ❱◗❲❲▲❑❳❖▲❲❏ ❱◗❑❳❖ ❏❨❖◗❲❲❖❩❖

❬❭❪❪❫❴❭ ❭❵❫❛❫❜❝❵❫❞❡❝❛❢❛❣❝❢❴❝❫ ❬❭❴❤❝❣❝❫ ✐❭❬❪❝❫❛❭ ❭❛❪❴❢❪❭ ❪❴❝❥❦❪❧ ❭ ❵❢❪❢❬❪❫

♠❫❪❪❧❬❬❢ ❜❢❴❝❢ ✐❝❫❤❢❛❛❢ ✐❦✐♥❝❭♥❜❝❛❝ ❞ ❜❝❭♥❭ ❢❛❛❢ ❜❢❴❝❢



♦♣qr♣stts✉✈q✇① s②②✈③✈②s④ q♣⑤✈✇s♣✈s ⑥⑦⑥⑧ ⑨⑩❶❷

❸

❹

❺

❻

❼

❽

❾

❿

➀

❸➁

❸❸

❸❹

❸❺

❸❻

❸❼

❸❽ ➁

❹

❺

❸❸❸

❹

❸❽➂➀➁➀

❾➃➄ ➅➆➇➈➉ ➊➋➌➍➊➌➎➏➐➍➊➌➎➋➑ ➒➇➓➔➅➇➈➈→➔➉➑ ➔➅→➣↔↕➣➣➉ ↕ →➙➙➅➇➛→➔➉ ➜

➃➄ ➝➉➣➒→➅➉➒➞➉➍➣➇➣➙↕➓➣➉➇➓➉➍➒➇➓➟↕➅↔↕ ➅➆➇➈➉ ➊➋➌➍➊➌➎➏➐➍➊➌➎➋

➃➄ ➅➆➇➈➉ ➝➉➛↕➅➣➉ ➠➡➓↕➅➉➑ ➢➇➒→➤➉➇➓➉➑ ➥➇➓➒↕➣➣➉➇➓➉➦➧ ➨

➜

➃➄ ➒➇↔➆➓➉➒→➤➉➇➓➉ ➝➉ ➝➉➓➉↕➩➇ ➅➉↔➫➇➅➣➇ ➋➥➋➍➋➭➯➍➊➌➐➋ ➨

➃➄ ➒➇➓➔➅➉➫➆↕➓➔➉ ➊➌➎➋ ➲

❿

❸❻

❹ ❺ ➁

➃➄ ➝➉➣➒→➅➉➒➞➉➍➣➇➣➙↕➓➣➉➇➓➉➍➒➇➓➟↕➅↔↕ ➅➆➇➈➉ ➋➥➋➍➋➭➯➍➊➌➐➋ ➨

➃➄ ➅➉↔➫➇➅➣➉ ➋➥➋➍➋➭➯➍➊➌➐➋ ➨❸❺❸ ❸❺❺

❾ ❹ ➁

❾➁

➃➄ ➙→➩→↔↕➓➔➉ ➛➉➇➈→➤➉➇➓➉ ➋➥➋➍➋➭➯➍➊➌➐➋ ➒→➅➉➒→➔➉ ↔→➓➆→➈↔↕➓➔↕ ➜
➃➄ ➈↕➔➔↕➅↕ ➝➉ ➣➇➈➈↕➒➉➔➇ ↕↔↕➣➣↕ ➝➇➙➇ ➒➇➓➔➅➇➈➈➉ ➙↕➅ ➛➉➇➈→➤➉➇➓➉
➋➥➋➍➋➭➯➍➊➌➐➋ ➓➇➓ ➙→➩→➔↕ ➨
➃➄ ➅➆➇➈➉ ➋➥➋➍➋➭➯➍➊➌➐➋ ➟➇➅↔→➔➉➑ ➒➇➓➔➅➇➈➈→➔➉➑ ➔➅→➣↔↕➣➣➉ ↕
→➙➙➅➇➛→➔➉ ➲

❸❸❼ ❸❹❽

❸➂❺❺➁

❸❽➀

➃➄ ➒➇↔➆➓➉➒→➤➉➇➓➉ ➝➉ ➒➇➓➟↕➅↔→ →➛➛➉➣➉ ➋➥➋➍➋➭➯ ➨➀ ❸❾

➃➄ ➙➅➇➛➛↕➝➉↔↕➓➔➉ ➝➉ ➅→➔↕➉➤➤→➤➉➇➓↕➍➅↕➛➇➒→ ➅→➔↕➉➤➤→➤➉➇➓↕ →➛➛➉➣➉
➋➥➋➍➋➭➯ ↕↔↕➣➣➉ ➨

❸❸

❾❸

➃➄ →➛➛➉➣➉ ➝➉ →➒➒↕➅➔→↔↕➓➔➇ ➋➭➯➍➊➌➐➋ ↕↔↕➣➣➉ ➜

➀❽❻

➃➄ ➙➅➇➛➛↕➝➉↔↕➓➔➉ ➝➉ →➓➓➆➈➈→↔↕➓➔➇➍➅↕➔➔➉➟➉➒→ →➛➛➉➣➉ ➋➥➋➍➋➭➯
↕↔↕➣➣➉ ➜

➀❽❺

❸➂❹❽❽

❿❿❸❹❿ ❽❽

➃➄ ➒➇➓➔➅➉➫➆↕➓➔➉ ➋➭➯ ➲❹➁➂❹❻❿

➃➄ ➝➉➒➞➉→➅→➤➉➇➓➉ ➝➉ ➛→➅➉→➤➉➇➓↕ ➋➥➋➑ ➣➆➒➒↕➣➣➉➇➓➉ ↕ ➭➯➋ ➉➓➣↕➅➉➔➉ ➲

➳➵➸➸➺➻➵ ➵➼➺➽➺➾➚➼➺➪
➶➚➽➹➽➘➚➹➻➚➺ ➳➵➻➴➚➘➚➺
➷➵➳➸➚➺➽➵ ➵➽➸➻➹➸➵
➸➻➚➬➮➸➱ ➵ ➼➹➸➹➳➸➺

✃❐❒❐❮❰Ï❒Ð ÑÒÓÔÕ Ö×ÔÒØØÔÙ
Ú×ÒÛÔÜÔÙØÒ ÝÞÝß
àÜáââÕ ãÒÓÔÕ ÓÒâ
Ö×ÔÒØØÔÙ ÝÞßäå

ÝÞÝÞæ

çèééê❶è è⑨êëêìí⑨êîïíëðëñíð❶íê çè❶òíñíê
óèçéíêëè èëé❶ðéè é❶íôõéö è ⑨ðéðçéê

➸➺➻➽➹ ➹÷÷ø➚➽ù➚➼➵

úÕâÙ×Ò ÕââÕ ÓÕÖÕ
ÓÒâ ûßüßÝüÝÞßä

úÕâÙ×Ò ÕââÕ ÓÕÖÕ
ÓÒâ ûßüßÝüÝÞßý

úÕâÙ×Ò ÕââÕ ÓÕÖÕ
ÓÒâ ûßüßÝüÝÞÝÞ

❹➁➂➁❿➁ ❸➀➂➀❾❹ ❹➁➂❽➀❺

➀❻❸ ➀❿❼

❸➂❸➀❻ ❸➂❻❿❸ ❸➂❸❹❺

❾➁

❾

❾❼ ❿❿ ❼➁

❸➂❽❸❺ ❸➂❼❻❸ ❿❺❽

❹❽❾

❹ ❼ ➁

❸❽➂❿❾❺ ❸❽➂❾➀➁ ❸❾➂➁❽❻

➀ ❼

❸❺ ❹❼ ❻

➁ ➁ ➁



þÿ

þ✥

þ✦

✙✚

✙þ

✙✙

✙✍

✙✜

✙✢

✙✣

✙ÿ

✙✥

✙✦

✍✚

✍þ

✍✙

✍✍

✍✜

þÿ

✚

✦

✣þ

ÿ✢þ

✦✦✜

✥✣

þ

þ✣

þ

❃

❃

✼✧ ✝☞✄✌✠✄✘✆☞✗☞ ✒✠✗✌✆✌✆ ✴✢

✼✧ ☎✠☛✆✑✠✟✠ ☎✆ ❀✧✩✧✮ ✩✧✩✧ ✠ ☎✠✌✠✟✏✆✄✞✘✆☞✄✆ ✒✠✗✌✆✌✠ ✴

✼✧ ✡✆✗✓✟✠✮ ✠✗✌✟✞✌✌✆ ☎✆ ✏✞✔✔✞ ✝✞✌✞✗✌✞☛✆ ✟✆☛✞✗✝✆✞✌✠

✢ÿ

✴

✼✧ ✒✞✟✠ ☎✆ ✞✔✔✞☛✌☞ ✠✗✔☛✠✌✞✌✠ ✴

✼✧ ✞✓✌☞✟✆✘✘✞✘✆☞✄✆ ✔✠✟ ✔✞✗✗✆ ✝✞✟✟✞✆ ✠✏✠✗✗✠ ✴

✼✧ ✟✆✡✠✟✗✞✏✠✄✌✆ ✗✓ ✟✓☞☛✆ ✠✳✳✠✌✌✓✞✌✆ ☎✞ ✽✫✓✆✌✞☛✆✞ ✠ ✟✠✒✆✗✌✟✞✌✆

✼✧ ✯❅✵✩ ✠ ✩✂❀ ✟✆✝✸✆✠✗✌✆

✼✧ ✟✆✡✠✟✗✞✏✠✄✌✆ ★�✪✺✻ ✠ ✻❅✱✱✶✂✩✂★✺✕ ✗✠✝☞✄☎☞ ✌✠✏✔✆✗✌✆✝✞
✔✟✠✡✆✗✌✞ ☎✞ ✝✞✔✆✌☞☛✞✌☞

þ

ÿ✣

✚

þ✥ þ✍

✴

✴

✼✧ ✟✆✝✸✆✠✗✌✠ ☎✆ ✝☞✄✌✟✆✑✓✌☞ ★✺✵✂ ✠ ✂✵✻✽✰ ✝☞✄✌✟☞☛☛✞✌✠ ✴

✼✧ ✔✟☞✡✡✆✗☞✟✆ ✟✆✡✠✟✗✞✏✠✄✌☞ ✽✫✓✆✌✞☛✆✞ ✝☞✄✌✟☞☛☛✞✌✆✮ ✗✌✞✏✔✞✌✆ ✠
✗✏✆✗✌✞✌✆ þ✁þ✚✚ ✦✣✜ ✦þ✦

þ✚þ ✥✚

þ þ þ

þ✣

✍✥✢

✚ þ

✙✙ þ✢ þ✍

✜ ✢

✦✣þ ✦✚✣

✚ ✚

þ✍ þ✚

✣ÿ ✢✦

✼✧ ✟✆✏✑☞✟✗✆ ★✺✵✽✪✛★✺✵✂ ✣✦ ✙✜✍ þ✣✍ þ✢✥ ✎

✼✧ ☎✠✔☞✗✆✌☞ ★✆✔☞ ☎✆ ✰✟✞✄✘✆☞✄✞✏✠✄✌☞ ✙✦ ✍✙ ✍✣ ✍✙ ✴

✼✧ ✟✆✝✸✆✠✗✌✠ ☎✆ ✝☞✟✟✠✘✆☞✄✆ ✝✞✌✞✗✌✞☛✆ ✆✄✡✆✞✌✠ ✞✒☛✆ ✓✌✠✄✌✆ ✙✣ ✥✢ ✜✜ ✢✙ ✴

✼✧ ✡✞✟✆✞✘✆☞✄✆ ✠ ✝☞✟✟✠✘✆☞✄✆ ✝✞✌✞✗✌✞☛✆ ✆✄☞☛✌✟✞✌✆ ✞☛ ✻☞☛☞ ✩✞✌✞✗✌✞☛✠
☎✆ ✻✆☞☛✌✠☛☛☞ þ✢ ✙ÿ ✙✜ ✙✙ ✴

✼✧ ✔✟☞✡✡✆✗☞✟✆ ✡✠✟✗✞✏✠✄✌✆ ☞✟☎✆✄✞✟✆ ✠ ✡✆☞☛✞✘✆☞✄✆ ★✺✵✽✪✛★✺✵✂ ☎✞
★✠✗☞✟✠✟✆✞ ☎✠☛☛☞ ✪✌✞✌☞ ✝☞✄✌✟☞☛☛✞✌✆ ✠ ☎✆✡✆✗✆ ✔✠✟ ✟✠✒✆✗✌✟✞✘✆☞✄✠ ✙✥✣ ✙✥ÿ ✙✣ÿ ✙✥✚ ✴

✼✧ ✡✞✟✆✞✘✆☞✄✆ ✆✄✌✠✗✌✞✘✆☞✄✆ ✝✞✌✞✗✌✞☛✆ ✠✟✟✞✌✠ ✆✄☞☛✌✟✞✌✠ ✝☞✄
✩☞✄✌✞✝✌ ✩✠✄✌✠✟ ✞☛☛✕❅★✽ ✢✚ þ✣ þ✢ ✙ÿ ❃

✴
✼✧ ✔✟☞✡✡✆✗☞✟✆ ✡✠✟✗✞✏✠✄✌✆ ☞✟☎✆✄✞✟✆ ✂❄❅✛★✺✪✂ ☎✞ ★✠✗☞✟✠✟✆✞
☎✠☛☛☞ ✪✌✞✌☞ ✝☞✄✌✟☞☛☛✞✌✆ ✠ ☎✆✡✆✗✆ ✔✠✟ ✟✠✒✆✗✌✟✞✘✆☞✄✠ ✝☞✄✌✞✑✆☛✠ ✙✜✢ ✍✦þ ✍✙✦ ✍✙✙ ✎

✼✧ ✝☞✏✓✄✆✝✞✘✆☞✄✆ ☎✆ ☎✆✄✆✠✒☞ ✟✆✏✑☞✟✗☞ ★✺✵✽✪✛★✺✵✂ ✜ ✥



✖✤✬✭✲✷✬✹✾✿❁✤ ❂✤✷❆❇✲ ❈✿ ✖✤✬✭✲✷✬✹✾✿❁✿❆❉

❊✤✷✲❋✿✷✹●✿✲✷✤ ✲✾✿✤❆❆✿❍✲ ■❏ ❑✿✬✬✿✲✷✤ ✿✬❆✿❆▲●✿✲✷✹❁✤

❊✤✬▼❇✿●✿✲✷✤ ✲✾✿✤❆❆✿❍✲ ◆ ✖✤❖✤❇✤✷❆✤ ✭✲❁✿❆✿▼✲

✖✿✬▲❁❆✹❆✲ ✹❆❆✤✬✲P
◗❘❙❚❘❯❱❲❳❨❩❬❯ ❭❪❲❚❘❬❫ ❴❨❘ ❵❨❱❛❘❜❘ ❨❱❯❙❲❬❘

❝❘❵❯❙❩❘ ❴❨❚❚❲ ❞❯❚❚❨❬❬❘❛❘❬❫

❡❚❬❱❨ ❱❘❞❲❴❪❬❨

❢✤❋✭✿✬❆✿▼✹ ❈✿ ❇✤✹❁✿●●✹●✿✲✷✤ ❈✤❁❁❣✲✾✿✤❆❆✿❍✲ ❤✷❈✿▼✹❆✲❇✿ ✐✭✹❇✹❋✤❆❇✿❥
❦❧♠♥♦♣ q❧♠♥♦♣ r❯❬❲❚❨ st✉✈♥♦✇♦①②t ③④⑤⑥①⑦⑥

⑧t♣⑨♦✉♠♦✈④ ⑩♦ ♥t④⑤♦✇✇④✇♦①②t ❶❇✤❍✿✬❆✹ ❷❸❹❸❸❺ ❻❸❹❸❸❺ ❼❽❽❾❽❽❿ ➀➁ ➂➃➄

⑧t♣⑨♦✉♠♦✈④ ⑩♦ ♥t④⑤♦✇✇④✇♦①②t ➅❖❖✤❆❆✿❍✹ ❽❾❽❽❿ ➀➁ ➂➆➄

➀➁ ➇➂➃➈

➉➈➃➊➁➊➊➊➋➊➊

➌✷✷✲❆✹●✿✲✷✿ ❂✲❁❁✤➍✹❋✤✷❆✲ ✹❈ ✹❁❆❇✤ ❇✿✬✲❇✬✤ ❈✿✬✭✲✷✿✾✿❁✿
➎❨❱❵❯❩❲❚❨
➏④♠⑥ ➐♥⑥ ➑ ①✈✈⑥
➒ ➓ ➂➊➋➊➊➔
→ ➄ ➂➃➋➊➊➔
➣ ➄ ➂➃➋➊➊➔
↔

↕➙➀➛➜➙➝➝➙ ➞➟➠ ➡➢➤

➥➦➠➧➧➠➙➀➟ ➨➩➩➠➧➠ ➞➠ ➨↕↕➟➜➛➨➦➟➀➛➙ ➤➡➢

➫❘❵❯❱❵❨ ❵❬❱❪❳❨❩❬❲❚❘ ❵➭❨❞❘➯❘❞➲❨

➳❸❹❸❸❺ ❻❸❹❸❸❺ ↕➨➜➠↕➨➦➟➀➛➙ ➧➵↕↕➟➧➧➠➙➀➠ ➓➊➄➆ ➟ ➓➊➄➈

↕➨➜➠↕➨➦➟➀➛➙ ➞➟➀➵➀↕➟ ➩➨➜➠➨➸➠➙➀➟ ➤➡➢ ➓➊➄➆ ➟ ➓➊➄➈ ↕➨➜➛➨↕➟➟

➺❧♠♥♦♣ ➻❧♠♥♦♣

➼➽➾ ➚➪➶➹➽➶➘➴➾➽ ➴➷ ➾➽➚➬➮➽➾➪ ➱➽➷➷✃➽❐❒➹➴➪➶➽ ➱➽➷➷✃❮❰Ï ➽ ➮➽➾ ➾➽➶➱➽➾➽ ➮➴Ð ➽ÑÑ➴➚➴➽➶➘➴ ➽ ➮➬➶➘➬❒➷➴ ➷➽ ➹➘➴Ò➽ ➽ ➷➽ ➮➾➽❐➴➹➴➪➶➴ ➾➽➷❒➘➴❐➽ ❒➷ Ó➽➘➘➴➘➪ ❮❰ÏÔ ➱➴ ➮❒➾➘➴➚➪➷❒➾➽ ➴Ò➮➪➾➘❒➶Õ❒ ➾➴➹➬➷➘❒ ➽➹➹➽➾➽ ➷✃❒ÓÓ➴➪➾➶❒Ò➽➶➘➪ ➱➽➷➷❒ Ö❒➶➚❒ ➱❒➘➴ ❮❰Ï× ↔ ➘❒➷ Ñ➴➶➽Ô
➷✃ÏÑÑ➴➚➴➪ ➮➾➪➚➽➱➽➾Ø ❒➷➷✃➴➶➹➽➾➴Ò➽➶➘➪ ➱➽➷➷➽ ❐❒➾➴❒Õ➴➪➶➴ ➴➶➘➽➾❐➽➶➬➘➽ ➴➶ ➱➬➽ ❒➶➬❒➷➴➘Ø ➚➪➶➹➽➚➬➘➴❐➽Ô ➴➶❐➽➚➽ ➱➴ ➬➶❒ ➹➪➷❒ ❒➶➶➬❒➷➴➘Ø ➚➪Ò➽ ➶➽Ó➷➴ ❒➶➶➴ ➮❒➹➹❒➘➴Ô ➚❒➾➴➚❒➶➱➪ ➚➴➾➚❒ ➶× ÙÚÛ ➱➽➶➬➶➚➽ ➚❒➾➘❒➚➽➽ ➱➴ ➚➬➴ ➶× ÜÝÚ ➹➬➚➚➽➹➹➴➪➶➴ ➽ ❐➽➾➴Ñ➴➚❒➶➱➪
➚➴➾➚❒ ➶× ÞÜÝÙ ➱➽➶➬➶➚➽ Ó➽➶➽➾❒➘➽ ➽➱ ➽➹➚➷➬➹➽ ❒➬➘➪Ò❒➘➴➚❒Ò➽➶➘➽ ➱❒➷ ➮➾➪Ó➾❒ÒÒ❒ Ó➽➹➘➴➪➶❒➷➽ Ïß➣❮ ➘➾❒Ò➴➘➽ ➷➽ Ñ➪➾➶➴➘➬➾➽ ➱➴ ❰Ï❮ ❒➚à➬➴➹➴➘➽ ➱❒➷ ➮➪➾➘❒➷➽ á❮áâãß ➱➽➷➷✃↔Ó➽➶Õ➴❒ ➱➽➷➷➽ ã➶➘➾❒➘➽× ä✃❒➘➘➴❐➴➘Ø ➾➴Ó➬❒➾➱❒ ➷➽ ❐❒➾➴❒Õ➴➪➶➴ ➴➶➘➽➾❐➽➶➬➘➽ ➶➽Ó➷➴
❒➶➶➴ ÛåÚæ ➽ ÛåÚÙ ➽ ➚➪Ò➮➪➾➘❒ ➴➷ ➚➪➶➘➾➪➷➷➪ ➱➽➷➷➽ ➮➪➹➴Õ➴➪➶➴ ➚➪➶➘➾➴Ö➬➘➴❐➽ ➱❒➷➷✃❒➶➶➪ ÛåÚæ ❒➷➷✃❒➶➶➪ ÛåÛå ➮➽➾ ➮➾➪❐❐➽➱➽➾➽ ❒➷ ➾➽➚➬➮➽➾➪ ➱➽➷➷✃➴Ò➮➪➹➘❒ ➚➪➶ ➽Ò➴➹➹➴➪➶➽ ➱➴ ❒❐❐➴➹➴ ➱➴ ❒➚➚➽➾➘❒Ò➽➶➘➪×

çèéêëëéìé íîíï

ðñòòóôôõ öõ÷øõ ùøñúõûûõ ùüùýøþýöøûø ÿ öøþýþ õûûõ öõ÷øõ ôþòòñ÷þ þ✁ñûñöø✁ñÿ✙øûõû✩øõ÷øñ ôþ÷úø✩øñ ùþôòøñûþ þûò÷õòþ ò÷ø✰üòó þ ✁õòõôòñ

✯✝☎☎✌ ✌✎✎✳✂✛✌☛✠✝✄✂ ✌☎☎✆✌✛✂✆☛✝ ✎✳✌✗✗✠✝✆✄✌✓✂✄☎✝ ✟✂✎✎✂ ✍✌✄✕✌ ✟✌☎✠ ✪✤✿✲ ✧✍✠✂☎☎✠✛✝ ✟✌ ✠✄☎✂✄✟✂✆☛✠ ✕✝✎✎✂✗✌☎✝ ✌✎
✓✂✕✕✌✄✠☛✓✝ ✠✄✕✂✄☎✠✛✌✄☎✂ ✟✠ ✕✥✠ ✌✎✎✳✌✆☎✲ ✣ ✕✝✓✓✌ ✣✢✻✣ ✟✂✎✎✌ ✯✂✗✗✂ ✣❇❂✺✜✢✣✷ ✶✕✝✓✂ ✟✌ ✆✂✗✝✎✌✓✂✄☎✝

✔✤❇❍✿●✿ ✿✬❆✿❆▲●✿✲✷✹❁✿✽ ➍✤✷✤❇✹❁✿ ✤ ❈✿ ➍✤✬❆✿✲✷✤



✭�✡�★✫✒✮✫ ✞✫✮✮☞✡✫ ✞✫✡✱�✏� ✫✭✑✖✚✮�✱�✘ ✖☞✦✦✫✡✖�☞✘ ✖✑✬✮✑✡✚✘ ✫✱✫✒✮� ✫ ✞✴☞✡✮



✵✸✹✼✾❀ ❁❃ ❄✸❅❆❀✹❅❈❉❃❊❃✼❋●

❍❀■✸ ❄✸❅❆❀✹❅❈❉❃❊✸●

❏❑▲▼◆❖ P◗❘❙◗❖❚❚❖❯❱❘❲▼ ❳❘❨❨▼❙❖❚▼❲❩❱❬❱❲❖❨❱❩❭ ◆▼❨❨❖ ❪❑▲▼◆❖

❫❴❵❛❜❝❞❡ ❛ ❢❝❣❤❞❛ ❞❛❣❡❢❝✐❛ ❝❣ ❥❦ ❵❛❜❡❧♠❞❡ ❵❡♥❣❛ ♦❣✐❛❧❛ ❥ ❝❴❴❛ ❵❡❛ ♣❝❞❝❧❡✐❞❛ ❞❡❣❝✐❛❢❛ ❵❡❣❣q❝✐✐❛❢❛✐r
❤❞❵❛❴❝❞❛❝ ❵❛ ❤♥❴❛ s❡❞❢❛t❛❤ ❡ ♣❞❡❢❡❵❡❞❴❡ ❣❝ ✐❡❴❵❡❴t❝ ♣❡❞ ❛❣ ✉✈✉❦ Vai

❫❴❵❛❜❝❞❡ ❡❵ ❡s♣❣❛❜❛✐❝❞❡ ♥❣❛ ❤♠❛❡✐✐❛❢❛ ❵❛ ❧❛♥❣❛❤❞❝❧❡❴✐❤✇s❢❛❣♦♣♣❤ ❛❴❵❛❢❛❵♦❝✐❛ ❛❴ s❡❵❡ ❵❛
♣❞❤♥❞❝❧❧❝t❛❤❴❡ Vai

①②②③④③②⑤ ⑥⑦⑧③⑨⑩⑦③⑩ ❶❷❶❸

❹③❺❻③⑥⑦⑩❼❽⑨②⑥ ❽ ❾④③❻❿➀➀⑥

➁➂➃➄➅➂➆➇ ➈➉➅ ➊➂➅➉ ➋ ➌➍ ➎➏➐➑➏➍➒➒➍➓➔➐→➣ ➐➎➣➏➍↔➔↕➍➙ ➐↔↔➔➒➔➓➓➍→➛➐ ↔➣➒➎➔ ➣ ➏➔➌➣↕➍→➓➍ ➛➣➌➌➣ ➔→➜➐➏➒➍➓➔➐→➔

➝➣➏ ➞➟➠➞➆➄➡➞➂ ↔➏➍ ➢➤➥➣➛➣ ➤➌➔➤➤➍➏➣ ➢➦➌➌➣ ➤➣➌➌➣ ➑➔➍➌➌➣➧ ➎➣➏ ➢➎➐➢↔➍➏➢➔ ➍➌➌➨➔→↔➣➏→➐ ➛➣➌➌➣ ➢➤➥➣➛➣ ➤➌➔➤➤➍➏➣ ➢➦ ➤➣➌➌➣

➑➔➍➌➌➣ ➐ ➦↔➔➌➔➓➓➍➏➣ ➩➍➏➏➍ ➛➔ ➢➎➐➢↔➍➒➣→↔➐ ➛➔ ➣➫➤➣➌ ➭➌➍↔➐ ➔→➜➣➏➔➐➏➣ ➣ ➌➍↔➐ ➛➣➢↔➏➐➯

➲➳➵➸➳➺➻➻➺➼➽➵➾➚ ➪➶➪➹ ➘ ➲➽➺➾➵ ➴➚➷➷➺➸➬➽➺➷➵ ➴➚➸➬➽ ➵➮➽➚➷➷➽➱➽

✃❐❒❒❮❰❐ ✃❐❰ÏÐÑÐ ❐ÒÓÔÕ❒ÐÏÐÖ Ô❮××❐❰ÔÐ❮Ö ÔÓØ❒Ó❰ÕÖ ❐Ï❐Ù❒Ð ❐ ✃Ú❮❰❒

ÒÛÜÜÝ ÞßÛàáââß Ôáããáâßäá



åæçèæéêêéëìçíî éïïìðìïéñ çæòìíéæìé óôóõ ö÷øù

ú

û

ü

ý

þ

ÿ

✤

✥

✦

ú✚

úú

úû

úü

úý

ú✥

ü

ü

✚

✤✤✄❂ ✏✞✄✆✳✠✗✌✞✘✆☞✄✆ ✌✓✟✆✗✌✆✝✸✠ ✝✓☛✌✓✟✞☛✆ ✔✟☞✒✟✞✏✏✞✌✠ ✵

✄✓✏✠✟☞ ✌☞✟✄✠✆ ✠✗✌✆✡✆ ✵

�✮✮✪✱✪✮�✁ ✂✿✯✮✿☎�✯✪✺ ✍✫☎✱✪✩✑ ✍✫✮✮✧☎✫ ✂✿✯✮✿☎� ✵

ú✚þ

þ þ ✚

✼✓✏✠✟☞ ✏✞✄✆✳✠✗✌✞✘✆☞✄✆ ✗✔☞✟✌✆✡✠ ✔✞✌✟☞✝✆✄✞✌✠ ✵

✄✓✏✠✟☞ ✏✞✄✆✳✠✗✌✞✘✆☞✄✆ ✗✔☞✟✌✆✡✠ ✗✝☞☛✞✗✌✆✝✸✠ ✵þ þ

ûý ûþ þ

✚

✄✖ ✗✠✌✌✆✏✞✄✠ ✞✔✠✟✌✓✟✞ ✔✞☛✠✗✌✟✠ ✵

✄❂ ✗✞✒✒✆ ✳✆✄✠ ✞✄✄☞ ✵

✎�✕✪✙✫✍✮�✩✪✧✕✪ ✭✪✱✫☎✍✫ ✕✫✯ ✍✫✮✮✧☎✫ ✍✛✧☎✮✪✱✧ ✵

ûþ ûþ

ü✥

ú✤

✪✎✛✪�✕✮✪ ✍✛✧☎✮✪✱✪ ✴

✄❂ ✞✗✗☞✝✆✞✘✆☞✄✆ ✳✟✠✜✓✠✄✌✞✄✌✆ ✆✏✔✆✞✄✌✆ ✴

✚

ý✥

✄❂ ✆✄✒✟✠✗✗✆ ✄✓☞✌☞ ☛✆✢✠✟☞ ✵

ü✣ý✚✚

✄❂ ★✆✗✞✢✆☛✆ ✆✗✝✟✆✌✌✆ ✴

ü✣ú✚✚

þþ✣✚✚✚

úÿ✚úÿ✚ úÿ✚

✛✪✍✂✪✕� ✂✧✎✿✕�✯✫ ✵✚

✄❂ ✓✌✠✄✌✆ ✆✗✝✟✆✌✌✆ ✞✆ ✝☞✟✗✆ ✵

✬✰✲✲✶✷✰ ✬✰✷✹✻✽✻
✰✾❀❁❃✲✻✹✻❄ ❁✶❅❅✰✷❁✻✶❄
❁❀❆✲❀✷❃❄ ✰✹✰❇✲✻ ✰
✬❈✶✷✲

✛❉❊❉❋●❍❊■ ❏❑▲▼◆ ❖P▼❑◗◗▼❘
❙P❑❚▼❯▼❘◗❑ ❱❲❱❳
❨❯❩❬❬◆ ❭❑▲▼◆ ▲❑❬
❖P▼❑◗◗▼❘ ❱❲❳❪❫

❱❲❱❲❴

✲✶✷❇❃ ❃❆❆❵✻❇✾✻❁✰

❛◆❬❘P❑ ◆❬❬◆ ▲◆❖◆
▲❑❬ ❜❳❝❳❱❝❱❲❳❪

❛◆❬❘P❑ ◆❬❬◆ ▲◆❖◆
▲❑❬ ❜❳❝❳❱❝❱❲❳❞

❛◆❬❘P❑ ◆❬❬◆ ▲◆❖◆
▲❑❬ ❜❳❝❳❱❝❱❲❱❲

ü✣ý✚✚ û✣þ✚✚

✤✚✣✚✚✚ ✤✚✣✚✚✚ ûþ✣✚✚✚

úÿ✚

ý✥ ý✥ ý✥

þ✚ þ✚ úþ

✚

ú✚✤ û✚



❡❢

❡❣

❡❤

❡✐

❡❥

❦❧

❦❡

❦❦

❦♠

❦♥

❦❢

❦❣

❦❤

❦✐

❦❥ ❣✐❧ ❡♠❣ ♥♥♥ ♦

❡❦♠ ♦

♣q rst♣s✉ ✈✇①②✉ t ①✇st③♣t t④s✉⑤t ❢❡❣

❡❡❧

❧

✐❦❧

❧

❧

♠⑥♥❣❥

❤⑥❣❧❢

❡❧❤⑥❤❦✐

❧

♥❤

❦

♠♠♥

♣q ②③✇s✉✈⑦t s③✇ss✇st ⑧⑨⑧ ⑩❶❷❸❹❺❻⑨

♣q ✉④✈③✉ss✉ ④✈r❼❽t ④s✇s✇❽✉ ✉♣❾✇♣❿✉✇ ②③✉①✇③✉t t ①t➀✉t ♦

➁➂➃➄➅➆➅ ➁➇➈➉➊➁➋➅➇➅

♦

♣q ②❼④s ❾✇✈t➌❼❼➍ ♦

♣q ②❼④s ✉④s✇➎③✇① ♦

♣q ➀✉④✇➌✉❽✉ ✇④④✉④s✉s✉ ❡❡❢ ❡❦✐ ❡❦❣

➇➈➏➐➑➅➇➊➆➅➈➑➂

♣q r④✈✉st ✉♣❾❼③①✇s❼③t ✈❼①r♣✇❽t

➇➈➏➏➂➃➇➅➈

❦❢❧

♦

➒➅➒➉➅➈➋➂➇➊

♦

♣q ✈❼①r♣✉✈✇s✉ t ✈❼♣❾➓ ➔s✇①②✇ →

♣q ✉④✈③✉ss✉ ➌✉➌❽✉❼st✈✇ ♦

♣r①t③❼ ②③t④s✉s✉

♦

✐⑥❢❡❢ ✐⑥❢❢♠ ❢⑥❤♥❣

❡❡❧

❡❦❦⑥❥✐❦ ❡❦❡⑥❢✐❦ ❤✐⑥❣❦❧

❢❥ ♥✐ ♠❢

❦ ❦ ❡

♠♠❡ ♥❦❧

⑧⑨⑧ ⑩❶❷❸❹❺❻⑨ ⑧⑨⑧ ⑩❶❷❸❹❺❻⑨

♠⑥♥♥❢ ♠⑥♥❤♥ ♠⑥♥✐❥

⑧⑨⑧ ⑩❶❷❸❹❺❻⑨ ✐❦❧



➣↔↕➙➛➜↕➝➞➟➠↔ ➡↔➜➢➤➛ ➥➟ ➣↔↕➙➛➜↕➝➞➟➠➟➢➦

➧↔➜➛➨➟➜➝➩➟➛➜↔ ➛➞➟↔➢➢➟➫➛ ➭➯ ➲➟↕↕➟➛➜↔ ➟↕➢➟➢➳➩➟➛➜➝➠↔

➧↔↕➵➤➟➩➟➛➜↔ ➛➞➟↔➢➢➟➫➛ ➸ ➣↔➺↔➤↔➜➢↔ ➙➛➠➟➢➟➵➛

➣➟↕➳➠➢➝➢➛ ➝➢➢↔↕➛➻

➼➽➾➚➽➪➶➹➘➴➷➬➪ ➮➱➹➚➽➬✃ ❐➴➽ ❒➴➶❮➽❰➽ ➴➶➪➾➹➬➽

Ï➽❒➪➾➷➽ ❐➴➚➚➹ Ð➪➚➚➴➬➬➽❮➽➬✃

Ñ➚➬➶➴ ➶➽Ð➹❐➱➬➴

Ò↔➨➙➟↕➢➟➵➝ ➥➟ ➤↔➝➠➟➩➩➝➩➟➛➜↔ ➥↔➠➠Ó➛➞➟↔➢➢➟➫➛ Ô➜➥➟➵➝➢➛➤➟ Õ➙➝➤➝➨↔➢➤➟Ö
×ØÙÚÛÜ ÝØÙÚÛÜ Þ➪➬➹➚➴ ßàáâÚÛãÛäåà æçèéäêé

ëàÜìÛáÙÛâç íÛ ÚàçèÛããçãÛäåà î➤↔➫➟↕➢➝ ïðñððò óðñððò ôõõöõõ÷ ø ùú

ëàÜìÛáÙÛâç íÛ ÚàçèÛããçãÛäåà û➺➺↔➢➢➟➫➝ ïðñððò óðñððò ôõõöõõ÷ øüú

ý➜➜➛➢➝➩➟➛➜➟ ➡➛➠➠↔þ➝➨↔➜➢➛ ➝➥ ➝➠➢➤↔ ➤➟↕➛➤↕↔ ➥➟↕➙➛➜➟➞➟➠➟
ÿ➴➶❒➪➷➹➚➴
✯çÙé ✭Úé ✰ äââé

� ✥ ✽ú✏úú✁

✩ ✥ ✻ú✏úú✁

✱

✺

✂✌✘✘✌✄✠✗✌ ✤☎☛☛☎✆✝ ✪✞✖✖✞✟✡✑✞

✚☞☞✍✛✎✒✍✓✔✕ ✙✜✕✢✍✣✕✔☞✎✦✕ ✧✓✢✙✕ ★✍ ✙☞✫★✍✓ ✜✕✢ ✢✎✬✎✒✒✍ ✮✕✢✔✫✙✮✲✕✙✍ ✦✍✮✕✔✒✍✎☞✍ ★✎✦✦✕ ✙✮✫✓✦✕ ✣✕★✍✕ ✕ Ô↕➢➤➳➩➟➛➜↔ ↔ ➥➟➤➟➢➢➛ ➝➠➠➛ ↕➢➳➥➟➛

✳Ó➛➞➞➟↔➢➢➟➫➛ ❍ ➙➤➛➨➳➛➫↔➤↔ ↔ ➝þ↔➫➛➠➝➤↔ þ➠➟ ↕➢➳➥➟ ➥↔➠➠↔ ➙↔➤↕➛➜↔ ➨↔➜➛ ➞↔➜↔↕➢➝➜➢➟ ➝➢➢➤➝➫↔➤↕➛ ↕➳↕↕➟➥➟ ↔➵➛➜➛➨➟➵➟ ➵✴↔ ➝þ↔➫➛➠➟➜➛ ➟➠ ↕➳➵➵↔↕↕➛ ➺➛➤➨➝➢➟➫➛ ➥↔➟ ➤➝þ➝➩➩➟ ➵↔➤➜➳↕➵✴↔↕➟ ↔ ↕➢➟➨➛➠➟➜➛ ➠➝ ➙➤➛↕↔➵➳➩➟➛➜↔ ➥↔➟ ➙↔➤➵➛➤↕➟ ↕➵➛➠➝↕➢➟➵➟

✵✶✷✸✹✹✷✼✷ ✾✿✾❀

Ð➹❁➹Ð➽➬✃ ❐➴➚➚➹ ❒➬➶➱➬➬➱➶➹ ❐➽ ➚➴➾➾➴➶➴ ➽ ❂➽❒➪➾➷➽ ❐➴➽ Ð➽➬➬➹❐➽➷➽ ➷➴➚➚❃➴❒❁➚➽Ð➹❰➽➪➷➴ ❐➴➚ ❐➽➶➽➬➬➪ ➹➚➚➪ ❒➬➱❐➽➪

❄➪❒➬➴➾➷➪ ➹➚➚➹ ❅➹➘➽➾➚➽➴ ❆ ❁➶➪➘➪❰➽➪➷➴ ❐➴➚ ❒➱ÐÐ➴❒❒➪ ❅➪➶➘➹➬➽❮➪

➘➪➬➽❮➹❰➽➪➷➴ ➹➚➚➪ ❒➬➱❐➽➪ ❐➴➾➚➽ ➹❐➪➚➴❒Ð➴➷➬➽

❇ØÙÚÛÜ ❈ØÙÚÛÜ

❉ðñððò ïðñððò ❊❋●■❏❊❑ ▲▼◆❑❖P◗❑

❘ðñððò ❏P●❑▲❋ ❙❋▲❚❑ ❊▼ ❚◗P❊▼❋ ❑▲❋❯■◗❑

❱èÛ ÛåíÛâçÙäÚÛ ÚÛÜçå❲äåä á❳êäÚíÛåçÙÛ çèèà ìäáÙà íÛ êÛèçåâÛä âäå â❳Û è❨çÜÜÛåÛáÙÚçãÛäåà
ÛåÙàåíàÚ❩ ❬ÛåçåãÛçÚà Ûè ìÚä❲àÙÙäé ❭➽❒➪➶❒➴ ❒➬➶➱➘➴➷➬➹➚➽ ❒❁➴Ð➽❅➽Ð❪➴

➚➹ ➷➪➶➘➹➚➴ ❐➪➬➹❰➽➪➷➴ ❐➴➚➚❃➱❅❅➽Ð➽➪



❫❴❵❛❜❝❵❞❡❢❣❴ ❤❴❝✐❥❜ ❦❢ ❫❴❵❛❜❝❵❞❡❢❣❢✐❧

♠❴❝❜♥❢❝❞♦❢❜❝❴ ❜❡❢❴✐✐❢♣❜ qr s❢❵❵❢❜❝❴ ❢❵✐❢✐t♦❢❜❝❞❣❴

♠❴❵✉❥❢♦❢❜❝❴ ❜❡❢❴✐✐❢♣❜ ✈ ❫❴✇❴❥❴❝✐❴ ❛❜❣❢✐❢✉❜

①②③④⑤⑥⑦⑧⑨⑩ ⑩ ❶⑧❷❸⑤⑥⑦⑧⑨⑩ ❹

❫❢❵t❣✐❞✐❜ ❞✐✐❴❵❜❺

❻❼❽❾❼❿➀➁➂➃➄➅❿ ➆➇➁❾❼➅➈ ➉➃❼ ➊➃➀➋❼➌❼ ➃➀❿❽➁➅❼

➍❼➊❿❽➄❼ ➉➃❾❾➁ ➎❿❾❾➃➅➅❼➋❼➅➈

➏❾➅➀➃ ➀❼➎➁➉➇➅➃

➐❴♥❛❢❵✐❢✉❞ ❦❢ ❥❴❞❣❢♦♦❞♦❢❜❝❴ ❦❴❣❣➑❜❡❢❴✐✐❢♣❜ ➒❝❦❢✉❞✐❜❥❢ ➓❛❞❥❞♥❴✐❥❢➔

→➣↔↕➙➛ ➜➣↔↕➙➛ ➝❿➅➁❾➃ ➞➟➠➡↕➙➢➙➤➥➟ ➦➧➨➩➤➫➩

➭➟➛➯➙➠↔➙➡➧ ➲➙ ↕➟➧➨➙➢➢➧➢➙➤➥➟ ➳❥❴♣❢❵✐❞ ➵➸➺➸➸➻ ➼➽➽➾➽➽➚ ➪➶➹

➭➟➛➯➙➠↔➙➡➧ ➲➙ ↕➟➧➨➙➢➢➧➢➙➤➥➟ ➘✇✇❴✐✐❢♣❞ ➪➴

➷❝❝❜✐❞♦❢❜❝❢ ❤❜❣❣❴➬❞♥❴❝✐❜ ❞❦ ❞❣✐❥❴ ❥❢❵❜❥❵❴ ❦❢❵❛❜❝❢❡❢❣❢

➮➃➀➊❿➄➁❾➃
➱➧↔➩ ✃↕➩ ❐ ➤➡➡➩

❒ ❮ ❰➹Ï➹➹Ð

Ñ ➴ Ò➹Ï➹➹Ð

Ó

Ô

Õ❼➊❿➀➊➃ ➊➅➀➇➂➃➄➅➁❾❼ ➊Ö➃➎❼×❼➎Ø➃

Ù❿➀➂➁❾❼ ➉❿➅➁➌❼❿➄❼ ❼➄ ➉❿➅➁➌❼❿➄➃ ➁❾❾Ú➇××❼➎❼❿

➵➸➺➸➸➻ Û➸➺➸➸➻ ÜÝÞßàá âáÞÞßàâãäÜåã äæßàßÜåã äç æãèåàßååá æßç âáÞÞßàâãá

ÜÝßÞàá æã ãÜãéãäåãêß äååß äççä ëàáÞáéãáÜß æßç âáÞÞßàâãá çáâäçß

Ö➀❿➂❿➌❼❿➄➃ ➉➃❾ ➎❿➂➂➃➀➎❼❿ ❾❿➎➁❾➃ì ➎➁Ö➁➎❼➅➈ ➉➃❾❾Ú➃➄➅➃ ➉❼ ➀❼➎❿➀➀➃➀➃ ➁ ×❼➄➁➄➌❼➁➂➃➄➅❼ ➀➃❽❼❿➄➁❾❼ ➊➇❾ ➎❿➂➂➃➀➎❼❿

➁❽➃➋❿❾➁➌❼❿➄❼ ➃➎❿➄❿➂❼➎Ø➃ ➁❾❾➃ ×➁➂❼❽❾❼

í➣↔↕➙➛ î➣↔↕➙➛

ï➑❜❡❢❴✐✐❢♣❜ ❛❞❥✐❴❝❦❜ ❦❞❣❣❞ ❥❢✉❜❵✐❢✐t♦❢❜❝❴ ❦❴❣ ❦❢❵✐❥❴✐✐❜ ❦❴❣ ✉❜♥♥❴❥✉❢❜ ❵❢ ✇❢❝❞❣❢♦♦❞ ❝❴❣ ♥❴✐✐❴❥❴ ❢❝ ❥❴✐❴ ❢ ✉❜♥♥❴❥✉❢❞❝✐❢ ❛❴❥ ❞➬❴♣❜❣❞❥❴❣❜❢ ❵ð❜❛❛❢❝➬ ❦❢ ♣❢✉❢❝❞✐❜ ✉ð❴ ❛❥❜♥t❜♣❞ ❢❣ ✉❜♥♥❴❥✉❢❜ ❣❜✉❞❣❴ ❴ ❞➬❴♣❜❣❢ ❣❴ ✇❞♥❢➬❣❢❴r

ñ➁➎❼❾❼➅➈ ➄➃❼ ➀➁ÖÖ❿➀➅❼ ➎❿➂➂➃➀➎❼➁➄➅❼ì➃➄➅➃ ❾❿➎➁❾➃

òóôõööô÷ô øùøú

ûüýýüþÿ✗ü

✔✖✝☞☞✠✄� ✠✄ ✼✌✓✠�✎✠✌✺ ✕✝✓✓✂✆✕✠✌✄☎✠ ✠✄ ✆✂☎✂ ✁♣❢❣t❛❛❜ ❴✉❜❝❜♥❢✉❜ ❴ ✉❜♥❛❴✐❢✐❢♣❢✐❧

❀☛☛✞✘✞✍ ✘✍✒✒✡✟✘✞✍



✏✑✙✚✛✜✙✢✣✤✥✑ ✦✑✜✧★✛ ✩✤ ✏✑✙✚✛✜✙✢✣✤✥✤✧✪

✭✑✜✛✫✤✜✢✬✤✛✜✑ ✛✣✤✑✧✧✤✮✛ ✯✲ ✰✤✙✙✤✛✜✑ ✤✙✧✤✧✱✬✤✛✜✢✥✑

✭✑✙✳★✤✬✤✛✜✑ ✛✣✤✑✧✧✤✮✛ ✴ ✏✑✵✑★✑✜✧✑ ✚✛✥✤✧✤✳✛

✏✤✙✱✥✧✢✧✛ ✢✧✧✑✙✛✶

✷✸✹✻✸✽✾✿❁❂❃❄✽ ❅❆✿✻✸❄❇ ❈❂✸ ❉❂✾❊✸❋✸ ❂✾✽✹✿❄✸

●✸❉✽✹❃✸ ❈❂✻✻✿ ❍✽✻✻❂❄❄✸❊✸❄❇

■✻❄✾❂ ✾✸❍✿❈❆❄❂

❏✑✫✚✤✙✧✤✳✢ ✩✤ ★✑✢✥✤✬✬✢✬✤✛✜✑ ✩✑✥✥❑✛✣✤✑✧✧✤✮✛ ▲✜✩✤✳✢✧✛★✤ ▼✚✢★✢✫✑✧★✤◆
❖P◗❘❙❚ ❯P◗❘❙❚ ❱✽❄✿✻❂ ❲❳❨❩❘❙❬❙❭❪❳ ❫❴❵❛❭❜❛

❝❳❚❞❙❨◗❙❩❴ ❡❙ ❘❳❴❵❙❬❬❴❬❙❭❪❳ ❢★✑✮✤✙✧✢ ❣❤✐❤❤❥ ❦❧❧♠❧❧♥ ♦♣

❝❳❚❞❙❨◗❙❩❴ ❡❙ ❘❳❴❵❙❬❬❴❬❙❭❪❳ q✵✵✑✧✧✤✮✢ r s

t✜✜✛✧✢✬✤✛✜✤ ✦✛✥✥✑✉✢✫✑✜✧✛ ✢✩ ✢✥✧★✑ ★✤✙✛★✙✑ ✩✤✙✚✛✜✤✣✤✥✤
✈❂✾❉✽❃✿✻❂

✇❴◗❛ ①❘❛ ② ❭❩❩❛

③

④ ⑤ ♣⑥⑦⑥⑥⑧

⑨

⑩

❶❷❸❸❷❹❺❻❷ ❼❽❽❾❿❾➀ ❿❼➁➂❼➃➄

➅➆➇➈➉➊➋➌➆➍➈ ➎➊➍➏➈➐➑➌➑➒ ➐➈➉➉➊➓➈➏➊➔➑➈➌➑➒ ➐➈➌➍➏➑➓→➍➑ ❏✱✧✑✥✢ ✑ ✮✢✥✛★✤✬✬✢✬✤✛✜✑ ✩✑✤ ✣✑✜✤ ✑ ✢✧✧✤✮✤✧✪ ✳✱✥✧✱★✢✥✤

t✉✉✤✛★✜✢★✑ ✑ ✱✜✤✵✤✳✢★✑ ✥✢ ✩✤✙✳✤✚✥✤✜✢ ✩✑✤ ✳✛✜✧★✤✣✱✧✤➣ ✙✱✙✙✤✩✤➣ ✣✑✜✑✵✤✳✤➣ ✳✛✥✥✢✣✛★✢✬✤✛✜✤ ✑ ✚✢✧★✛✳✤✜✤ ✩✑✥✥❑✑✜✧✑ ✢✥ ✵✤✜✑ ✩✤ ✩✢★✑ ✳↔✤✢★✑✬✬✢ ✑ ✫✢✉✉✤✛★✑ ✧★✢✙✚✢★✑✜✬✢ ✢✥✥❑✢✬✤✛✜✑ ✢✫✫✤✜✤✙✧★✢✧✤✮✢ ✜✑✉✥✤ ✢✫✣✤✧✛ ✩✑✥✥✑ ✳✛✥✥✢✣✛★✢✬✤✛✜✤ ✳✛✜
✥❑✢✙✙✛✳✤✢✬✤✛✜✤✙✫✛ ✑ ✥✑ ✢✉✑✜✬✤✑ ✩✑✥ ✧✑★★✤✧✛★✤✛

↕➙➛➜➝➝➛➞➛ ➟➠➟➡

❍✿➢✿❍✸❄❇ ❈❂✻ ❉❂✾❊✸❋✸✽ ❈✸ ✾✸❉➢✽❉❄✿ ✿✻✻❂ ❂❉✸✹❂❃❋❂ ❈❂✻✻❂ ✿❉❉✽❍✸✿❋✸✽❃✸ ❂ ✿✻✻➤❂❅❆✸❄❇ ❈❂✸ ❄✾✿❄❄✿❁❂❃❄✸ ❃❂✻ ❍✿❁➢✽ ❉➢✽✾❄✸❊✽ ❂ ❍❆✻❄❆✾✿✻❂

❍➥✸✿✾❂❋❋✿ ❃❂✸ ✾✿➢➢✽✾❄✸ ➦✾✿ ✿❉❉✽❍✸✿❋✸✽❃✸✐ ✿✹❂❃❋✸❂ ❈❂✻ ❄❂✾✾✸❄✽✾✸✽ ❂ ✿❁❁✸❃✸❉❄✾✿❋✸✽❃❂ ❍✽❁❆❃✿✻❂

❂➦➦✸❍✸❂❃❋✿ ❂❈ ❂➦➦✸❍✿❍✸✿ ❈❂✹✻✸ ✿❄❄✸ ✿❁❁✸❃✸❉❄✾✿❄✸❊✸

➧P◗❘❙❚ ➨P◗❘❙❚

➩❤✐❤❤❥ ➫❤✐❤❤❥ ➭➯➲➳➵➸ ➺➻➼➵➸➽➾➭➾ ➳ ➽➸➚➚➻➪➸➵➻➶➾➸➭➾ ➹➻ ➘➳➼➼➳➲➪➵➳ ➻ ➹➾➽➳➲➪➵➳

➭➯➲➳➵➸ ➪➳➭➳➴➾➽➾ ➳➵➸➷➻➼➾ ➹➻ ➘➳➼➼➳➭➪➵➳ ➻ ➹➾➽➳➪➵➳

➬❵ ❘❴➮➮❙➱❪➮❙❚❳❪◗❭ ❡❳❵❵✃❭❜❙❳◗◗❙❐❭ ◗❘❭❐❳❘❒ ❵❴ ❨➱❴ ❞❙❳❪❴ ❳❨❞❵❙❩❴❬❙❭❪❳ ❪❳❵❵✃❴❪❪❭ ❯❮❯❯ ❵❴
❨➱❴ ❳❰❰❙❩❴❩❙❴ ❪❳❵❵✃➱❵◗❙❚❭ Ï➱❴❡❘❙❚❳❨◗❘❳ ❯❮❯❖ ❘❙❚❴❪❳ ❨➱❜❭❘❡❙❪❴◗❴ ❴❵❵✃❳❐❭❵➱❬❙❭❪❳
❡❳❵❵✃❳❚❳❘➮❳❪❬❴ ❨❴❪❙◗❴❘❙❴ ❙❪ ❩❭❘❨❭❛

Ð✸❉✽✾❉❂ ❉❄✾❆❁❂❃❄✿✻✸ ❉➢❂❍✸➦✸❍➥❂

✻✿ ❃✽✾❁✿✻❂ ❈✽❄✿❋✸✽❃❂ ❈❂✻✻➤❆➦➦✸❍✸✽



ÑÒÓÒÔÕÖ×Õ ØÕ××ÙÓÕ ÔÕØ×ÒÙÖÕ Õ ÚÙÖ×ÓÙÛÛÙ ÑÕÛ ÜÝ×ÓÒÞÙÖÒÙ Õ ÞÙßÒÛÒ×Ýà



áâãäåæ çè éâêëæãêìíèîèäïð

ñæòâ éâêëæãêìíèîâð

óôõö÷ø ùúûüúøýýøþÿû✄ö ✁û✎✎öüøýö✄☎ÿ✙ÿ✄ø✎ÿ☎✏ ÷ö✎✎ø ☛ôõö÷ø

✂�✆✝✞✟✠✡ ✝ ☞✟✌✍✠✝ ✠✝✌✡☞✟✑✝ ✟✌ ✒✓ ✆✝✞✡✔✕✠✡ ✆✡✖✌✝ ✗✌✑✝✔✝ ✒ ✟��✝ ✆✡✝ ✘✟✠✟✔✡✑✠✝ ✠✡✌✟✑✝☞✝ ✆✡✌✌✚✟✑✑✝☞✝✑✛
✍✠✆✝�✟✠✝✟ ✆✝ ✍✖�✝ ✜✡✠☞✝✢✝✍ ✡ ✘✠✡☞✡✆✡✠�✡ ✌✟ ✑✡�✆✡�✢✟ ✘✡✠ ✝✌ ✣✤✣✓ Vai

✂�✆✝✞✟✠✡ ✡✆ ✡✜✘✌✝✞✝✑✟✠✡ ✖✌✝ ✍✕✝✡✑✑✝☞✝ ✆✝ ✔✝✖✌✝✍✠✟✔✡�✑✍✥✜☞✝✌✗✘✘✍ ✝�✆✝☞✝✆✗✟✑✝ ✝� ✜✡✆✡ ✆✝
✘✠✍✖✠✟✔✔✟✢✝✍�✡ Vai

✦✧✧★✩★✧✪ ✫✬✭★✮✯✬★✯ ✰✱✰✲

✳★✴✵★✫✬✯✶✷✮✧✫ ✷ ✸✩★✵✹✺✺✫

✻✼✽✾✿✼❀❁ ❂❃✿ ❄✼✿❃ ❅ ❆❇ ❈❉❊❋❉❇●●❇❍■❊❏❑ ❊❈❑❉❇▲■▼❇◆ ❊▲▲■●■❍❍❇❏❖❊ ▲❑●❈■ ❑ ❉■❆❑▼❇❏❍❇ ❖❑❆❆❑ ■❏P❊❉●❇❍■❊❏■

◗❑❉ ❘❙❚❘❀✾❯❘✼ ▲❉❇ ❱❲❳❑❖❑ ❲❆■❲❲❇❉❑ ❱❨❆❆❑ ❲❑❆❆❑ ❋■❇❆❆❑❩ ❈❑❉ ❱❈❊❱▲❇❉❱■ ❇❆❆❬■❏▲❑❉❏❊ ❖❑❆❆❑ ❱❲❳❑❖❑ ❲❆■❲❲❇❉❑ ❱❨ ❲❑❆❆❑

❋■❇❆❆❑ ❊ ❨▲■❆■❍❍❇❉❑ ❭❇❉❉❇ ❖■ ❱❈❊❱▲❇●❑❏▲❊ ❖■ ❑❪❲❑❆ ❫❆❇▲❊ ■❏P❑❉■❊❉❑ ❑ ❆❇▲❊ ❖❑❱▲❉❊❴

❵❛❜❝❛❞❡❡❞❢❣❜❤✐ ❥❦❥❧ ♠ ❵❣❞❤❜ ♥✐♦♦❞❝♣❣❞♦❜ ♥✐❝♣❣ ❜q❣✐♦♦❣r❣

st✉✉✈✇t ①t②✉③✈④t t ⑤✈④✉✇✈⑥⑥✈ ⑦t⑥ ⑧⑨✉✇③⑩✈④③✈ t ⑩✈❶③⑥③✉❷

❸✇❹❺❻ ❼⑨✇❹✈ ❸❹❽❾⑨✉③





❿➀➁➂➀➃➄➄➃➅➆➁➇➈ ➃➉➉➆➊➆➉➃➋ ➁➀➌➆➇➃➀➆➃ ➍➎➍➏ ➐➑➒➓

➔

→

➣

↔

↕

➙

➛

➜

➝

➔➞

➔➔

➔→

➔➣

➔↔

➔↕

➔➙

➔➛

➔➜

➔➝

→➞

➔➝➜

→➣

➔➛↕

➛➝

➝

➝

➜➞

➜➞

➔➞↔

➔➞↔

↔➙

➣➜

➟

➠➡➢➤➥ ➦➧➨➩➫➦➧➨➭

➯➲ ➳➢➤➥➵➵➸ ➺➻➻➥➼➡➽➺➾➥➚➸ ➪➸➻➾➥➾➸

→➣➙

➶

➹➺➾➾➡➽➺➵➥➢➯➸ ➼➺➯➢➯➥ ➤➢➼➺➵➥➢➯➥ ➼➢➘➘➸➽➼➥➺➤➥ ➶

➴➥➷➡➥➬➺➵➥➢➯➥ ➮➺➾➾➡➽➸

➶

➴➥➷➡➥➬➺➵➥➢➯➥ ➳➽➸➘➥ ➺➻➻➥➼➡➽➺➾➥➚➥ ➟

➠➸➚➥➻➥➢➯➥ ➼➺➯➢➯➥ ➤➢➼➺➵➥➢➯➸ ➱➠✃ ❐

➠➸➼➡➳➸➽➢ ➺➯➺➪➽➺➮➥➼❒➸ ➡➾➸➯➵➸ ➳➸➽ ➽➸➚➥➻➥➢➯➥ ➼➺➯➢➯➥ ❮❰➥➸➯➯➺➤➸Ï

➶

❰➢➤➤➸➾➾➺➵➥➢➯➸ ➻➳➸➻➸ ➬➥ ➽➸➪➥➻➾➽➺➵➥➢➯➸ ➼➢➯➾➽➺➾➾➥ ❐
➺➯➺➤➥➻➥ ❰➥➤➺➯➼➥ ➼➢➯➬➢➘➥➯➥ ➸ ➼➺➤➼➢➤➢ ➽➥➳➺➽➾➥➵➥➢➯➥ ❮➽➸➼➡➳➸➽➢
➼➢➯➪➡➺➪➤➥ ➺➯➯➥ ➦➧➨Ð➫➦➧➨Ñ Ò ➦➧➨ÓÏ ➟

➔➔➙

➔➔➜ ➜➜

↔→ →➙↔

❰➢➤➤➸➾➾➺➵➥➢➯➸ ➼➺➯➢➯➥ ➤➢➼➺➵➥➢➯➸ ❰➢ÔÕ➳➢➻➾➥ ➺➡➾➢ ➟

➽➸➪➥➻➾➽➺➵➥➢➯➸ ➼➢➯➾➽➺➾➾➥ ➤➢➼➺➵➥➢➯➸ ❐➔➔➜

➜➞ ➜➞

➜➜➔➞↕

➜➞

❰➢➤➤➸➾➾➺➵➥➢➯➸ ➻➳➸➻➸ ➬➥ ➪➸➻➾➥➢➯➸ ➺➯➯➡➺➤➸ ❮➽➸➼➡➳➸➽➢ ➼➢➯➪➡➺➪➤➥
➺➯➯➥ ➦➧➨Ð➫➦➧➨Ñ Ò ➦➧➨ÓÏ ➟

➸➤➺❰➢➽➺➵➥➢➯➸ ➻➢➤➤➸➼➥➾➥ ➬➥ ➳➺➪➺➘➸➯➾➢ ➶

➮➺➾➾➡➽➺➵➥➢➯➸ ➼➺➯➢➯➥ ➬➥ ➤➢➼➺➵➥➢➯➸ ❰➢ÔÕ➳➢➻➾➥ ➺➡➾➢ ➟

➣➞

➣➣➞

➛➙➞

Ö➡➾➢➽➥➵➵➺➵➥➢➯➥ ➤➢➼➺➾➺➽➥ ➳➸➽ ➘➺➯➡➾➸➯➵➥➢➯➸ ➺➤➤➢➪➪➥ ➶↔

❰➢➤➤➸➾➾➺➵➥➢➯➸ ➘➸➯➻➥➤➸ ➼➺➯➢➯➥ ➤➢➼➺➵➥➢➯➸ ➱➠✃ ➟

↕

➣×➞➞➞➣×➞➞➞

➙

➠➥➼➢➯➻➸➪➯➺ ➺➤➤➢➪➪➥ Ò ❰➢Ô ➳➸➽ ➼➢➯➾➽➺➾➾➥ ➼➸➻➻➺➾➥ ➫ ➯➲ ➟

Ø➸➽➥➮➥➼➺ ➻➸➪➯➺➤➺➵➥➢➯➥ ➤➢➼➺➾➺➽➥ ➶
Ù➢➳➽➺➤➤➡➢➪❒➥ ➳➸➽ ➥➯➾➸➽➚➸➯➾➥ ➘➺➯➡➾➸➯➾➥➚➥ ➥➯ ➼➢➤➤➺❰➢➽➺➵➥➢➯➸ ➡➮➮➲
Ú➺➯➡➾➸➯➵➥➢➯➸ ➱➠✃ ➶

→➞

➙➔

➣→➔➞

ÛÜÝÝÞßÜ àÜáÝâÞãÜ Ü
äÞãÝßÞååÞ æÜå çèÝßâéÞãâÞ ê➢➯➻➸➪➯➸ ➺➤➤➢➪➪➥ Ò ❰➢Ô ➺ ➯➡➢➚➥ ➺➻➻➸➪➯➺➾➺➽➥ ➫ ➯➲ ➶➔➙➔↔

ëìíìîïðíñ òóôõö ÷øõóùùõú
ûøóüõýõúùó þÿþ✣
✶ý✥✎✎ö✓óôõö ôó✎
÷øõóùùõú þÿ✣✷✬

þÿþÿ✸

✔✂☎☎✝✆✂ ★✂☛☎✠✝✄✂ ✂ ➐✝✄☎✆✝��✝ ➑✂� ✦✌☎✆✠✁✝✄✠✝ ✂
✁✝✍✠�✠☎✏

✮✧✡✒✚ ✚✯✯✳✪✒✭✪ä✫

✱ö✎úøó ö✎✎ö ôö÷ö
ôó✎ ✹✣✺✣þ✺þÿ✣✷

✱ö✎úøó ö✎✎ö ôö÷ö
ôó✎ ✹✣✺✣þ✺þÿ✣✻

✱ö✎úøó ö✎✎ö ôö÷ö
ôó✎ ✹✣✺✣þ✺þÿþÿ

→➣ ➔➔

➣➔ ➔↔

➙➞ ↕➛➙↕

➔➙

↔➙

↔

➣×➞➞➞ ➣×➞➞➞

↔➞

➣➣➞ ➣➣➞

➜➞ ➜➞

➣➣➞

↔↕ ↔➙

→➝ ➣➙

↔➙

➔➞↕

➜➞

↔→

↔➜

➣➙ ➔↕

→↕➞ ➔↕→↕➝

➔➛

➞

➝ ➝ ➝

➝ ➝ ➝



✙✞

✙✙

✙✟

✙✜

✙✢

✙☞

✙✤

✙✑

✙✕

✟✖

✟✞

✟✙

✟✟

✟✜

✞✙

✙✑✖

❃

❃

✴

✤✖

☞

✙✖✜

✙✕

✗✘✛✩✰✘✲✵✘ ✟✙ ✢

✜✙✖

✞☞

✞✜

✼✲✽✾✿ ✘ ✛✿✲❀❁✿❂❂✾ ❄✾✰ ❅✩✲✛✩❁✾ ❆✘❁ ❇✿❁✿❈✾❀❉ ✜✙✖

❄✩❀✘✾✵✵✩✵✾✿✲✾ ❊❋●❍■❊❋●❏

❄❑✿❂✾ ❊❋●▲■❊❋●❏ ✞✕✜

✴

✕☞

✙

✙☞

✞▼✖✙✞

✞✟✟

✟ ✴

✞✤

◆

❖PP✾✿❁✲✩❇✘✲❀✿ ❈✿◗❀❘✩❁✘ ❀✘❁✵✾ ❙❆✾✩❀❀✩◗✿❁❇✩ ❁✘P✾✿✲✩❂✘❚
✿❈❈✘❁✽✩❀✿❁✾✿❯❱❲❳❨ ✜ ✜ ✜ ✴

❩✘❈❀✾✿✲✘ ✛✿✲❀❁✩❀❀✾ ❆✩❁❀✲✘❁ ❀✘❁✵✾ ✜

✜

✙✜

✟✞✙

✞

✟✕

✞✙

✤

✞✖

❃

◆

❬❭ ✩✰✘❈✾✿✲✾ ✛✿✲✽✘✲✵✾✿✲✾ ✛✿✲❈✾❆ ❃

❖✛❪❑✾❈✾✵✾✿✲✾ ✩❂ ❆✩❀❁✾❇✿✲✾✿ ✩✾ ❈✘✲❈✾ ✰✘❂❂✩ ❫❭ ❴❴❵❛❜❵ ✘ ✩❁❀❭ ▲❵
❫❭●❍❍❛❊❋❋❵ ✴

✼✲❀✘❁✽✘✲❀✾ ❇✩✲❑❀✘✲❀✾✽✾ ✩❑❀✿❇✘✵✵✾ ✴

❩✘❈❀✾✿✲✘ ✛✿✲❀❁✩❀❀✾ ✩P❁✾✛✿❂❀✿❁✾ ✙✙

❬❭ ❈✾✲✾❈❀❁✾ P✘❈❀✾❀✾ ❈✿❆❁✩ ❈✿P❂✾✩ ❃

✲❭ ❈✾✲✾❈❀❁✾ P✘❈❀✾❀✾ ❈✿❀❀✿ ❈✿P❂✾✩ ❃

❝✩❁✾✩✵✾✿✲✾ ❆✩❀❁✾❇✿✲✾✿ ❅✘✲✾ ❇✿❅✾❂✾ ✞✞ ✟✜✜

❞❆✿❁❀✘❂❂✿ ❑❀✘✲✵✩

✞✖ ✜

✟✞ ✙✤

✙✑✑ ✢✢✙

☞ ✞✜

✞ ✞

✜☞ ✜✜

✞✜



❡❢❣❤✐❥❣❦❧♠♥❢ ♦❢❥♣q✐ r♠ ❡❢❣❤✐❥❣❦❧♠♥♠♣s

t❢❥✐✉♠❥❦✈♠✐❥❢ ✐❧♠❢♣♣♠✇✐ ①② ③♠❣❣♠✐❥❢ ♠❣♣♠♣④✈♠✐❥❦♥❢

t❢❣⑤q♠✈♠✐❥❢ ✐❧♠❢♣♣♠✇✐ ⑥ ❡❢⑦❢q❢❥♣❢ ❤✐♥♠♣♠⑤✐

❡♠❣④♥♣❦♣✐ ❦♣♣❢❣✐⑧

⑨⑩❶❷⑩❸❹❺❻❼❽❾❸ ❿➀❺❷⑩❾➁ ➂❼⑩ ➃❼❹➄⑩➅⑩ ❼❹❸❶❺❾⑩

➆⑩➃❸❶❽⑩ ➂❼❷❷❺ ➇❸❷❷❼❾❾⑩➄⑩❾➁

➈❷❾❹❼ ❹⑩➇❺➂➀❾❼

➉❢✉❤♠❣♣♠⑤❦ r♠ q❢❦♥♠✈✈❦✈♠✐❥❢ r❢♥♥➊✐❧♠❢♣♣♠✇✐ ➋❥r♠⑤❦♣✐q♠ ➌❤❦q❦✉❢♣q♠➍
①➎♣q♠✉ ➏➎♣q♠✉ ➉✐♣❦♥❢ t❢❣⑤q♠✈♠✐❥❢ ⑥ ♥❢ ➐ ♠❥r♠⑤❦♣❢ ❢❣❤q♠✉✐❥✐ ♠♥ q♠❣❤❢♣♣✐ r❢♠ ♣❢✉❤♠ ❢ r❢♥♥❢ ⑦❦❣♠ ➑➒➓➔→➣➔

↔↕➙➛➜➝➞➜➟➒ ➠➜ ➡↕➒➓➜➢➢➒➢➜→➤↕ ➥q❢✇♠❣♣❦ ➦➧➨➧➧➩ ➫➭➭➯➭➭➲ ➳➵➸➺➻➼

↔↕➙➛➜➝➞➜➟➒ ➠➜ ➡↕➒➓➜➢➢➒➢➜→➤↕ ➽⑦⑦❢♣♣♠✇❦ ➳➵➸➾➚➪

➳➵➸➶➻➹

➘❥❥✐♣❦✈♠✐❥♠ ♦✐♥♥❢➴❦✉❢❥♣✐ ❦r ❦♥♣q❢ q♠❣✐q❣❢ r♠❣❤✐❥♠❧♠♥♠
➷❼❹➃❸❽❺❷❼
➬➮➱✃ ❐❒✃ ❮ ❰ÏÏ✃

Ð ➳ Ñ➵Ò➵➵Ó

➬ ➳ Ñ➵Ò➵➵Ó

Ô

Õ

Ö××ØÙÖÚØÛÜÝ ÞÛßØàØáÖ

ÞÛßØàØáÖ âãÛáÝääØ

å⑩➃❸❹➃❼ ➃❾❹➀❻❼❽❾❺❷⑩ ➃æ❼➇⑩ç⑩➇è❼éê ❒➮ëëéìíëéîïí➱❰ ðïêêñ❰òéï➱➱éó❰ ô➮❒õ î❰íé➱❰❒➮➱❰ éí ❒➮ëé❰íï ðïêê➮ íïÏïôô➮❒é➮
Ï➮ö➮Ïé➱õ ðé Ï❰❰❒ðéí➮îïí➱❰ Ï❰í é ó➮❒é ì÷÷éÏé Ï❰éíó❰ê➱é ïð ➮êê➮ î❰ðé÷éÏ➮ ðïêê➮
Ï❰í÷éëì❒➮øé❰íï ðïê ö❒❰ë❒➮îî➮ ðé ö❰ô➱➮ ëïíï❒➮êï öï❒ êñ➮➱➱éó➮øé❰íï ðïêêñéíóé❰ ðïêêï ïù
î➮éê ðé Ï❰îìíéÏ➮øé❰íï ðïê úö➮ôô❰ú ëïíï❒➮➱❰ ➮ì➱❰î➮➱éÏ➮îïí➱ï ð➮ê ëïô➱é❰í➮êï

✉♠♥➴♠✐q❦✉❢❥♣✐ r❢♥♥➊❢⑦⑦♠⑤♠❢❥✈❦ r❢♥♥➊➽❥♣❢ ❢r ❢✇♠♣❦q❢ ❢û♣q❦ ⑤✐❣♣♠ r♠ ➴❢❣♣♠✐❥♠ ❣✐✇q❦❤❤✐❣♣❢ r❦ ❤❦q♣❢ r❢♠ r♠✇❢q❣♠ ④⑦⑦♠⑤♠②

ü➎♣q♠✉ ý➎♣q♠✉

➏þÿ✢✢➐ ➏þÿ✢✢➐ ✂ßÝÜ×ØàØáÖÚØÛÜÝ âãÛáÝääØ ØÜ×ÝãÝääÖ×Ø

③♠♥➴♠✐q❦q❢ ♥❦ q♠⑤✐➴❥♠✈♠✐❥❢ r❢♥ ❤❦♣q♠✉✐❥♠✐ ❢ ✉❦❥♣❢❥❢q❢ ❣❢✉❤q❢ ❦➴➴♠✐q❥❦♣❢ ♥❢ ❤q✐⑤❢r④q❢ÿ ⑦✐q❥❢❥r✐ ❥❢♥♥❦ ♣❢✉❤♠❣♣♠⑤❦ ♠r✐❥❢❦ ♠♥ ❣❢q✇♠✈♠✐ ❦➴♥♠ ❣♣❦▲❢✖✐♥r❢q❣ ♠❥♣❢q❢❣❣❦♣♠②

✐♣♣❢❥❢q❢ ✉❦➴➴♠✐q❢ ❤q❢⑤♠❣♠✐❥❢ ❢ ♣❢✉❤❢❣♣♠✇♠♣s ❣④♥♥❢ ⑤❢❣❣♠✐❥♠ r♠ ♠✉✉✐❧♠♥♠ ❦♥ ♦✐✉④❥❢ ❢ ♠❥r♠✇♠r④❦✈♠✐❥❢ ❤♠▼ ❤④❥♣④❦♥❢ r❢♥♥❢ ❣♠♣④❦✈♠✐❥♠ ❤q❢➴q❢❣❣❢ r❦ q♠❣✐♥✇❢q❢

❦❣❣② ➥❦✐♥✐ r❢♥♥❦ ♦❦➴❥✐♥❢♣♣❦ ⑥ ✒❢♥ ⑤✐q❣✐ r❢♥♥❄❦❥❥✐ ➏✢➏✢ ♥❄④⑦⑦♠⑤♠✐ ➥❦♣q♠✉✐❥♠✐ ✖❦ ❦⑤❅④♠❣♣❦♣✐ ④❥ ❥④✐✇✐ ❣✐⑦♣◆❦q❢ r♠ ➴❢❣♣♠✐❥❢ r❢♥ ❤❦♣q♠✉✐❥♠✐ÿ ⑤✖❢ ❣♠ ♠❥♣❢➴q❦ ❣♠❦ ⑤✐❥ ♠♥ ❤q✐➴q❦✉✉❦ r♠ ⑤✐❥♣❦❧♠♥♠♣sÿ ❣♠❦ ⑤✐❥ ❅④❢♥♥✐ r♠ ➴❢❣♣♠✐❥❢ r❢♠ r❦♣♠
➴❢✐➴q❦⑦♠⑤♠ ❢❣♣❢❣♠ ➌★➋✔➍ ⑤✖❢ ④♣♠♥♠✈✈❦❥✐ r♠✇❢q❣♠ ④⑦⑦♠⑤♠ ➌❤❦♣q♠✉✐❥♠✐ÿ ❣❤✐q♣❢♥♥✐ ✔✿➘➥ÿ ➽r♠♥♠✈♠❦ ➥q♠✇❦♣❦ ❢⑤⑤➍② ♦♠❖ ❤❢q ❤✐♣❢q ⑤✐❥❣❢➴④♠q❢ ④❥❦ ➴❢❣♣♠✐❥❢ ♠❥♣❢➴q❦♣❦ r❢♥ ❤❦♣q♠✉✐❥♠✐ ❤④❧❧♥♠⑤✐ ❣✐♣♣✐ ♣④♣♣♠ ♠ ❤④❥♣♠ r♠ ✇♠❣♣❦② ✯➊♠❥♣❢➴q❦✈♠✐❥❢ ♣q❦ ♠
❣✐⑦♣◆❦q❢ ❤❢q✉❢♣♣❢ r♠ ❦❥❦♥♠✈✈❦q❢ ♣④♣♣❢ ♥❢ ❣♠♣④❦✈♠✐❥♠ ❥✐♣❢ ❦♥ ⑤❦♣❦❣♣✐ ❢ r♠ ➴❢❥❢q❦q❢ ❦♥ ⑤✐❥♣❢✉❤✐ ♥❢ ➴❢✐✉❢♣q♠❢ ⑤✐qq♠❣❤✐❥r❢❥♣♠ ♠❥ ✉✐r✐ r❦ ⑤q❢❦q❢ ④❥❦ ✉❦❤❤❦ ❣❢✉❤q❢ ❦➴➴♠✐q❥❦♣❦ r❢♥♥❢ ❤q✐❤q♠❢♣s ⑤✐✉④❥❦♥♠②
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ÚÛÜÜÝÞÛ ßÛàÜáÝâÛ Û ãÝâÜÞÝääÝ åÛä æçÜÞáèÝâáÝ Û èÝéáäáÜê

ëÞìíî ßáïàÛððÛ ñáÜçòäáçâÝ ó ëÞìíî ôçÞìÝ ëìõïçÜá
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Capitolo Articolo Titolo Tipologia Categoria  Descrizione Capitolo  Responsabile
 Previsione Iniziale 

2021

 Pluriennale 

Previsione Iniziale 

2022

 Pluriennale 

Previsione Iniziale 

2023

49 0 001 101 0106 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA - I.M.U. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.315.000,00 7.315.000,00 7.315.000,00

53 0 001 101 0106 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA - IMU (RECUPERO EVASIONE) 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 950.000,00 950.000,00 950.000,00

70 0 001 101 0141 IMPOSTA DI SOGGIORNO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 60.000,00 80.000,00 80.000,00

101 0 001 101 0116 ADDIZIONALE COMUNALE I.R.P.E.F. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.820.000,00 4.820.000,00 4.820.000,00

211 0 001 101 0151 TARIFFA SUI RIFIUTI (TARI) 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.062.000,00 4.062.000,00 4.062.000,00

212 0 001 101 0151 TARIFFA RIFIUTI - RECUPERO EVASIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50.000,00 50.000,00 50.000,00

240 0 001 101 0199 TASSA CONCORSO A POSTI DI RUOLO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

306 0 001 301 0101 FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.800.000,00 2.850.000,00 2.850.000,00

1035 0 002 101 0101 TRASFERIMENTO DALLO STATO RIMBORSO MINORI INTROITI ADDIZIONALE IRPEF 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 240.000,00 240.000,00 240.000,00

1036 0 002 101 0101 TRASFERIMENTI STATALI INTEGRAZIONE GETTITO IMU 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 67.500,00 67.500,00 67.500,00

1045 0 002 101 0101 RIMBORSO DA MINISTERO DELLINTERNO PER CARTE DIDENTITA ELETTRONICHE EMESSE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

1110 0 002 101 0101 TRASF.MINIST.BENI/ATT.CULTURALI X AMMORT.MUTUO IM 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.900,00 12.900,00 12.900,00

1120 0 002 101 0101 QUOTA TRIBUTI STATALI PER PARTECIPAZIONE ATTIVITA' DI ACCERTAMENTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100.000,00 100.000,00 100.000,00

2020 0 003 100 0200 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI CONTRATTUALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 40.000,00 40.000,00 40.000,00

2030 0 003 100 0200 MESSI COMUNALI-PROV.NOTIFICA ATTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

2174 0 003 100 0200 UFFICIO CATASTO-DIRITTI E RIMBORSI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

2250 0 003 100 0200 DIRITTO FISSO ACCORDI SEPARAZIONE/DIVORZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

2260 0 003 100 0200 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI ANAGRAFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.500,00 3.500,00 3.500,00

2280 0 003 100 0200 PROV.IMP.BOLLO SU ATTI E CERTIF.ANAGRAFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 32.000,00 32.000,00 32.000,00

2320 0 003 100 0200 DIRITTI SU CARTE D'IDENTITA' 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 18.000,00 18.000,00 18.000,00

2340 0 003 100 0200 DIRITTI RIMBORSO STAMPATI SERV.DEMOGRAFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.500,00 3.500,00 3.500,00

3300 0 003 100 0200 PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

3340 0 003 100 0200 DIRITTI TRASPORTI FUNEBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 40.000,00 40.000,00 40.000,00

3398 0 003 100 0300 CANONE UNICO SULL'OCCUPAZIONE DI SPAZI PUBBLICI E SULL'ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500.000,00 500.000,00 500.000,00

3585 0 003 100 0300 CONCESSIONE LOCULI, CELLETTE, TOMBE CIMITERIALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 450.000,00 450.000,00 450.000,00

3620 3 003 100 0300 UTILIZZO SPAZI COMUNALI PER MATRIMONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.000,00 6.000,00 6.000,00

3642 0 003 300 0300 INTERESSI ATTIVI DIVERSI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3644 0 003 300 0300 INTERESSI MORA SU RUOLI COATTIVI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

3700 0 003 500 9900 INCENTIVO FUNZIONI TECNICHE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

3740 0 003 500 9900 I.V.A. A CREDITO ATTIVITA' COMMERCIALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 350.000,00 350.000,00 350.000,00

3740 1 003 500 9900 I.V.A. A CREDITO ATTIVITA' COMMERCIALI DA INVERSIONE CONTABILE (REVERSE CHARGE) 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

3750 0 003 500 0200 INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30.000,00 60.000,00 60.000,00

3750 1 003 500 0200 RIMBORSO ONERI DI GARA SOSTENUTI DAL COMUNE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

3751 0 003 100 0200 AMIACQUE-CANONE E PROVENTI GESTIONE SPORTELLO INTEGRATO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

3751 1 003 100 0200 BONUS ENERGIA - RIMBORSO MAGGIORI ONERI SOSTENUTI PER LA GESTIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

3754 0 003 500 9900 INTROITI DA TRANSAZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3755 0 003 500 0100 RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

3759 0 003 500 0200 RIMBORSO DA PRIVATI PER CAUSE LEGALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

3760 1 003 500 0100 RIMBORSO ASSICURAZIONE SPESE TUTELA LEGALE DIPENDENTI E AMMINISTRATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

3761 1 003 500 0100 INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI SU BENI IMMOBILI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

3773 0 003 500 0200 RIMBORSO TIA SCUOLE MINISTERO PUBBLICA ISTRUZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

3779 0 003 500 9900 INCASSI PER INADEMPIENZE CONTRATTUALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3779 23 003 100 0200 COMPENSI ISTAT PER INDAGINI STATISTICHE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3790 0 003 500 0200 RIMBORSI PER ATTIVITA' C/TERZI DIPENDENTI COMUNAL 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.000,00 9.000,00 9.000,00

3790 1 003 500 0200 RIMBORSO PERSONALE IN ASPETTATIVA O COMANDO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 54.000,00 44.000,00 44.000,00

3790 2 003 500 0200 UFFICIO TRIBUTI RIMBORSI VARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00

3790 4 003 500 0200 RIMBORSO ISTAT PER CENSIMENTO POPOLAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.100,00 5.100,00 5.100,00

3790 8 003 500 0200 RIVALSA QUOTA EX AGES COMUNE IN CONVENZIONE SEGRETERIA COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.300,00 6.300,00 6.300,00

TOTALE 22.202.500,00 22.292.500,00 22.292.500,00
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1345 0 002 101 0102 CONTRIBUTO PLIS ALTRI COMUNI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 40.860,00 19.755,00 19.755,00

3341 0 003 100 0200 ENTRATA CONAI SU CICLO RIFIUTI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 300.000,00 300.000,00 300.000,00

3420 0 003 100 0300 AFFITTO CASERMA CARABINIERI -SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 17.000,00 17.000,00 17.000,00

3570 0 003 100 0300 CANONE SOCIALE ALLOGGI E.R.P. 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 450.000,00 450.000,00 450.000,00

3575 0 003 100 0300 AFFITTI BOX, POSTI AUTO E LOCALI DEPOSITO 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 40.500,00 40.500,00 40.500,00

3590 0 003 100 0300 CONCESSIONE SPAZI PUBBLICITARI-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 70.000,00 70.000,00 70.000,00

3620 0 003 100 0300 CONC.DI IMMOBILI POSA ANTENNE TELEFONICHE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 70.000,00 70.000,00 70.000,00

3620 1 003 500 0200 RIMBORSO USO IMMOBILI COMUNALI-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3620 2 003 100 0300 LOCAZIONE IMMOBILI AD USO DIVERSO DALL'ABITAZIONE - SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 175.000,00 175.000,00 175.000,00

3621 2 003 100 0300 PROVENTI SERVITU' E ALTRI PROVENTI CONCESS.BENI DEMANIALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

3622 0 003 100 0300 FITTI TERRENI AGRICOLI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 18.000,00 18.000,00 18.000,00

3625 0 003 100 0300 CANONE AFFITTO PUNTO RISTORO BIBL.- SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 22.100,00 22.100,00 22.100,00

3756 0 003 100 0200 INTROITI PER VENDITA TESSERE BICIPARK-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

3761 2 003 500 0100 INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI SU BENI MOBILI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

3761 3 003 500 0100 ALTRI INDENNIZZI DI ASSICURAZIONI CONTRO I DANNI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3774 0 003 500 0200 RIMBORSI VARI IMMOBILI IN LOCAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

3775 0 003 500 0200 RIMB.SPESE REGISTR.CONTRATTI IMM.COMUNALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 7.000,00 7.000,00 7.000,00

3778 1 003 500 0200 RIMBORSO INQUILINI SPESE CONDOMINIALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 130.000,00 130.000,00 130.000,00

4255 0 004 200 0100 CONTRIBUTO STATO PER VILLA ALARI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 121.110,00 0,00 0,00

TOTALE 1.498.070,00 1.355.855,00 1.355.855,00
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103 0 001 104 0499 CINQUE PER MILLE - ARRETRATI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

1046 0 002 101 0101 FINANZIAMENTO MINISTERO BANDO STEM (PARI OPPORTUNITA' E FAMIGLIA) 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 0,00 0,00

1123 0 002 101 0101 CONTRIBUTO MINISTERIALE FONDO NAZIONALE POVERTA' - PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 322.000,00 322.000,00 322.000,00

1172 0 002 101 0102 CONTRIB. REG. FONDO MOROSITA' INCOLPEVOLE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

1173 0 002 101 0102 CONTRIBUTO DI SOLIDARIETA' PER SERVIZI ABITATIVI PUBBLICI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

1183 0 002 101 0102 CONTR.REGIONALE PER SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI DISABILI 2 CICLO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

1188 1 002 101 0101 CONTRIBUTO MINISTERIALE PON INCLUSIONE-PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 50.000,00 50.000,00 50.000,00

1190 0 002 101 0102 CONTR.REG.ASS. DOMICILIARE MINORI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

1190 3 002 101 0102 CONTRIBUTI REGIONALI AFFIDI MINORI L.R. 1/86 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 91.000,00 91.000,00 91.000,00

1200 0 002 101 0102 CONTRIB.REG.LE ASSISTENZA DOMICILIARE ANZIANI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 95.000,00 95.000,00 95.000,00

1323 0 002 101 0102 CONTRIBUTO REGIONALE PER DOTE INFANZIA-pdz 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 100.000,00 100.000,00 100.000,00

1324 0 002 101 0102 CONTRIBUTO REGIONALE DGR DOPO DI NOI-PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 120.000,00 120.000,00 120.000,00

1326 0 002 101 0102 CONTRIBUTO REGIONALE GESTIONE VOUCHER AUTONOMIA-PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

1331 0 002 101 0102 CONTRIBUTO REGIONALE PER POLITICHE SOCIALI - FNPS PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 575.340,00 573.340,00 573.340,00

1332 0 002 101 0102 CONTRIBUTO REGIONALE PER FONDO SOCIALE EX CIRCOLARE 4 PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 400.000,00 400.000,00 400.000,00

1334 0 002 101 0102 FONDO PDZ PER NON AUTOSUFFICIENZE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 306.000,00 306.000,00 306.000,00

1335 0 002 101 0102 DISTRETTO 4 - CONTRIBUTO REGIONALE EMERGENZE ABITATIVE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 377.242,00 80.000,00 80.000,00

1336 0 002 101 0102 DISTRETTO 4 - CONTRIBUTO REGIONALE ASSISTENTI FAMILIARI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

2980 0 003 100 0200 PROVENTI DA COMUNI INSERIMENTO C.D.D. DI PERSONE CON DISABILITA' -SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 65.000,00 65.000,00 65.000,00

3018 0 003 100 0200 RETTE HOUSING SOCIALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3019 0 003 100 0200 PROVENTI DA PASTI DOMICILIARI PER ANZIANI RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

3100 0 003 100 0200 RETTE DA PRIVATI PER FREQ. CDD.-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 87.000,00 87.000,00 87.000,00

3160 0 003 100 0200 RETTE VACANZE CENTRO DIURNO DISABILI-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

3265 0 003 100 0200 PERSONE CON DISABILITA'-RECUPERO INTERV.SOCIO ASS.-SERV.RIL. 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 11.000,00 11.000,00 11.000,00

3621 3 003 100 0300 CANONE CONCESSIONE ORTI SOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 6.000,00 6.000,00 6.000,00

3779 6 003 100 0200 RECUPERO RETTE TRASPORTO SPECIALE SERV. SOCIALI-SER.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 7.000,00 7.000,00 7.000,00

3779 8 003 100 0200 PROVENTI SERV. ASSIST.DOMICILIARE ANZIANI-SER.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 47.000,00 47.000,00 47.000,00

3779 9 003 100 0200 RECUPERO RETTE RICOVERO ANZIANI E DISABILI-SER.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

3779 10 003 500 0200 RIMBORSO SPESE UTENZE HOUSING SOCIALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

TOTALE 2.835.582,00 2.521.340,00 2.521.340,00
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1038 0 002 101 0101 FINANZIAMENTO MIUR - STISTEMA EDUCATIVO 0-6 ANNI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 200.000,00 187.000,00 187.000,00

1179 0 002 101 0102 TRASF. REGIONALE ASILI NIDO GRATIS 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 50.000,00 50.000,00 50.000,00

1180 0 002 101 0102 CONTRIB.REG.LE GESTIONE ASILI NIDO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 40.000,00 40.000,00 40.000,00

1182 0 002 101 0102 CONTRIBUTO REG.LE ASSISTENZA SCOLASTICA ALUNNI DISABILI 2 CICLO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 220.700,00 220.700,00 220.700,00

1240 0 002 101 0102 CONTRIB.REG.LE CENTRI RICREATIVI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

1320 0 002 101 0102 CONTR.REG.CENTRO C.A.G. 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 15.500,00 15.500,00 15.500,00

1351 0 002 103 0301 SPONSORIZZAZIONE PROGETTO "CERNUSCO 2020"-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 18.300,00 0,00 0,00

1355 0 002 103 0301 SPONSORIZZAZIONE ATTIVITA' CULTURALI - SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

1356 0 002 103 0301 SPONSORIZZAZIONE ATTIVITA' TURISTICHE - SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

1357 0 002 103 0301 
SPONSORIZZAZIONE FINALIZZATA A SPESE DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE - 

SERV.RIL.IVA
165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

1357 2 002 103 0301 SPONSORIZZAZIONI SPORT ED EVENTI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

2564 0 003 100 0200 SERVIZIO PRE-SCUOLA-SERV.RIL.IVA-U CAP.5840/00 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 55.000,00 55.000,00 55.000,00

2580 0 003 100 0200 PROVENTI ATTIVITA' BIBLIOTECA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

2605 0 003 100 0200 PROVENTI ATTIVITA' BIBLIOTECA - SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

2650 0 003 100 0300 PROVENTI NOLEGGIO STRUTTURE COMUNALI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

2740 0 003 100 0200 PROV. USO CONVENZ.IMP.SPORTIVI V. BOCCACCIO-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

2741 0 003 100 0200 PROVENTI PISTA PATTINAGGIO V.BOCCACCIO-SERV.RI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 9.000,00 9.000,00 9.000,00

2743 1 003 100 0200 PROVENTI UTILIZZO IMPIANTI CENTRO SPORTIVO VIA BUONARROTI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 53.000,00 53.000,00 53.000,00

2760 0 003 100 0200 PROV. UTENZE PALESTRE SOC.SPORTIVE-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 80.000,00 80.000,00 80.000,00

2760 1 003 100 0200 PROV. UTENZE PALESTRE ITSOS-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 13.500,00 13.500,00 13.500,00

2945 0 003 100 0200 RETTE FREQ.ASILI NIDO COM.LI - SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 310.000,00 310.000,00 310.000,00

2950 0 003 100 0200 RETTE FREQ.ATTIVITA' RICREATIVE ESTIVE-SERV.RIL.I 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 128.000,00 128.000,00 128.000,00

2951 0 003 100 0200 RETTE FREQ.CENTRI DIURNI ESTIVI SC.MATERNE-SERV.R 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 55.000,00 55.000,00 55.000,00

2955 0 003 100 0200 ENTRATE SERVIZIO POST-SCUOLA INFANZIA-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 85.000,00 85.000,00 85.000,00

2956 0 003 100 0200 ENTRATE SERVIZIO POST-SCUOLA PRIMARIA-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 50.000,00 50.000,00 50.000,00

3393 0 003 100 0200 TARIFFA UTILIZZO AREA MERCATO E AREE ATTREZZATE-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

3601 0 003 100 0300 
AUDITORIUM E ALTRI IMMOBILI AD USO RICREATIVO-CULTURALE - PROVENTI UTILIZZO 

IMMOBILI SERV.RIL.IVA
165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

3771 0 003 500 0200 RIMBORSO DA COMUNI PER FORNITURA LIBRI SCUOLE PRIMARIE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 8.000,00 8.000,00 8.000,00

3776 0 003 500 0200 RIMBORSO PER SERVIZIO MENSA PERSONALE SCOLASTICO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 60.000,00 60.000,00 60.000,00

3798 0 003 100 0200 PROVENTI DA ROYALTIES RISTORAZIONE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

TOTALE 1.526.000,00 1.494.700,00 1.494.700,00
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2150 0 003 500 0200 RIMBORSI SPESE DEMOLIZIONE OPERE ABUSIVE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

2180 0 003 100 0200 DIRITTI RIMBORSO STAMPATI UFF. TECNICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 25.000,00 25.000,00 25.000,00

2181 0 003 100 0200 DIRITTI SEGRETERIA SU ATTI UFF. TECNICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 40.000,00 40.000,00 40.000,00

2200 0 003 100 0200 DIRITTI TECNICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 100.000,00 100.000,00 100.000,00

2780 1 003 100 0200 PROVENTI PARCHEGGI DIVERSI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 238.000,00 238.000,00 238.000,00

2780 3 003 100 0200 PROVENTI RILASCIO PASS PARCHEGGI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

2850 0 003 100 0200 ONERI CONVENZIONALI PER COMUNICAZIONE PIANIFIC. URBANISTICA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

3395 0 003 100 0300 CANONE DI CONCESSIONE GAS METANO RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 480.000,00 480.000,00 480.000,00

3397 0 003 100 0300 CANONE CONCESSIONE PISCINA COMUNALE - RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

3778 0 003 100 0200 RIMBORSO SPESE TECNICHE E DIRITTI FORMAZIONE PIANI E PROGRAMMI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

3778 2 003 500 0200 
RIMBORSI SPESE DIVERSE - CONVENZIONI URBANISTICHE E PIANI ATTUATIVI - SPESE A 

CARICO DELL'OPERATORE
188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 120.000,00 120.000,00 120.000,00

3779 1 003 500 0200 RIMBORSI SPESE SOPRALLUOGHI E VISITE COLLAUDO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 200,00 200,00 200,00

3790 3 003 500 9900 CONTO ENERGIA (DA VERSARE CARBOTERMO) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

3792 6 003 100 0200 
CONTRIBUTO DA GESTORE SERVIZI ENERGETICI PER ENERGIA ECCEDENTE DA IMPIANTI 

FOTOVOLTAICI
188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

3801 0 003 500 0200 STUDIO COMUNALE RISCHIO IDRAULICO-CONTRIBUTO CAP 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 19.009,00 0,00 0,00

3900 0 003 500 9900 CANONE DA OBBLIGO CONVENZIONALE P.I.I. EX AREA LANAR 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

4060 0 004 400 0100 PROVENTI TRASFORMAZIONE DIRITTI DI SUPERFICIE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 50.000,00 50.000,00

4260 0 004 200 0100 CONTRIBUTO STATALE EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 130.000,00 130.000,00 130.000,00

4301 0 004 300 1000 CONTRIBUTO REGIONE ELIM. BARRIERE ARCHIT. EDIFICI PRIVATI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 0,00 0,00

4320 0 004 500 0100 PROVENTI ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 90.000,00 130.000,00 157.590,00

4320 1 004 500 0100 PROVENTI ONERI URBANIZZAZIONE SECONDARIA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 474.114,00 467.779,00 187.480,00

4320 2 004 500 0100 PROVENTI COSTO DI COSTRUZIONE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 620.517,00 491.860,00 555.398,00

4320 3 004 500 0100 PROVENTI ONERI DA SMALTIMENTO RIFIUTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 128.298,00 62.000,00 6.000,00

4320 4 004 500 0100 PROVENTI RECUPERO SOTTOTETTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.000,00 10.000,00 10.000,00

4320 6 004 500 0100 PROVENTI SANZIONI REGOLAMENTI EDILIZI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 15.000,00 50.000,00 50.000,00

4320 7 004 500 0100 INTERESSI SU RATEIZZAZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 8.000,00 10.000,00 10.000,00

4320 8 004 500 0100 PROVENTI SANZIONI PAESAGGISTICHE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 2.000,00 2.000,00

4320 9 004 500 0100 MAGGIORAZIONE CONTRIBUTI ART. 43 C.2 BIS) L.R. 12/2005 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 104.171,00 44.413,00 157.812,00

4320 10 004 500 0100 MAGGIORAZIONE COSTO DI COSTRUZIONE L.R. 31/2014 - SPESA CAP.12141/0 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.500,00 3.500,00 3.500,00

4321 0 004 500 0100 ONERI URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA PER A7_56 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 130.568,71 0,00 0,00

4321 4 004 500 0100 ONERI VINCOLATI STRUM.ATTUATIVO M1_4 VIA GOLDONI (PISTA CICL.SP121) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 547.587,00 0,00

4321 5 004 500 0100 ONERI VINCOLATI STRU.ATTUATIVO A6_5 VIA TORINO-ROTATOIA TORINO/BRESCIA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 293.587,00 0,00 0,00

4321 6 004 500 0100 
ONERI VINCOLATI STRUM.ATTUATIVO M2_2 VIA VERDI/TOSCANINI - URBANIZZAZIONI 

SECONDARIE
188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 97.011,00 0,00 0,00

4321 7 004 500 0100 ONERI VINCOLATI STRUM. ATTUATIVO A5_15 VIA MOLINETTO - URBANIZZAZIONI SECONDARIE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 317.828,00 0,00

4321 8 004 500 0100 
ONERI VINCOLATI STRUMENTO ATTUATIVO M1_3 VIA CEVEDALE - URBANIZZAZIONE 

SECONDARIE
188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 455.343,00 0,00

4322 0 004 500 0100 ENTRATE PERMESSI DA COSTRUIRE DESTINATI AL FINANZIAMENTO DI OPERE A SCOMPUTO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.274.262,00 2.531.646,00 2.088.630,00

4360 3 004 500 0400 PROVENTI DERIVANTI DA SVINCOLO CONVENZIONI PIP 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 40.000,00 40.000,00

4377 0 004 200 0300 TRASFERIMENTI DA PRIVATI PER CONVENZIONI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 460.463,00 0,00 0,00

TOTALE 9.101.700,71 6.461.156,00 4.565.610,00
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2400 2 003 200 0200 CONTRAVVENZIONI REGOLAMENTI COM.LI (FAMIGLIE) 165695 - SEGRETARIO GENERALE 10.000,00 10.000,00 10.000,00

2420 2 003 200 0200 CONTRAVVENZIONE CODICE DELLA STRADA ART. 142 D.L.S.285/1992 (DA FAMIGLIE) 165695 - SEGRETARIO GENERALE 100.000,00 170.000,00 170.000,00

2420 3 003 200 0300 CONTRAVVENZIONE CODICE DELLA STRADA ART. 142 D.L.S.285/1992 (DA IMPRESE) 165695 - SEGRETARIO GENERALE 30.000,00 40.000,00 40.000,00

2430 1 003 200 0200 CONTRAVVENZIONI CODICE DELLA STRADA (FAMIGLIE) 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.500.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00

2430 2 003 200 0300 CONTRAVVENZIONI CODICE DELLA STRADA (IMPRESE) 165695 - SEGRETARIO GENERALE 250.000,00 300.000,00 300.000,00

3779 2 003 500 0200 VIGILANZA URBANA RIMBORSI VARI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 9.000,00 9.000,00 9.000,00

3779 3 003 500 9900 RECUPERO SPESE CUSTODIA VEICOLI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 15.000,00 15.000,00 15.000,00

3779 4 003 500 0200 RIMBORSO SPESE SPEDIZIONE SANZIONI CODICE DELLA STRADA 165695 - SEGRETARIO GENERALE 300.000,00 300.000,00 300.000,00

TOTALE 2.214.000,00 2.444.000,00 2.444.000,00
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10 0 01 01 1 101 ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 68.550,00 58.227,00 58.227,00

10 1 01 01 1 101 ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 21.473,00 18.470,00 18.470,00

10 2 01 01 1 101 ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.224,00 996,00 996,00

10 4 01 01 1 101 ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.870,00 1.870,00 1.870,00

11 0 01 11 1 101 U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 58.139,00 58.139,00 58.139,00

11 1 01 11 1 101 U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 19.705,00 19.705,00 19.705,00

11 2 01 11 1 101 U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE F.INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.817,00 4.817,00 4.817,00

11 4 01 11 1 101 U.R.P. E INFORMAZIONE-PERSONALE-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 288,00 288,00 288,00

11 6 01 11 1 101 U.R.P.-INCENTIVO GESTIONE PRATICHE AMIACQUE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.061,00 6.061,00 6.061,00

11 7 01 11 1 101 U.R.P.- INCENTIVO BONUS ENERGIA ART. 43 L. 449/1997 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.137,00 1.137,00 1.137,00

11 15 01 11 1 101 U.R.P. - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 270,00 270,00 270,00

14 0 01 01 1 101 COMUNICAZIONE-PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 48.466,00 48.466,00 48.466,00

14 1 01 01 1 101 COMUNICAZIONE-PERSONALE ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.001,00 15.001,00 15.001,00

14 2 01 01 1 101 COMUNICAZIONE-PERSONALE FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.747,00 1.747,00 1.747,00

14 3 01 01 1 101 COMUNICAZIONE-PERSONALE STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 108,00 108,00 108,00

14 5 01 01 1 101 COMUNICAZIONE-PERSONALE - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.280,00 2.280,00 2.280,00

14 6 01 01 1 101 RETRIBUZIONE DI RISULTATO DIRIGENTE SETTORE COMUNICAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

14 20 01 01 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - COMUNICAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.720,00 1.720,00 1.720,00

15 0 01 01 1 101 SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO -RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 24.689,00 24.689,00 24.689,00

15 1 01 01 1 101 SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO - ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.650,00 7.650,00 7.650,00

15 2 01 01 1 101 SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 498,00 498,00 498,00

16 0 01 01 1 101 ORGANI ISTITUZ. - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.200,00 2.200,00 2.200,00

39 1 01 01 1 103 UFFICIO STAFF SINDACO - ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 250,00 250,00 250,00

41 0 01 01 1 103 ORGANI ISTITUZIONALI-ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20,00 20,00 20,00

43 0 01 01 1 103 COMUNICAZIONE - MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10,00 10,00 10,00

45 0 01 11 1 103 URP - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.100,00 1.100,00 1.100,00

50 0 01 11 1 103 URP/INFORMAZ-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 320,00 320,00 320,00

60 0 01 01 1 103 SPESE DI RAPPRESENTANZA - ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00

61 0 01 01 1 103 SEGR.SINDACO-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 150,00 150,00 150,00

62 0 01 01 1 103 SEGR.SINDACO-ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00

69 0 01 11 1 103 URP E INFORMAZIONE MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20,00 20,00 20,00

70 0 01 01 1 103 SPESE DI RAPPRESENTANZA - PRESTAZONI DI SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00

80 0 01 01 1 103 INDENNITA' CARICA SINDACO E ASSESSORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 216.000,00 216.000,00 216.000,00

81 0 01 01 1 103 INDENNITA' DI CARICA PRESIDENTE CONSIGLIO COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.829,00 8.829,00 8.829,00

83 0 01 01 1 103 SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 300,00 300,00 300,00

90 0 01 01 1 103 ORGANI ISTITUZIONALI-PRESTAZIONI DI SERVIZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

100 0 01 01 1 103 GETTONI PRESENZA CONSIGL.COM.LI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.500,00 15.500,00 15.500,00

120 0 01 01 1 103 RIMBORSO PERMESSI ASSESSORI E CONSIGLIERI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

140 0 01 01 1 103 SPESE PER TRASPORTO E MISSIONI AMMINISTRATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

140 1 01 01 1 103 SPESE CORSI AGGIORN.AMMINISTRATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

150 0 01 01 1 103 AMMINISTRATORI-SPESE TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

160 0 01 03 1 103 COMPENSO REVISORI DEI CONTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 41.000,00 41.000,00 41.000,00

170 0 01 01 1 103 SPESE PER TRASCR.VERBALI CONS.COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.600,00 2.600,00 2.600,00

179 0 01 01 1 103 QUOTE ASSOCIATIVE PER ENTI E FONDAZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.800,00 2.800,00 2.800,00

180 0 01 01 1 103 CONTRIBUTI ANCI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.500,00 6.500,00 6.500,00

180 3 01 01 1 103 ADESIONE LEGA AUTONOMIE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.235,00 3.235,00 3.235,00

180 8 01 01 1 103 QUOTA ASSOCIATIVA AVVISO PUBBLICO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

187 2 01 01 1 103 UFFICIO COMUNICAZIONE E STAMPA -CANONE MANUT.FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.000,00 6.000,00 6.000,00

187 3 01 01 1 103 UFFICIO COMUNICAZIONE E STAMPA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

190 0 01 01 1 102 IRAP-SU COMPENSI AMMINISTRATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.000,00 11.000,00 11.000,00

191 0 01 01 1 102 IRAP-PERSONALE ORGANI ISTITUZIONALI STAFF SINDACO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.010,00 5.114,00 5.114,00

191 2 01 11 1 102 I.R.A.P.-PERS.U.R.P. E INFORMAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.052,00 6.052,00 6.052,00

191 6 01 01 1 102 IRAP-PERSONALE COMUNICAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.756,00 4.756,00 4.756,00

191 7 01 01 1 102 IRAP-SEGRETERIA PARTICOLARE SINDACO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.178,00 2.178,00 2.178,00

220 0 01 02 1 101 SEGRETERIA GENERALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 257.995,00 272.445,00 272.445,00

220 15 01 02 1 101 SEGRETERIA GENERALE - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.700,00 1.700,00 1.700,00

240 0 01 02 1 101 SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 95.211,00 91.511,00 91.511,00

300 1 01 02 1 101 SEGRETERIA GENERALE - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.062,00 5.062,00 5.062,00

320 0 01 02 1 101 SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 59.966,00 39.966,00 39.966,00

320 2 01 02 1 101 SEGRETERIA GENERALE-PERSONALE-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 648,00 648,00 648,00

335 1 01 11 1 101 UFF.LEGALE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 28.835,00 28.835,00 28.835,00

335 2 01 11 1 101 UFF.LEGALE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.575,00 9.575,00 9.575,00

335 3 01 11 1 101 UFF.LEGALE-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.375,00 4.375,00 4.375,00

335 5 01 11 1 101 UFF.LEGALE-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 168,00 168,00 168,00

335 6 01 11 1 101 UFF.LEGALE-F.DO INCENT.SU CAUSE LEGALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

335 20 01 11 1 110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE- UFF. LEGALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 511,00 511,00 511,00

340 1 01 10 1 101 UFFICIO PERSONALE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 170.289,00 170.289,00 170.289,00

340 2 01 10 1 101 UFF. PERSONALE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 53.103,00 53.103,00 53.103,00

340 3 01 10 1 101 UFF.PERSONALE-PERSONALE -FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.629,00 10.629,00 10.629,00
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340 5 01 10 1 101 UFFICIO PERSONALE - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.200,00 5.200,00 5.200,00

340 6 01 10 1 101 UFF.PERSONALE-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.088,00 2.088,00 2.088,00

340 15 01 10 1 101 UFFICIO PERSONALE - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 570,00 570,00 570,00

340 20 01 10 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - UFFICIO PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.184,00 3.184,00 3.184,00

360 0 01 02 1 101 MESSI-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 98.046,00 98.046,00 98.046,00

380 0 01 02 1 101 MESSI-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 31.566,00 29.781,00 29.781,00

430 0 01 02 1 101 MESSI-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.757,00 6.757,00 6.757,00

430 1 01 02 1 101 MESSI-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.592,00 2.592,00 2.592,00

445 0 01 02 1 101 MESSI-COMPENSI NOTIFICA ATTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

520 0 01 10 1 101 PENSIONI AD ONERE RIPARTITO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 400,00 500,00 500,00

540 1 01 10 1 101 ONERI PREGRESSI PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 0,00 0,00

541 0 01 10 1 101 UFF. PERSONALE - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.300,00 3.300,00 3.300,00

550 0 01 02 1 101 RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE SETTORE SERVIZI ALLA CITTA' 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.000,00 9.500,00 9.500,00

550 20 01 02 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - SEGRETERIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 44.295,00 36.970,00 36.970,00

555 0 01 02 1 101 RETRIBUZIONE RISULTATO SEGRETARIO GENERALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.500,00 11.500,00 11.500,00

570 0 01 02 1 101 SEGRET.GENERALE-BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.100,00 6.100,00 6.100,00

640 0 01 02 1 103 MESSI - ACQUISTO VESTIARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

660 0 01 11 1 102 ACQUISTO BOLLI E CARTA BOLLATA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 600,00 600,00 600,00

710 1 01 02 1 103 SEGRETERIA GEN.- ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

710 2 01 11 1 103 UFF.LEGALE - ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00

715 0 01 02 1 103 SEGRETERIA-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.450,00 1.450,00 1.450,00

715 1 01 11 1 103 UFF.LEGALE-ABBONAMENTI E ACQUISTI LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00

715 2 01 10 1 103 UFF.PERSONALE-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

715 3 01 10 1 103 UFF. PERSONALE - ACQUISTO BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

719 0 01 02 1 103 SEGRETERIA GENERALE MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00

719 1 01 11 1 103 UFFICIO LEGALE MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00

730 0 01 10 1 103 PERSONALE INDENNITA' DI MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00

731 0 01 02 1 103 MESSI INDENNITA' DI MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00

740 0 01 10 1 103 CONCORSI A POSTI DI RUOLO-PREST.SERVIZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

760 1 01 02 1 103 SPESE PER NUCLEO DI VALUTAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.000,00 8.000,00 8.000,00

780 0 01 10 1 103 SPESE PER VISITE SANITARIE PERS.DIP. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.000,00 12.000,00 12.000,00

800 0 01 02 1 103 SPESE ATTIVAZIONE NUOVO REGOLAM. U.E. PRIVACY 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.500,00 5.500,00 5.500,00

815 0 01 02 1 103 SEGRETERIA GENERALE - ACCESSO A BANCHE DATI E PUBBLIC. ONLINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

816 0 01 11 1 103 UFFICIO LEGALE - ACCESSO A BANCHE DATI E PUBBLIC. ONLINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00

817 0 01 03 1 103 RAGIONERIA-ECONOM.- ACCESSO A BANCHE DATI E PUBBLIC. ONLINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.684,00 1.684,00 1.684,00

819 1 01 02 1 103 SERVIZIO DI PORTINERIA E CHIUSURA PALAZZO COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 19.000,00 19.000,00 19.000,00

821 0 01 02 1 103 SEGRETERIA GENERALE-PRESTAZIONE DI SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00

822 1 01 10 1 103 
UFF. PERSONALE - GESTIONE SERVIZI STIPENDIALI E TIME MANAGEMENT E PRATICHE 

PREVIDENZIALI
165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.500,00 11.500,00 11.500,00

824 0 01 02 1 103 SEGRETERIA GENERALE - SERV. STAMPA E RILEGATURA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

825 0 01 10 1 103 UFF.PERSONALE - SPESE DIVERSE PER CONCORSI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.000,00 0,00 0,00

860 0 01 02 1 103 SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 25.000,00 25.000,00 25.000,00

981 0 01 02 1 103 SPESE NOTIFICA ATTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 600,00 600,00 600,00

999 0 01 11 1 103 SPESE PER PATROCINI LEGALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

1003 1 01 11 1 103 TUTELA LEGALE DIPENDENTI E AMMINISTRATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

1010 0 01 11 1 103 SPESE PER SERV.LEGALE INTERNO-PREST.SERVIZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

1040 0 01 02 1 103 SERV.GENERALI-CANONE MANUT.MACCHINA FOTOCOPIATRIC 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.050,00 2.050,00 2.050,00

1160 0 01 02 1 104 VERSAMENTO FONDO MOBILITA' EX AGES E ARAN 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 24.000,00 24.000,00 24.000,00

1241 0 01 02 1 102 IRAP SEGRETERIA GENERALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 24.290,00 23.595,00 23.595,00

1242 0 01 02 1 102 IRAP MESSI COMUNALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.106,00 8.106,00 8.106,00

1243 0 01 10 1 102 IRAP UFFICIO PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 14.031,00 14.031,00 14.031,00

1244 0 01 11 1 102 IRAP-UFFICIO LEGALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.923,00 2.923,00 2.923,00

1246 0 01 02 1 102 IRAP SU ALTRI REDDITI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 300,00 300,00 300,00

1246 1 01 10 1 102 IRAP SU COMPENSI COMMISSIONI DI CONCORSO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00

1247 0 01 11 1 102 UFFICIO LEGALE - IMPOSTE E TASSE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 440,00 440,00 440,00

1247 1 01 11 1 102 UFFICIO LEGALE - IMPOSTA DI BOLLO E DI REGISTRO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 300,00 300,00 300,00

1248 0 01 02 1 102 IMPOSTE E TASSE PER REGISTRAZIONE CONTRATTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

1260 0 01 03 1 101 UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERS.-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 195.946,00 195.946,00 195.946,00

1260 15 01 03 1 101 UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO - PERS. - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.450,00 1.450,00 1.450,00

1280 0 01 03 1 101 UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERS.-ONERI CARICO EN 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 70.404,00 70.404,00 70.404,00

1290 0 01 03 1 101 UFFICIO RAGIONERIA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.507,00 10.507,00 10.507,00

1300 0 01 03 1 101 UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERSONALE-FONDO INCEN 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.639,00 17.639,00 17.639,00

1300 1 01 03 1 101 UFF.RAGIONERIA ED ECONOMATO-PERSONALE-STRAORDINAR 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.848,00 5.848,00 5.848,00

1310 0 01 03 1 101 RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.500,00 9.500,00 9.500,00

1310 20 01 03 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - RAGIONERIA/ECONOMATO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 14.600,00 14.600,00 14.600,00

1358 0 01 03 1 103 SERV.RAGIONERIA-ECONOMATO - ACQUISTO BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 130,00 130,00 130,00

1410 0 01 03 1 103 RAGIONERIA-ECONOMATO ABBONAMENTI/ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.730,00 1.730,00 1.730,00

1440 0 01 03 1 103 ACQUISTO CARTA PER FOTOCOPIATRICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

1455 0 01 03 1 103 UFFICIO RAGIONERIA E ECONOMATO MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00
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1480 0 01 03 1 103 SPESE PUBBLICAZIONI VARIE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

1595 1 01 03 1 103 SERVIZI FINANZIARI ALTRE SPESE / PRESTAZIONI DI SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

1598 0 01 03 1 103 PAGAMENTI ON LINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 250,00 250,00 250,00

1600 0 01 03 1 103 COMPENSO E SPESE SERVIZIO TESORERIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 28.100,00 28.100,00 28.100,00

1620 0 01 03 1 103 CANONE NOLEGGIO MACCHINE DUPLICATRICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 770,00 770,00 770,00

1705 0 01 03 1 102 IRAP UFFICIO RAGIONERIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 21.302,00 21.302,00 21.302,00

1711 1 01 11 1 107 ONERI PER PAGAMENTI FLUSSI NEGATIVI SWAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.070,00 110,00 0,00

1715 0 01 03 1 103 SPESE TENUTA CONTO CONTI CORRENTI POSTALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

1720 0 01 04 1 101 UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 129.463,00 129.463,00 129.463,00

1720 15 01 04 1 101 UFFICIO TRIBUTI - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.590,00 1.590,00 1.590,00

1740 0 01 04 1 101 UFFICIO TRIBUTI-PERS.-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 41.743,00 41.743,00 41.743,00

1750 0 01 04 1 101 UFFICIO TRIBUTI - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.792,00 7.792,00 7.792,00

1760 0 01 04 1 101 UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.446,00 9.446,00 9.446,00

1760 2 01 04 1 101 UFF.TRUBUTI-F.DO INCENTIV.REC. EVASIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.788,00 3.788,00 3.788,00

1760 20 01 04 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - TRIBUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.371,00 2.371,00 2.371,00

1761 0 01 04 1 101 UFFICIO TRIBUTI-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 432,00 432,00 432,00

1762 0 01 04 1 101 SERVIZIO TRIBUTI - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

1782 0 01 04 1 103 ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 762,00 760,00 760,00

1783 0 01 04 1 103 UFF.TRIBUTI-ACQUISTO BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00

1785 0 01 04 1 103 UFFICIO TRIBUTI-PREST.SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

1785 1 01 04 1 103 UFFICIO TRIBUTI - CANONE ACCESSO A BANCHE DATI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.400,00 1.400,00 1.400,00

1788 0 01 04 1 103 UFFICIO TRIBUTI - SPESE DI NOTIFICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 298,00 300,00 300,00

1801 0 01 04 1 103 SPESE RECUPERO EVASIONE TRIBUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

1802 0 01 04 1 103 UFFICIO TRIBUTI MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00

1804 0 01 04 1 103 SPESE PER PARTECIPAZIONE RECUPERO IMPOSTE E TASSE STATALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100.000,00 100.000,00 100.000,00

1806 0 01 04 1 103 AGGIO SU RISCOSSIONE IMP.PUBBLICITA' E TOSAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 32.000,00 32.000,00 32.000,00

1809 0 01 04 1 103 SPESE PER RISCOSSIONE COATTIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

1868 0 01 04 1 103 UFFICIO TRIBUTI NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 770,00 770,00 770,00

1873 1 01 04 1 104 CONTRIBUTO IFEL SU RISCOSSIONI ICI E IMU 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.000,00 6.000,00 6.000,00

1900 0 01 04 1 102 CONTRIBUTO UNIFICATO PER RICORSI UFFICIO TRIBUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 250,00 250,00 250,00

1901 0 01 04 1 102 IRAP - UFFICIO TRIBUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.834,00 12.834,00 12.834,00

1903 0 01 04 1 102 IMPOSTA DI BOLLO SU C/C POSTALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 700,00 700,00 700,00

1905 1 01 04 1 109 SGRAVI E RIMBORSI TRIBUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 42.000,00 32.000,00 32.000,00

1905 3 01 04 1 109 RIMBORSI ENTRATE PATRIMONIALI DIVERSE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

1920 0 01 05 1 101 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 69.323,00 69.323,00 69.323,00

1920 1 01 05 1 101 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.404,00 2.404,00 2.404,00

1920 3 01 05 1 101 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.323,00 9.323,00 9.323,00

1920 4 01 05 1 101 OPERAI MANUT.PATRIMONIO-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 24.349,00 24.349,00 24.349,00

1920 15 01 05 1 101 OPERAI MANUT. PATRIMONIO - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 650,00 650,00 650,00

1920 20 01 05 1 110 FPV RISULTATO E RETIRBUZIONE ANNO PRECEDENTE - OPERAI MANUT.PATRIMONIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 383,00 383,00 383,00

1925 0 01 05 1 101 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 173.253,00 173.253,00 173.253,00

1926 0 01 05 1 101 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 57.613,00 57.613,00 57.613,00

1927 0 01 05 1 101 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.225,00 11.225,00 11.225,00

1927 1 01 05 1 101 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.464,00 5.464,00 5.464,00

1927 2 01 05 1 101 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 250,00 250,00 250,00

1928 0 01 05 1 101 RISULTATO DIRIGENTE SETTORE GESTIONE PATRIMONIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.500,00 4.500,00 4.500,00

1929 0 01 05 1 102 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 14.670,00 14.670,00 14.670,00

1930 0 01 05 1 101 SERVIZIO MANUT. PATRIM. - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.700,00 6.700,00 6.700,00

1933 0 01 05 1 103 GESTIONE BENI DEMANIALI PERSONALE - MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 50,00 50,00

1987 0 01 05 1 103 PERS.OPERAIO-VESTIARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

2003 0 01 05 1 103 OPERAI INDENNITA' DI MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20,00 20,00 20,00

2048 0 01 05 1 103 UTENZE IMMOBILI PROPRIETA' COMUNALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00

2166 0 01 05 1 103 UFF. PATRIMONIO - ABBONAMENTI ON LINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 180,00 180,00 180,00

2201 0 01 05 1 103 MAGAZZINO OPERAI-UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.000,00 8.000,00 8.000,00

2201 1 01 05 1 103 MAGAZZINO OPERAI - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.300,00 1.300,00 1.300,00

2203 0 01 05 1 103 MAGAZZINO OPERAI-UTENZE GAS 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

2204 0 01 05 1 103 MAGAZZINO OPERAI-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00

2280 0 01 05 1 107 QUOTE INTERESSI AMM. MUTUI CASSA DDPP PER IMMOBIL 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.397,00 4.267,00 4.131,00

2319 0 01 05 1 102 TRIBUTO CONSORZIO VILLORESI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.375,00 8.375,00 8.375,00

2323 0 01 05 1 102 IRAP OPERAI MANT.PATRIMONIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.967,00 6.967,00 6.967,00

2335 0 01 05 1 102 TARI IMMOBILI COMUNALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 510,00 510,00 510,00

2360 0 01 06 1 101 UFF.TECNICO-PERS.-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 201.559,00 201.559,00 201.559,00

2360 15 01 06 1 101 UFF. TECNICO - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 850,00 850,00 850,00

2380 0 01 06 1 101 UFF.TECNICO-PERS.ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 71.858,00 71.858,00 71.858,00

2470 0 01 06 1 101 UFF. TECNICO - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.232,00 15.232,00 15.232,00

2480 0 01 06 1 101 UFF.TECNICO-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.056,00 17.056,00 17.056,00

2480 1 01 06 1 101 UFF.TECNICO-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 930,00 930,00 930,00

2483 0 01 06 1 101 RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE SETTORE LL.PP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.500,00 4.500,00 4.500,00

2483 20 01 06 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - SETTORE LL.PP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 14.085,00 14.085,00 14.085,00
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2500 0 01 06 1 101 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 122.330,00 122.330,00 122.330,00

2500 1 01 06 1 101 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 37.919,00 37.919,00 37.919,00

2500 2 01 06 1 101 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.347,00 11.347,00 11.347,00

2500 3 01 06 1 101 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 156,00 156,00 156,00

2500 4 01 06 1 101 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.268,00 8.268,00 8.268,00

2501 0 01 06 1 103 SERV.GARE, APPALTI E ACQUISTI-MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30,00 30,00 30,00

2701 0 01 06 1 103 UFF. TECNICO-ACQ.CARTA FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.100,00 1.100,00 1.100,00

2790 0 01 06 1 103 UFF.TECNICO ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.700,00 2.700,00 2.700,00

2790 1 01 06 1 103 UFF. TECNICO - ABBONAMENTI ON-LINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 400,00 400,00 400,00

2805 0 01 06 1 103 UFFICIO TECNICO INDENN. DI MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 60,00 60,00 60,00

2861 1 01 06 1 103 UFFICIO TECNICO - CANONE NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

2995 0 01 05 1 107 QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI-MAGAZZ.COMUNALE-CASSA D 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.249,00 4.120,00 3.987,00

2997 0 01 06 1 102 IRAP UFFICIO TECNICO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.418,00 20.418,00 20.418,00

2997 1 01 06 1 102 IRAP GARE, APPALTI E ACQUISTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.994,00 11.994,00 11.994,00

3080 0 01 07 1 101 SERVIZI DEMOGR.-PERS.-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 320.831,00 320.831,00 320.831,00

3080 15 01 07 1 101 SERVIZI DEMOGRAFICI - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 720,00 720,00 720,00

3100 0 01 07 1 101 SERVIZI DEMOGR.-PERS.-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 102.052,00 102.052,00 102.052,00

3180 0 01 07 1 101 SERVIZI DEMOGR.-PERS.-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 35.469,00 35.469,00 35.469,00

3180 1 01 07 1 101 SERVIZI DEMOGR.-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.452,00 1.452,00 1.452,00

3180 2 01 07 1 101 SERVIZI DEMOGR.-FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.062,00 5.062,00 5.062,00

3180 20 01 07 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - SERV.DEMOGRAFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.864,00 3.864,00 3.864,00

3181 0 01 07 1 101 ANAGRAFE - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

3185 0 01 08 1 101 COMPENSI PER INDAGINI ISTAT 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.061,00 6.061,00 6.061,00

3186 2 01 08 1 101 
COMPENSI ISTAT PER CENSIMENTO POPOLAZIONE - PERSONALE DIPENDENTE -ONERI CARICO 

ENTE
165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.443,00 1.443,00 1.443,00

3220 0 01 07 1 103 SPESE PER SERVIZIO ELETTORALE-ACQ.BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00

3222 0 01 07 1 103 CONSULTAZIONI ELETTORALI - COMPENSI COMPONENTI DI SEGGIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 0,00 20.000,00 0,00

3240 0 01 07 1 103 ANAGRAFE-ACQUISTO BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

3241 0 01 07 1 103 ANAGRAFE-ACQ. CARTA FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 400,00 400,00 400,00

3260 0 01 07 1 103 STATO CIVILE-ACQUISTO BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 700,00 700,00 700,00

3265 0 01 07 1 103 ANAGRAFE-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.365,00 1.365,00 1.365,00

3275 0 01 07 1 103 SERVIZI DEMOGRFICI IND. MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00

3287 1 01 07 1 103 SPESE PER ELEZIONI - PRESTAZIONI DI SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 0,00 10.000,00 0,00

3287 2 01 07 1 103 SPESE PER ELEZIONI - ACQUISTO DI BENI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 0,00 2.000,00 0,00

3288 1 01 08 1 102 IRAP SU INCARICHI PER INDAGINI ISTAT 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 516,00 516,00 516,00

3295 0 01 07 1 103 UFF.ANAGRAFE-PRESTAZ.DI SERVIZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

3296 0 01 07 1 103 STATO CIVILE-PRESTAZIONE DI SERVIZI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3297 0 01 07 1 103 STATO CIVILE - MANUTENZIONE ROTANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.100,00 2.100,00 2.100,00

3305 0 01 07 1 103 UFF.ANAGRAFE - CANONE NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00

3320 0 01 07 1 104 RIPARTO SPESE FUNZIONAMENTO C.E.C. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

3340 0 01 07 1 102 IMP. BOLLO SU ATTI E CERTIFICATI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 32.000,00 32.000,00 32.000,00

3341 0 01 07 1 102 IRAP - SERVIZI DEMOGRAFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 28.798,00 28.798,00 28.798,00

3341 1 01 08 1 102 IRAP SU COMPENSI PERSONALE DIPENDENTE CENSIMENTO POPOLAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 516,00 516,00 516,00

3341 2 01 08 1 102 IRAP SU INCARICHI CENSIMENTO ISTAT POPOLAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 85,00 85,00 85,00

3345 0 01 08 1 101 INFORMATICA - PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 51.400,00 51.400,00 51.400,00

3345 1 01 08 1 101 INFORMATICA-PERSONALE-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 768,00 768,00 768,00

3345 3 01 08 1 101 INFORMATICA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.640,00 2.640,00 2.640,00

3345 4 01 08 1 101 INFORMATICA-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.086,00 15.086,00 15.086,00

3345 20 01 08 1 110 FPV FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - INFORMATICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 860,00 860,00 860,00

3351 0 01 03 1 101 RAGIONERIA - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

3352 0 01 08 1 101 INFORMATICA -BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3355 0 01 11 1 103 ACQ.CANCELLERIA, MATERIALI DI CONSUMO, ECC. UFF.C 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.000,00 9.000,00 9.000,00

3356 0 01 11 1 103 MAT.IGIENICO-SANITARIO E MAT. PER PULIZIE UFFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

3358 0 01 11 1 103 NOLEGGIO APPARECCHI MISURATORI TEMPERATURA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 0,00 0,00

3359 0 01 08 1 103 INFORMATICA INDENNITA' DI MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00

3362 0 01 10 1 103 CORSI PERFEZIONAMENTO PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.500,00 15.500,00 15.500,00

3362 1 01 10 1 103 CORSI PERFEZIONAMENTO DIRIGENTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3362 2 01 10 1 103 CORSI PERFEZ. L.626/SICUREZZA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

3363 0 01 11 1 103 ABBONAMENTO BANCA DATI ANCITEL 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.490,00 1.490,00 1.490,00

3364 0 01 11 1 101 SERVIZI GENERALI - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.800,00 1.800,00 1.800,00

3425 0 01 11 1 103 MANUT.MOBILI E ATTREZZ.UFFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

3430 0 01 11 1 103 SPESE UTENZE UFFICI COMUNALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 51.000,00 46.000,00 46.000,00

3430 1 01 11 1 103 SPESE TELEFONICHE UFFICI COMUNALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 22.300,00 22.300,00 22.300,00

3430 3 01 11 1 103 SPESE TELEFONICHE VARIE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.600,00 2.600,00 2.600,00

3430 4 01 11 1 103 UFFICI COMUNALI - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

3450 0 01 11 1 103 CANONE NOLEGGIO FOTOCOPIATORI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.800,00 2.800,00 2.800,00

3455 0 01 11 1 104 CONTRIBUTO AUTORITA' DI VIGILANZA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3460 0 01 11 1 110 I.V.A. A DEBITO COMUNE DA VERSARE ALL'ERARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 400.000,00 400.000,00 400.000,00

3462 0 01 08 1 102 IRAP-INFORMATICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.659,00 4.659,00 4.659,00
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3467 0 01 11 1 102 IMPOSTE E TASSE VARIE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00

3476 0 01 11 1 102 TARI UFFICI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.500,00 12.500,00 12.500,00

3479 1 20 02 1 110 ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.734.053,00 2.010.031,00 2.010.031,00

3480 0 20 01 1 110 FONDO DI RISERVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 48.198,00 52.995,00 98.116,00

3480 1 20 01 1 110 FONDO DI RISERVA PER COPERTURA SPESE NON PREVEDIBILI (COMMA 2BIS ART.166) 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 48.000,00 47.000,00 47.000,00

3481 0 20 03 1 110 FONDO SPESE PER INDENNITA' DI FINE MANDATO SINDACO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.270,00 3.270,00 3.270,00

3481 2 20 03 1 110 ACCANTONAMENTO AL FONDO RINNOVI CONTRATTUALI DIPENDENTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 180.000,00 180.000,00 180.000,00

3540 0 03 01 1 101 POLIZIA URBANA-PERS.-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 719.360,00 729.360,00 729.360,00

3540 15 03 01 1 101 POLIZIA URBANA - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.830,00 11.830,00 11.830,00

3560 0 03 01 1 101 POLIZIA URBANA-PERS.-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 246.399,00 248.879,00 248.879,00

3620 0 03 01 1 101 POLIZIA URBANA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.875,00 17.875,00 17.875,00

3640 0 03 01 1 101 POLIZIA URBANA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 122.786,00 122.786,00 122.786,00

3640 1 03 01 1 101 POLIZIA URBANA-PERS.-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 22.169,00 22.169,00 22.169,00

3640 20 03 01 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - POLIZIA LOCALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 39.956,00 39.956,00 39.956,00

3641 0 03 01 1 101 POLIZIA URBANA-PERS.-STRAORDINARI COVID 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.000,00 0,00 0,00

3641 1 03 01 1 101 POLIZIA URBANA-PERS.-ONERI CARICO ENTE STRAORDINARI COVID 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.480,00 0,00 0,00

3652 0 03 01 1 101 FONDO PREVIDENZA ASSISTENZA POLIZIA LOCALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 49.000,00 49.000,00 49.000,00

3653 0 03 01 1 101 POLIZIA URBANA - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.500,00 8.500,00 8.500,00

3721 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-ACQ.CARTA FOTOCOPIE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

3722 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-ACQ.MATERIALE IGIENICO SANITARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00

3762 0 03 01 1 103 POLIZIA LOCALE - NOLEGGIO STAMPANTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.800,00 1.800,00 1.800,00

3765 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA - ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.190,00 2.190,00 2.190,00

3769 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA INDENN. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 700,00 700,00 700,00

3775 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

3776 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

3779 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA - TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.600,00 5.600,00 5.600,00

3781 1 03 01 1 103 POLIZIA URBANA - CANONE NOLEGGIO FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.600,00 1.600,00 1.600,00

3825 0 03 01 1 102 IRAP - POLIZIA MUNICIPALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 72.971,00 73.821,00 73.821,00

3825 7 03 01 1 102 IRAP - STRAORDINARI COVID POLIZIA MUNICIPALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 850,00 0,00 0,00

4430 0 04 01 1 103 SCUOLA MATERNA STATALE-SPESE UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 40.000,00 40.000,00 40.000,00

4431 0 04 01 1 103 SCUOLA MATERNA STATALE - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

4480 0 04 01 1 103 SCU.MATERNA STATALE-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

5070 0 04 02 1 103 SCUOLE ELEMENTARI - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 115.000,00 115.000,00 115.000,00

5072 0 04 02 1 103 SCUOLE ELEMENTARI - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 28.000,00 28.000,00 28.000,00

5080 0 04 02 1 103 SCUOLE ELEMENTARI-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.510,00 9.510,00 9.510,00

5083 0 04 02 1 103 SCUOLE ELEMENTARI - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.900,00 3.900,00 3.900,00

5084 0 04 02 1 107 QUOTA INTERESSI MUTUI CASSA DD.PP.-SC.ELEMEMTARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.417,00 6.222,00 6.020,00

5230 0 04 02 1 103 SCUOLE MEDIE - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 76.000,00 75.000,00 75.000,00

5300 0 04 02 1 103 SCUOLE MEDIE - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

5320 0 04 02 1 103 SCUOLE MEDIE-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.500,00 8.500,00 8.500,00

5323 0 04 02 1 103 SCUOLE MEDIE - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.210,00 3.210,00 3.210,00

5340 0 04 02 1 107 QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI CASSA DDPP PER SC. MEDI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.147,00 4.021,00 3.891,00

5569 0 05 02 1 107 Q.INTER.AMM.M.C.DDPP PER C.MUSICALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.747,00 5.572,00 5.392,00

5600 0 04 06 1 101 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 144.286,00 144.286,00 144.286,00

5600 15 04 06 1 101 PUBBLICA ISTRUZIONE - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.770,00 1.770,00 1.770,00

5601 0 04 06 1 101 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 45.867,00 45.867,00 45.867,00

5602 0 04 06 1 101 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.602,00 5.602,00 5.602,00

5602 1 04 06 1 101 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.507,00 10.507,00 10.507,00

5603 0 04 06 1 101 UFF.PUBBL.ISTRUZIONE-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.632,00 1.632,00 1.632,00

5605 20 04 06 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - PUBBLICA ISTRUZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.804,00 3.804,00 3.804,00

5606 0 04 06 1 101 UFF. PUBBL. ISTRUZIONE - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.800,00 2.800,00 2.800,00

5741 0 04 06 1 103 PUBBL.ISTRUZIONE-ABBONAMENTO E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 650,00 650,00 650,00

5743 3 05 02 1 103 AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - ENERGIA ELETTRICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 13.000,00 7.000,00 7.000,00

5743 4 05 02 1 103 AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

5745 0 04 06 1 103 UFFICIO PUBBLICA ISTRUZ. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00

5886 0 04 06 1 102 IRAP-UFFICIO PUBBL.ISTRUZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 18.271,00 18.271,00 18.271,00

5900 0 05 02 1 101 BIBLIOTECA -PERS.-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 235.002,00 235.002,00 235.002,00

5900 15 05 02 1 101 BIBLIOTECA - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.850,00 3.850,00 3.850,00

5920 0 05 02 1 101 BIBLIOTECA -PERS.-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 70.078,00 70.078,00 70.078,00

6000 0 05 02 1 101 BIBLIOTECA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.850,00 10.850,00 10.850,00

6000 1 05 02 1 101 BIBLIOTECA-PERS.-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.008,00 1.008,00 1.008,00

6059 0 05 02 1 103 BIBLIOTECA-ACQUISTO CARTA FOTOCOPIATRICE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

6075 0 05 02 1 103 BIBLIOTECA INDENN. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00

6170 0 05 02 1 103 BIBLIOTECA-UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 31.000,00 30.000,00 30.000,00

6170 3 05 02 1 103 BIBLIOTECA-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 280,00 280,00 280,00

6170 4 05 02 1 103 BIBLIOTECA - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

6182 0 05 02 1 103 BIBLIOTECA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

6205 0 05 02 1 102 IRAP - BIBLIOTECA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 19.428,00 19.428,00 19.428,00

6209 0 05 02 1 102 TARI BIBLIOTECA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00
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6215 0 05 02 1 101 CULTURA - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 64.032,00 64.032,00 64.032,00

6216 0 05 02 1 101 CULTURA-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.296,00 20.296,00 20.296,00

6217 0 05 02 1 101 CULTURA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.816,00 4.816,00 4.816,00

6217 1 05 02 1 101 CULTURA-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00

6217 3 05 02 1 101 CULTURA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.905,00 5.905,00 5.905,00

6217 20 05 02 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - CULTURA/BIBLIOTECA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

6219 0 05 02 1 101 ATTIVITA' CULTURALI - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.600,00 8.600,00 8.600,00

6255 0 05 02 1 103 CULTURA INDENN. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 40,00 40,00 40,00

6265 0 05 02 1 103 CULTURA-SPESE UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 400,00 400,00 400,00

6345 0 05 02 1 103 SEDI ASSOCIAZIONI-UTENZE-SERV.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.600,00 10.600,00 10.600,00

6380 0 01 05 1 103 IMMOB.VIA DON MINZONI-ILLUMINAZIONE-SERV.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 750,00 750,00 750,00

6438 0 01 05 1 103 VECCHIA FILANDA - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

6443 0 05 01 1 103 VILLA ALARI - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

6498 0 05 02 1 102 IRAP - CULTURA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.128,00 6.128,00 6.128,00

6510 0 05 02 1 102 TARI IMMOBILI CULTURALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

6770 0 06 01 1 107 QUOTA INTERESSI AMM.TO MUTUO PISCINA-ALTRI SOGGETTI-CRED.SPORTIVO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 23.612,00 20.806,00 17.873,00

7029 0 06 01 1 103 CAMPO CALCIO UTENZE-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

7029 1 06 01 1 103 CAMPO CALCIO - UTENZE ACQUA - SERV.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.000,00 9.000,00 9.000,00

7150 0 06 01 1 103 CENTRO SPORT. BUONARROTI-UTENZE-SER.RIL.IVA. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 48.000,00 53.000,00 53.000,00

7151 0 06 01 1 103 CENTRO SPORTIVO VIA BUONARROTI - UTENZE ACQUA-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.000,00 6.000,00 6.000,00

7190 0 06 01 1 103 C.SPORTIVO V.BOCCACCIO - UTENZE - RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 14.000,00 14.000,00 14.000,00

7302 0 06 01 1 107 C.SPORT.V.BUONARROTI-INT.PASSIVI MUTUI CASSA DD.P 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 29.472,00 28.017,00 26.508,00

7315 0 06 01 1 101 UFFICIO SPORT PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 28.237,00 28.237,00 28.237,00

7315 1 06 01 1 101 UFF.SPORT-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 13.337,00 8.485,00 8.485,00

7315 2 06 01 1 101 UFF.SPORT.-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.319,00 1.319,00 1.319,00

7315 3 06 01 1 101 UFF.SPORT-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 84,00 84,00 84,00

7315 20 06 01 1 110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - UFFICIO SPORT 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 377,00 377,00 377,00

7319 0 06 01 1 103 UFFICIO SPORT IND. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00

7323 0 06 01 1 101 UFF. SPORT - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 650,00 650,00 650,00

7370 0 06 01 1 102 IRAP-UFFICIO SPORT 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.030,00 2.330,00 2.330,00

7380 0 10 05 1 101 STRADE-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 63.514,00 63.514,00 63.514,00

7380 1 10 05 1 101 STRADE-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 21.266,00 21.266,00 21.266,00

7380 2 10 05 1 101 STRADE-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.932,00 3.932,00 3.932,00

7380 3 10 05 1 101 STRADE-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.568,00 2.568,00 2.568,00

7380 20 10 05 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - VIABILITA' 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00

7381 0 10 05 1 101 STRADE-OPERAI-RETRIBUZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 39.443,00 39.443,00 39.443,00

7381 1 10 05 1 101 STRADE-OPERAI-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 13.842,00 13.842,00 13.842,00

7381 2 10 05 1 101 STRADE-OPERAI-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.504,00 4.504,00 4.504,00

7381 3 10 05 1 101 STRADE-OPERAI-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.220,00 1.220,00 1.220,00

7381 15 10 05 1 101 STRADE - OPERAI - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 550,00 550,00 550,00

7384 0 10 05 1 101 STRADE - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.250,00 6.250,00 6.250,00

7391 0 10 05 1 103 STRADE-PERSONALE-ACQUISTO VESTIARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

7464 0 10 05 1 103 SPESE UTENZE PARCHEGGI-RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

7470 0 10 05 1 103 STRADE INDENNITA' MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20,00 20,00 20,00

7480 0 10 05 1 107 QUOTA INTERESSI AMM.MUTUI CASSA DDPP PER VIABILIT 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 158.786,00 154.003,00 149.061,00

7502 0 01 06 1 101 UFFICIO TECNICO - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.850,00 6.850,00 6.850,00

7505 0 10 05 1 102 IRAP-PERSONALE STRADE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.031,00 6.031,00 6.031,00

7505 1 10 05 1 102 IRAP-OPERAI STRADE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.905,00 3.905,00 3.905,00

7520 0 10 05 1 103 ILLUMINAZ.PUBB.-ENERGIA ELETTRICA - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 780.000,00 780.000,00 800.000,00

7596 0 01 06 1 101 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 129.750,00 129.750,00 129.750,00

7597 0 01 06 1 101 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.088,00 1.088,00 1.088,00

7598 0 01 06 1 101 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.265,00 9.265,00 9.265,00

7598 3 01 06 1 101 EDILIZIA PRIVATA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.711,00 3.711,00 3.711,00

7598 20 01 06 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZ.ANNO PRECEDENTE - EDILIZIA PRIVATA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.481,00 5.481,00 5.481,00

7599 0 01 06 1 101 EDILIZIA PRIVATA PERSONALE ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 43.602,00 43.602,00 43.602,00

7600 0 08 01 1 101 URBANISTICA-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 67.918,00 67.918,00 67.918,00

7600 15 08 01 1 101 URBANISTICA - PERSONALE - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 580,00 580,00 580,00

7601 0 08 01 1 101 URBANISTICA-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.102,00 1.102,00 1.102,00

7603 0 08 01 1 101 URBANISTICA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.003,00 5.003,00 5.003,00

7603 1 08 01 1 101 URBANISTICA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.332,00 7.332,00 7.332,00

7603 20 08 01 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - URBANISTICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.107,00 2.107,00 2.107,00

7604 0 08 01 1 101 URBANISTICA-PERONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 23.708,00 23.708,00 23.708,00

7605 0 08 01 1 101 RETRIBUZIONE RISULTATO DIRIGENTE URBANISTICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.750,00 2.750,00 2.750,00

7608 0 08 01 1 101 URBANISTICA - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.500,00 4.500,00 4.500,00

7612 0 08 01 1 103 URBANISTICA-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 150,00 150,00 150,00

7619 0 08 01 1 103 URBANISTICA-IND MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 130,00 130,00 130,00

7619 1 01 06 1 103 EDILIZIA PRIVATA - IND. MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00

7639 1 08 01 1 103 UFFICIO URBANISTICA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

7641 0 08 01 1 104 TRASFERIMENTO COMUNE PIOLTELLO PER FUNZIONAMENTO POLO CATASTALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 22.000,00 22.000,00 22.000,00
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7650 0 08 01 1 102 IRAP PERSONALE URBANISTICA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.920,00 6.920,00 6.920,00

7653 0 01 06 1 102 IRAP EDILIZIA PRIVATA PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.451,00 12.451,00 12.451,00

7701 1 11 01 1 103 PROT.CIVILE-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00

7900 0 09 04 1 107 QUOTA INTERESSI-AMM.MUTUI CASSA DDPP PER FOGNATUR 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.389,00 2.317,00 2.242,00

8070 0 09 03 1 103 SPESE POSTALI GESTIONE CICLO RIFIUTI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 21.000,00 21.000,00 21.000,00

8137 0 09 02 1 101 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 22.470,00 22.470,00 22.470,00

8137 1 09 02 1 101 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.839,00 7.839,00 7.839,00

8137 2 09 02 1 101 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.520,00 3.520,00 3.520,00

8137 3 09 02 1 101 PARCHI E GIARDINI - PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 300,00 300,00 300,00

8138 1 09 02 1 101 ECOLOGIA-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 54.099,00 54.099,00 54.099,00

8138 2 09 02 1 101 ECOLOGIA-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.357,00 17.357,00 17.357,00

8138 3 09 02 1 101 ECOLOGIA-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.294,00 1.294,00 1.294,00

8138 4 09 02 1 101 ECOLOGIA - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.178,00 1.178,00 1.178,00

8138 20 09 02 1 110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - ECOLOGIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 380,00 380,00 380,00

8143 0 09 02 1 101 TUTELA DEL TERRIT. - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

8157 0 09 02 1 103 SERVIZIO ECOLOGIA - ABBONAMENTI ON LINE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 155,00 155,00 155,00

8173 0 09 05 1 103 LAVORO INTERINALE PER GESTIONE PLIS EST DELLE CAVE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.000,00 17.000,00 17.000,00

8174 0 09 05 1 102 IRAP SU LAVORO INTERINALE PER GESTIONE PLIS EST DELLE CAVE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.400,00 1.400,00 1.400,00

8201 0 09 02 1 103 GIARDINI-UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 32.000,00 32.000,00 32.000,00

8261 0 09 02 1 103 ECOLOGIA INDENN. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 50,00 50,00 50,00

8268 0 09 02 1 107 Q.INT.AMM.M.C.DDPP PER VERDE PUBBLICO E SERVIZIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 33.227,00 32.218,00 31.176,00

8269 0 09 02 1 102 IRAP UFFICIO ECOLOGIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.884,00 4.884,00 4.884,00

8269 1 09 02 1 102 IRAP PARCHI E GIARDINI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.235,00 2.235,00 2.235,00

8280 0 12 01 1 101 ASILI NIDO-RETRIBUZIONI-RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 93.331,00 93.331,00 93.331,00

8280 15 12 01 1 101 ASILI NIDO - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 960,00 960,00 960,00

8300 0 12 01 1 101 ASILI NIDO-ONERI CARICO ENTE-RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30.333,00 30.333,00 30.000,00

8380 0 12 01 1 101 ASILI NIDO-PERSONALE-FONDO INCENTIV.-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 16.863,00 16.863,00 16.863,00

8380 20 12 01 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE ASILI NIDO-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.840,00 1.840,00 1.840,00

8450 0 12 01 1 103 ASILO NIDO INDENN. MISSIONE-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20,00 20,00 20,00

8470 0 12 01 1 103 ASILI NIDO - UTENZE-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10.500,00 10.500,00 10.500,00

8500 0 12 01 1 103 ASILO NIDO-CANONE TELEFONO-SER.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.200,00 1.200,00 1.200,00

8709 0 12 01 1 102 TARI ASILO NIDO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 600,00 600,00 600,00

8901 0 12 07 1 101 DISTRETTO 4 PERSONALE RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 57.642,00 57.642,00 57.642,00

8901 15 12 07 1 101 DISTRETTO 4 - ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.530,00 1.530,00 1.530,00

8902 0 12 07 1 101 DISTRETTO 4 PERSONALE ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.127,00 20.127,00 20.127,00

8903 0 12 07 1 101 DISTRETTO 4 PERSONALE FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.570,00 4.570,00 4.570,00

8903 20 12 07 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - DISTRETTO 4 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 450,00 450,00 450,00

8904 0 12 07 1 101 DISTRETTO 4 PERSONALE STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

8906 0 12 07 1 101 FONDO POVERTA' - PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 24.466,00 24.466,00 24.466,00

8906 1 12 07 1 101 FONDO POVERTA' - PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 920,00 920,00 920,00

8906 2 12 07 1 101 FONDO POVERTA' - PERSONALE - ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.877,00 7.877,00 7.877,00

8906 3 12 07 1 101 FONDO POVERTA' - PERSONALE - STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 840,00 840,00 840,00

8906 4 12 07 1 102 FONDO POVERTA' - PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.130,00 2.130,00 2.130,00

9010 0 12 01 1 101 INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 117.032,00 117.032,00 117.032,00

9010 1 12 01 1 101 INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 38.896,00 38.896,00 38.896,00

9010 2 12 01 1 101 INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 9.138,00 9.138,00 9.138,00

9010 3 12 01 1 102 INTERVENTI INFANZIA - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.352,00 11.352,00 11.352,00

9010 4 12 01 1 101 INTERVENTO INFANZIA - PERSONALE -STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.884,00 1.884,00 1.884,00

9010 6 12 01 1 101 INTERVENTI INFANZIA PERSONALE - FONDO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.905,00 5.905,00 5.905,00

9010 20 12 01 1 110 FPV RISULTATO E RETRIBUZIONI ANNO PRECEDENTE - INTERVENTO INFANZIA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.780,00 2.780,00 2.780,00

9011 0 12 01 1 101 RETRIB.RISULTATO DIRIGENTE SERV. SOCIALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

9012 0 12 01 1 101 INTERV. INFANZIA - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.100,00 3.100,00 3.100,00

9020 0 12 02 1 101 INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 32.184,00 32.184,00 32.184,00

9020 1 12 02 1 101 INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.780,00 11.780,00 11.780,00

9020 2 12 02 1 101 INTERVENTI DISABILITA' PERSONALE -FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.575,00 7.575,00 7.575,00

9020 3 12 02 1 102 INTERVENTI DISABILITA' - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.543,00 3.543,00 3.543,00

9020 4 12 02 1 101 INTERVENTO DISABILITA' - PERSONALE - STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.670,00 1.670,00 1.670,00

9020 20 12 02 1 110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - INTERVENTI DISABILITA' 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 405,00 405,00 405,00

9021 0 12 02 1 101 INTERV. DISABILITA' - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 820,00 820,00 820,00

9030 0 12 06 1 101 INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 22.374,00 22.374,00 22.374,00

9030 1 12 06 1 101 INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.227,00 7.227,00 7.227,00

9030 2 12 06 1 101 INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.757,00 1.757,00 1.757,00

9030 3 12 06 1 102 INTERVENTO DIRITTO ALLA CASA PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.175,00 2.175,00 2.175,00

9040 0 12 04 1 101 INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 67.775,00 67.775,00 67.775,00

9040 1 12 04 1 101 INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 19.844,00 19.844,00 19.844,00

9040 2 12 04 1 101 INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.795,00 2.795,00 2.795,00

9040 3 12 04 1 102 INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.039,00 6.039,00 6.039,00

9040 15 12 04 1 101 
INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE PERSONALE - ASSEGNO NUCLEO 

FAMILIARE
165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.700,00 1.700,00 1.700,00
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9040 20 12 04 1 110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - INTERVENTO SOGGETTI RISCHIO ESCLUS. SOCIALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 740,00 740,00 740,00

9041 0 12 04 1 101 INTERV.SOGGETTI RISCHIO ESCLUS.SOCIALE-BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.550,00 1.550,00 1.550,00

9050 0 15 03 1 101 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.586,00 17.586,00 17.586,00

9050 1 15 03 1 101 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.662,00 5.662,00 5.662,00

9050 2 15 03 1 101 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.436,00 1.436,00 1.436,00

9050 3 15 03 1 102 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.745,00 1.745,00 1.745,00

9050 4 15 03 1 101 INTERV. SOSTEGNO OCCUP.-PESONALE-STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.493,00 1.493,00 1.493,00

9050 20 15 03 1 110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 250,00 250,00 250,00

9062 0 06 02 1 101 CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE RETRIB. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 11.367,00 11.367,00 11.367,00

9062 1 06 02 1 101 CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE ON.CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.590,00 3.590,00 3.590,00

9062 2 06 02 1 101 CENTRO AGGR.GIOVANILE-PERSONALE F.INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 827,00 827,00 827,00

9070 0 12 03 1 101 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 56.028,00 56.028,00 56.028,00

9070 1 12 03 1 101 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - ONERI A CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.541,00 17.541,00 17.541,00

9070 2 12 03 1 101 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.405,00 2.405,00 2.405,00

9070 3 12 03 1 101 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - STRAORDINARI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 600,00 600,00 600,00

9070 4 12 03 1 102 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.112,00 5.112,00 5.112,00

9070 15 12 03 1 101 INTERVENTO ANZIANI PERSONALE - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.160,00 2.160,00 2.160,00

9070 20 12 03 1 110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - INTERVENTO ANZIANI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 370,00 370,00 370,00

9071 0 12 03 1 101 INTERVENTO ANZIANI - BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

9145 0 12 07 1 103 DISTRETTO 4-SPESE UTENZE LOCALI VIA CAVOUR PDZ 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 12.000,00 12.000,00 12.000,00

9165 0 12 07 1 103 SERV.SOCIALI - ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 500,00 500,00 500,00

9167 0 12 07 1 103 DISTRETTO 4 MISSIONI PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 100,00 100,00 100,00

9167 1 12 07 1 103 FONDO POVERTA' - PERSONALE MISSIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 700,00 700,00 700,00

9169 1 12 01 1 103 INTERVENTO INFANZIA- IND. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 90,00 90,00 90,00

9184 0 12 07 1 101 DISTRETTO 4 BUONI PASTO PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 700,00 700,00 700,00

9184 1 12 07 1 101 FONDO POVERTA BUONI PASTO PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.240,00 1.240,00 1.240,00

9196 0 15 03 1 103 SOSTEGNO ALL'OCCUP. - IND. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 130,00 130,00 130,00

9270 0 12 06 1 103 HOUSING SOCIALE - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

9302 1 12 02 1 103 CENTRO DIURNO DISABILI - UTENZE-SERV.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.900,00 7.900,00 7.900,00

9302 3 12 02 1 103 CENTRO DIURNO DISABILI - UTENZE ACQUA-SERV.RIL.IVA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

9460 3 12 03 1 103 ANZIANI - NUMERO VERDE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 200,00 200,00 200,00

9680 0 06 02 1 103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-ILLUMINAZIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

9700 0 06 02 1 103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-TELEFONO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.300,00 2.300,00 2.300,00

9777 0 12 04 1 103 INTERV. ESCLUS. SOC. - IND. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10,00 10,00 10,00

9784 0 12 07 1 103 SERVIZI SOCIALI - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00

9785 0 12 07 1 103 PIANO DI ZONA - NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI E MACCHINE D'UFFICIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 800,00 800,00 800,00

9897 0 12 03 1 103 INTERVENTO ANZIANI - IND. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 30,00 30,00 30,00

9921 0 12 07 1 107 QUOTA INT. M. CASSA DD.PP SERVIZI SOCIALI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.096,00 5.911,00 5.720,00

9924 0 06 02 1 102 TARI C.A.G. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 310,00 310,00 310,00

9925 5 06 02 1 102 IRAP-PERSONALE CENTRO AGGR.GIOVANILE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.027,00 1.027,00 1.027,00

9927 0 12 07 1 102 DISTRETTO 4 IRAP PERSONALE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 5.655,00 5.655,00 5.655,00

9940 0 12 02 1 102 TARI C.D.D. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 300,00 300,00 300,00

10350 0 14 02 1 101 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 65.724,00 65.724,00 65.724,00

10351 0 14 02 1 101 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 20.036,00 20.036,00 20.036,00

10352 0 14 02 1 101 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 3.754,00 3.754,00 3.754,00

10352 1 14 02 1 101 UFF.COMMERCIO-PERSONALE-STRAORDINARIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 360,00 360,00 360,00

10352 20 14 02 1 110 FPV RETRIBUZIONE ANNO PRECEDENTE - UFF.COMMERCIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 850,00 850,00 850,00

10354 0 14 02 1 101 UFF.COMMERCIO-BUONI PASTO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

10362 0 14 02 1 103 UFF.COMMERCIO-ABBONAMENTI E ACQUISTO LIBRI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 900,00 900,00 900,00

10369 0 14 02 1 103 AREA MERCATO - UTENZE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 4.500,00 4.500,00 4.500,00

10371 0 14 02 1 103 AREA MERCATO - UTENZE ACQUA 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 8.000,00 8.000,00 8.000,00

10385 0 14 02 1 103 UFFICIO COMMERCIO INDENN. MISSIONE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 10,00 10,00 10,00

10405 0 14 02 1 102 IRAP - UFFICIO COMMERCIO 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 6.049,00 6.049,00 6.049,00

10500 0 17 01 1 101 SERVIZIO ENERGIA - PERSONALE - RETRIBUZIONI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 23.965,00 23.965,00 23.965,00

10500 1 17 01 1 101 SERVIZIO ENERGIA - PERSONALE - ONERI CARICO ENTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 7.230,00 7.230,00 7.230,00

10500 2 17 01 1 101 SERVIZIO ENERGIA - PERSONALE - FONDO INCENTIVANTE 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 564,00 564,00 564,00

10502 0 17 01 1 102 SERVIZIO ENERGIA - PERSONALE - IRAP 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 2.125,00 2.125,00 2.125,00

14025 0 50 02 4 403 QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI CASSA DD.PP. 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 246.896,00 255.155,00 263.692,00

14030 0 50 02 4 403 QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI IST.CREDITO DIVERSI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 62.077,00 64.883,00 67.816,00

14035 0 50 02 4 403 QUOTA CAPITALE MUTUI/PRESTITI ENTI SETTORE PUBBLI 165689 - DIR. SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO . 17.000,00 6.994,00 6.994,00

TOTALE 12.394.314,00 12.623.516,00 12.656.191,00
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710 0 01 02 1 103 AUTOMEZZI-SERV.GENERALI-CARBURANTI E LUBRIF. 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 1.800,00 1.800,00 1.800,00

1050 0 01 02 1 103 GEST.AUTOMEZZI SERV.GENERALI-PREST.SERVIZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

1080 0 01 02 1 110 SERV.GENERALI-ASSICURAZIONE AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 1.150,00 1.150,00 1.150,00

1245 0 01 02 1 102 BOLLO AUTOMEZZI SERV.GENERALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 230,00 230,00 230,00

1906 0 01 04 1 109 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI CONTRATTI LOCAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

1988 0 01 05 1 103 OPERAI-AUTOMEZZI-ACQ.CARBURANTI/LUBRIFICANTI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 4.500,00 4.500,00 4.500,00

2042 1 01 05 1 103 SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-UTENZE-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 59.000,00 59.000,00 59.000,00

2042 3 01 05 1 103 SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-SERV.PULIZIA-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 32.000,00 32.000,00 32.000,00

2042 4 01 05 1 103 SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-MANUTENZIONI-SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

2049 0 01 05 1 103 SPESE DI GESTIONE SOFTWARE ALLOGGI ERP-SER.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

2051 0 01 05 1 103 SPESE DI GESTIONE IMMOBILI DI PROPRIETA' COMUNALE - SPESE CONDOMINIALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 65.900,00 65.900,00 65.900,00

2052 0 01 05 1 103 SETTORE PATRIMONIO - SPESE DI NOTIFICA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 100,00 100,00 100,00

2082 0 01 05 1 103 SPESE GEST.IMM.LI ERP (100% PROPR.COM.LE)-MANUT.ASCENSORI-RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 10.967,00 10.967,00 10.967,00

2100 0 01 05 1 103 VIGILANZA NOTTURNA STABILI COM.LI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 6.000,00 6.000,00 6.000,00

2161 0 01 05 1 103 CASE COMUNALI-MANUTENZIONE IMMOBILI - SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 20.000,00 15.000,00 15.000,00

2170 0 01 05 1 110 VERSAMENTO AMMINISTRATORI CONDOMIALI SPESE A CARICO INQUILINI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 130.000,00 130.000,00 130.000,00

2180 0 01 05 1 103 SPESE RISCOSSIONE COATTIVA CANONI LOCAZIONE E SPESE CONDOMINIALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 500,00 500,00 500,00

2202 0 01 05 1 103 MAGAZZINO OPERAI-PULIZIA LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 6.100,00 3.500,00 3.500,00

2205 0 01 05 1 103 OPERAI-MANUT.AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

2206 0 01 05 1 110 OPERAI-ASSICURAZIONE AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

2322 0 01 05 1 102 SPESE REG.CONTRATTI IMM.COMUNALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 14.000,00 14.000,00 14.000,00

2324 0 01 05 1 102 BOLLO AUTOMEZZI OPERAI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 350,00 350,00 350,00

2720 0 01 06 1 103 UFF.TECNICO-AUTOM.ACQUISTO CARBURANTI E LUBRIFICA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

2810 0 01 06 1 103 UFF.TECNICO- MANUTENZ.AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 1.600,00 1.600,00 1.600,00

2820 0 01 06 1 110 UFF.TECNICO-ASSICURAZIONE.AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

2999 0 01 06 1 102 BOLLO AUTOMEZZI UFF.TECNICO 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 800,00 800,00 800,00

3370 0 01 11 1 110 PREMI ASSICURAZIONI BENI E SERVIZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 272.000,00 272.000,00 272.000,00

3372 0 01 11 1 103 SPESE PER GESTIONE SINISTRI SOTTO FRANCHIGIA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

3432 0 01 11 1 103 SPESE PULIZIA UFFICI COMUNALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 103.500,00 75.000,00 75.000,00

3456 0 01 11 1 110 INDENNIZZI RESPONSABILITA' CIVILE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

3760 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-AUTOMEZZI-CARBURANTI E LUBRIFICANT 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

3761 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA AUTOMEZZI ACQUISTO RICAMBI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 620,00 620,00 620,00

3782 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-APP.PUL.LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 53.000,00 25.000,00 25.000,00

3800 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-MANUTENZ.AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 8.000,00 8.000,00 8.000,00

3820 0 03 01 1 110 POLIZIA URBANA-AUTOMEZZI ASSICURAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 9.000,00 10.000,00 10.000,00

3826 0 03 01 1 102 BOLLO AUTOMEZZI POLIZIA LOCALE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

5752 0 04 02 1 103 SERVIZIO PULIZIA GIARDINI PLESSI SCOLASTICI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 27.900,00 27.900,00 27.900,00

6180 0 05 02 1 103 BIBLIOTECA-PULIZIA LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 29.000,00 25.000,00 25.000,00

6320 0 05 02 1 103 AUDITORIUM - PULIZIA APPALTO 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 4.200,00 4.200,00 4.200,00

6321 0 05 02 1 103 CASA DELLE ARTI PULIZIA LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 4.900,00 4.900,00 4.900,00

6350 0 05 02 1 103 SEDE ASSOCIAZIONI - PULIZIE LOCALI - SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

6442 0 05 01 1 103 VILLA ALARI - SPESE PULIZIA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

7122 0 06 01 1 103 SPESE PER PULIZIA IMPIANTI SPORTIVI-SER.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 63.500,00 57.000,00 57.000,00

7461 0 10 05 1 103 SPESE GESTIONE PARCHEGGIO BICICLETTE-SER.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 22.000,00 22.000,00 22.000,00

7561 0 10 02 1 103 APPALTO SERVIZI TRASPORTI URBANI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 115.000,00 115.000,00 115.000,00

7569 0 10 02 1 104 TRASFERIMENTO QUOTA IVA AD AGENZIA TPL 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 6.700,00 6.700,00 6.700,00

7570 0 10 02 1 104 TRASFERIMENTO AD AGENZIA TPL PER SERVIZIO TRASPORTO PUBBLICO 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 750.000,00 750.000,00 750.000,00

7641 2 08 01 1 104 ADESIONE A FEDERAZIONE NAZIONALE PROPRIETA' FONDIARIA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

7699 2 11 01 1 103 PROTEZIONE CIVILE ACQUISTO CARBURANTE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.300,00 2.300,00 2.300,00

7700 1 11 01 1 110 PROTEZIONE CIVILE ASSICURAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 3.565,00 3.565,00 3.565,00

7703 0 11 01 1 103 PROTEZIONE CIVILE MANUTENZIONE AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

7706 0 11 01 1 102 BOLLI AUTOMEZZI PROTEZIONE CIVILE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 500,00 500,00 500,00

8060 0 09 03 1 103 SPESE GESTIONE CICLO RIFIUTI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 4.281.000,00 4.281.000,00 4.281.000,00

8062 0 09 03 1 103 SERVIZI VARI - SMALTIMENTO RIFIUTI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

8065 0 09 03 1 103 SPORTELLO ECUOSACCO - PRESTAZIONE DI SERVIZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 18.000,00 18.000,00 18.000,00

8142 0 13 07 1 103 SPESE DERATTIZZ. E DISINFESTAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 8.000,00 8.000,00 8.000,00

8170 0 09 05 1 103 PLIS EST DELLE CAVE-CORSO GUARDIE ECOLOGICHE VOLONTARIE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.000,00 0,00 0,00

8171 0 09 05 1 103 
PLIS - PARCHI LOCALI DI INTERESSE SOVRACOMUNALE - SPESE PER ATTIVITA' DI 

PIANIFICAZIONE E SPESE VARIE
165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

8171 1 09 05 1 103 PLIS DELLE CAVE - ATTIVITA' DI PROMOZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

8172 0 09 05 1 103 INCARICHI PER GESIONE PLIS EST DELLE CAVE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 3.000,00 0,00 0,00

8266 0 09 05 1 104 CONTRIBUTO PARCO AGRICOLO SUD MILANO 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 5.200,00 5.200,00 5.200,00

9140 0 12 02 1 103 SERVIZI SOCIALI-AUTOMEZZI ACQ.CARBURANTI E LUBRIF 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 4.300,00 4.300,00 4.300,00

9141 0 12 02 1 103 SERVIZI SOCIALI AUTOMEZZI ACQUISTO RICAMBI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 300,00 300,00 300,00

9146 0 12 07 1 103 DISTRETTO 4-SPESE PULIZIE LOCALI VIA CAVOUR PDZ 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 13.000,00 13.000,00 13.000,00

9200 0 12 02 1 103 SERVIZI SOCIALI-MANUT.AUTOMEZZI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 8.000,00 8.000,00 8.000,00

9240 0 12 02 1 110 SERVIZI SOCIALI-AUTOMEZZI-ASSICURAZIONE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 2.700,00 2.700,00 2.700,00

9270 1 12 06 1 103 HOUSING SOCIALE - SPESE DIVERSE 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 5.000,00 5.000,00 5.000,00
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9721 0 06 02 1 103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-PUL.LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 10.400,00 6.000,00 6.000,00

9930 0 12 02 1 102 BOLLO AUTOMEZZI SERV.SOCIALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 800,00 800,00 800,00

9931 0 06 01 1 102 CANONE REGIONE USO ACQUE PUBBLICHE PER IMPIANTI SPORTIVI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 500,00 500,00 500,00

10372 1 14 02 1 103 AREA MERCATO-APPALTO PULIZIA LOCALI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 1.100,00 1.100,00 1.100,00

11125 0 08 02 2 202 MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI E.R.P. - SERV.RIL.IVA 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 219.656,10 90.000,00 90.000,00

11552 0 05 01 2 202 RESTAURO VILLA ALARI - RESTAURO E RIFACIMENTO AMODELLO SERRAMENTI ESTERNI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 744.800,00 0,00 0,00

11552 3 05 01 2 202 RESTAURO FACCIATE VILLA ALARI 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 69.074,62 0,00 0,00

11552 4 05 01 2 202 RESTAURO PARZIALE VILLA ALARI PAINO RIALZATO SALONE CENTRALE/ALA OVEST 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 257.000,00 0,00 0,00

13241 0 09 05 2 202 PLIS DELLE CAVE - ACQUISTO PORTE ACCESSO PARCHI (TOTEM) 165690 - DIR. SETTORE GESTIONE E CONTROLLO PATRIMONIO E MOBILITA' . 20.000,00 0,00 0,00

TOTALE 7.591.012,72 6.287.482,00 6.287.482,00
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171 0 19 01 1 103 COOPERAZIONE INTERNAZIONALE - PRESTAZIONE DI SERVIZI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

182 3 19 01 1 103 ADESIONE COORDINAMENTO DEI COMUNI PER LA PACE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

8590 0 12 01 1 103 ASSIST.MINORI-SPESE RICOVERO RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 375.600,00 375.600,00 375.600,00

8590 1 12 03 1 103 RETTE RICOVERO ANZIANI - SERV. RIL. IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 60.000,00 60.000,00 60.000,00

8590 2 12 02 1 103 RETTE RICOVERO DISABILI - SERV. RIL. IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 275.000,00 275.000,00 275.000,00

8592 0 12 01 1 103 INTERVENTI SPERIMENTALI DI PROSSIMITA' DEL CONDOMINIO SOLIDALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

8596 0 12 01 1 103 ASSIST.MINORI-ASSISTENZA DOMICILIARE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 146.500,00 146.000,00 146.000,00

8598 7 12 01 1 103 VECCHIA FILANDA - SPESE PER LABORATORIO VARIOPINTO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 22.000,00 22.000,00 22.000,00

8605 0 12 01 1 103 VECCHIA FILANDA-SERVIZI E PROGETTI AREA MINORI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 13.000,00 13.000,00 13.000,00

8650 0 12 01 1 103 INTERVENTI MINORI - PRESTAZIONI DI SERVIZI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 6.000,00 6.000,00 6.000,00

8684 0 12 01 1 104 ASSIST. MINORI - CONTRIBUTI PER AFFIDI FAMILIARI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

8686 0 12 01 1 104 TRASFERIMENTI A COMUNI - SPESE PER MINORI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 6.000,00 6.000,00 6.000,00

8687 0 12 01 1 104 TRASFERIMENTI PROGETTO BANDO STEM 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 0,00 0,00

9130 0 12 07 1 103 SERVIZI SOCIALI-ACQUISTO DI BENI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.200,00 1.200,00 1.200,00

9132 0 12 07 1 103 SERVIZI SOCIALI - INCARICHI PROFESSIONALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

9133 0 12 07 1 103 SERVIZI SOCIALI - MANUTENZIONE/RIPARAZIONE AUTOMEZZI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

9134 0 12 07 1 103 FONDO POVERTA' ACQUISTO DI BENI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

9135 0 12 07 1 103 DISTRETTO 4 ACQUISTO BENI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 931,00 931,00 931,00

9138 0 12 07 1 103 DISTRETTO 4 - PRESTAZIONI DI SERVIZI SPORTELLO ASSISTENTI FAMILIARI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

9172 0 12 04 1 103 SERV.SOCIALI-PRESTAZIONE DI SERVIZI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 23.000,00 23.000,00 23.000,00

9173 0 12 07 1 103 DISTRETTO 4-INCARICHI PROFESSIONALI - PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

9185 1 12 03 1 103 VECCHIA FILANDA-SERVIZI E PROGETTI AREA ANZIANI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

9186 1 12 02 1 103 PROGETTO PRESA IN CARICO GLOBALE PERSONE CON DISABILITA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 88.880,00 88.880,00 88.880,00

9187 1 12 02 1 103 VECCHIA FILANDA - PROGETTI PER PERSONE CON DISABILITA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

9188 0 12 07 1 103 DISTRETTO 4-PRESTAZIONI DI SERVIZI VOUCHER AUTONOMIA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

9189 0 15 03 1 103 INERVENTI A FAVORE DELLE PARI OPPORTUNITA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 16.500,00 16.500,00 16.500,00

9190 0 12 03 1 103 VECCHIA FILANDA - INTERVENTI A FAVORE DI ANZIANI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 2.100,00 2.100,00 2.100,00

9191 2 12 07 1 103 DISTRETTO 4 - SERVIZIO DI ACCOMPAGNAMENTO E INSERIMENTO SOCIO-LAVORATIVO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 263.000,00 263.000,00 263.000,00

9191 4 12 07 1 103 PDZ - SERVIZIO DI INTEGRAZIONE SCOLASTICA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

9191 5 12 07 1 103 PDZ - SERVIZI DI PULIZIA SEDE DISTRETTUALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 7.700,00 7.700,00 7.700,00

9191 6 12 07 1 103 PDZ - SERVIZIO SPAZIO INCONTRI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 56.500,00 56.500,00 56.500,00

9191 7 12 07 1 103 DISTRETTO 4 - PROGETTO HOUSING SOCIALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 80.000,00 80.000,00 80.000,00

9191 8 12 07 1 103 DISTRETTO 4 - SERVIZIO SEGRETARIATO SOCIALE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 115.000,00 115.000,00 115.000,00

9191 9 12 07 1 103 DISTRETTO 4 - INTERVENTI DI SUPPORTO TECNICO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 263.000,00 255.000,00 255.000,00

9191 12 12 07 1 103 
DISTRETTO 4 -SERV.DI ACCOMPAGNAMENTO E INSERIMENTO SOCIO-LAVORATIVO-

APPL.AVANZO F.POVERTA'
169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 23.565,00 23.565,00 23.565,00

9191 14 12 07 1 103 PDZ - SERVIZIO DI INTEGRAZIONE SCOLASTICA-APPL.AVANZO-F.POVERTA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

9191 18 12 07 1 103 DISTRETTO 4 - SERVIZIO SEGRETARIATO SOCIALE-APPL.AVANZO-F.POVERTA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

9191 19 12 07 1 103 DISTRETTO 4 - INTERVENTI DI SUPPORTO TECNICO-APPL.AVANZO-F.POVERTA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 177.916,00 177.916,00 177.916,00

9194 0 12 07 1 103 DISTRETTO 4 - UTENZE E SPESE DI GESTIONE LOCALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

9197 0 12 07 1 103 SPESE DI PUBBLICAZIONE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

9197 1 12 07 1 103 DISTRETTO 4 - SPESE DI PUBBLICAZIONE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 7.000,00 7.000,00 7.000,00

9201 0 12 02 1 103 TRASPORTO DISABILI-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 70.000,00 70.000,00 70.000,00

9202 0 12 02 1 103 ASSISTENZA DOMICILIARE EDUCATIVA ADULTI DISABILI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 28.600,00 28.600,00 28.600,00

9203 0 12 03 1 103 TRASPORTO ANZIANI-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 23.000,00 23.000,00 23.000,00

9204 0 12 03 1 103 ASSISTENZA DOMICILIARE ANZIANI - SER. RIL. IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 75.000,00 75.000,00 75.000,00

9205 0 12 02 1 103 ASSISTENZA DOMICILIARE DISABILI - SERV. RIL. IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 75.000,00 75.000,00 75.000,00

9206 0 12 02 1 103 DISABILI-PASTI A DOMICILIO-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 9.000,00 9.000,00 9.000,00

9208 0 12 01 1 103 MINORI - SPESE PER SERVIZI PSICOSOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 67.000,00 67.000,00 67.000,00

9209 0 12 01 1 103 MINORI - SOSTEGNO ALLA FREQUENZA CENTRI ESTIVI MEDIE/SUPERIORI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 40.000,00 40.000,00 40.000,00

9210 0 12 02 1 103 DISABILI - SPESE PER SERVIZI PSICOSOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 35.300,00 35.300,00 35.300,00

9259 0 12 06 1 103 SPESE EMERGENZE ABITATIVE DI SGOMBERO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 7.000,00 7.000,00 7.000,00

9273 0 12 06 1 103 SERVIZIO HOUSING SOCIALE (FINANZ.COMUNALE) 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 50.000,00 50.000,00 50.000,00

9315 0 12 02 1 103 CENTRO DIURNO DISABILI-SERVIZIO MENSA PERSONALE-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.500,00 15.500,00 15.500,00

9320 0 12 02 1 103 CENTRO DIURNO DISABILI-MENSA-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 25.500,00 25.500,00 25.500,00

9360 0 12 02 1 103 CENTRO DIURNO DISABILI-CONVENZIONE PER LA GESTIONE-SER.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 425.200,00 425.200,00 425.200,00

9361 0 12 02 1 103 CDD-PROGETTO AMPLIAMENTO TEMPORANEO EMERGENZA COVID-SER.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 100.000,00 0,00 0,00

9501 0 12 03 1 103 ANZIANI-PASTI A DOMICILIO-SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 16.700,00 16.700,00 16.700,00

9580 3 12 02 1 103 INSERIMENTI IN SERVIZI DIURNI - SERV.RIL.IVA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 275.000,00 275.000,00 275.000,00

9776 0 15 03 1 110 INAIL PER INSERIMENTI LAVORATIVI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

9779 5 12 02 1 103 PISCINA - PROGETTO A FAVORE DELLE PERSONE CON DISABILITA' 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 12.000,00 12.000,00 12.000,00

9794 0 12 07 1 103 FONDO POVERTA' - PRESTAZIONI DI SERVIZIO PER ATTIVAZIONE E GESTIONE PUC 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 52.346,00 52.346,00 52.346,00

9799 1 12 03 1 103 NOLEGGIO ATTREZZATURE PER INIZIATIVE SERVIZI SOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

9801 4 12 06 1 104 CONTRIBUTO DI SOLIDARIETA' PER SERVIZI ABITATIVI PUBBLICI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

9803 0 12 07 1 104 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI A COMUNI PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 381.535,00 184.954,00 184.954,00

9803 1 12 07 1 104 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI PDZ EX CIRCOLARE 4 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 113.290,00 113.290,00 113.290,00

9803 2 12 07 1 104 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI AD ALTRI SOGGETTI PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 138.661,00 74.000,00 74.000,00

9803 5 12 07 1 104 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI ALTRI SOGGETTI DOTE INFANZIA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 100.000,00 100.000,00 100.000,00

9803 11 12 07 1 104 PDZ - TRASFERIMENTI A ENTI DEL TERZO SETTORE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 30.000,00 30.000,00 30.000,00
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9803 12 12 07 1 104 DISTRETTO 4 TRASFERIMENTI CONTRIBUTO DGR DOPO DI NOI AD ALTRI SOGGETTI-PDZ 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 120.000,00 120.000,00 120.000,00

9804 0 12 07 1 104 DISTRETTO 4 - TRASFERIMENTI ALTRI SOGGETTI PER CONTR.REG.LE ASSISTENTI FAMILIARI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 8.000,00 8.000,00 8.000,00

9805 0 15 03 1 104 INSERIMENTI LAVORATIVI (BORSE LAVORO) 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 25.000,00 25.000,00 25.000,00

9806 0 12 07 1 104 DISTRETTO 4 - CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA CONTRATTI PUBBLICI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

9807 0 12 07 1 104 CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA CONTRATTI PUBBLICI - SERVIZI SOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.200,00 1.200,00 1.200,00

9808 0 12 07 1 104 DISTRETTO 4-TRASFERIMENTI PER GESTIONE PROGETTO VIOLA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

9809 0 12 06 1 104 EROGAZIONE CONTRIBUTO MOROSITA' INCOLPEVOLE 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

9820 1 12 04 1 104 CONTR. PROGETTI SPECIALI ASSOCIAZIONI ED ENTI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 6.800,00 6.800,00 6.800,00

9875 1 12 02 1 104 CONTRIBUTI PER TRASPORTO DISABILI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

9879 0 12 04 1 104 CONTRIBUTI PER TIROCINI RISOCIALIZZANTI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 6.000,00 6.000,00 6.000,00

9880 0 12 04 1 104 INTERVENTI EX DPR 616/77-CONTRIBUTI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 25.000,00 25.000,00 25.000,00

9880 2 12 04 1 104 
CONTRIBUTI PERSONE IN DIFFICOLTA' PER PAGAMENTO TARI-RIMBORSO ADDIZIONALE 

COM.LE IRPEF-TARIFFE COMUNALI
169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

9880 8 12 04 1 104 CONTRIBUTI SERVIZIO DI ACCOMPAGNAMENTO E INSERIMENTO SOCIO-LAVORATIVO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 85.000,00 85.000,00 85.000,00

9901 0 12 05 1 103 SPORTELLO EDUCAZIONE FINANZIARIA 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

9907 0 15 02 1 104 QUOTA PARTECIPAZIONE AFOL METROPOLITANA (4%) 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 26.500,00 26.500,00 26.500,00

9926 4 15 03 1 102 IRAP SU BORSE LAVORO 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

9926 5 12 01 1 102 IRAP-COLLABORAZ.SERV.SOCIALI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 500,00 500,00 500,00

9927 1 12 07 1 102 DISTRETTO 4 - IRAP COLLABORAZIONI 169161 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI SOCIALI . 300,00 300,00 300,00

TOTALE 4.768.324,00 4.383.582,00 4.383.582,00
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14 4 01 01 1 101 COMUNICAZIONE-INCENT.SU SPONSORIZZAZIONI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

66 0 01 01 1 103 SPESE PER EVENTI ISTITUZIONALI, FESTE NAZIONALI E SOLENNITA' CIVILI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

67 0 01 01 1 103 EVENTI ISTITUZIONALI - NOLEGGIO STRUTTURE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 500,00 500,00 500,00

185 0 01 01 1 103 SPESE PER STAMPA INFORMATORE COMUNALE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 5.000,00 5.000,00

185 3 01 01 1 103 SPESE PER INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE CITTADINI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

185 7 01 01 1 103 SPESE PER COMUNICAZIONI WEB 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

187 5 01 01 1 103 UFF.COMUNICAZIONE-AGGIORNAM.HARDWARE E SOFTWARE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.300,00 4.300,00 4.300,00

189 3 01 01 1 103 UFFICIO STAMPA NOLEGGIO ATTREZZATURE E ALTRI BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 500,00 500,00 500,00

4481 1 04 01 1 103 SERVIZIO POST-SCUOLA INFANZIA-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 120.000,00 120.000,00 120.000,00

4540 0 04 01 1 104 CONTRIB.SCUOLA MATERNA NON COMUNALE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 220.000,00 220.000,00 220.000,00

4550 0 04 01 1 104 CONTR.SCUOLA MATERNA STATALE-MATERIALE PULIZIA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

4930 0 04 02 1 103 LIBRI DI TESTO SCUOLE ELEMENTARI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 78.000,00 78.000,00 78.000,00

4932 0 04 02 1 103 SERVIZIO POST-SCUOLA PRIMARIA -SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 60.000,00 60.000,00 60.000,00

5081 0 04 02 1 104 SCUOLA ELEMENTARE-CONTR.X ACQ.MATERIALE PULIZIA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 8.000,00 8.000,00 8.000,00

5082 0 04 02 1 104 SCUOLA ELEMENTARE-CONTR.ACQUISTO MATERIALE DIDATT 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

5321 0 04 02 1 104 SCUOLE MEDIE-CONTRIBUTO PER ACQUISTO BENI CONSUMO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

5322 0 04 02 1 104 SCUOLE MEDIE - CONTRIBUTI PER ACQUISTO MATERIALE IGIENICO SANITARIO E PULIZIA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

5330 0 04 02 1 104 RIMBORSO A COMUNI PER FORNITURA LIBRI SCUOLE PRIMARIE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

5743 2 05 02 1 103 SPESE DI FUNZIONAMENTO SCUOLA CIVICA DI MUSICA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 15.494,00 15.494,00 15.494,00

5747 0 04 06 1 103 PUBBL.ISTRUZIONE-SPESE PER PUBBLICAZIONI E SPESE VARIE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 7.000,00 3.000,00 3.000,00

5750 1 04 06 1 103 COMPENSI RISCOSSIONI COATTIVE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 200,00 200,00 200,00

5760 0 04 06 1 103 SPESE PER CANONE REFEZIONE SCOLASTICA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

5785 0 04 06 1 103 MENSA SCOLASTICA-SERVIZI VARI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 11.000,00 11.000,00 11.000,00

5820 0 04 06 1 103 SERVIZI PER LA SCUOLA IN EMERGENZA COVID-19 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 350.000,00 0,00 0,00

5840 0 04 06 1 103 ATTIVITA'PARASCOLASTICHE SERV.RIL.IVA-E CAP 2564 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 67.000,00 67.000,00 67.000,00

5840 1 04 06 1 103 SPESE PER L'INTEGRAZIONE SCOLASTICA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 750.000,00 750.000,00 750.000,00

5873 0 04 06 1 103 SERVIZIO MENSA INSEGNANTI/EDUCATORI SCUOLE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 52.000,00 52.000,00 52.000,00

5880 0 12 02 1 104 CONTRIBUTO TRASPORTI DISABILI SCUOLE I CICLO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

5882 0 04 07 1 104 CONTR.INIZ.CAMPO SCOLASTICO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

5883 0 04 07 1 104 DIRITTO ALLO STUDIO-PROG.DIDATTICI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 42.000,00 42.000,00 42.000,00

5884 7 04 06 1 104 CONTRIBUTO AUTORITA' VIGILANZA APPALTI SERV.SCOLASTICI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.400,00 1.200,00 1.200,00

5884 10 04 06 1 104 CONTRIBUTI PER ASSISTENZA ALUNNI DISABILI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 135.000,00 135.000,00 135.000,00

5884 11 04 06 1 104 CONTRIBUTI PER ASSISTENZA ALUNNI DISABILI A IST. SOC.PRIVATE (4%) 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 8.600,00 8.600,00 8.600,00

5885 0 04 06 1 102 IRAP SU COLLAB.IN CAMPO SCOLASTICO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 300,00 300,00 300,00
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5891 0 04 06 1 109 RIMBORSO ENTRATE DA SERVIZI NON DOVUTE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

6061 0 05 02 1 103 BIBLIOTECA-ACQUISTO STAMPATI E PUBBLICAZIONI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 7.500,00 7.500,00 7.500,00

6070 0 05 02 1 103 BIBLIOTECA-SP.VARIE GESTIONE-ACQUISTO DI BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.200,00 1.200,00 1.200,00

6100 0 05 02 1 103 BIBLIOTECA-ORGANIZZAZIONE EVENTI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

6101 0 05 02 1 103 PROMOZIONE PROGETTI BIBLIOTECA E SISTEMA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 4.500,00 4.500,00

6102 0 05 02 1 103 SERVIZIO APERTURA BIBLIOTECA COMUNALE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 5.500,00 5.500,00

6120 0 05 02 1 103 ACQUISTO LIBRI BIBLIOTECA E PRODOTTI MULTIMEDIALI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

6160 0 05 02 1 103 BIBLIOTECA-SERVIZI VARI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

6181 0 05 02 1 103 SPESE PER SERVIZIO CIVILE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

6200 0 05 02 1 104 BIBLIOTECA -CONTR.SIST.BIBLIOTECARIO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 38.000,00 38.000,00 38.000,00

6205 1 05 02 1 102 IRAP SU COLLABORAZIONI BIBLIOTECA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 200,00 200,00 200,00

6217 2 05 02 1 101 CULTURA-INCENTIVO SPONSORIZZAZIONE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.137,00 1.137,00 1.137,00

6232 0 05 02 1 103 INIZIATIVE CULTURALI,EVENTI E MANIFESTAZINI-ACQUISTO BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 400,00 400,00 400,00

6253 0 05 02 1 103 STAMPA OPUSCOLO "QUADERNI CERNUSCHESI" 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

6257 0 05 02 1 103 ORGANIZZAZIONE EVENTI E MANIFESTAZIONI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 40.000,00 40.000,00 40.000,00

6262 0 05 02 1 103 SPESE PER ALLESTIMENTI PER MANIFESTAZIONI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 3.000,00 3.000,00

6323 0 05 02 1 103 CASA DELLE ARTI E AUDITORIUM-SERVIZI APERTURA E CHIUSURA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

6447 0 05 02 1 103 ORGANIZZAZIONE EVENTI E MANIFESTAZ.CULTURALI-NOLEGGIO ATTREZZATURE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 2.000,00 2.000,00

6460 0 05 02 1 104 CONTRIBUTO AL CORPO MUSICALE LA BANDA DE CERNUSC 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 3.000,00 3.000,00

6470 0 05 02 1 104 CONTR.REALIZZAZIONE EVENTI CON ASSOCIAZIONI ED ENTI(4%) 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 3.500,00 3.500,00 3.500,00

6472 0 05 02 1 104 CONTRIBUTI PER PROMOZIONE CULTURALE E MUSICALE DEL TERRITORIO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.000,00 1.500,00 1.500,00

6479 0 05 02 1 104 CONRIBUTO ATTIVITA' CULTURALI SCUOLE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 500,00 500,00

6498 1 05 02 1 102 IRAP SU COLLABORAZIONI PER LA CULTURA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 600,00 600,00 600,00

7025 0 06 01 1 103 CENTRO SPORTIVO BOCCACCIO - SERVIZIO CUSTODIA E PULIZIA-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 21.000,00 21.000,00 21.000,00

7031 0 06 01 1 103 C.SPORTIVO V.BUONARROTI-SPESE APPALTO SERVIZIO-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 200.000,00 211.500,00 211.500,00

7033 0 06 01 1 103 SPESE PER UTENZA PISTA DI PATTINAGGIO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 4.000,00 4.000,00

7124 0 06 01 1 103 COSTI UTILIZZO PALESTRE ITSOS - RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 24.281,00 24.281,00 24.281,00

7295 0 06 01 1 103 MANUTENZIONE DEFIBRILLATORI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.400,00 2.400,00 2.400,00

7310 0 06 01 1 103 PROGETTO CERNUSCO 2020 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 20.000,00 0,00 0,00

7312 0 06 01 1 103 UFFICIO SPORT - SPESE PUBBLICAZIONI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.000,00 3.000,00 3.000,00

7316 0 06 01 1 103 UFFICIO SPORT-ACQUISTO DI BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 500,00 500,00 500,00

7320 1 06 01 1 104 CONTRIBUTO PER PROGETTI SPORTIVI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 4.570,00 4.570,00

7320 6 06 01 1 104 CONTRIBUTI PER PROGETTI SPORTIVI - ASD 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 0,00 6.500,00 6.500,00

7321 0 06 01 1 104 CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA - UFF.SPORT 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 600,00 600,00 600,00
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7375 0 05 02 1 103 ATTIVITA' TURISTICHE-PRESTAZ.DI SERVIZI - CAP. E 1348/0 - 3787/6 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

8420 0 12 01 1 103 ASILI NIDO-ACQUISTO DI BENI-RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

8440 0 12 01 1 103 ASILO NIDO - COMPENSI RISCOSSIONI COATTIVE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 300,00 300,00 300,00

8515 0 12 01 1 103 SERVIZIO MENSA PERSONALE ASILO NIDO - SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 31.500,00 31.500,00 31.500,00

8520 0 12 01 1 103 ASILI NIDO-APPALTO MENSA-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 135.000,00 135.000,00 135.000,00

8521 0 12 01 1 103 ASILO NIDO-PREST.SERVIZI-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

8522 0 12 01 1 103 ASILI NIDO-APPALTO GESTIONE-SERV.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.100.000,00 1.130.000,00 1.130.000,00

8585 1 12 01 1 103 ASILO NIDO -INSERIM. DISABILI-SER.RIL. IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 26.500,00 26.500,00 26.500,00

8588 0 12 01 1 109 RIMBORSO RETTE "ASILI NIDO GRATIS" 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

8640 0 12 01 1 103 CENTRI DIURNI ESTIVI-RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 210.000,00 210.000,00 210.000,00

8660 0 12 01 1 103 SCUOLA MATERNA ESTIVA-SER.RIL.IVA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 84.500,00 84.500,00 84.500,00

8685 0 12 01 1 104 MINORI-PROGETTO DI RETE - CONTRIBUTO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 34.000,00 34.000,00 34.000,00

8740 1 06 02 1 103 SPESE INTERV.RECUP.INF.E ADOL.-PROG.OMNIBUS 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 29.500,00 29.500,00 29.500,00

8741 0 06 02 1 103 INIZIATIVE RIVOLTE AI GIOVANI E POLITICHE GIOVANILI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 5.000,00 5.000,00

8741 1 06 02 1 103 CONSULTA GIOVANI - SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZIO DIVERSE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 5.000,00 0,00 0,00

8743 0 06 02 1 104 INTERVENTI POLITICHE GIOVANILI-CONVENZIONI CON ORATORI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

8750 0 06 02 1 104 TRASFERIMENTI SPAZIO GIOVANI MARTESANA 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 1.700,00 1.700,00 1.700,00

9160 0 06 02 1 103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-ACQUISTO DI BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 300,00 300,00 300,00

9671 0 06 02 1 103 CAG-PRESTAZIONE DI SERVIZI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 4.360,00 360,00 360,00

9741 0 06 02 1 103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - APPALTO 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 93.000,00 93.000,00 93.000,00

10360 0 14 02 1 103 INTERV.CAMPO COMMERCIO-.ACQUISTO DI BENI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 500,00 500,00 500,00

10364 0 14 02 1 103 SPESE PER LUMINARIE NATALIZIE 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 2.000,00 0,00 0,00

10368 1 14 02 1 103 COMMERCIO-PRESTAZIONE DI SERVIZI 165693 - DIRIGENTE SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, COMMERCIO, EVENTI, CULTURA E SPORT . 6.000,00 8.000,00 8.000,00

TOTALE 4.194.272,00 3.891.642,00 3.891.642,00
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74 0 01 01 1 103 SEGRETERIA SINDACO - NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.200,00 1.200,00 1.200,00

186 0 01 11 1 103 SPORTELLO POLIFUNZIONALE - NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 620,00 620,00 620,00

189 1 01 01 1 103 SPESE MANUTENZIONE SITO WEB 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.600,00 4.600,00 4.600,00

709 0 01 02 1 103 SEGRETERIA GENERALE - NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 713,00 713,00 713,00

1867 0 01 04 1 103 UFFICIO TRIBUTI - NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 240,00 240,00 240,00

1986 0 01 05 1 103 ACQUISTO BENI MANUTENZ.IMMOBILI COMUNALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

2002 2 01 05 1 103 CASERMA CARABINIERI - MANUTENZIONI IMPIANTI TECNOLOGICI - SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

2002 3 01 05 1 103 CASERMA CARABINIERI - MANUTENZIONE EDIFICIO - SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

2042 2 01 05 1 103 SPESE GESTIONE IMMOBILE EX CARIPLO SEDE ASSOCIAZIONI E CDI-SERV.RIL. IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

2070 0 01 05 1 103 ONERI DI GESTIONE IMPIANTI FOTOVOLTAICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 750,00 750,00 750,00

2070 1 01 05 1 102 GESTIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO - ACCISE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 500,00 500,00 500,00

2080 0 01 05 1 103 MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI COMUNALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 65.000,00 65.000,00 65.000,00

2080 1 01 05 1 103 VERIFICHE BIENNALI IMPIANTI DPR 462/01 E COLLAUDO DECENNALI C.A. 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 0,00 0,00

2083 0 01 05 1 103 MANUT. ASCENSORI - BAR/SALA POLIVALENTE IMM.LE EX CARIPLO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 400,00 400,00 400,00

2600 0 01 06 1 101 INCENTIVO FUNZIONI TECNICHE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 22.422,00 22.422,00 22.422,00

2600 1 01 06 1 101 INCENTIVO FUNZIONI TECNICHE-ONERI CARICO ENTE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.673,00 5.673,00 5.673,00

2700 0 01 06 1 103 UFF.TECNICO-ACQUISTO DI BENI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 300,00 300,00 300,00

2800 0 01 06 1 103 UFFICIO TECNICO - FORNITURE DI SERVIZI GRAFICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.200,00 1.200,00 1.200,00

2862 0 01 06 1 103 UFF.TECNICO-NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 240,00 240,00 240,00

2865 0 01 06 1 103 UFFICIO TECNICO MANUTENZIONE SOFTWARE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.300,00 3.300,00 3.300,00

2875 0 01 06 1 103 SPESE PER PUBBLICAZIONI U.T.E SPESE VARIE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 7.000,00 7.000,00 7.000,00

2900 3 01 06 1 103 UFFICIO TECNICO-INCARICHI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

2900 9 01 06 1 103 UFFICIO TECNICO - PRESTAZIONE DI SERVIZI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

2990 0 01 06 1 104 RIMBORSO SPESE AGENZIA ENTRATE REDAZIONE PERIZIE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

2991 0 01 06 1 104 CONTRIBUTI AUTORITA' DI VIGILANZA LLPP 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.800,00 2.800,00 2.800,00

2997 2 01 06 1 102 IRAP INCENTIVO FUNZIONI TECNICHE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.905,00 1.905,00 1.905,00

3357 0 01 08 1 103 INFORMATICA - ACQUISTO BENI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 550,00 550,00 550,00

3426 0 01 08 1 103 MANUTENZIONE HARDWARE E SOFTWARE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 75.000,00 75.000,00 75.000,00

3427 0 01 08 1 103 SPESE PER SERVIZI VARI CED E SERVIZI INFORMATICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 86.350,00 86.350,00 86.350,00

3428 0 01 11 1 103 VILLA GREPPI - MANUTENZIONE IMPIANTI ASCENSORI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 8.295,00 8.295,00 8.295,00

3429 0 01 08 1 103 INFORMATICA - PRESTAZIONE DI SERVIZI VARI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 9.500,00 9.500,00 9.500,00

3430 2 01 11 1 103 UFFICI COMUNALI-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 49.705,00 49.705,00 49.705,00

3433 0 01 08 1 103 MANUT. RETE INFORMATICA/GRUPPI DI CONTINUITA' 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

3436 0 01 11 1 103 MANUTENZIONE SISTEMA ELIMINACODE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3457 0 17 01 1 104 VERSAMENTO CARBOTERMO CONTO ENERGIA FOTOVOLTAICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 26.000,00 26.000,00 26.000,00

3777 1 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 13.000,00 13.000,00 13.000,00

3783 0 03 01 1 103 POLIZIA LOCALE MANUTENZIONE IMPIANTI ASCENSORI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.800,00 1.800,00 1.800,00

4420 0 04 01 1 103 SCUOLA MATERNA STATALE - MANUTENZIONE LOCALI E IMPIANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 6.500,00 6.500,00 6.500,00

4421 0 04 01 1 103 SCUOLA MATERNA STATALE - MANUTENZIONE IMMOBILI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

4440 1 04 01 1 103 SCUOLA MATERNA STATALE-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 100.000,00 100.000,00 100.000,00

4910 0 04 02 1 102 CANONE REGIONE USO ACQUE PUBBLICHE PER POLO SCOLASTICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 350,00 350,00 350,00

4940 0 04 02 1 103 SCUOLE ELEMENTARI - MANUTENZIONE LOCALI E IMPIANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 12.000,00 12.000,00 12.000,00

4941 0 04 02 1 103 SCUOLE ELEMENTARI - MANUTENZIONE IMMOBILI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 25.000,00 25.000,00 25.000,00

4951 0 04 02 1 103 SCUOLE ELEMENTARI - MANUT.IMPIANTI ASCENSORI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.148,00 5.148,00 5.148,00

5020 1 04 02 1 103 SCUOLE ELEMENTARI-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 230.000,00 230.000,00 230.000,00

5160 0 04 02 1 103 SCUOLE MEDIE - MANUTENZIONE LOCALI E IMPIANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 7.000,00 7.000,00 7.000,00

5161 0 04 02 1 103 SCUOLE MEDIE -MANUTENZIONE IMMOBILI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 21.044,00 21.044,00 21.044,00

5224 0 04 02 1 103 SCUOLE MEDIE - MANUTENZIONE IMPIANTI ASCENSORI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.008,00 2.008,00 2.008,00

5260 1 04 02 1 103 SCUOLE MEDIE-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 280.000,00 280.000,00 280.000,00

5742 1 05 02 1 103 AUDITORIUM CASA DELLE ARTI - GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 35.000,00 35.000,00 35.000,00

6140 1 05 02 1 103 BIBLIOTECA-SPESE MANUT.MONTALIBRI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

6165 0 05 02 1 103 BIBLIOTECA-MANUTENZIONE LOCALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.900,00 5.900,00 5.900,00

6170 5 05 02 1 103 BIBLIOTECA-GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 38.000,00 38.000,00 38.000,00

6310 0 05 02 1 103 AUDITORIUM-MANUTENZIONE LOCALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

6342 0 05 02 1 103 CASA DELLE ARTI - MANUT.LOCALI E IMPIANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

6343 0 05 02 1 103 CASA DELLE ARTI MANUTENZIONI ASCENSORI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

6435 0 01 05 1 103 MANUTENZIONE LINEE VITA STABILE VECCHIA FILANDA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.160,00 1.160,00 1.160,00

6436 0 05 01 1 103 VILLA ALARI - SPESE DI MANUTENZIONE ORDINARI IMMOBILE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

6437 0 01 05 1 103 MANUTENZIONE IMPIANTI ASCENSORE EDIFICIO VECCHIA FILANDA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.300,00 2.300,00 2.300,00

6438 3 01 05 1 103 VECCHIA FILANDA - GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.400,00 2.400,00 2.400,00

7040 1 06 01 1 103 C.SPORTIVO BUONARROTI-GESTIONE CALORE-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 140.000,00 140.000,00 140.000,00

7040 2 06 01 1 103 SPOGLIATOIO RUGBY-GESTIONE CALORE-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 6.500,00 6.500,00 6.500,00

7045 0 06 01 1 103 CENTRO SPORTIVO/PALESTRE-MANUT.ORDINARIA-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 11.500,00 11.500,00 11.500,00

7090 1 06 01 1 103 PALAZZETTO SPORT V.BUONARROTI-GESTIONE CALORE-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 60.000,00 60.000,00 60.000,00

7091 0 06 01 1 103 CENTRALE TERMICA SPOGLIATOI CENTRO SPORT.BOCCACCIO-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

7390 0 10 05 1 103 STRADE - ACQUISTO SEGNALETICA VERTICALE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 50.000,00 50.000,00

7392 0 10 05 1 103 STRADE - ACQUISTO DI BENI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 14.000,00 14.000,00 14.000,00

7405 0 08 01 1 103 GESTIONE E MANUTENZIONE FONTANE IN STRADE E PIAZZE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

7415 0 10 05 1 103 MANUTENZIONE ORDINARIA STRADE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 126.000,00 126.000,00 126.000,00
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7420 0 10 05 1 103 SERVIZI SGOMBERO NEVE ABITATO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 50.000,00 50.000,00

7430 0 10 05 1 103 CONTATORI UTENZE E ALTRE SPESE RELATIVE A NUOVE OPERE URBANIZZAZIONI PRIMARIE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.500,00 1.500,00 1.500,00

7435 0 10 05 1 103 SOFTWARE CARTELLI SEGNALETICA VERTICALE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.850,00 1.850,00 1.850,00

7440 0 10 05 1 103 STRADE - SEGNALETICA ORIZZONTALE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 70.092,00 74.129,00 74.129,00

7460 0 10 05 1 103 STRADE-MANUTENZIONE IMPIANTI SEMAFORICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

7460 1 10 05 1 103 STRADE-MANUTENZIONE DISSUASORI DI SOSTA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

7460 2 10 05 1 103 MANUTENZIONE ORDINARIA PONTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 8.000,00 8.000,00 8.000,00

7461 3 10 05 1 103 SPESE GESTIONE PARCHEGGIO BICICLETTE (HARDWARE E SOFTWARE) - SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.500,00 5.500,00 5.500,00

7461 4 10 05 1 103 SPESE GESTIONE PARCHEGGI COMUNALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 7.500,00 7.500,00 7.500,00

7540 0 10 05 1 103 ILLUM.PUBB.-MAN.RETE ELETTRICA-UFF. TECNICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 85.914,00 85.914,00 85.914,00

7610 0 08 01 1 103 UFF.URBANISTICA-ACQUISTO DI BENI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 200,00 200,00 200,00

7613 0 08 01 1 103 UFFICIO URBANISTICA - ACQUISTO NUMERI CIVICI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 100,00 100,00 100,00

7616 0 08 01 1 103 ADESIONE CENTRO STUDI PIM - URBANISTICA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 8.750,00 8.750,00 8.750,00

7618 0 08 01 1 103 UFFICIO URBANISTICA SPESE NOTARILI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

7620 0 08 01 1 103 SPESE PER PUBBLICAZIONI UFF.URBANISTICA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 700,00 700,00 700,00

7620 1 08 01 1 103 UFFICIO URBANISTICA - PRESTAZIONE DI SERVIZI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.000,00 3.000,00 3.000,00

7620 2 08 01 1 103 
SPESE DIVERSE RELATIVE A CONVENZIONI URBANISTICHE E PIANI ATTUATIVI - SPESE A 

CARICO DELL'OPERATORE (CAP.3778/2 ENTRATA)
188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 120.000,00 120.000,00 120.000,00

7627 3 08 01 1 103 INCARICHI PROFESSIONALI PER LA REDAZIONE DEL NUOVO P.G.T. 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 40.000,00 40.000,00 0,00

7628 0 08 01 1 103 SPESE PER LA COMUNICAZIONE SULLA PIANIFICAZIONE URBANISTICA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 10.000,00 10.000,00 10.000,00

7631 0 08 01 1 103 MANUTENZIONE SISTEMA SIT 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 13.500,00 13.500,00 13.500,00

7633 0 08 01 1 103 UFFICIO URBANISTICA - INCARICHI PER PERIZIE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

7633 1 08 01 1 103 PARERI ARPA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 500,00 500,00 500,00

7638 0 08 01 1 103 SPESE PER RUOLI COATTIVI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 500,00 500,00 500,00

7651 0 01 06 1 102 IRAP-EDILIZIA PRIVATA/URBANISTICA-INCARICHI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 500,00 500,00 500,00

7656 0 08 01 1 102 CANONE PULIZIA IDRAULICA C2_2 CASCINA TORRIANA GUERRINA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 202,00 202,00 202,00

8166 0 09 04 1 103 STUDIO COMUNALE RISCHIO IDRAULICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 38.018,00 0,00 0,00

8175 0 08 01 1 103 SPESE PER DEMOLIZIONE OPERE ABUSIVE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

8176 1 09 02 1 103 GESTIONE PROGRAMMA CENSIMENTO DEL VERDE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.500,00 3.500,00 3.500,00

8180 0 09 02 1 103 GIARDINI-MANUTENZIONE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.315.000,00 1.315.000,00 1.315.000,00

8193 0 09 02 1 103 GIARDINI-PRESTAZ.DI SERVIZI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 6.000,00 6.000,00 6.000,00

8196 0 09 02 1 103 GIARDINI-VALUTAZIONE STATO PERICOLOSITA' E MANUT. ATTREZZATURE LUDICO-SPORTIVE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 15.000,00 0,00 0,00

8240 0 13 07 1 103 SPESE PREVENZIONE RANDAGISMO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 21.000,00 21.000,00 21.000,00

8267 3 13 07 1 104 CONTRIBUTO ENPA PER CONVENZIONE GESTIONE CANILE INTERCOMUNALE DI MONZA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.400,00 2.400,00 2.400,00

8273 0 09 02 1 103 MANUTENZIONE GIOCHI PARCHI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 15.000,00 15.000,00 15.000,00

8460 1 12 01 1 103 ASILI NIDO-GESTIONE CALORE-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

8540 0 12 01 1 103 ASILI NIDO-MANUTENZ.LOCALI E IMPIANTI E ATTREZZATURE-RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.500,00 3.500,00 3.500,00

8541 0 12 01 1 103 ASILO NIDO - MANUTENZIONE IMMOBILI - SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 16.500,00 16.500,00 16.500,00

8600 0 12 01 1 103 INTERVENTI INFANZIA - NOLEGGIO STAMPANTI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 240,00 240,00 240,00

9147 0 12 07 1 103 DISTRETTO 4-GESTIONE CALORE LOCALI VIA CAVOUR PDZ 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 13.041,00 13.041,00 13.041,00

9149 0 12 07 1 103 DISTRETTO 4-MANUTENZIONI LOCALI VIA CAVOUR PDZ 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

9172 4 12 04 1 103 MANUTENZIONE SOFTWARE SERVIZI SOCIALI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.000,00 4.000,00 4.000,00

9191 1 12 07 1 103 DISTRETTO 4 - MANUTENZIONE SOFTWARE SERVIZI SOCIO-ASSIST. 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 56.000,00 26.000,00 26.000,00

9268 0 12 06 1 103 CONDOMINIO SOLIDALE-SPESE GESTIONE CENTRALE TERMICA E FOTOVOLTAICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.000,00 5.000,00 5.000,00

9299 0 12 02 1 103 CENTRO DIURNO DISABILI-MANUTENZ.IMMOBILI-SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 4.500,00 4.500,00 4.500,00

9300 0 12 02 1 103 CENTRO DIURNO DISABILI-MANUT. LOCALI E IMPIANTI-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.250,00 1.250,00 1.250,00

9302 2 12 02 1 103 CENTRO DIURNO DISABILI-GESTIONE CALORE-SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 7.000,00 7.000,00 7.000,00

9720 0 06 02 1 103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE-MAN.LOCALI E IMPIAN 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

9722 1 06 02 1 103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - MANUTENZIONE ASCENSORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.000,00 1.000,00 1.000,00

9722 3 06 02 1 103 CENTRO AGGREGAZIONE GIOVANILE - GESTIONE CALORE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 16.500,00 16.500,00 16.500,00

10130 0 12 09 1 103 CIMITERO-APPALTO GESTIONE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 92.000,00 93.000,00 93.000,00

10373 0 14 02 1 103 AREA MERCATO - MAUTENZIONI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.500,00 2.500,00 2.500,00

10395 0 14 02 1 103 AREA MERCATO-NOLEGGIO BENI DI TERZI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 2.000,00 2.000,00 2.000,00

11319 0 12 02 2 203 TRASFERIMENTI REGIONALI A PRIVATI PER ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 0,00 0,00

11320 0 05 02 2 203 FONDO LEGGE REG. 12/2005 ART. 70/71/72 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 124.544,00 103.244,00 106.973,00

11365 0 04 01 2 202 SCUOLA MATERNA- MANUTENZIONE STRAORDINARIA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 30.000,00 30.000,00 30.000,00

11400 1 04 02 2 202 INTERV.STRAORDINARI SC.ELEMENTARI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 134.358,58 90.000,00 90.000,00

11401 0 04 02 2 202 INTERVENTI STRAORDINARI PRIMARIA MANZONI-RIQUALIF.E RESTAURO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 521.143,47 0,00 0,00

11457 0 04 02 2 202 RIQUAL.IMPIANTI VENTILAZIONE E RISCAL. CENTRO COTTURA SC. DON MILANI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 178.900,00 0,00

11569 0 10 05 2 202 RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO CPI PARCHEGGIO VILLA FIORITA - SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 25.809,46 0,00 0,00

11671 1 06 01 2 202 CENTRO SPORTIVO BUONARROTI - RIASSETTO FUNZIONALE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 1.050.000,00 0,00 0,00

11677 0 06 01 2 202 RIQUALIFICAZIONE STADIO SCIREA-RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 230.255,50 0,00 0,00

12042 0 10 05 2 202 VIABILITA'-MANUTENZIONI E RIMANTATURE STRADE/MARCIAPIEDI 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 300.000,00 400.000,00 400.000,00

12065 0 10 05 2 202 RIQUALIFICAZIONE VIA ADUA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 103.515,89 0,00 0,00

12067 0 10 05 2 202 MI_4 VIA GOLDONI - PISTA CICLABILE S.P.121 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 0,00 547.587,00

12067 99 10 05 2 205 FPV MI_4 VIA GOLDONI - PISTA CICLABILE S.P.121 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 547.587,00 0,00

12072 0 10 05 2 202 REALIZZAZIONE ROTATORIA VIE TORINO/BRESCIA (STR.ATT. A6_5) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 293.587,00 0,00 0,00

12126 0 10 05 2 202 RIQUALIFICAZ.STRADE, MARCIAPIEDI E ATTUAZ. NUOVO P.U.T 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 247.084,83 0,00 0,00

12129 0 10 05 2 202 SISTEMAZIONE PISTA CICLOPEDONALE VIA FONTANILE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 224.000,00 0,00
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12129 99 10 05 2 205 FPV SISTEMAZIONE PISTA CICLOPEDONALE VIA FONTANILE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 224.000,00 0,00 0,00

12141 0 08 01 2 202 RIQUALIFI. URBANA E COMPENSAZIONE AMBIENTALE LR 31/2014-ENTRATA CAP. 4320/10 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 3.500,00 3.500,00 3.500,00

12144 0 10 05 2 202 REALIZZAZ.PISTA CICLO-PEDONALE VIA FIUME/TOSCANINI (PA M2_2 VIA VERDI/TOSCANINI) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 97.011,00 0,00 0,00

12559 0 10 05 2 202 INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO ILLUMINAZIONE PUBBLICA (CONTR. STATALE) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 260.000,00 130.000,00 130.000,00

12564 0 10 05 2 202 ILLUMINAZIONE PUBBLICA-INTERVENTI DI ACQUISIZIONE E DI RIQUALIFICAZIONE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 137.787,80 0,00 0,00

12587 0 10 05 2 202 VIABILITA' E INFRASTRUTT. STRADALI - OPERE A SCOMPUTO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 5.483.807,00 2.531.646,00 2.088.630,00

13210 0 09 02 2 202 INTERVENTI FORESTAZIONE RONCO (ART.167, CO 6, CODICE BENI CULTURALI) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 29.575,84 0,00 0,00

13215 0 09 02 2 202 RIQUALIFICAZ.GIARDINO VIA ROGGIA ARZONA (PA _515 VIA MOLINETTO) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 0,00 317.828,00

13215 99 09 02 2 205 FPV RIQUALIFICAZ.GIARDINO VIA ROGGIA ARZONA (PA _515 VIA MOLINETTO) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 317.828,00 0,00

13222 0 09 02 2 202 INTERVENTI STRAORDINARI VERDE PUBBLICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 93.040,38 50.000,00 50.000,00

13235 0 09 02 2 202 INTERVENTI FORESTALI ART. 43 COMMA 2-BIS L.R. 12/2005 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 104.171,00 44.413,00 157.812,00

13236 0 09 02 2 202 TUTELA VALORIZZ. E RECUPERO AMBIENTALE - OPERE A SCOMPUTO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 250.918,00 0,00 0,00

13238 1 09 05 2 202 RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE CAVA GAGGIOLO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 484.700,00 0,00 0,00

13250 0 12 01 2 202 INTERV.STRAORDINARI ASILO NIDO-SER.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 20.000,00 20.000,00 20.000,00

13253 0 12 01 2 202 REALIZZAZIONE NUOVO NIDO VIA BASSANO (P.A. M1_3 VIA CEVEDALE) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 0,00 455.343,00

13253 99 12 01 2 205 FPV REALIZZAZIONE NUOVO NIDO VIA BASSANO (P.A. M1_3 VIA CEVEDALE) 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 455.343,00 0,00

13531 0 12 09 2 202 REALIZZAZIONE NUOVE CELLETTE CIMITERO COMUNALE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 40.000,00 0,00 0,00

16135 0 04 02 2 202 INTERVENTI STRAORDINARI SCUOLE SECONDARIE PRIMO GRADO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 196.159,83 90.000,00 90.000,00

16137 0 06 02 2 202 INTERVENTI STRAORDINARI C.A.G. 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 40.000,00 0,00 0,00

16158 0 10 05 2 202 RIQUALIFICAZIONE PAVIMENTAZIONI CENTRO STORICO 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 50.000,00 0,00 0,00

16171 0 09 02 2 202 REALIZZ. ORTI SOCIALI ANG. VIA BERGAMO/VIA MESTRE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 0,00 324.710,00 0,00

16171 99 09 02 2 205 FPV-REALIZZ. ORTI SOCIALI ANG. VIA BERGAMO/VIA MESTRE 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 324.710,00 0,00 0,00

16174 0 06 01 2 202 INTERVENTI STRAORDINARI C.SPORTIVO VIA BUONARROTI-SERV.RIL.IVA 188233 - DIR. SETTORE INFRASTRUTTURE E URBANISTICA-ED.PRIVATA . 70.000,00 70.000,00 0,00

TOTALE 14.887.309,58 9.380.820,00 8.217.322,00
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3640 5 03 01 1 101 POLIZIA URBANA-INC.SU SPONSORIZZAZIONI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 400,00 400,00 400,00

3640 6 03 01 1 101 POLIZIA URBANA-ONERI SU INCENT. SPONSORIZZAZIONI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 100,00 100,00 100,00

3651 1 03 01 1 101 POL.URBANA-ONERI SU COMP.C/TERZI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 902,00 902,00 902,00

3651 2 03 01 1 101 POL.URBANA-COMPENSO LAVORO AGGIUNTIVO SERVIZI C/TERZI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 3.788,00 3.788,00 3.788,00

3700 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-VESTIARIO 165695 - SEGRETARIO GENERALE 35.000,00 35.000,00 35.000,00

3720 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-ACQUISTO DI BENI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.500,00 1.500,00 1.500,00

3740 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-STAMPATI E CANCELLERIA 165695 - SEGRETARIO GENERALE 200,00 200,00 200,00

3764 0 03 01 1 103 POLIZIA LOCALE - SPESE DI PUBBLICAZIONE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 3.600,00 3.600,00 3.600,00

3770 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-PRESTAZIONE DI SERVIZI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 160.000,00 160.000,00 160.000,00

3770 1 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-SPESE RIM.,TRASP.E CUSTODIA VEICOL 165695 - SEGRETARIO GENERALE 15.000,00 15.000,00 15.000,00

3772 0 03 01 1 103 SPESE PER CONSULTAZIONE BANCHE DATI DIVERSE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 17.000,00 17.000,00 17.000,00

3773 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA - SERVIZI AUSILIARI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.500,00 1.500,00 1.500,00

3774 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA - SPESE PER LA FORMAZIONE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 6.500,00 6.500,00 6.500,00

3780 0 03 01 1 103 POLIZIA URBANA-MANUT.ATTREZZATURE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 13.000,00 13.000,00 13.000,00

3780 1 03 01 1 103 POLIZIA LOCALE - MANUTENZIONE SISTEMI VIDEOSORVEGLIANZA E ZTL 165695 - SEGRETARIO GENERALE 78.000,00 78.000,00 78.000,00

3784 0 03 01 1 110 POLIZIA LOCALE - PREMI PER FIDEIUSSIONI BANCARIE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 80,00 80,00 80,00

3788 0 03 01 1 103 POLIZIA LOCALE SPESE POSTALI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 240.000,00 300.000,00 300.000,00

3788 1 03 01 1 103 POLIZIA LOCALE - SPESE NOTIFICA ATTI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 6.500,00 6.500,00 6.500,00

3790 0 03 01 1 103 MANUT. PROGRAMMI SOFTWARE P.L. 165695 - SEGRETARIO GENERALE 8.000,00 8.000,00 8.000,00

3791 0 03 01 1 103 POLIZIA LOCALE - COMPENSI RUOLI COATTIVI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 10.000,00 10.000,00 10.000,00

3821 0 03 01 1 103 POLIZIA LOCALE - NOLEGGIO ATTREZZATURE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 15.000,00 15.000,00 15.000,00

3821 1 03 01 1 104 POLIZIA URBANA - CONTRIBUTO MINISTERO COLLEGAMENTO IN PONTE RADIO 165695 - SEGRETARIO GENERALE 2.650,00 2.650,00 2.650,00

3822 0 03 01 1 104 CONTRIBUTO AUTORITA' VIGILANZA P.L. 165695 - SEGRETARIO GENERALE 250,00 250,00 250,00

3823 1 03 01 1 110 ONERI ESECUZIONE SENTENZE GIUDICE DI PACE RELATIVE A SANZIONI CDS 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3825 2 03 01 1 102 IRAP SU COMPETENZE C/TERZI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 322,00 322,00 322,00

3825 3 03 01 1 102 IRAP PER INCARICHI ESTERNI POLIZIA LOCALE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 350,00 350,00 350,00

3825 5 03 01 1 102 IRAP SU SPONSORIZZAZIONI POLIZIA LOCALE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 40,00 40,00 40,00

3826 2 03 01 1 103 SPESE TENUTA CONTO CORRENTE POSTALE - POLIZIA LOCALE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 6.000,00 6.000,00 6.000,00

3852 0 03 01 1 109 RIMBORSO SANZIONI CODICE DELLA STRADA 165695 - SEGRETARIO GENERALE 4.000,00 4.000,00 4.000,00

7699 1 11 01 1 103 PROTEZIONE CIVILE - ACQUISTO BENI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.000,00 1.000,00 1.000,00

7700 0 11 01 1 103 INIZIATIVE E SPESE PER LA PROT.CIVILE 165695 - SEGRETARIO GENERALE 1.500,00 1.500,00 1.500,00

7702 0 11 01 1 103 PROTEZIONE CIVILE MANUTENZIONE CENTRALE OPERATIVA 165695 - SEGRETARIO GENERALE 3.000,00 3.000,00 3.000,00

10250 0 12 09 1 103 SPESE PER INTERVENTI DI POLIZIA MORTUARIA 165695 - SEGRETARIO GENERALE 2.000,00 2.000,00 2.000,00

10322 0 12 09 1 109 RIMBORSI PER MANCATO UTILIZZO DI CONCESSIONI CIMITERIALI 165695 - SEGRETARIO GENERALE 2.000,00 2.000,00 2.000,00

TOTALE 640.182,00 700.182,00 700.182,00
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